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COMPARTIMENTUL SECURITATE $I PROTECTIA DATELOR

T,
NERAL
U BURGHIU

Denumire risc

Masuri de control

Termen de
implementare

Persoane responsabile cu
implementarea

Obs.

Aplicarea de sancfiuni din
partea autoritaii competente

Elaborarea/revizuirea documentelor necesare conformdrii cu

Director General
Director Juridic
Sef compartiment

i islatiel iei : Per n ; .
1. {ANSPDCP}M 6 urmare  a prevederﬁfe !egu::,Ee.:t:e‘r pro.tfe.cUen datelor cu caracter personal ermanent Responsabil cu protectia
neconformérii  cu legislatia | (proceduri, politici, dispozitii, etc.) datalir o daracter
protectiei datelor. personal
Neimplementarea unor cerinte Responsabil cu proteciia
3 : ; i ; datelor cu caracter
prevaz Ute_ ,de reggiamentul Realizarea lucrdrilor in regim de telemunca §i asigurarea personal
2. general privind protectia datelor comunicirii intre persoanele care au responsabilitati in domeniul Permanent

ca urmare a restrictiilor impuse la
nivel national pentru combaterea
pandemiei de COVID-19.

protectiei datelor.

Specialist securitate
sisteme informatice




intocmirea rapoartelor lunare cu privire la activitatea

Responsabil cu protectia

Nerespectarea termenelor de . Siin - : .
3. . P desfasuratd in cadrul compartimentului si comunicarea acestora Lunar datelor cu caracter
implementare . A
cdtre Directorul General. personal
SERVICIUL COMUNICARE SI RELATI CU PUBLICUL
Nt. Denumire risc Masuri de control Termen de Persoane responsabile Obs,
Crt, implementare cu implementarea
1 Depdsirea termenului de Urmirirea periodica a petitiilor in vederea respectirii termenelor
raspuns §i atragerea de de rezolvare.
sanctiuni, conform Legii nr. Conform PO-CRP.01, art. 5.6 : editeazd situatii de doud ori pe permanent Responsabil groces
233/2002 pentru aprobarea lund sau orl de céte ori este necesar, privind respectarea si
0G 27/2002 privind incadrarea in termenul pentru rdspuns acordat de SCRP i anunta
reglementarea activitatii de petitiile intarziate, prin e-mail, cdtre RP din cadrul CS, si citre Sef
solutionare a petitiilor. SCRP.
2 Depdsirea termenulul de Urmdrirea periodicd a solicitdrilor Tn vederea respectdrii Inginer
raspuns i atragerea de termenelor de rezolvare.
sanctiuni, conform Legii nr, Se transmit e-mailuri de atentionare cdtre compartimentele Consilier administratie
544/2001 responsabile de rdspuns, ori de cdte ori este necesar. permanent publicd




SERVICIUL MANAGEMENTUL CALITATII St MEDIU

Nr Termen de Persoane responsabile .
) Denumire risc Masuri de control . cuimplementarea  [Observatii
crt. implementare :
- Intocmirea de informari cdtre servicille abilitate din CMTEB S.A. -Sef Serviciul
Imposibilitatea predsril deseurlior in vederea achizifiondril in timp util a servicillor de predare a Administratiy
- : ; deseurilor; :

L | bareirmealton e - Realizarea de informdri cdtre managementul de nivel superior i U -Sef Serviciul
privind necesitatea conformarii cu legislaia referitoare la Managementul Calitatli gi
deseuri. Mediu

imposibilitatea predarii Sef Seﬁ:ic!ul
certificatelor GES conform | Realizarea de informari privind necesitatea conformdrii cu ; .
2 i Permanent Managementul Calitatii si
© | prevederilor legale legislatia referitoare la GES -
Mediu
imposibilitatea participarii
salariatilor cin cadrul SMCM Ia Intocmirea de referate de necesitate pentru participarea la Sef Serviciul
3 cursuri privind calitatea, mediul,| cursuride formare Permanent Managementul Calitdtii si
" | sindtatea, securitatea Th munca si Mediu
controlul intern managerial
Sanctionarea CMTEB SA de ‘ . .
citre autoritdiile competente| Evaluarea impacturilor asupra mediului in urma activitafii Permanent RAM compartimente/
ca urmare a  efectului| desfasurate. Prevenirea st reducerea poludrii mediului. AM
4. | nedetermindrii tuturor
aspectelor care pot avea

impact asupra mediului




SERVICIUL PREVENIRE $| PROTECTIE, SITUATII DE URGENTA

Nr. o . Termen de Persoane responsabile
Denumire risc Masuri de control . Observatii
crt. implementare cu implementarea
1. |surprindere  si  accidentare | Monitorizare permanentd a salariatilor, intocmirea de referate Permanent Conducatorul locului de
salariati n timpul lucrdrilor de | pentru achizitia si completarea dotérii cu panouri de sprijin acolo muncd
interventie la avarii unde este necesar. '
2. Monitorizare permanentd a lucrérilor, intocmirea de referate Permanent Conducéatorul locului de
Absenta temporara a pentru achizitia si completarea dotdril cu dezinfectanti, masti muncd
salariatilor din cauza infectiei individuale de protectle fa locurile de muncd.
cu COVID 19 Program diferentiat pentru lucrdtori.
Telemunca, acolo unde activitatea permite.
DIRECTIA TERMOENERGETICA
: : . Termen de Persoane responsabile
Nr Denumire risc Maésuri de control . P Observatii
crt. implementare cu implementarea
1 Neasigurarea continultatii | 1. se identifici zonele sensibile, datorate vechimii retelei si | de cite ori este | 5ef 5DG, inginer Sef

serviciului furnizat prin sistemul
de termoficare

se transmit in mod centralizat pentru intocmirea Caietului
de sarcini in vederea inlocuirii lor;

2. se tine o legdturd permanentd (prin note telefonice,
adrese) cu sursele de cdldura pentru asigurarea
parametrilor la nivelul cerut;

3. se optimizeaza configuratia retelei in functie de Studiul
de Regimuri Hidraulic;

4. finstiintari citre Directia Comerciald - Serviciul

cazul

permanent

permanent

de cite ori este
cazul

DRP
Sef SDG
Responsabi SRH

Sef SDG




Nr.
crt.

Denumire risc

Masuri de control

Termen de
implementare

Persoane responsabile
cu implementarea

Observatii

Aprovizionare si  Administrare  Contracte, Serviciul
Planificare Achizitii, Serviciul Achizitil , pentru incheierea de
contracte ce vor asigura funciionarea sistemului informatic
de transmitere a parametrilor de la surs3;

5. instiintdri cdtre Directia Comerciaid - Serviciul
Aprovizionare si  Administrare  Contracte, Serviciul
Planificare Achizitii, Serviciul Achizifii , pentru achizitii
consumabile, piese de schimb, combustibil;

6. instiintare cétre Directia Economicd pentru asigurarea
resurselor financiare necesare.

7. se tine o legdturd permanentd cu Serviciul Dispecerat
General pentru executarea manevrelor in retea in vederea
izolarii tronsoanelor de conducte avariate, precum si pentru
arondarea punctelor termice n ariile optime;

8. instiintdri cdtre Directia Tehnicd-Dezvoltare, Serviciul
Planificare Achizitii  pentru contractare lucrdrl de
fnlocuire/modernizare retele primare;

de céte ori este
cazul

de cite ori este
cazul

permanent

de clte ori este
cazul

Sef SDG, Inginer Sef
DRP

Sef SDG, Inginer Sef
DRP

Inginer Sef DRP

Inginer Sef DRP

Cresterea pierderilor masice

1. se identificd zonele sensibile, datorate vechimii retelei, se
centralizeaza, se Intocmeste Caietul de sarcini si se transmit
citre Serviciul Planificare Achizitii, Serviciul Achizitii,
Directia Comerciald - Serviciul Aprovizionare si Administrare
Contracte, pentru incheierea de contracte;

2. se optimizeazd configuratia retelei Tn functie de Studiul

permanent

permanent

Inginer $ef DD

Responsabil SRH




2. se tine o legiturd permanentd cu Serviciul Dispecerat
General pentru stabilirea opritilor ce se executd in vederea
remedierii avariilor si coordonarea manevrelor Tn reteaua
primara

3. instiintdri citre Directia Comerciald - Serviciul
Aprovizionare  si Administrare  Contracte, Serviciul
Planificare Achizitii, Serviciul Achizitii, pentru incheierea de

de cite ori este
cazul

DRP

Sef SDG, Inginer Sef
PRP

contracte ce vor asigura informatii privind prognoza meteo, | permanent Responsabil SRH
de céte ori este nevoie; :
4. se optimizeazi configuratia retelei in functie de Studiul | de cate ori este | Sef SDG, nginer Sef

WFs Denumire risc Masuri de control TR e Fetsnane requnsahile Observatii
crt. implementare cu implementarea
de Regimuri Hidraulic;
3. instiintdrl catre Directia Comerciald - Serviciul | de cate ori este | Inginer $ef DD |
Aprovizionare sl Administrare  Contracte, Serviciul | cazul |
Planificare Achizitii, Serviciul Achizitii , pentru achizifil
consumabile, piese de schimb, combustibil; :
de cate ori este | Inginer Sef DD -
4. finstiintare cdtre Directia Resurse Umane pentru | cazul :
asigurarea resurselor umane necesare, calificate,
permanent inginer Sef DD
5. instiintare cétre Directia Economicd pentru asigurarea '
resurselor financiare necesare,
3 Numir redus de foi de manevr3 | 1. se tine o legiturd permanentd (prin note telefonice, | permanent Sef SDG
realizate fatds de numdrul | adrese) cu sursele de cdldura pentru asigurarea
previzionat parametrilor la nivelul cerut;
permanent Sef SDG, Inginer Sef




resurselor materiale

necesarul real;

- finstiintarea Directiei Economice ™n vederea aslgurarii
resurselor financiare necesare;

- utilizarea eficientd a echipamentelor si utilajelor din
dotare;

Nr. _ G e : i
Denumire risc Masuri de control . Termen de Persoane responsabile Observatii
crt. implementare cu implementarea
de Regimuri Hidraulic; cazul DRP
5. ingtiintare cdtre Directia Resurse Umane pentru | de cite ori este | Sef SDG, Inginer Sef
asigurarea resurselor umane necesare, calificate. cazul DRP
6. ingtiintare cdtre Directia Economicd pentru asigurarea | de cate ori este | Sef SDG, Inginer Sef
resurselor financiare necesare. cazul DRP
7.se identifica zonele sensibile, datorate vechimii retelei, se
centralizeaza, se intocmeste Caletul de sarcini si se transmit
catre Serviciul Planificare Achizitii, Serviciul Achizitli,
Directia Comerciald - Serviciul Aprovizionare si Administrare | de cite ori este | Sef SDG, Inginer Sef
Contracte, pentru incheierea de contracte; cazul DRP
8. instiintari catre Directia Comerciald - Serviciul
Aprovizionare si Administrare  Contracte, Serviciul
Planificare Achizitii, Serviciul Achizitli, pentru achizitli
consumabile, piese de schimb, combustibil;
4 |Producerea unor avarii la | -informarea conducerii, permanent inginer Sef DCT
instalatii-imposibilitatea ‘
asigurdrii  furnizarii  agentului
termic. A
5 Neutilizarea eficientad a |- planificarea achizifiilor de materiale in functie de | permanent Inginer Sef DD,




Nr.

at. Denumire risc Masuri de control TamEIEE Persoane respensablle Observatii
implementare cu implementarea
6 Neautorizarea ISCIR a 10 CT si | - informarea conducerii incepéind cu anul 2014 31.12.2021 Ing. Sef DCT s-au
nerepararea cu firme autorizate | - oprirea centralelor termice fntocmit
ISCIR .a cazanelor de la CT Casa referate
P.res'eu pot prt:»ducfe pierderi de citre
viet omeneﬁs, pagube conducare
materiale s! sanctiuni penale,
DIRECTIA MECANO-ENERGETICA
nNr | i Termen de Persoane responsablle cu
Denumire risc 13 c e
crt Mésuri de control implementare implemeantarea Observatil
- Referate de necesitate in vederea asigurérii materialelor; ,
- . . - Demersuri pe i jzatitler;
Depasirea termenului de finalizare - P nirnaliinares a{utarizat:ilar,- ; Sef 5.L.R.
4., e - Demersuri in vederea obtinerii la timp a utilajelor necesare; trimestrial
a jucrarilor. ; . e
- Referate de necesitate in vederea angajarii personalulul
muncitor.
. . .. |-Referate necesitate achizitii piese si servicii;
Neacoperirea tuturor solicitarilor . £ ot g 3 ;
. e - Angajare personal-soferi si mecanici de utilaje; Sef S.LL.R.T.
2. |de autovehicule si utilaje ale o : e . permanent
st rde barmaficate - Achizitie de autovehicule i utilaje pentru a acoperi toate
R0k © ’ solicitirile sectiilor de termoficare;
o e g Reveniri scrise periodice catre compartimentele de
Intarzieri in onorarea comenzilor o
3 Toemitiineior i imolicit specialitate. ermanent Sef S.I.M.
s I8 ?:mn o , ,f' de ol np De cate orl existd sincope in aprovizionarea SIM, se realizeaza P
nereallzareasArGiniior de pian. reveniri scrise citre compartimemtele de specialitate.
e . - Informri periodice catre conducerea DME privind necesarul Sef Serv. Administrativ,
Lipsd de personal calificat pentru fii de turd
4. lobiectivele de pazd CMTEB, la de personal. ermanent IS
| fectivele p . . » "9l Revizuirea planificarii in ture de schimb a personalului de P
nivelul Serv. Administrativ. % 4 : . i
| paza, ori de cdte ori apar situatii neprevazute.




c Lipsd personal calificat la nivel|linformari periodice catre conducerea DME privind necesarul lunar Sef S.1.M.
" {SIM. de personal.
DIRECTIA ECONOMICA
WE Denumire risc Masuri de control Hannende i i Observatii
crt. implementare cu implementarea
1 | Neprimirea documentelor 1in| Controlul circuitului documentelor intre compartimantele Parmanant Sef Serviciul
termen implicate Patrimoniu N
2 | Nefunctionarea / neadaptarea Dupa aparitia Sef Serviciul
programului informatic la | Pregatire personal in moduliul de operare in programul SAP | fiecarel Patrimoniu
modificarile legislative si a modificari cu
organizari interne impact in
situatiile
financiare
3 | Nerespectarea prevederilor | Controlul modulul de ordonare i lichidare a cheltulelilor Sef Serviciul Financlar,
contractuale prin efectuarea de Permanent Analize si Tarife
plati in avans
4 | Nefunctionarea / neadaptarea Dupa aparitia
programului informatic  la | Pregétire personal in domeniu IT §i in modulul de operare in | fiecarei
modificirile [cerintele programul SAP modificari cu Sef Serviciul
declaratiilor g formularelor impact in Contabilitate
contabile  privind  situatiile situatiile
financiare financiare
5 | Nefunctionarea / neadaptarea Dupa aparitia
programului informatic la Informarea personalului la ultimile cerinte in domeniul fiecarei
maodificarile /cerintele fiscal modificdri cu Sef Serviciul
declaratilor si formularelor impact in Contabilitate
contabile. situatiile

financiare




6 | Neprimirea in termen a| Controlul circuitului documentelor intre compartimentele Sef Serviciul
documentelor privind implicate Permanent Contabilitate
declaratiile specifice.

7 | Prezentarea documentelor Permanent Sef Biroul Control
pentru  acordare viza CFP C.ontrolu'i duc'umentelor
incomplete 5i /sau cu erori . §i a circuitului acestora Financiar Praventiv

8 | Nefunctionare sistem de | Revenire la adresa catre Directia Tehnica-Dezvoltare 21.05.2001 Sef Serviciul Facturare
transmisie date contoare | solicitare demersuri In vederea incheierii unui contract de
energie termica - SCADA 2. mentenantd pentru sistemul SCADA 2

DIRECTIA RESURSE UMANE
SERVICIUL RESURSE UMANE
Nr Termen de POISGIRG
’ Denumire risc Madsuri de control . responsabile cu Obs.
€rt. implementare )
implementarea
1 Neocuparea posturilor vacante | Analiza anuald a rapoartelor pentru realizarea obiectivului.
din organizatie cu personal
competent din punct de | Regulamentul privind angajarea, salarizarea §i acordarea 31,12.2021 Sef Serv ciul
vedere al studiilor, abilitdtilor | unor drepturi. Resurse Umane
si experientei profesionale.
Participarea la targuri de joburi,
2 Imposibilitatea implementarii in | Achizitionarea unui soft complex de evidentd personal si
timp real a tuturor | resurse umane, realizat si adaptat permanent in
modificarilor legislative aparute | concordantd cu modificarile legislative, care s fie insotit de
in domeniul resurselor umane; | un serviciu profesional de asistentd tehnic3, in scopul
Blocarea activititii de resurse | transmiterii gi procesdrii automate a datelor Intre serviciile 6lunidela Sef Serviciul
umane prin lipsa posibilitatii de | gestionare ale factorului uman si administrarea bazei de finalizarea Resurse Umane
realizarea a unor | date achizitiei




activitati/situatii specifice
domeniului (administrare
personal, situatii statistice,
rapoarte dinamice/predefinite,
indicatori/scenarii de resurse
umane, istoric Informatli, etc);

Imposibliitatea integrarii
informatiilor cu aplicatia payroll

-achitarea eronatd a
drepturilor salariale si de
naturi salarial3;
-nedepunzrea n
termenele legale a
declaratiilor fiscal sau a
altor cerinte legale.

SERVICIUL SALARIZARE
Nr Termen de PRSI
i Denumire risc Madsuri de control responsabile cu Observatil
crt. implementare
implementarea
1 -neachitarea la termen a | Informarea periodicd a conducerii asupra demersulul
drepturilor salariale si de | implementaril si mentenantei sistemulul informatic,
natura salariald; 31.12.2021 Sef Serviciul
Salarizare




DIRECTIA TEHNICA-DEZVOLTARE

-aplicarea procedurilor interne in vigoare referitoare la cazurile
de situatiile de urgentd si securitate gi sdndtate in muncd

Nr. . Termen de FeraE.
Denumire risc Misuri de control . responsabile cu Observatii
crt. implementare
implementarea
SERVICIUL PROIECTARE
1 Nerealizarea - stabilirea prioritdtilor intre proiecte si activitati specifice -anual sau ori Sef Serviciul
documentatiilor proiectérli; de céte ori este ;
de proiectar -solicitarea asiguriirii prolectantilor de specialitate; cazul; RERIBEAD
proi @ solicitarea asigurarii proiectant p : ;
- solicitarea asiguréril materialelor sau echipamentelor specifice | -dupé aparifia
activitatii de unor noi
-instruirea periodicd a personalului cu privire la cerinfele legale | reglementdri
nou apdrute legislative
-aplicarea procedurilor interne n vigoare referitoare la cazurile
de situatiile de urgentd si securitate §i séndtate in munca
2 Nerealizarea asistentei | -stabilirea prioritatilor intre prolecte si activitati specifice -anual sau ori Sef Serviciul
tehnice pe santier prm‘ectam; o ‘ - de céate ori este Projectare
-solicitarea asiguririi proiectantilor de specialitate; cazul;
- solicitarea asigurdrii materialelor sau echipamentelor specifice | -dupa aparitia
activitatii de unor noi
-instruirea periodici a personalului cu privire la cerintele legale | reglementari
nou aparute leglsiative
-aplicarea procedurilor interne in vigoare referitoare la cazurile
de situatiile de urgentd si securitate §i sdndtate in munca
3 Neacordarea consultantei | -stabilirea prioritétilor intre proiecte i activitati specifice -anual sau ori Sef Serviciul
tehnice. proi'e.ctérii; o ] o de cate ori este -
-solicitarea asigurarii proiectantilor de specialitate; cazul;
- solicitarea asiguririi materialelor sau echipamentelor specifice | -dupd aparifia
activitdtii de proiectare unor noi
-instruirea periodicd a personalului cu privire la cerintele legale | reglementdri
nou aparute legislative




realizarea unor sesiuni de:
~ instruire si examinare
ISCIR pentru legdtorl de

sarcini, manevranti,
fochist, laboranti,
macaragii, stivuitori.

-instruire  si  autorizare

ISCIR pentru sudori.

sesiunilor de instruire si prioritizarea acestora proiectelor in
functie de necesitati;

“intocmirea referatelor de necesitate pentru alocarea
materialelor, echipamentelor, spatiilor necesare desfasurdrii
sesiunilor de instruire;

- intocmirea referatelor de necesitate pentru asigurarea
personalului de specialitate;

-instruirea periodicé a personalului cu privire la cerintele legale
nou apéarute

de cate ori este
cazul;

-dupa aparitia
unor noi
reglementari
legislative

Nr. i e Termen de i
GHL. Denumire risc Masuri de control it responsabile cu Observatii
mplementare .
implementarea
4 Blocaje in  intocmirea | -prioritizarea proiectelor In functie de necesitdti; -anual sau ori Sef Serviciul
caietelor de | -intocmirea referatelor de necesitate pentru achizifionarea de cite ori este i
sarcini/specificatiilor standardelor, normativelor, prescriptiilor tehnice; cazul; SAERES
tehnice, - intocmirea referatelor de necesitate pentru asigurarea -dupd aparitia
personalului de specialitate; unor noi
-instruirea periodicd a personalului cu privire la cerintele legale | reglementdri
nou apdrute legislative
-monitorizarea aparitiel noilor reglementéri legislative.
-aplicarea procedurilor interne in vigoare referitoare la cazurile
de situatlile de urgentd si securitate gi séndtate n munca
SERVICIUL TEHNIC
1 Blocaje in emiterea | -intocmirea referatelor de necesitate pentru alocarea -anual sau ori Colectiv Avize
avizelor tehnice. materialelor, echipamentelor, softurilor specifice activitatii de de cite ori este
emitere avize; cazul;
- intocmirea referatelor de necesitate pentru asigurarea -dupd aparitia
personalulul de specialitate; unor noi
-instruirea periodicd a personalulul cu privire la cerintele legale | reglementdri
nou aparute legislative
-monitorizarea aparitiel noilor reglementari legislative.
-aplicarea procedurilor Interne in vigoare referitoare la cazurile
de situatiile de urgentd si securitate si séndtate in muncd
2 Blocaje 1Ir elaborarea si | - intocmirea referatelor de necesitate pentru realizarea -anual sau orl Colectiv ISCIR




anual de verificari tehnice
ISCIR

- intocmirea referatelor de necesitate pentru asigurarea
personalului de specialitate;

-instruirea periodicd a personalului cu privire la cerintele legale
nou aparute

-monitorizarea aparitiei noilor reglementdri legislative.
-aplicarea procedurilor interne in vigoare referitoare la cazurile
de situatiile de urgentd i securitate §i sindtate in muncé

cazul;

-dupa aparifia
unor not
reglementari
legislative

B ire i 5 Termen de FEmaEe
ity Denumire risc Masuri de control sl responsabile cu Observatii
plementare .
implementarea
-monitorizarea aparitiei noilor reglementar legislative.
-aplicarea procedurilor interne in vigoare referitoare la cazurile
de situatiile de urgent3 gi securitate si sdndtate in muncd
3 Blocaje in organizarea si | -prioritizarea documentatiilor supuse avizarii CTE in functie de -anual sau ori Resposabil CTE {sau
desfagurarea activitdtii | necesitati; de cite ori este inlocuitor)
CTE. “ntocmirea referatelor de necesitate pentru alocarea cazul;
materialelor, echipamentelor, spatlilor necesare desfdsurdrit -dupd aparitia
activitatii CTE unor nol
-instruirea periodicd a personalului cu privire la cerintele legale reglementari
nou aparute legislative
-monitorizarea aparitiei noilor reglementdri legislative.
-aplicarea procedurilor interne in vigoare referitoare la cazurile
de situatiile de urgentd si securitate gi séndtate in muncd
a Blocaje in  intocmirea | -prioritizarea prolectelor in functie de necesitati; -anual sau ori Colectiv Tehnic
caietelor de | -intocmirea referatelor de necesitate pentru achizitionarea de céte ori este
sarcini/specificatiilor standardelor, normativelor, prescriptiilor tehnice; cazul;
tehnice. - intocmirea referatelor de necesitate pentru asigurarea -dupd aparitla
personalulul de specialitate; unor not
-instruirea periodicé a personalului cu privire la cerintele legale reglementari
nou aparute legislative
-monitorizarea aparitiei noilor reglementdri legislative.
-aplicarea procedurilor interne in vigoare referitoare la cazurile
de situatiile de urgentd si securitate si sdndtate fn muncd
5 Blocaje in elaborarea si _intocmirea referatelor de necesitate pentru realizarea -anual sau ori Colectiv ISCIR
realizarea programului | verificarilor tehnice ISCIR si prioritizare in functle de necesltdt; de céte ori este




Persoane

3. Intocmirea si finalizarea contractelor de achizitie sectoriala in

nr. Denumire risc Masuri de control sermEn e responsabile cu Observatii
Ert, implementare .
implementarea

6 Blocaje in emiterea | - intocmirea referatelor de necesitate pentru alocarea Colectiv Avize
referatelor tehnice pentru | materialelor, echipamentelor,, softurilor specific activitatii de
debransare emitere referate tehnice pentru debransare

- intocmirea referatelor de necesitate pentru asigurarea

personalului de specialitate;

-instrulrea periodicd a personalulul cu privire la cerintele legale

nou aparute

-monitorizarea aparitiel noilor reglementari legisiative.

-aplicarea procedurlior interne in vigoare referitoare la cazurile

de situatiile de urgentd s! securitate §i sdndtate in munca
BIROUL METRCLOGIE

1 Imposibilitatea respectdrii | - Efectuarea demersurilor necesare de catre responsabili tehnici | 31.12.2021 inginer
Programului  anual de | cu activitatea de demontare/maontare contoare de energie Subinginer
verificiri metrologice n | termica;
anul 2021. - Efectuarea demersurilor necesare de cdtre departamentele

specializate pentru incheierea contractelor subsecvente
“Servicii de verificéri metrologice la contoarele de energie
termica”;

2 Imposibilitatea  efectudrii | Efectuarea demersurilor necesare catre departamentele 31.12.2021 inginer
reparatilor cu incidentd | specializate pentru inchelerea contractelor subsecvente Subinginer
metrologici la contoarele | “Servicii de reparatii la contoarele de energie termica”
de energie termica
defecte,

SERVICIUL INVESTITH

1 Nefinalizarea lucrdrilor | 1. Obtinerea in timp util a autorizatiilor de construire; - Sef Serviciul
conform contractelor de | 5 iptocmirea documentatiei tehnico-economice; Proiectare;
executie. - Sef Serviciul




. ire ri o Termen de Persoane
ort. Denumire risc Masuri de control it g responsabile cu Observatii
plementare
implementarea
timp util; Proiectare, CTE;
4. Aprobarea si alocarea surselor de finantare; - Sef Serviciul
5. Riscurile datorate obtinerii de avize de la institutiile publice si Achizitii;
riscurile datorate conditiilor naturale necorespunzdtoare sunt de -Conducerea
facturd externd, din afara procesului de decizie si CMTEB, CA, AGA;
respensabilitatii beneficiarului si nu pot fi controlate de acesta. - independent de
CMTEB

La nivelul urmitoarelor compartimente s-au identificat riscuri minore {(nu necesitd masuri de control a riscurilor):

1. Serviciul Secretariat General

2. Compartimentul Guvernanta
Corporativa

3. Biroul Audit

4. Serviciul Planificare Achizitii

5. Serviciul Achizitii

5. Serviciul Contabilitate de Gestiune

7. Serviciul Urmirire Debitori

8. Serviciul Contencios

Elaborat:

Secretariat Tehnic Comisie de Monitorizare S.A.,

Fecioru Mihaela

8. Serviciul Avizare

10. Biroul Mecano-Energetic

11. Serviciul Mentenanta

12. Atelierul Schimdtoare de Caldurd

13. Biroul Depozite '

14. Serviciul Clientl

15, Serviciul Control Intern si Financiar
de Gestiune

16. Serviciul Termoenergetic

17. Servicial Automatizare gl SCADA

18. Serviciul Sisteme Informatice

19, Serviciul Relatli Soclale si Formare
Profesionald

20. Serviciul Aprovizionare si
Administrare Contracte

24. Biroul Marketing
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