=80
TSR $EE
Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUYCURESTI

Nr. 97716/22.08.2025

AVIZAT,
PRESEDINTE CONISIE DE VIONIYORIZARE
Adrian IONITOAE]

SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN

Sediul Sacial: in Roménis, str. Canstantin Radulescu Motru or. 18,
camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@cmieb.re, relatii@cmtebk.ro

REGISTRUL RISCURILOR LA NIVELUL CMTEB S.A.
2025
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BORATORY

SREMISS 9991 2015 -G 6246
SREM IS0 140 2315 - 1A 2153
SRR EM 1S545001 2025 - § 0138

APROBAT;
DIRECTOR GENEFAL

Adrian-Mifcea TEODORESCU
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1 [Cresterea nivelului calitativ alNeefectuarea Suprasolicitarea personalului Virgil 113 3
activititii Serviciului Audit Publignumarului minim de existent ANDRONACHE
Intern prin pregitirea profesionald. zile de  pregétire
profesionald
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BYCURESTI

SERVICIUL SECRETARIAT GENERAL

Sediut Social: in Romania, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,
camerefe 1 si 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RG41269473;

ww,cmieb.ro, office@cmieb.ro, relatii@cmteb.ro

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 060 deschis la 3CR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta; Str, Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

EARY
SRENIST S31.2015-C 0226
SREN 301440012055 - M 0163
SREN5C45004:2025 -5 o1i%

locale

autoritati.

f= -
T -
2 : . &
< - Risc rezidualdela | 2
- Risc inerent . . .. @
D e data ultimei revizuiri | w»
. 0 2
Nr. L . Cauze care favorizeaza = O
Obiectiv Risc g @
Crt. it . 2
aparitia riscului 3 =
a6 E| 8 3
= [¢] @ [ Q
a e Y e = +r ]
a T |8l 2| B |8 E
3 o
oz 2 |Ela| & |g 2
o i 2 - i
o 8
1 Asigurarea gl  pdstrarea) Neasigurarea Lipsa fondurilor banesti fancu 2 21 4
fondului arhivistic conditiilor necesare Irina
pastrarii fondului
arhivistic.
2 Realizarea raportarilor cdtre; Nerealizarea in termen | Neprimirea informatiilor la timp | lancu 2 21 4
autoritati publice centrale sif a raportérilor citre de la alte compartimente Irina
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUCURESH

Sadiui Social: in Romdanis, str. Constantin Radulescu Motrunr, 18,

camerele Lsi 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. 140/7931/20185; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0061 deschis la 8CR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafil Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

1

FHOCERT

TABORATORY
i

S
SRENISC 9201.2015 -C 0226
SH £tV 150 14001 2315 . 1O163
SRENISCASIN.Z03-5 0148

Asigurarea accesuluila Neasigurarea accesuiui | Nerealizarea documentelor lancu 2 21 4
informatiile de interes mass-media si a necesare comunicarii Irina
public referitoare la starea | cetdtenilor la informatii| informatiilor de interes public
actualizatd a sistemuiui de | de interes public
termoficare privind functionarea
serviciului public de
alimentare cu energie
termica.
Calcularea, verificarea si Netransmiterea Meprimirea informatiilor la timp | lancu 2 2 4
raportarea valorilor informatiilor citre de la alte compartimente Irina
indicatorilor de performantd| autoritatea de
ai CMTEB SA, conform monitorizare.
Contractului de delegare

F MCM.05-03 ed. rev.1



Sediul Sccial: in Romania, str. Constantin R3dulescu Motru nr. 18,

o 8 camerele 1i 2, sector 4, Bucurest;
o i Nr. R.C. J40/7931/2018; Cod fiscal RO41269473;
Compania Municipald
TERMOENERGETICA
HUCURESTI

www.cmieb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmieb.ro

COMPARTIMENTULUI GUVERNANTA CORPORATIVA

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la 8CR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str, Cavafil Vechi nt. 15, sector 3, Bucuresti;

SRENISC 92082015 -C 1226
SR EN150 140012015 . A 0463
SREN I5G45005:2023 - S 0138

societdtii

interes public, conform
prevederilor QUG nr. 109/2011.

compartimente

g
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i L Risc rezidual de la
- Risc inerent . .
5 — data ultimei revizuiri
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Obiectiv Risc 9 Bg | " =
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1 Informarea Autorit3tii Netransmiterea informarilor Neprimirea informatiilor lg| lancu 2 21 4
tutelare si a Actionarilor cu | citre autoritatea tutelara. timp de la altel Irina
privire la aplicarea compartimente
prevederilor CUG nr.
109/2011
2 Transparenia activitdtii de | Nepublicarea pe site-ul Neprimirea informatiilor la| lancu 2 21 4
administrare si conducere a | societatii a documentelor de timp de la alte frina

F MCM.05-03 ed.l rev.1
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Sediu Social: in Rom2nia, str. Constantin R3dulescu Motrunr. 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

T=23

Compania Muricipald
TERMOENERGETICA
BUCUREST!

Nr R.C. )40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filials Sector 3;
Adiesa de coraspondenta: Str. Cavafil Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@emleb.ro, relati@cmteb.ro

SERVICIUL COMUNICARE 51 RELATI PUBLICE

SRENISO 32032015 -G (226
SR ENISO14001 2015 . Mi83
SR EN 150450212023 - 5 0118

== Risc rezidual de
St Risc inerent la data ultimei
5 revizuiri =
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Nr. — - . . . 54 o m c
Obiectiv Risc Cauze care favorizeaza aparitia riscului 2 E & = @ 5
crt. g o = 8 el L] B 8
28 | 5§ | E| 53|88 °
1= 0 E o 2| g a
« g o gl = w
A a
1. | Rezolvarea in termen, | Nerezolvarea sau Neprimirea informatiilor la timp de la | Tobd 3 3 9
conform Legii nr. | depagirea termenului | alte compartimente Silvia
544/2001, a solicitdrilor | de rdspuns i
privind informatiile de | atragereade
interes public sanctiuni, conform
Legii nr. 544/2001
2. | Actualizarea informatiilor | Nepuhlicarea anuald | Neprimirea informatiilor la timp de la | Toba 1 3 3
de interes public prin | pe site a buletinului | alte compartimente Sitvia
intermediul site-ului | informativ  conform
www.cmteb.ro Legii nr. 544/2001,
privind liberul acces
fa informatiile de
interes public

F MCM.05-03 ed.| rev.1
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Companta Municipald
TERMOENERGETICA

Sediul Social: in Ramania, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,
camerele 15 2, sector 4, Bucuresti;

—

R i Nz R.C. 140/75831/2019; Cod fiscal RO41269473;

BUCURESTI

www.cemieb.ro, office @cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenti: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

SR ENISC 30012015 -G 0226
SR ENIS014001 205 - M 0463
$R EN1SC45031:2023 -§ 0118

Actualizarea informatiflor | Neactualizarea -Lipsa personal specializat. Tobad 1 3
de interes public prin | anuald & raportului | -Probleme tehnice. Silvia
intermediul site-ului | de evaluare a
www.cmieb.ro implementérii  Legii
nr.  544/2001  si
postarea acestuia pe
site-ul public
Rezolvarea Tn termen a | Depigirea termenului | -Neprimirea la timp a informarilor de ia | Toba 3 3
petitiilor complexe | dat de SCRP si ‘compartimentele  de specialitate n Silvia
; Legii d vederea Intocmirii de cdtre SCRP a
contorm esl nr. | atragerea € raspunsului final cdtre petent,
233/2002 pentru | sanctiuni,  canform | -petentul revine cu noi sesizéri privind si
aprobarea 0.G. nr. | 0.G.nr. 27/2002 alte aspecte, acesta urmand sd
rimeascd un singur raspuns. Raportarea
27/2002, privind g . B P p, R
termenului de rezolvare s-a ficut n
reglementarea activitatii functie de ultima sesizare Tnregistrati,
de solutionare a petitiilor celelalte avdnd termenele depésite.
Raportare privind analiza | Imposibilitatea Sistem informatic in avarie Tobd 1 1
detaliatd a  petitillor | realizdrii rapoartelor Silvia
aferente anului 2025, pe | din motive tehnice
zona de activitate

F MCM.05-03 ed.l rev.1
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Sediul Social: h Roménia, str. Constantin REdulescu Motru nr. 18,

o S camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;
c i i . Nr R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
ompania Municipald Cont RO 3 5032 0001 deschis | - Filiala Sector 3;
TERVOENERGETICA on 56 RNCB 0074 16:3: 0 esshas a BCR - Filiala Sector 3
BUCURESTI Adresa de corespondentd: 5tr. Cavafii Vachi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

Ealh
CPROCERT
JABORATORY
G
SREMIST 909312015 +C 0226
SR EN 15014001 2015 - 1 8483
SRENISH521.2023 - 5 014

6. | Gestionarea solicitdrilor | Imposibilitatea Sistem informatic Tn avarie Tobd 1 1 1
intrate’ prin formularul | gestiondrii Silvia
de contact solicitarilor din
motive tehnice
7. | Raportarea valorilor | Imposibilitatea Sistem informatic Tn avarie Toba 1 1 1
indicatorilor de | realizdrii rapoartelor Silvia
performanta aferent | din motive tehnice

zonei de responsabilitate

SERVICIUL MANAGEMENTUL CALITATH, MEDIU Si PROTECTIA DATELOR

Nr. Obiectiv Risc Cauze care favorizeazd aparitia riscului Risc inerent Risc rezidual | Obs
ort. B s de la data
?gl E) ultimei
- & revizuiri
0 m
§ E & 2
§ £ £ R o
=} = e H=] —
8 £ 2 |leg |28 18 18 2
x s 8 3 £ ] =
Q o (=] o
a E | & a £ ]
1. Mentinerea certificarii
istemului de . : )
> ement  integrat Audit de mentinere Fecioru
n in e § L .- .
,ma a8 . & a certificarii  SMI | Resurse financiare insuficiente. Mihaela 1 3 3
in conformitate cu .
. nerealizat,
cerintele standardelor
SR EN 150 9001:2015,

F MCM.05-03 ed.lrev.1




T=8
Compania Municipald
TERMOQENERGETICA

HUCURESTI

Sediul Sacial: in Romania, str. Constantin R3dulescu Motrunir, 18,
camerele 15 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: 5tr. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;’

www.cmteb.rg, office@cmteb.ro, relati@comieb.ro

SRENIST 30112015 «C 0226
SR EN B0 14001 2015 - W 0163
SR ENI5C45001:2023- 5 0116

compartimentului

participarii la aite activitaii

Nr. Obiectiv Risc Cauze care favorizeaz3 aparitia riscului Risc inerent Risc rezidual Obs
crt. T 5 de la data
=5 ultimei
g b o
= & revizuiri
L o
& E & 2
s E P o | 2 @
a9 5 & B - ]
2= B = c o = <
o - K] g - £ g =
=] o) [« j= 1
& |E | & | & E ]
2. SR EN ISO 14001:2015,
SR EN ISO 45001:2023 | Lipsa instruirii in
si cu cerintele 0SGG ?nos’;r:ﬁ:’r'gl SMUsau | participare sciizuts sau lipsa participérii | Fecioru
600/2018. suficients 4] 3 REC/RAM/RCIM din cadrul companiei | Mihaela 2 2 4
REC/RAM/RCIM din la instruirile in domeniul SMI.
cadrul companiei.
3. Instruire
insuficientd a
salariatilor din
cadrul SMICMPD
privind modificarile | -Resurse financiare insuficiente. .
“ - - o Fecioru
aparute in -Lipsa ofertelor de pe piatd corelate cu - 3 3 9
. . . Mihaela
domeniul SMI criteriile solicitate.
{calitate, mediu,
sanatate, securitate
fn munca si control
intern managerial).
4. Monitorizarea si Indisponibilitatea Absenta temporara a personalului
masurarea proceseior | participarii compartimentului auditat sau Fecioru 2 2 1
persenalului desemnarea persenalului in vederea Mihaela

F MCM.05-03 ed.i rev.1




Sediul Social: In Roménia, str. Constantin Radulescu Motrunr. 18,

? | camerele I 5 2, sector 4, Bucuresti;
i Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod Fscal RO41268473;
Compania Municipald Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;

TERMOENERGETICA

BUCURESTI Adresa de corespendenta: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmieb.ro, relatii@cmteb.ro

SRENISS
SR EN |S0140082055 - 110163
SRLEN 15045311.2023 - § 0148

90012045 - C 0226

Nr. Obiectiv Risc Cauze care favorizeazd aparitia riscului Risc inerent Risc reziduai | Obs
crt. ° = de la data
% ultimei
g w e e
= revizuiri
£ m©
8 E b 2
c = m n
S o £ g |2 @
8 E 2|8 |2 18 |8 |8
@ = 2 8 12 |2 g | 3
s [ E |2 e | E | &
auditat in ziua neplanificate.
efectudrii auditului,
5. Dificultdtin .
- . - . Fecioru
stabilirea echipei Absenta temporarg a personalului. . 2 2 4
) Mihaela
de audit.
6. Depasirea
termenului stabilit
pentru rezolvarea | Nerespectarea actiunilor corective gia Fecioru 5 5 4
neconformitétilor termenelor stabilite Tn RNC/ RAB/RAC Mihaela
din
RNC/RAB/RAC.
7. Omiterea unor Modificiri neprevazute la nivelul Fecioru P 2 4
compartimente din | structurii organizatorice. Mihaela
Programul anual al
auditurilor interne.

FMCM.05-03 ed.l rev.1




Compania Municipald
TERMCENERGETICA

Sediul Social: Th Roménia, str. Constantin Radulescu Mokru nr. 18,
— %3 camerele 1 s 2, sector 4, Bucuresti;
L} Nk R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal R0O41269473;

i
Cont RDS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la 8CR — Filiala Sector 3; I
|

S

BUCUREST! Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti; SRENISG 83912015 G 6225
www.cmiteb.ro, office@cmieb.ro, relatii@cmteb.ro 23 E?j {33};3‘,‘};’35?;‘3}?3
Nr. Obiectiv Risc Cauze care favorizeazd aparitia riscului Risc inerent Risc rezidual | Obs
cri. T = de la data
%‘ ?n ultimei
- C revizuiri
O om
5 E 2 2
£ = [T} U
Q - = ] = 1]
j =2 = T = =
$ 8 B £ | B 8 £
- [1+]
« S lE |2 |8 |88
n. —_ [EX) o - w
8, Moaonitorizarea
respectarii obligatiilor Deseuri nepredate
u . . . Fecioru
de conformare cdtre firme | Merespectarea programului de ridicare Mihaela
autorizate  pentru | a deseurilor de catre firma contractata. 5 ) 4
colectarea acestora
9. Raportéri Resurse financiare insuficiente pentru
nerealizate la realizarea masuratorilor
termenele Fecioru 1 3 ;
prevazute in Mihaela
autorizatiile de
mediu.
10. Resurse financiare insuficiente pentru
. achizitionarea contractelor de servicii .
Certificate GES t. i . Fecioru
de verificare a raportului de ]
nepredate conform S . . Mihaela 1 4 4
) monitorizare/ raportului privind nivelul
prevederilor legale. . .
de activitate/contractului de
. achizitionare certificate GES, etc.
11. Sanctionarea C s —
! . -Afectarea mediului Tnconjurator. .
CMTEB 5A de catre . . . Fecioru
s -Resurse umane, materiale si financiare . 1 3 3
autoritdtile . . Mihaela
insuficiente.
competente ca

10
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Companta Municipald

T

Sediul Social: Tn Romiénia, str. Constantin Rédulescu Motrunr, 18,

o g‘;n camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;
s i Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO412569473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis 2 BCR - Filiala Sector 3;

|
i i {} 0
TERMOENERGETICA Adresa de corespondents: Str, Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; | SRgniss smmans-Coms
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro i 23 E: :222232?2;‘252‘3’.22
I
Nr. Obiectiv Risc Cauze care favorizeaza aparitia riscului Risc inerent Risc rezidual | Obs
crt. g E de Ii? da!:a
5 g ultimei
- © revizuiri
L8 m
a E 3 2
g E E o | = @
2 3 B " g | & - @
= © ) c 0] u <
o £ ® 3 2 o =
E fu o [=] o o,
& | E | & | & E | &
efect al
nedetermindrii
tuturor aspectelor
care pot avea
impact asupra
mediului.
12. Monitorizarea Centrale termice de
respectdrii obligatiilor | cvartal/ puncte
de conformare termice/ module
termice si statii Lipsa documentelor necesare Fecioru 1 3 3
centralizate procesului de autorizare. Mihaela
neautorizate din
punct de vedere al
mediului
13. Monitorizarea Imposibilitatea
respectarii legislatiei efectudrii “ c .
pectarti gislat . Imbolndvirea/incetarea contractului de
protectiei datelor, controalelor privind . I . .
oliticilor si respectarea munca a responsabilului cu proteciia Fecioru 1 3 3
P datelor ori aparitia unor situatii de fortd Mihaela

procedurilor emise de
CMTEB S.A. Tn domeniul

protectiei datelor

fegislatiei protectiei
datelor cu caracter
personal.

majora sau caz fortuit.

11
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Compania Municipald
TERMCOENERBETICA
BUCURESTI

Sediul Social: in Roménia, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,
camerefe 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RC41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de carespondenta: Str. Cavafil Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro

n
SRENISO 32012085 -C 0226
£R EN IS0 140012015 - 11 0163
SR EN 150450012023 - & 0136

Eok
[v]
m
A
=

SERVICIUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE SI TEHNICO-OPERATIV

Risc
rezidual de "
Risc inerent la data 'OD
uftimei
Nr., o . Cauze care favorizeaza Responsabil control intern revizuiri
Obhiectiv Risc o . . .
Cri, aparitia riscului managerial @ o
hd Ll
Elgl gl 8.8
— o a — O =
£ o = = 1] 5
1] E = ] o 5
8 | Ej a9 E|8
g & 2 {— |
a [~ %)
1. Realizarea tematicilor Tematici propuse Primmirea cu intérziere a Dumitrescu Marilena 2 2] 4
programate pe anul 2025 si nefinalizate la termen documentelor solicitate.
valorificarea actelor de control

12
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Sediul Sactal: in Romania, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,

Cont ROS5S RNCB 0074 1643 5032 DOOY, deschis la BCR ~ Filiala Sector 3;
Adresa de carespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucurests;

T — %3 camerele 1 §i 2, sector 4, Bucwresti;
st Fated) Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BULYRESTI

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro

SRENISG 9001.2015-C 0226
SR EN 15014001 3015 - M 203

SRENISC45031.2023-S 01D

SERVICIULT
—_ Risc rezidual de
g E Risc inerent la'data uitimei
L 6 g revizuiri =
Nr. L . Cauze care favorizeazd aparitia |2 © ©
Obiectiv Risc oD g| & b d
crt. riscului g | £ - » 2 o % B
g £ = @ ] = %] 2 £2
a c o i) Q
o _.qj 4] E =3 [1:3 o g_
a 2| = £ o | @ £ 2
e —=| @ b = R B
o 8
1. | Asigurarea functionalitatii Echipamentele {T nu Defectarea echipamentelor IT din | RCIM 1 2 2
echipamentelor [T, a serverelor corespund cerintelor, fiind cauza gradului avansat de uzura
si infrastructurii de retea depasite din punct de
vedere fizic si maral
2. Dezvoltarea, implementarea si Imposibilitatea Resurse umane insuficiente RCIM 1 3 3
asigurarea functionarii dezvoltarii/implementarii de
aplicatiilor informatice sau aplicatli informatice
modulelor dezvoltate intern
3 Asigurarea unui mijloc eficient imposibilitatea de a pastrain | Defectarea/deteriorarea RCIM 1 3 3
de comunicare interna si functiune portalurile serverelor echipamentelor sia
externa (portal extern infrastructurii retelei informatice
www.cmteb.ro si portal intern
intranet.cmteb.ro )
4 Solutii pentru securitatea imposibilitatea realizarii back- | Lipsa echipamente IT RCIM | 2 2 4
datelor, Backup si restaurare in  |jup-ului de date
vederea asigurdrii  integritdtii
datelor .
5 Asigurarea functionalitatii Imposibilitatea de a pastra in | Defectarea echipamentelor de | RCIM | 2 2 4
serviciilor de telefonie fixa si functiune echipamentele de | telefonie fixa si mobila din cauza
mobila telefonie fixa si mobila gradului avansat de uzura

13
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Compania Municipala
TERMOENERGETICA

Sadiul Social: in Rornania, str. Constantin Ridutescu Motru nr, 18,
camerele 1si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41268473;

Cont RO56 RNCB D074 1643 5032 0001 deschis Ja BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Sty Cavafil Viachi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

SRENISG 30052015 - G Q276

BUCURESTI .
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmreb.ro 22 E: ::g;;:gzgzgg‘ 31::
SERVICIUL ACHIZITH
=
I+ b= . -
H 1 5 ) Risc rezidual de
TS c Risc N
@ 3 = A a data ultimei
B E S = nerent revizuiri =
= —_— -
Nr. i . 5 o E F I
Ohbiectiv Risc £ S E
Crt. T =
5 3 & a ] 2
S o T E 5 o v | O
w o) L o et b
¢ g = o o = + @
> B = 0 © c
] 2 @ g' po] o o g_
o i) 2|22 = £ | &
o o i 2 - L
a o
1. Reducerea [Atribuirea eronati a| -intelegerile secrete intre ofertanti, cu consecinta RCIM 1 2| 2
cheltuielilor in contractelor impiedicarii eforturilor entititii contractante de a obtine
CO{"?W" ‘39 sectoriale produse, servicii, si lucriri la cel mai mic pret posibil.
eficientd, .- o _
o -Influentarea deciziilor cu privire la rezultatul evaludrii de
eficacitate si . A decizional de | welul o
economicitate catre un factor deciziona e la nivelul entitatii
contractante.
-Eroarea umand a persoanei responsabile cu aplicarea
procedurii, eroare care nu produce pagube sau prejudicii.
-Omisiunea sanctiunilor pentru neindeplinirea obligatiilor
-Nu se asigura premisele unei evaludri corecte datoritd
lipsei unui specialist tehnic, juridic, economic la nivelul
comisiei de evaluare.
-Stabilirea n documentatia de atribuire sau in anuntul de
participare a unor criterii de calificare §i selectie eronate.
14 F MCM.05-03 ed.lrev.1




Sediu! Social: In Raménia, str. Constantin Radulescu Motrunr, 18,

|
I
T camerele 1si 2, sector 4, Bucurests; ! A
i ; ! IROCERT
vy 2k M. R.C, 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; | A ORATORY
Compania Municipald : - il Co Ay
TERIE‘ OLNERGENCA Cont RO56 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3; o
BUCUREST Adresa de coraspondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; i SREN(SO 93033015 - C 6226
.. 1 SR EN IS0 14001 2045 - 1M 0463
www.cmteb.ro, office@cmteh.ro, relatii@comteb.ro i SIEN IS0E59912023 - 8 018
Evaluarea -Factorii de evaluare a ofertelor, precum si algoritmut de RCIM 1 212

superficiald a
ofertei tehnice de
citre Comisia de

evaluare

punctare nu se precizeazd in mod clar i detaliat in cadrul
documentatiei de atribuire si nu reflectd metodologia de
punctare a avantajelor care vor rezulta din propunerile
tehnice si financiare prezentate de ofertanti . )

-Nu se asigurd premisele unei evaludri corecte datorita unui
specialist tehnic la nivelul comisiei de evaluare.

Publicarea unor
criterii de calificare
insuficient detaliate

sau incomplete

-Criteriile de calificare sunt diferite de cele de atribuire.
-Criteriile sunt disproportionate faid de complexitatea
contractului.

-Toate informatiile care privesc cerintele de calificare nu se)
regasesc In anuniul de participare, fisa de date.

RCIM 112(2

Cresterea
numarului
contestatiilor

-Lipsa motivarii deciziei care std la baza respingerii ofertelor
ca inacceptabile si neconforme , din cadrul raportului de
evaluare.

_Comisia de evaluare nu motiveazd detaliat aceastd Incadrare
a ofertelor si nu comunicd ofertantilor toate motivelel
datoritd lipsei unui expert tehnic la nivelul comisiel de
evaluara.

RCIM 1 (1212
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F MCM.05-03 ed.| rev.1




ol

02 A
Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUCUREST

Sediul Social: in Romania, str. Constantin R3dulescu Motru nr. 18,

camerele 151 2, sector 4, Bucuresti;
Nr R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO412609473;

Cont ROSE RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiafa Sector 3;
Adresa de carespondenta: Str, Cavafil Vechi ny. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb,ro, office@emteb.ro, relati@cmteb.ro

SRENISS ?:‘JU!:!DIS-GOZEE

SRENISO 14001 2045 - 30183
SRENISC453)32023 -5 0KE

Solicitarea de
clarificdri in timpul
procesului de
evaluare a ofertelor
in mod
discriminatoriu
(nerespectarea
principiului
tratamentului egal)

-Clarificarile solicitate ofertantilor cu privire la acelasi aspect]
nu sunt formulate in aceeasi manlerd si nu sunt solicitate
tuturor ofertantilor ale ciror oferte necesitd respectivele

clarificari.

-Solicitarea diferentiatd a pericadelor de timp necesan
elaborérii de cdtre ofertanti, cu privire la acelasi aspect]

necesar a fi clarificat.

RCIM

DIRECTIA TERMOENERGETICA

Risc rezidual de

?, 2 Risc inerent ia data ultimer
[ ] e
8 (!éﬂ revizuir]
Nr. N . N N . =
Obiectiv. Risc Cauza care favarizeazi aparitia riscului 22| & o | & v Obs
crt. a3 | = 51 5|2 | 8| 5
aE| 2 ol & E |2 o 8| £
a = © 3 | w 3
g a £ 2|2 = B.
2e| g = Q| 8 A
[= 5 [= %
Q 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 i1
1 | Asigurarea fntreruperea -Vechimea retelei, factori  externi lipsei | RCIM
continuitatii continuitatii parametrilor de la furnizori; configuratia retelei | DRP
serviciului furnizat | serviciului de termoficare. 5DG 4 4 i6
prin sistemul de | furnizat prin | -lmposihilitatea folosirii sistemului informatic de
termoficare sistermnul de | transmitere a parametrilor de la sursa.
pentru minim 95% | termoficare -lipsa resurse umane, materiale si financiare.
din  totalul de
PT/CT/MT
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Compania Municipald

Sediul Soeial* in Roménia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,

camerele 151 2, sector 4, Bucuresti;
Nr R.C, 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS6 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;

L

TERMC;E%F;EETEA Adresa de corespondenta: Str. Cavalii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; gg Eﬁ%ﬁgm ig:gﬁ ?]2;;63
wiww.cmteb. ro, office@cmteb.ro, refatii@cmieb.ro SREN 1554503 203§ OB
Siabilizarea Cresterea peste | -Vechimea retelei, configuratia retelei de | RCIM
pierderii  masice | 7.00% a | termoficare. DB 4 4 16
reale in retelele | pierderilor masice | -Lipsd personal calificat.
termice secundare -Lipsa resurse materiale si financiare.
(accHinc) intre
A% —7%.
Analizarea/ Numér de foi de | -Lipsa parametrilor furnizati de CTE; RCIM
planificarea/ manevra realizate | -Prognoza meteo; SDG 4 3 6
coordonarea fatd de numdrul | -Configuratia retelei de termoficare la momentul | DRP
lucrarilor/avariitor previzianat identificarii avariei;
din foile de -Nu sunt asigurate resurse umane, resurse
manevra propuse financiare
de cétre sectiile de
termoficare, pentru
minim 100% din
totalul de foi
Asigurarea Intreruperea Vechimea instalatiilor-puse in functiune in anul | RCIM 5 5 25
continuitatii furnizérii 1958, DCT
serviciului furnizat | 88entului  termic
prin sistemul de | €@ urmare a
termoficare prodﬂuceru unor
pentru minim gvaru s la
. instalatiile din CT.
98.5% din totalul
de blocuri
Utilizarea eficientd | Cheltuieli -Lipsa solicitdrii de materiale pentru derularea | RCIM 4 4 16
a resurselor | neprevazute activitatilor. DD
materiale ale -Cresterea numdrului de avarii datorate vechimii
sectieifserviciului. retelei secundare si a echipamentelor din PT si
module.
-intarzierea in aprovizionare cu echipamentele
defecte;

17
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCURESTI

Sediul Social: in Reménia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,

camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RQ41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001, deschis la BCR — Fifiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro

SRENIST
SRENISOH

2015 - G 626
001.2015 - 140183

SREN!SC450012023 -5 olig

- avarii care nu au putut fi prognozate in
perioada anterioara BVC

-solicitéri de noi materiale, servicii pentru
derularea activitatifor specifice care nu au fost
previzionate;

modificari salariale prin
Contract de munca.

negocierea noului

RCIM
DRP
SDG

Utilizarea eficient3
a resurselor
materiale ale
sectiei/serviciului.

Accidentarea
salariatilor,
producerea de
pagube materiale
si atragerea de
sanctiuni penale

-Lipsa autorizatiel iSCIR a centralelor, conform
prevederilor legale.

RCIM
DCY

25

-acumularea accidentala gaze naturale - retele
termice;

- pericol de explozie/incendiu in depozit tuburi
de oxigen sau acetilena la sediul sectiei;

- pericol de explozie/incendiu in depozit tuburi
de oxigen sau acetilena depozitare la punctul de
lucry;

- deplasari necontrolate ale materialelor {tevi,
produse cu gabarit mare, etc.);

- surpare maluri, elemente de constructii (maluri
sapatura, prabusire placa beton, etc);

- jet, eruptie, stropire cu apa fierbinte la
fisurarea accidentala a componentelor retelei de
termoficare in timpul efectuarii lucrarilor de
remediere avarii, revizie, lucrari planificate;

- pericol de electrocutare;

RCIM
DRP
DD

-

16
16

Asigurarea

cantitdtii de energie
termicd cumpdratd
de la CTE in functie
de cantitatea

Measigurarea
cantitatii de
energie  termicd
cumpadrata

Factorii externi datorita lipsel parametrilor
furnizati de CTE;

-Factori externi datoritd neplatii  facturilor
furnizorilor; vechimea sau configuratia retelei de
termoficare;

RCIM
5DG

16

18
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Sediul Social: in Roménia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,

|
T f:%% camerele 1si 2, sector 4, Buct_lre,sti; |
Compani:;f;:nicipalﬁ Egni:t;:ggggéfgi‘lf ‘1((5::: El;gazi g(?f;lllcziz?:;?ia BCR - Filiala Sector 3; ! :
TERM%E&E&EETICA Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuregﬁ;' ; SRERIST 90012015 -C 0226
www.cmieb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro i §§ E:i:ig;;i‘,’}g‘;?’; ﬂ:s’:
previzionata in BVC, -Cresterea numarului de avarii;
minim 30% -Lipsa resurse materiale si financiare.
8 | Reducerea Cresterea - Cresterea consumului de apd de adaocs RCIM 3 3 9
consumului de apa | consumului  de 5DG
de adaos fatd de | apa de adaos
consumul realizat
inanul 2024
9 | Incadrarea in | Depasirea Nurndrul mare de echipamente de automatizare | RCIM 4 4 16
consumul de | copsumului  de | defecte {convertizoare) si scdderea cantitdtll de DD
energie electricd | energie electricd | energie termica livratd pentru incélzire cauzatd
stabilit,97% stabilit de incélzirea globald, intérzierea Tn aprovizionare
cu echipamentele de automatizare defecte.
10 | Realizarea Neindeplinirea Temperatura ridicatd a placilor RCIM i 1 1
numarului de | numéarului de A.S.C
lucrdri, comenzi, | lucrari si reparatii
reparatii si | pentru  sistemul

modernizari
pentru sistemul de
termoficare

de termoficare

19
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUTURESTI

DIRECTIA MECANO-ENERGETICA

Sediul Social: in Romania, str, Constantin Ridulescu Motru nr. 18,

camerele 1si 2, sector 4, Bucurest;
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41265473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0003 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenti: Str. Cavafil Vachi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@emteb,ro, relatii@cmteb.ro

S
i

SRENISS 30012015 -C G226

SR ENJ50 140012015 -#1 0183

SREN1SG45091 2003 - § 0116

B = Risci ¢ Risc rezidual
=
E L meren. de fa data
O ng E.
Nr. Cauze favorizea = £ £ 2 S
. . . care za =
Obiectiv Risc o N 2 S + o s . g P
Crt. aparitia riscului 3 E = 3 g | = | 5| ¢ @
C - £ o c £ m 5 £
[ m© E = @ o a Q
2305 | E| 2| 5|E| B
$ = E L3 E - i
o T o <%
Asigurarea necesarului -Numar mare de interventii cu autovehicule
de autovehicule si utilaje |Neasigurarea tuturor si utilaje la avariile din reteaua de
solicitat de beneficiari  |solicitirilor de termoficare; numdr limitat de autovehicule
1 pentru remedierea autovehicule si utilaje si utflaje. Maonica a 5 8
avariilor apdrute in necesare la interventiile -Deficiente In aprovizionarea cu piese de IONESCU
sistemul de termoficare, |din reteaua de schimb.
precum si intretinerea si [termoficare. -Lipsd resurse umane, materiale si
repararea parcului auto. financiare.
Realizarea a cel putin intarzieri in realizarea
. .| in
95% din nr. de comenzi ) e
. oo comenzilor si implicit
{lucrari) de reparatii si ) .
. .~ .. | nerealizarea lucrarilor
modernizdari de la clienti lanificate
9 interni CMTEB S.A, P ) Discontinuitati in aprovizionarea ritmicé cu Ovidiu 3 3 9
lucrari necesare pentru imateriale. CHILOM
asigurarea continuitatii
serviciului public de
alimentare cu energie
termica,
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Sediul Social: in Romé3nia, str. Constantin Ridulescu Motru ne. 18,

BNy Enl
Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUCURESTI

|
camerele 15i 2, sector 4, Bucuresti; !
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; |

www.cmteb.ro, office@cmteb.io, relatii@cmteb.ro

TBORATORY
S
S
SRENISC 9301.2013 -G 6226
SR EN ISC 1403 2015 - 110163
SREN[SC4501 2023+ § 6H3

Realizarea a cel putin
95% din nr. de comenzi . s e
. - o -Obtinerea cu intdrziere a autorizatiilor
(lucrdri) de reparatii si . -
A . necesare executdrii lucrarii.
modernizéri de la clienti Neasigurarea la timp a utilajelor necasare
interni CMTEB S.A, Depdsirea termenului de . . ewirn P . ) .. | Violeta
v o . -Discontinuitdti in aprovizionarea ritmica cu 3 3 9 - - -
lucrdri necesare pentru  [finalizare a lucrdrilor, materiale MARIN
asigurarea continuititii L .
L . -Lipsd resurse umane, materiale si
serviciului public de , ,
: . financiare.
alimentare cu energie
termica.
Asigurarea suportului
necesar functiondriiin  [Imposibilitatea asigurarii
conditii optime a inragistrarii datelor in -Disfunctionalitdi in accesarea internetului.
moduluiui PM—SAP, in  imodulul PM SAP si -Disfunctionalitati in accesarea sistemului ITARU
vederea integrarii implicit, imposibilitatea informatic. CEZAR 1 4 4 - - -
corgspunzatoare cu integrarii corespunza- -Lipsd dezvoltare program informatic.
celelalte module ale toare cu celelalie module | -Personal de specialitate calificat insuficient.
sistemului informatic ale sistemuiui SAP
integrat.
Realizarea de lucrdri de
fntretinere, reparatii Lipsd de personal i - v s
. ! y p i p. . b e -Instabilitatea personalului; imbolnaviri
si/sau modernizare, a calificat/necalificat, la . . s L Mardare
. . . Jaccidentiri/ pensiondri. . 1 3 3 - - -
spatiilor nivelut Serviciului o Florina
. . . . . -Alte situatii.
exterioare/intericare a  JAdministrativ
cladirilor CMTEB S.A.

21

F MCM.05-03 ed.frev.1




Compania Municipald
TERMOQENERGETICA

Sediul Social: in Romania, str. Constantin Radulescu Matrt nr. 18,

u'?ﬂ_‘
——

BUCURESTI

ramerele 1si 2, sector 4, Bucurest;
Nr. R.C. 140/7931/20159; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis fa BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: 5tr. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.crnteb.ro, office@cmteh.ro, relatii@cmteb.ro

DIRECTIA ECONOMICA

a;

ROCERT
\BORATORY

SRENISS 00012015 -G 0226
SR EN I5014001 2015 - A 183
SREN [SG45021:2023 - S 0118

Risc rezidual de la

= — Risc inerent data ultimei
‘g o 'g d [
Nr. Obiectiv Risc Cauze care fa.voriz?aza g E g §° & y w :,.: - W =
ert, aparitia riscului egSg = % e | £ 2 g | @
& Q. = bt Q. -
= E 8 | E] 2|38 E| ®
o 1t E LLd
=5 o.
1 | Reducerea platilor | Nerespectarea prevederilor | Nedarmarirea Corina 2 2 4
restante. contractuale prin efectuare | efectudrii prestatiilor RANETE
de plati in avans la platile efectuate Tn
avans
2 | Acordare viza CFP fin | Proiecte de operatiuni Nerespectarea Corina 4 3 12
conditii de legalitate, | prezentate pentru acordare | circuitului si RANETE
regularitate si | viza CFP fdr3 a fi Tnsotite de | controlului
gconomicitate n | documentele justificative documentelor
termen de 3 zile/ dacd | previzute in legisiatia de
este asigurat | specialitate si / cu erori
necesarul de salariati
n proportie de 80%
3 | Tntocmirea §i depunerea | -Nefunctionarea / -Modificari legislative Melania 3 4 12
situagiilor financiare fa neadaptarea programului aparute in apropierea PANA
termenele legale informatic la termenelor de
modificariie/cerintele depunere care necesita
declaratiilor si formularelor timp de actualizare la
contabile privind situatiile legisiatie
financiare
-Facturi nepredate de 2 5 10
-Neprimirea intermen a catre derulatorii de
documentelor privind situatiile contract.e _din cadrul
ﬁnanciare companiel.
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Compania Municipalg

Sediul Socizl: in Romania, str. Constantin R3dulescu Motru nr, 18,

T=8

sa jeied)

camerele 1 si 2, sector 4, Bucurest;
Nr. R.C. 140/7931/2019; Cad fiscal RO41268473;
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;

i
TERM(:ECNUHE;;EETIEA Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti} i gg EN::?\ 39312045 - C 0256
www.cmteb.ro, office@emteb.ro, relati@crteb.ro i P E: 2o e
Risc rezidual de la
= — Risc inerent data ultimei
- Rid
[ s O o
Nr. . . Cauze care favorizeaza g s E 8 8= = )
Obiectiv Risc e ] EE D ® B - g bt 4 o £
crt. aparitia riscului o o .Ec = = ¢ = 2 g o
g g - o s a o =
e ¥ E 21 8 E 2
E Ll 5] il
1™
o a
4 | Tntocmirea si depunerea | Nefunctionarea / neadaptarea | Modificdri legislative Melania 3 4 12
declaratiilor  specifice | programului informatic la aparute in apropierea PANA
Directiei Economice la | modificirile/cerintele termenelor de
termenele legale declaratiilor st formularelor depunere care necesitd
contabile. timp de actualizare la
legislatie.
5 | Respectarea termenului | Nefunctionare sistem de Lipsa contract ]
de emitere facturi transmisie date - SCADA 2de | intretinere sistem Monica a a | 16
energie termica la contoare energie termica. informatic SCADA 2. SCHIRGER
5 | Reducerea erorilorin Intreruperi in functionarea Tntreruperi accidentale
facturare aplicatiei informatice suport in furnizarea energiei Monica 1 3 3
ACE. electrice ; blocare SCHIRGER
server
7 | Calculares, inregistrarea | Nefunctionarea/ neadaptarea .. .
. . ) .. . Greutati in operare si .
si evidentierea in programului informatic la R Mihaela
o pow N . armonizare programe 2 2 4
contabilitate a modificarile legislative si a informatice MILLEA
impozitelor (taxelor) pe | organizarii interne. )
terenuri si cladiri, pe Neprimirea documentelor in Facturi nepredate de Mihaela 2 2 4
categorii de impozite termen. diferite compartimente MILLEA
{taxe)}, inregistrarea si sau netrimise de
evidentierea in furnizori.
contabilitate a
impozitelor aferente
mijloacelor de
{ransport.

23

F MCM.05-03 ed.l rev.l



Sediul Social: in Romdnia, str. Constantin Rdulescu Motru nir. 18,

T=5

Comnpania Municipald
TERMOENERGETICA

HUCURESTI

camerele 1 3i 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. 140/7931/2015; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresz de corespehdenta: Str. Cavafii Vecht nr. 15, sector 3, Bucurests;

www.cnmteb,ro, office@cmieb.ro, relatii@cmteb.ro

SRENISC 9304:2015 -G 0226
SR EN 180 14001.2M5 - 1A 0183
SRENISC45))12023 -5 06f8

Risc rezidual de la

= = Risc inerent data ultimei
Nr, . . Cauze care favorizeaza 29 ¢ b B & 0
crt. Obiectiv Risc aparitia riscului §. g g %ﬂ g E % ..‘-.‘:2 % % 8
g ¢ g 5 o 3 |8 a. 5
e o E & 2 E 3
2 w o 1t
o o
8 | Intocmirea si analiza Tncadrarea eronatd, de citre INTERNE: Anca 2 2 4
Executiei Bugetare RIB, a cheltuielilor realizate la | -neaplicarea Georgeta
CMTEBS.A, nivelul centrului de instructiunilor de TIMOFTE
responsabilitate in articole intocmire a executiei
bugetare necorespunzétoare bugetare transmise de
acestora cdtre personalul 5CG;
-lipsa RIB;
EXTERNE.
-schimbéri/modificiri
legislative;
-cazuri de fortd majora.
9 | Organizarea si Intarzieri in obtinerea vizei Neaplicarea Andreea 2 2 4
coordonarea OCPI si / sau incheierii de instructiunilor de Georgiana
activitatilor de carte funciara intocmire a POPESCU
identificare, evidentiere documentelor
si actualizare/ cadastrale.

reactualizare a
imobilelor apartinand
domeniului public al
Municipiului Bucuresti
affate in evidenta si
exploatarea CMTEB S.A,
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T=3

Compania Municipali

TERMOENERGETICA
BYCURESTI

Sediul Social: in Ramania, str. Constantin R&dulascu Motru nr. 18,

camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti; '
Nr. R.C, J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RDS6 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;

i

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

DIRECTIA JURIDICA

Adresa de corespondenta: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucurasti;

SREMISS 9901 2015 +C 0226
SR EN IS0 14601 Z115 - LI 153
SR EREISTA50212023 -5 0140

Risc rezidual

1

Reprezentarea Companiei
Municipale

iTermoenergetica
Bucuresti S.A, apdrarea
drepturilor si intereselor
legitime ale acesteia in
raporturile cu autoritatile
publice, institutile de
orice naturd, precum §i cu
orice perspand  juridicd
sau  fizicd, romand sau
stréind, in conditiile legil.

respingerea aparéarilor

o
@ . de la data
+ Riscinerent ..
£ ultimei
?_—, T revizuiri =
Nr. Cauze care favorizeaza aparitia (=B [
- . - o ar -
Obiectiv Risc g o 5
Crt. i i = =
riscului T & a
8 E o 2 ©
= [1] o 1] @
o o ] - > 4= o
& = o o = 3 =
4 ® | 2| 5|%| 2|3
= c |E|ja|2|E|&
e Lid g - w
Q. o
SERVICIUL AVIZARE SI LITIGI
Anularea, suspendarea, {Lipsa anumitor documente, inscrisuri| Florina Preda 1 2 2
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUCURESTI

Sediul Social: In Romania, str. Constantin R&dulescu Motru nr. 18,

camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Fitiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucurest;

www.cimteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

Ui
. 4
SHENISS 920:2015-C 0226
SR EN 15014007 215 - 1 0482
SR EN £3C45001:2023 -5 OHi8

SERVICIUL RECUPERARE CREANTE

1 -Depunere  cereri  de| Imposibilitatea incircirii [Defectarea serverului pe care ruleazs|  Vasilica 1 2 2
chemare in judecatd pel in aplicatia informatics aplicatia informaticd suport; NANU
rolul instangelor; suport a documentelor conexiunii de internet; pand de
nregistrare cereri de| aferente dosarelor de curent
executare silitd al punerein executare
facturilor de edt.-titlu
executoriu potrivit
Lg.225/2016, pe rsolurile
birourilor de executare.
SERVICIUL URMARIRE DEBITORI
1 fincasarea unui procent| Imposibilitatea generarii [Defectarea serverului pe care ruleazdl Vasilica 1 2 2
de B85% din debitele mai din aplicatia informatic aplicatia informaticd suport; NANU
recente de 12 luni;| suport a documentelor conexiunii de internet; pand de
Rezolvarea in termen a| aferente desfisurdii curent
petitiilor. activitatii
26 F MCM.05-03 ed.l rev.1



Compania Municipala

Sediul Sacial: in Roménia, str. Constantin Radulescu Motru nr, 18,

T _— ég camerele 1 §i 2, sector 4, Bucuresti;
e b Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS6 RNCEB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filials Sector 3;

i
|
|

SRENIBG 9032015 -G (276

companiei.
{rminim 508%)

punct de vedere al studiilor,
abilitagilor si experientei
profesionale

TERM(:%CN‘,E%?ETICA Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 1%, sector 3, Bucurestt;
. SR EN 130 140012015 - 11 0163
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro SR EN 150450342023 -5 DHB
DIRECTIA RESURSE UMANE
=
3 Risc rezidual de
£ Risc inerent la data ultimel
28 revizuiri =
Nr. . £ 5 ©
Obiectiv Risc Cauze care favorizeaza 9 B @ @ z
. iti i i = @
Crt aparitia riscujuj 3 = g = g E - = é
) £ ‘G 8 Pt B o c
= © =3 i a, a
3 ] E & | =2 £ 8
® 2 i e - e
& o (=
1 |Asigurarea cufortd | Neocuparea posturilor Criza fortei de munca specializate in 3 3 9
de munci n functie| vacante din organizatie cu-  [domeniul de activitate al companiei MIREA
de necesitatiile personal competent din ne piata muncii Daria

27

F MCM.05-03 ed.l rev.d



T=5
—

Compania Municipald
TERMOENERGETICA

RUCURESTI

Sediul Sacial: Tn Remaniz, str. Constantin R&dulescu Motru or. 18,
camerele 1 gi 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; :
Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3; N
Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; SRENISC 9001:2015-C 0225
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro : | SREN Q1IN 2015-biE

SR ENIST43011:2023 - § 0118

Dezvoltarea
prin formare salariat
profesionald
continud, autorizare
si atestare, conf. HG
639 /2024

Nerealizarea numarului
resurselor umane |mediu de ore propus pe

Absenta satariatilor de la cursuri pe Fanel 1 3 3
motiv de participare la remedierea VAN
numeroaselor avarii din sistemul de
termoficare.

securttdtii si

conform
normativelor in
vigoare, in cadrul
S.P.P.S.U.

Desfasurarea activitatii
sanatdtii in munca, Jucrdtorilor fird Echipament |remediere avarii aflate pe carosabil - [SAILEANU
Individual de Protectie - la
lucrdrile aflate pe carosabil

Pregatirea a cel Nerealizarea numaruluide  {Absenta salariatilor de la cursuri pe Fanel 1 3 3
putin 50 de salariati |salariati propus motiv de participare la remedierea VAN

din cadrul CMTEB numeroaseior avarii din sistemul de

5.A. prin cursuri de termoficare.

calificare cu

recunoatere

nationala

Asigurarea Accidentarea lucrdtorilor - |Neutilizare Vestd reflectorizantd - Iz |Marius-llie 2 2 4

lucrarile de verificare , inspectie, MANU-

Instruire insuficientd a lucrdtorilor.
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T=2

Compania Municipald
TERMOENERGETICA

BUTURESTI

DIRECTIA TEHNICA-DEZVOLTARE

Sediul Social: fn Romania, str. Canstantin Radulescu Motru nr. 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filialz Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafil Vechi or. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@cemteb.re, relatii@cmteb.ro

B
SRENISE 20912015 -C 0226
SR EN 15014001 2015 - 11 6163
SRENSO45012025 -5 0118

Risc inerent

Risc rezidual de la
data ultimei

necesar functionarii in
conditii optime a
sistemului de
producere, transport si
distributie a energiei
termice

tehnice si consultantet
tehnice pe santier

-rnodificdri de strategie;

-lipsa stabilirii priorité{iilor Intre proiecte;

-reproiectare ca urmare a schimbarii solutiei tehnice;

-lipsa personalului proiectant de specialitate;

-lipsa sau alocarea insuficienta a materialelor sau
echipamentelor specifice activitafii de proiectare;

EXTERNE:

-schimbari/modificir] legislative;

-incertitudini de finantare;

-lipsa avizelor si acordurilor solicitate prin Certificatul de
Urbanism;

-cazuri de fortd majoré,

DINCA

£
8
£
23 revizuiri
=]
S
Nr. N . . I . L u
ot Obiectiv Risc Cauze care favorizeaza aparitia riscului 5 E ° -g
et @ £ g o | o o
5 = g | 8| X 8| g
: 2 5 | 85| 2 | E|53
mn
a b £ o g g o
< 2 |- |a] e |~ |a&
Q. a.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 g | 10| 12
SERVICIUL PROIECTARE
1 Asigurarea suportului Nerealizarea asistentei [NTERNE: Oana 2 2 4
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Sediul Social: Tn Raménia, str. Constantin RAdulescu Motru nr. 18,

acordare pentru noi
onsumatori

reteaua de termoficare

-lipsa stabifirii prioritatiilor intre proiecte;

-reproiectare ca urmare a schimbarii solutiei tehnice;

-lipsa persanalului proiectant de specialitate;

-lipsa sau alocarea insuficientd a materialelor sau
echipamentelor specifice activitatii de proiectare;

EXTERNE:

-schimbari/modificiri legislative;

- lipsa finantare pentru contractele care necesitd consultania
tehnic;

~cazuri de for{d majora.

- camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;
i Nz R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; QCERT
%’gﬁ%@?@#g{?ﬁgﬁ Cont ROS56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR ~ Fillala Sector 3; R
AUCUREST! Adresa de corespn.ndenﬁ: Str. Cavafii yechi nr. 15, sector 2, Bucuresti; : gg EE Ig 13%3}:%%}2 :21 gzéea
www.crnteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro | SR EN 150450012023 5 0118
|

Predarea proiectelor Nerealizarea INTERNE: Oana 2
solicitate Ia termene documentatiilor de -modificdri de strategie; DINCA
asumate/ procedurate proiectare ~lipsa stahilirii prioritdiiilor intre proiecte;

-reproiectare ca urmare a schimbarii solutiel tehnice;

-lipsa personalului proiectant de specialitate;

-lipsa sau alocarea insuficientd a materialelor sau

echipamentelor specifice activitd{ii de proiectare;
EXTERNE:
-schimbari/modificari legislative;
- lipsa finantare pentru contractele care necesitd asistent
tehnicd pe santier;;

-cazuri de fortd majora.

Evaluare solutii de Accesud restrictionat la INTERNE: Oana 2
zona unde se afl3 -modificiri de strategie; DINCA
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Compania Municipald

TERMOENERGETICA
BUCUREST

Sediul Social: in Roméania, str. Constantin Rddulescu Motru nr. 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

N R.C. 140/7931/2019; Ced fistal ROA1269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr., 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteh.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

SRENISG

SR ENIS0140812045 - 110183
SRENISQA45H:2023 -5 088

Servicii de proiectare §i
asistentd tehnica pentru
terfi

Blocaje in intocmirea
proiectelor tehnice

INTERME:

-modificari de strategie;

-lipsa standardelor, normativelor, prescriptiilor tehnice Tn
vigoare;

-lipsa stabilirii prioritatiilor intre documentatiile necesar a fi
elaborate;

-revizie ca urmare a schimbdrii cerintelor initiale;

-lipsa personalului de specialitate;

-lipsa sau alocarea insuficientd a materialelor sau
echipamentelor specifice activitatii de elaborare
documentatii tehnice;

EXTERNE:

-schimbari/modificéri legislative;

- lipsa fonduri necesare achizitiei de materiale i echipamente
pentru care sunt necesare caiete de sarcini ;

-cazuri de forta majora.

Qana
DINCA

2

COMPARTIMENT AVIZE

Predare/livrare avize
solicitate la termen

Blocaje Tn emiterea
avizelor tehnice

INTERNE:

-modificari de strategie;

-lipsa personalului specialitate;

-lipsa sau alocarea insuficientd a2 materialelor sau
echipamentelor, softurilor specifice activitatii de emitere
avize;

EXTERNE:

-schimbari/modificiri legislative;

-cazuri de fortd majora.

-lipsa documentelor solicitate pentru emiterea avizelor tehnice

CGana
DINCA

SERVICIUL METROLOGIE

Asigurarea functionarii
aparatelor de masurd,
contoare de energie
termici,
prin operatiuni de
verificare/ mentenantd/
modernizari

Imposibilitatea
respectarii Programului
anual de verificari
metrologice 2025

- Incapacitatea firmelor de a respecta clauzele
contractuale(situatie financiari precar, falimentul acestora,
incapacitatea de & mentine si de a obtine Autorizatia
laboratorului de verificiiri metrologice pentru contoarele de
energie termica).

Facturilor scadente de catre achizitor.
L Nerespectarea Programului anual de verificdri metrologice de

c3tre responsabilii tehnici cu activitatea de demontare/montare

- Intreruperea contractului de citre prestatori datoritd neachitarii

RCIMv

12

31

F MCM.0S5-03 ed.l rev.1




=
T=8

Compania Municipald

TERMOERERGETICA

BUCURESTI

Sediul Social: Tn Roménia, str. Constantin Rédulescu Motru nr. 18,
camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. }40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la 8CR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespohdenta: Ste. Cavafii Vachi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

SRENISO 901:2015-C 0226
SREN 150146012015 - M 0163
SR EN I5365951:2025 - S 0198

contoare de energle termicd.
- Lips3 personal muncitor (DAM) si materiale necesare activitatii.
Asigurare implementare  |[Imposibilitatea achizitiei -Efectuarea demersuritor necesare de cétre departamentele RCIM 4 3 l12
proiect contorizare contoarelor de energie  specializate pentru incheierea Contractelor Subsecvente, la
termicd cu caracteristici Acordurile Cadru de “Achizitie contoare de energie termici cu
tehnice superioare; caracteristici tehnice supericare”;
FEvaluarea performantei contractelor {entitatea contractant3
wverificd la intervale stabilite si comunicate prin caiete de sarcini
dacd toate contoarele solicitateau fost achizifionate §i montate
conform legisiatiei in vigoare);
~Urmadrirea Tncadrarii serviciilor in standardele de calitate siin
termenele prevazute in cadrul caietuluf de sarcini cit siin
ofertele tehnice declarate;
SERVICIUL INVESTITII
Termen lung prestare servicii proiectare cu terti, inclusiv
pbtinerea cu dificultate a avizelor, a Autorizatiei de construire
Aparitia lucrarilar suplimentare neprevdzute si durata aditionarii
Administrarea acestora
contractelor si Nerealizarea valorllor  ["cayze Jegate de neconformit3tile calitdtii executiei lucrérilor
urmarirea lucrdrilor planificate aferente executate de contractant Bénicd 3 3 | s
aferente obiectivelor  |contractelor Necesitatea sistirii Jucririlor in perioada de iarn3, dar si din alte | C@rmMen
de in derulare cauze, respectiv obtinerea cu intdrziere a prelungirit autorizatiei
investitii de construire {unde e cazul);
Situatia financlard generald a companiei
Situatia juridica a cantractantului Tecnoservice BUCURESTI SA,
Neindeplinirea gradului | Termen lung prestare servicii de proiectare
_ de realizare a Obtinerea cu dificultate avize §i autorizatii de construire
Indeplinirea Programutui de investitit - —— — -
procentului de ca i indicator de Afte ucz?uze reztilt‘ate din oblectw.ul {I\dmlnrstr.area c‘o‘fltractelor si
realizare a berformant impus prin urmarirea [ucran.]or aferen?e_t?blectwelor de investitii L
Programului Anual de  [Planul de administrare  |[PYT3t pracedurilor de achizitie Binica 4 4 |16
Investitii, cu 2024 — 2028 aprobat de [Situatia financiard generald a companiei Carmen
incadrarea in fondurile CA
alocate siaprobate
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCURESTS

Sediul Soclal: in Romania, ste. Constantin Radulescu Motrunr, 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis 1a BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Sty Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office @emteb.ro, refatii@cmteb.ro

R 4
SRERISC 23012013 -G G226
SRENIS014001 2015 . M3 5183
SRENIS345301 2023 -5 018

SERVICIUL TEHNIC 51 MENTENANTA

Elaborarea la termenul
procedurat a caietelor de
sarcini conforme, in
vederea obtinerii avizului
CTE

Neelaborarea la termen
a caietelor de sarcini /
specificatiifor tehnice

Interne:

Deficienta salariatilor in prioritizarea sarcinilor de lucru
Externe:

Schimbdari legisiative (legislatia de achizitit sau standarde de
produs)

realizare a Planului Anual
de Mentenanid, cu
incadrarea in fondurile
alocate si aprobate

Tndeplinirea procentului de;

Neintocmirea sau/si
itransmiterea executiet
bugetare peste mai mult
de 5 zile de la inchiderea
evidentei contablle
[unare

Interne:

Deficiente salariatilor Tn prioritizarea sarcinilor de lucru
Externe:

Schimbari legislative care conduc |3 depdsirea fondurior alocate

Realizarea la termenul
procedurat a verificirilor
dirt Programul Anual de
wverificari ISCIR

Neefectuarea |a termen
a3 verificarilor ISCIR

Interne:

Nerealizarea de catre salariati a scadentarului de verificdri sau
nerespectarea acestuia

Externe:

Schimbdri legislative

SERVICIUL AUTOMATIZARE 51 SCADA

Asigurare asistenid
tehnicd pentru
intretinerea, repararea si

de automatizare

Intdrzierea asigurarii
asistentei tehnice
privind intretinerea,

inlocuirea echipamentelor fnlocuirea $i repararea

echipamentelor de
automatizare din
punctele termice
modernizate si module
termice.

Distribuirea personalului in mai multe locatii, Tn cazul in care sunt
mai multe solicitari simultan din partea mai multor sectii de
distributie.

Asigurarea funclionarii
optime a echipamentelor
SCADA (dispecerate, PT,
MT, PT1 5i bloguri)

Imposihilitatea verificarii
echipamentelor SCADA
montate in dispecerate,
PT, MT, PTIsi blocuri

Nepermiterea accesului angajatilor SAS {in PT! -Puncte Termice
industriale de catre proprietarii acestora si la subsalurile de bloc
de citre reprezentantii asociatiei de proprietari} pentru
verificarea functionarii echipamentelor SCADA,

Asigurare implementare

Intirzierea asigurarii

Distribuirea personalului SAS In mai multe locatil in care sunt

1 1
=
o
[35]
L
>
[=]
=
=
= 1 1
£
£
1 2
RCIM 1 2
RCIM 2 2
RCIM 1 2
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TEB

Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCURESTL

Sediul Social: in Roménia, str. Constantin Ridulescu Motru nr. 18,
camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 S032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucurest;
www.cmteb.ro, office @cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

il
SRENISC 00012015 -C 0228
BRENISC14801 2015 . 2 CHE3
SR ENISCA5312083 -5 0118

profect SCADA

asistentei tehnice privind
implementarea
echipamentelor de
automatizare 5i SCADA
conform preiectului

implementate echipamentele de austomatizare 5i SCADA conform
projectului.

COMPARTIMENTULUf PROIECTE S| ATRAGERE FONDURI

Monitorizare si verificare
proiect Magistrala Hl Vest

Neimplementarea la
itermen a proiectujui.

Schimbari legislative care potintarzia obfinerea aprobarilar
necesare.

BARANGA
SEBASTIAN

Realizarea unui proiect
privind montarez de
panourt fotovoltaice pe
cladir] CMTEB S.A.

MEIVIPLEMENTAREA LA
[TERMEN

Neimplementarea [a termen a proiectufui.

BARANGA
SEBASTIAN

identificarea
evenimentelor sectoriale
specifice CMTEB 5.A.

Neparticiparea la
evenimentele sectoriale.

Lipsa resurselor financiare.

BARANGA
SEBASTIAN
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Compania Municipald
TERMOENERGETICA
BUCUHESTI

Sadiul Social: in Roménia, str. Constantin Ridulescu Motru nir, 18,
camerele 1 s 2, sector 4, Bucurest;

Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO412G2473;
Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenti: Str, Cavafii Vechi ar. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office @cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

SERVICIUL REGLEMENTARE 5! MANAGEMENT ENERGETIC

s
SRENIST 00712015 -C 0226

SRENISDH40M 2015, 1A 0163
SRENISG4EIN2021-5 opye

Risc rezidual

] . de la data
o Risc inerent .
&0 ultimei
i e
S revizuiri
£
=
A
Q —
dd L
. - = 4]
Nr. S . Cauze care favorizeaza = Z
Obiectiv Risc e e . 5] @
Crt. aparitia riscului = @
S g g o
v S | &) B L] %
E | E| 8| & £ §| &
o . a § = Q. ::s
g 81 E| &gl 8| E| &
o of ~=| &1 8 —| &
o £ I
wr Q. [2 0
QL
o
1 Asigurarea Elaboreazd8 cu intdrziere | INTERNE: Claudia {1
decontarii corecte a | caietul de sarcini pentru | - comunicare internd | Staicu
energiei electrice achizitia de energie | ineficientd, in timp util,
consumate electrica referioare la

reorganizare interna cu
modificarea zonelor de
exploatare;

-incadrarea incorectd in
timpul necesar realizarii
caietului de sarcinj;
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Sediul Sacial: in Romania, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,

T — %_!3 camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;

pmmiEs Nr. R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

%‘ET;II;%GE’?J gﬁ"f}‘g_ﬁgg Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
SUCURESTI Adresa de caraspondenta: Str. Cavafil Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmieb.ro, office@cmteb.re, relatii@cmteb.ro

SR EN iSO MO0 2015 11 0162
SR ENESCA503 2023 - 6 018

-lipsa stabilirii
prioritatiilor fntre
proiecte;

- lipsa personalului de
specialitate;

-imbolnavire
personal/rulaj mare de
personal

EXTERNE:
-schimbari/modificéri
legislative si de

reglementare;
-pandemil care pot

la compartimentele
responsabile

- lipsa disponihiltate
financiara la termen
neplanificat

- lipsa personalului de
specialitate;

- imbolndvire personal/
rulaj mare de personal
- defectare
echipamente
echipamentelor

afecta activitatea
-forta majora
Transmiterea INTERNE: Claudia t 2 | 4 | 8
documentelor pentru | - netransmiterea la | Staicu
Buniu de plata cu intérziere | timp a documentelor
fatd de termenul stabilit necesare decontarii de
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Sadiul Social: in Romania, str. Constantin Radulescu Motru nr, 18,

1
—in camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti; 5
- Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; SEROCERT
Compania Municipald . e . % cle]
TERMOENERGETICA Cont RO5S6 RNCB 0674 1643 5032 QD0 deschis ia BCR - Filiala Sector 3; L i
BUCURESTL Adresa de carespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; SRENISS 9012015 -C 0226
3 . " SRENIST14001 2015 - A 0463
www.cmiteb.ro, office @cmteb.ro, refatii@cmteb.ro | SR N 6045301 202 - § DUid
specifice activitatii
EXTERNA:
- operatorul economic
emite factura si nu o
inainteaza catre CMTEB
inclusiv in 5PV
-schimbari/modificari
legislative si de
reglementare;
-pandemit care pot
afecta activitatea
-forta majora
Asigurarea Blocaje in derularea INTERNE: Claudia | 3 5 | 15
decantdrii corecte a | contractelor pentru gaz - [ipsa personalului de Staicu
gazelor naturale natural specialitate;
consumate - volum mare de

activitate intr-o
perioada foarte scurta
de timp;

-lipsé fonduri bugetate
necesare achizitiei de
gaze naturale;
-imbalndvire personal/
rulaj mare de personal

EXTERNE:
-schimbari/modificari
legislative;

-cazuri de fortd majora.
- rispuns intarziat al
partenerilor la cererea

F MCM.05-03 ed.l rev.1



Sediul Social: Th Romania, str. Constantin Rédulescu Motru nr. 18, l
T = camerele 1 si 2, sector 4, Bucurest;

i Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; i CERT
Compania Municipald ; i S ADORATORY
TERI%OENERGETI?EA Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis ta BCR — Filiala Sector 3; ! e

pucuREsTI Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; 2‘;3!3%,3?.3}%31;?.%?@3
www.cmiteb.ro, office@cmiteb.ro, relati@cmteb.ro SR ENIS0450012023 .8 0118

formulatd de CMTEB

S.A.
Transmiterea INTERNE: Claudia | 3 5115
documentelor pentru - netransmiterea la Staicu
Bunul de plata cu tntérziere | timp a documentelor
fata de termenul stabilit necesare decontarii de

la compartimentele
responsabile

- lipsa disponibiltate
financiara la termenul
scadent

- Tmbolnavire
personal/rulaj de
personal

- defectare
echipamente
echipamentelor
specifice activitatii

- nerespectare Flux
Gestioneaza Factura de
Gaze naturale

EXTERNE:

- pperatorul economic
emite factura sinuo
inainteaza catre CMTEB
inclustv in SPV
-schimbari/modificari
legislative si de
reglementare;
-pandemii care pot

F MCM.05-03 ed.i rev.1



Sediul Social: Tn Roménia, str. Constantin R&dulescu Motru nr. 18,

|
i g”% camerele 1 5i 2, sector 4, Bucgresti; E
Compa“i:;’::;”icfpﬂlﬁ ggni‘gggggrfgé?;?‘lf ;122: ?Sﬂ-gfoiiﬁzfﬁa BCR — Filiala Sector 3; | L
TERM%E&JREEF;?EUCA Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucure;ti; E SREHIQG 9551-2015-66216
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb, ro E §: Ei‘; ﬁg};ﬂﬁ}iﬁ;ﬁ;‘gﬁg
afecta activitatea
-forta majora
Transmiterea Transmiterea rapoartelor | INTERNE: Claudia | 2 | 4 | 8
Rapoartelor de eficientd energetica cu | - Tmbolnavire personal | Staicu
referitoare la intérziere fata de termenul | - comunicare internd
eficientd stabilit. ineficientd cu privire la
energetica, la masurile de eficientd
termen aprobate la nivel
CMTEB
- comunicare infernd
ineficientd cu privire la
nivelul de
implementare a
masurilor de eficientd
aprobate la  nivel
CMTEB
EXTERNE:
-schimbari/modificiri
legislative si de
reglementare;
-pandemii care pot
afecta activitatea
-forta majora
Asigurarea identificarea cu intérziere a | CAUZA: Claudia | 2 6
interfetei proiectelor in dezbatere INTERNA: Staicu
companiei cu ANRE, | publica. - neverifcare site in
Ministerul Energiei, timp util
alte entitdti in - neinformare factori
scopul indeplinirii de decizie implicati
cerintelor - informare eronata a
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Compania Municipala
TERMOENERGETICA

BUCLREST!

Sediul Social: in Romania, str. Canstantin Ridulescu Motru br. 18,
camerele I 5 2, sector 4, Bucuresti;

Nr. R.C. J40/7931/201%; Cod fistal RG41269473;

Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmteb.ro

|
|
|

SRENSC 8001:2015-C 6226
SRENISC14004 2015 - A 01G3
SRENISCA3013025 -5 o1g

legislative n
domeniu

factorilor de decizie
implicati

-lipsa stabilirii
prioritatiilor;
EXTERNE:

- schimbari/modificdri
legislative  cascadate;
- termene scadente
impostbil de realizat
- publicarea intarziata a
proiectelor
-pandemie

- forta majora

Alinierea incorectd la INTERNE: Claudia | 2
cerintele legale/de - comunicare internd Staicu
reglementare.

ineficienta, referitoare
ta schimbarile
tegislative si la posibilul
impactul acestora in
cadrul activitatii;

- volum mare de
activitate intr-o
perioada foarte scurta
de timp;

~timp limitat;

- [ipsa personal

EXTERNE:
- schimbari/modificari
legislative cascadate;
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Sediul Social: in Roménia, str. Constantin R3dulescu Motrunr, 18,

'E' _— %@ camerele L si 2, sector 4, Bucurest;
- | Nr. R.C. 40/7931/2019; Cod fiscal RO41265473;
Compania Municipala Cont ROSE RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
TERMCENERGETIEA ., L . -
HICURESTL Adresa de corespontlenta: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cemteb.ro

SREN
SRENISO 14001 2085 - 110183
SRENISC450012023 -5 01i8

- termenul de intrare in
vigoare

- publicarea intarziata a
actelor de
reglemnatare / legi

- pandemie

- forta majora

8 Cresterea eficientel | Activitati derulate
activitatii interne neuniform

prin imbunatatirea
sisternului de
management —
inventarierea
proceselor,
realizarea de
proceduri/
instructiuni sau
implementarea de
aplicatii/sistem
informatic

INTERNE:

-~ comunicare internd
ineficientd a activitatii;
- derulare ineficienta a
activitait'

- volum mare de
activitate intr-o
perioada foarte scurta
de timp;

-timp limitat;

- -imbolnavire personal
/ rulaj de personal
EXTERNE:

- schimbari/modificari
legislative cascadate;

- publicarea intarziata a
actelor de
reglemnatare / legl

- pandemie

- forta majora

Claudia
Staicu
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Sediul Social: In Romania, str. Constantin R&dulescu Motru nr. 18,

T :ﬁg camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;

TERMOENERGETICA

; v Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal ROA1269473;
Compania Municipald Cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenti: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

SRENISS 9013013~ (226

BUCURESTL = :
www.cmteb,ro, office@cmteb.ro, relatii@cmiteb.ro :E E: :2;;;@333;3;‘3‘:;
DIRECTIA COMERCIALA
c . .
o Riscrezidual | , .o
a . i
£ Risc inerent deladata |2 @
B -— - . . . .| Q@ b
e = ultimei revizuiri
Nr. Cauze care favorizeaza aparitia | € 5
_— . s
Obiectiv Risc g [, ©
Crt. riscului = £ | & 2
£ T 8 Fe) u 8 - g
6 E| =18l a| =% Q
£ 2 jal £ 82,8 S
] [\ 3 = 1] =3 =1
o .} a|l 2 E
0 o | ™ » o | = =
1] fud w oo w
o O. o
1 [|Asigurarea incheierii Risc de suprafncarcare [Lipsa interesului din partea Irina 212 4
contractelor de venituri a depozitului. operatorilor ecanomici la licitatiile | VELCU

provenite din valorificare deseuri
stocate In depozitul central

organizate de CMTEB S.A, prin
intermediul Bursei Romane de
Marfuri.

Nerespectarea de cétre operatorul
economic a termenelor de
prejuare deseuri stipuiate in
contractele de vanzare-cumparare
deseuri incheiate de C.M.T.E.B. S.A.
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Sediul Social: in Roménia, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,

E
'E' o e camerele 1si 2, sector 4, Bucurest; i
o 1 Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; i
ggg‘ﬂg&’gﬁglg{ggﬁ Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR ~ Filiala Sector 3; |
BUCUREST Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; i gg E:j }gg&g} 500{3 3 626
| 5-R 018

www.cmteh.ro, office@cmteb.ro, relatii@omteb.ro SREN ISC45991 2023 - D16

Eficientizarea activitaiii de fintocmirea cu Transmiterea cu intarziere a Madalina| 2 |2 | 4
planificare a achizitiilor intarziere a variantei  |documentatiei suport pentru Soare

sectoriale si asigurarea initiale 2 Programului |intocmirea Programului Anual al

suportului necesar intocmirii Anual al Achizitiilor  [Achizitiilor Sectoriale

Planului anual al achizitiilor Sectoriale

sectoriale, respectiv predarea
documentatiei pentru
elaborarea Programului Anual al
Achizitiilor Sectoriale cu cel putin
G zile inainte de termenul
prevazut in procedura

Realizarea documentatiei suport [Decalarea termenelor [Transmiterea cu intarziere a Madalinal| 2 12| 4
pentru demararea procedurilor |privind declansarea cu [referatelor de necesitate si Soare

de achizitii sectoriale cu cel putinjintarziere a procedurii jspecificatiilor tehnice

3 luni inainte de incetarea de achizitie

formelor contractuale, pentru a
nu exista intarzieriin
aprovizionarea cu produse,
prestarea servicilor sifsau
executia lucrarilor

incheierea contractelor de imposibilitatea Notd de indeplinire conditii tehnice | Mihaela| 2 | 2 | 4
furnizare energie termica cu finalizarii contractului |privind furnizarea energiei termice | MARCU
agentii economici care Tsi in tarmen de 15 zile  [si schema de alimentare cu apa

desfasoara activitatea in spatii |calendaristice de la caldd si caldura sunt primite cu
cu alta destinatie decat cea de |depunerea completa a |intarziere de la sectiile de

locuinta la tarife documentatiel. distributie.

nesubventionate in termen de Constatarea ulterioara a unor erori
15 zile de la data depunerii in documentatia depus3 de
documentatiei complete. utilizator.
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Sediul Social: in Romaénia, str. Constantin Ridulescu Motru hr. 18,

'? o Tl i camerele 1 $i 2, sector 4, Bucuresti;

w5
e o Nr. R.C. J40/7921/2019; Cod fiscal RO41268473;

Compania Municipai I Cont RD56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis fa BCR - Filiala Sector 3; |
Adresa de corespondenta: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; | SRENIST 93012013 -C (226
www.cimiteb.ro, office @cmteh.ro, refatii@cmteb.ro :

TERMOENERGETICA

BUCYRESTI I

SR EN S0 14001 2015 - M G183
SRENSG45001.2025 -5 04*8

Postarea si interventia pe pagina
Oficiala de Facebook a CMTEB
S.A.

Neincadrarea in
termenul arar stabilit
conform PS-MCRP.07.

[Transmiterea cu intarziere a
informatiilor de la alte
compartimente

Celino 2 2 4
CRAICIU

ELABORAT,

Secretariat Tehnic Comisie de Monitorizare CMTEB 5.A.,

Sef Serviciul Managementul Calitatii, Mediu si Protectia Datelor

Specialist in domeniul calit3tii,

Costin CONSTANTIN

Mihaela FECIORU
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