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Baza raportului

Raportul Anual al Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A. privind exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020, a fost elaborat in

conformitate cu:

e Legea contabilitatii nr. 82/1991 (r4) din 24 decembrie 1991;

e ORDIN nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

e ORDIN Nr. 3781/2019 din 23 decembrie 2019 privind principalele aspecte legate de
intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice si pentru
reglementarea unor aspecte contabile;

e Art. 56 din Ordonanta de Urgenta nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind Guvernanta
Corporativé a interprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Capitolul Ill Art. 3.2. pct. 3.2.4 lit. (f) privind Obligatiile Administratorilor din Contractele
de Administratie incheiate intre administrator si CMTEB S.A.;

e Art. 17 pct. 17.2 lit. (k) din Actul Constitutiv al CMTEB S.A.
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CAPITOLUL I. PROFILUL COMPANIEI

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. (denumita in continuare
C.M.T.E.B. S.A. sau Compania) este o companie sub autoritatea Primariei Municipiului Bucuresti
prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, infiintatd prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti sub nr.

140/7931/2019, avand codul unic de inregistrare RO41269473.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA, este o societate pe actiuni si este
administrata in sistem unitar. Societatea este persoana juridicd de drept roman, constituitd cu
participare romana si isi desfasoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societdtile comerciale in vederea realizarii

obiectivului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Sediul social al Companiei este in Romania, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada

Constantin Radulescu-Motru, nr 18, Camerele 1 si 2.

C.M.T.E.B. S.A. functioneaza ca operator regional pentru serviciul de utilitate publica,
respectiv producere, transport, distributie si furnizare energie termica, avand ca obiect principal

de activitate furnizarea de abur si aer conditionat — CAEN 3530.
Aceasta clasa include:

v producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incalzit,
obtinerea de energie si alte scopuri;
producerea si distributia de aer rece;
producerea si distributia de apd refrigerata pentru racire;
producerea de gheatd, in scop alimentar sau nealimentar.

Suplimentar fat3 de activitatea principala, obiectul de activitate al Companiei include si
activitati secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti SA:

v 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control,
navigatie

¥ 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
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3511 Productia de energie electrica

3512 Transportul energiei electrice

3513 Distributia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3521 Productia gazelor

3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte

3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte

4211 Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor

4322 Lucréri de instalatii sanitare, de incalzire si aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte

6820 Tnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;
7112 Activititi de inginerie si consultanta tehnica legata de acestea
7120 Activitati de testari si analize tehnice;

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

% K Kok K O £ Ok % € K K KRR R SR %N

8559 Alte forme de invatamant.

Desfisurarea tuturor categoriilor de activitdti se va face pe baza autorizatiilor,
avizelor, aprobarilor prevdzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea
normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, pazd contra incendiilor, pastrarea calitatii

mediului inconjurétor si a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

C.M.T.E.B. S.A. este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Romania,
detinand aproximativ 43% din piatd. Furnizeaza energie termica pentru aproximativ 562 000 de
apartamente, reprezentand peste 8 200 de blocuri si imobile, in care traiesc peste 1,21 milioane

locuitori, precum si pentru aproximativ 5 100 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

C.M.T.E.B. S.A. este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica,

asigurand aproximativ 72% din necesarul de energie termica al Capitalei. Consumatorii de tip
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casnic reprezintd 95% dintre consumatorii alimentati, restul fiind de tip social si industrial

(institutii publice si agenti economici).

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica este alcatuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice,
echipamentelor si constructiilor, situate intr-o zond precis delimitata, legate printr-un proces
tehnologic si functional comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice

prin retele termice pentru cel putin 2 utilizatori.

Tncepand cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii
directe a serviciului public de alimentare cu energie termicd, activitatile de producere,
transport, distributie si furnizare, in arealul deservit de catre Asociatia de Dezvoltare

Intercomunitara Termoenergeticd Bucuresti-llfov, nr. 7/29.11.2019.

Regulamentul serviciului de alimentare centralizatd cu energie termica in arealul
deservit de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov
este parte integrantd din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeaza
desfasurarea activitatilor specifice serviciilor publice de alimentare cu energie termica utilizata

in scopuri publice si industriale pentru incalzirea si prepararea apei calde de consum.

C.M.T.E.B. S.A. a obtinut si functioneaza in baza Licentei nr. 2195/03.12.2019 pentru
prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd, acordata de catre Autoritatea

Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.
C.M.T.E.B. S.A. are in exploatare:

v Sistemul de transport si distributie compus din: 954,09 km conducte - retele

termice primare, 2963,3 km conducte - retele termice secundare;

v Obiective: 1027 Puncte Termice, statii termice, 47 Centrale Termice de cvartal, 1

Centrald Termica de Zona Casa Presei.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. isi propune sa mentina si sa
imbunititeascd continuu sistemul de management integrat (calitate, mediu, sandtate si

securitate ocupationald si control intern managerial).
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A. Misiunea, viziunea si valorile societatii

Misiunea Companiei este si devind un operator eficient din punct de vedere
economic, indeplinind standardele de mediu si de sigurantd prin excelentd operationala si

oferind facilititi conexe care sa conducd in final la maximizarea calitatii serviciului prestat.

Viziunea Companiei este de a deveni un lider in promovarea, imbunatdtirea utilizarii i
la dezvoltarea rationali a sistemelor de transport distributie si furnizare a energiei termice in
sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Bucuresti —

lIfov.
Valorile Companiei constau in:

v Integritate: Personalul companiei actioneaza cu onestitate si trateaza toate partile
interesate, utilizind proceduri deschise si transparente, in mod corect si echitabil.

v' Ambitie: Compania se preocupa sa isi amelioreze constant serviciile si sa obtind
rezultate pozitive. Entitatea este o companie dinamica si determinatd sa fisi atinga
potentialul maxim pentru oferirea unui serviciu public la o calitate superioara.

v’ Profesionalism: Compania asigura constant clientilor sai servicii la nivelul asteptarilor

acestora.

Serviciul de alimentare cu energie termicd se infiinteaza, se organizeaza si

functioneaza pe baza urmatoarelor PRINCIPII:

v/ utilizarea eficienta a resurselor energetice;
dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale;

diminuarea impactului asupra mediului;

LU

promovarea cogenerdrii de inalta eficienta si utilizarea surselor noi i regenerabile de

energie;

<

reglementarea si transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;
v asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul
public de alimentare cu energie termica;

v/ “un condominiu - un singur sistem de incalzire”.
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B. Actionariat

C.M.T.E.B. S.A. este o societate detinutd public si structura actionariatului la data de

31.12.2020, se prezinta astfel:

- MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI detine
un numir de 261.738 actiuni, reprezentdnd 99,999% din capitalul social, respectiv
2.617.380 lei aport in numerar, din care varsat integral 2.617.380 lei;

- COMUNA CHIAJNA prin CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI CHIAJNA va detine un numar
de 131 actiuni, reprezentand 0,0005% din capitalul social, respectiv 1.310 de lei aport in
numerar, din care varsat 60 lei;

- ORASUL POPESTI-LEORDENI prin CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI-LEORDENI va
detine un numér de 131 actiuni, reprezentand 0,0005% din capitalul social, respectiv

1.310 de lei aport in numerar, din care varsat 60 lei.

Capitalul social subscris gi varsat la data de 31.12.2020 este de 2.620.000 lei, aport in

numerar si este impdrtit in 262,000 actiuni nominative, fiecare in valoare de 10 lei.

C. Obiective strategice de dezvoltare

Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu energie termica, pe intregul
ciclu tehnologic specific activitatilor de producere, transport, transformare, distributie si
furnizare a energiei termice, inclusiv a activitatilor privind dezvoltarea, retehnologizarea si
reabilitarea sistemelor de alimentare cu energie termica, are ca OBIECTIVE:

v asigurarea continuitatii i calitatii serviciului;
v’ asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;

v accesibilitatea preturilor la consumator;

v/ asigurarea competitiei in producerea energiei termice, in conditiile accesului
reglementat al producatorilor si utilizatorilor la retelele termice de transport si

distributie;

v’ cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la

producerea, transportul, transformarea, distributia, pana la furnizarea si utilizarea
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energiei termice, precum si asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;

asigurarea transparentei in stabilirea preturilor i a tarifelor la energia termicad;

instituirea si respectarea regimului de conducere, exploatare si control prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediului prin reducerea

emisiilor de noxe si a gradului de poluare;

cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;

proiectarea, executia si exploatarea corelata a sistemelor de alimentare cu energie

termica;

Structura organizatorica a C.M.T.E.B. S.A,,

Structura organizatorica a C.M.T.E.B. S.A,, potrivit organigramei aprobata prin Decizia CA

nr. 8/26.06.2020 cuprinde un numar de 3.700 posturi. Astfel, aceasta prevede in subordinea

direct a Directorului General urmatoarele functii de conducere si structuri organizatorice

functionale si operative:

vV ¥V V V V V V V V V VY VYV V¥

Consilieri;

Serviciul Secretariat General;

Compartimentul Guvernanta Corporativa;
Serviciul Comunicare si Relatii cu Publicul;
Compartimentul Securitate si Protectia Datelor;
Serviciul Managementul Calitatii si Mediu;
Biroul de Audit;

Serviciul Control Intern si Financiar de Gestiune;
Serviciul Planificare Achizitii;

Serviciul Prevenire si Protectie SU;

Serviciul Achizitii;

Directia Economica cu structurile din subordine;

Directia Juridicd cu structurile din subordine;

Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.
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In subordinea Directorului General Adjunct (operational) sunt urmatoarele functii de

conducere si structuri organizatorice functionale si operative:

» Directia Termoenergetica cu structurile din subordine;

» Directia Mecano — Energetica cu structurile din subordine.

In subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare - comercial) sunt urmatoarele

functii de conducere si structuri organizatorice functionale si operative:

» Directia Tehnica — Dezvoltare cu structurile din subordine;

» Directia Comerciald cu structurile din subordine;
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CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativd la nivelul societatii C.M.T.E.B. S.A. este organizata si se
desfasoard in concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea societatilor nr.
31/1990 si Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, privind Guvernanta
Corporativa a intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernanta corporativd al CMTEB este permanent inbundtatit, astfel incat

acesta s3 asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei Intreprinderi Publice.

La nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. structurile de

guvernanta corporativa sunt:

e Adunarea Generald a Actionarilor;
e Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;

e Director General.
Tn anul 2020 au fost implementate in materie de guvernanta corporativa urmatoarele
masuri:
E Constituirea Comitetelor Consultative prevazute la art. 34 alin (1) din OUG 109/2011 si

anume Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
- Realizarea si aprobarea Regulamentului de Guvernantd Corporativd;
- Asigurarea respectarii cerintelor de transparentgd;

- Implementarea sectiunii “Interes Public” pe site-ul CMTEB S.A. in scopul asigurarii unei
bune transparente si a accesului la informatie al tuturor partilor interesate de activitatea
Companiei;

- Actualizarea Actului Constitutiv al CMTEB S.A. ca urmare a aplicarii standardelor de

guvernanta corporativa.
e Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Companiei, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri al Companiei, care

guverneazd activitatea legala si statutara a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu
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legislatia aplicabila. Adundrile Generale pot fi ordinare si extraordinare. Adundrile Generale sunt
convocate conform Actului Constitutiv, deschise si prezidate de Presedintele Consiliului de

Administratie. Adunarea Generald a Actionarilor este convocata de Consiliul de Administratie.
Adunarea Generala a Actionarilor in anul 2020 a fost compusa din:

MUNICIPIUL BUCURESTI PRIN CONSILIUL GENERAL - cu un procent de 99,9990 %,

reprezentata de:

v" DI. Suhan Valeriu-Nicolae;
DI. Tutu Radu-Cristian;
DI. Ciudomirov Mihai-Anton;

DI. Sebesan Mircea-Radu;

B % R

DI. Catana Claudiu Daniel, inlocuit prin HCGMB nr. 40 din 29.01.2020 cu dl. Amzar

Gheorghe.

Tn urma alegerilor locale desfasurate in data de 27 septembrie 2020, Consiliul General al
Municipiului Bucuresti prin H.C.G.M.B. nr. 421/21.12.2020 si H.C.G.M.B. nr. 437/28.12.2020 a
hotirat desemnarea noilor reprezentanti ai Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, in Adunarea Generald a Actionarilor a societatii Compania Municipala

Termoenergetica Bucuresti S.A., dupa cum urmeaza:

v" DI. Moraru Adrian-Flavius;
DI. Nicorescu Nicorel;
DI. Smighelschi Cosmin-Victor;

Dna. Serban Luminita-Gabriela;

S W &K

DI. lonescu Andrei-George.

COMUNA CHIAJNA, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentata de dl. Trifu

Viorel.

ORASUL POPESTI LEORDENI prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005 reprezentata de

dl. lacob Petre.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor are ca atributii principale, prevazute in Actul

Constitutiv:
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a) discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de

Administratie si a raportului Auditorului Financiar si fixeaza dividendele;
b) solicitd revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societatii;

c) numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de

Administratie va fi facuta din lista de persoane propusa de actionari;

d) aprob3 si incheie contractele de administrare ale administratorilor societatii si stabileste,

respectiv modificd remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de Administratie;
e) aprobd termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

f)  aproba bugetul de venituri si cheltuieli si hotaraste asupra programului de activitate si a

strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
g) se pronuntad asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

h) delibereazd asupra hotararilor care i sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administratie, cu exceptia situatiei in care aceste hotdrari sunt de competenta Adunarii

Generale Extraordinare;

i) stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legii;
b) stabileste valoarea asigurdrii pentru raspundere profesionald pentru administratori;

¢) hotdraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare

curente, a creditelor comerciale si a garantiilor;

d) analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele societatii
cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationald, nivelul tehnic,

calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

e) hotérdste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a
directorului general si a directorilor societatii, a auditorilor pentru daune cauzate societatii

de citre acestia prin incdlcarea indatoririlor ce le revin fatd de societate;

n) hotérdste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;
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0) in cazul vacantdrii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pand la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile legale

in vigoare;
p) hotdraste asupra oricdror altor probleme care tin de competenta sa.

Adunarea Generalad Ordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de
la inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGOA este necesara
prezenta actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile

AGOA se iau cu majoritatea voturilor exprimate.

Adunarea generald extraordinard a actionarilor are urmatoarele atributii principale:
a) aproba schimbarea formei juridice a societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
b) aproba mutarea sediului societatii;

c) aprobd schimbarea/ modificarea/ completarea obiectului de activitate al societatii, cu

respectarea prevederilor legale in vigoare;

d) aprobd majorarea capitalului social si conditiile efectudrii acestuia, reducerea sau intregirea
lui;
e) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri, reprezentante

sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;
f) aprobd majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni;

g) aprobé participarea la constituirea de noi societdti sau de asocieri;

h) aproba reevaluarea patrimoniului potrivit legii;

i) dizolvarea anticipata a societatii;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealaltd;

k) emisiunea de obligatiuni;

I) aprobd incheierea de acte juridice prin care societatea dobdndeste, instrdineaza, inchiriaza
imobile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sdu;

m) oricare altd modificare a Actului Constitutiv, sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta

aprobarea Adunarii Generale Extraordinare;
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Adunarea Generala Extraordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de
la inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGEA este necesard
prezenta actionarilor care sa detind cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotdrarile

AGEA se iau cu majoritatea voturilor exprimate.
e CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiei. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de citre AGA pentru un mandat de 2 ani si pot fi realesi sau in cazul

neindepliniri obiectivelor principale, pot fi revocati de cdtre AGA.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de catre Consiliul de Administratie
dintre membrii sdi. Aceasta functie nu poate fiindeplinita de Directorul General, chiar daca este
membru al Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o perioada care nu poate
depisi durata mandatului sdu de administrator si poate fi revocat oricand de catre Consiliul de

Administratie.

Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, ce isi desfasoara puterile

impreuna, respectiv:

1. MEMBRU — DI. Andrei Mircea-Dragos-Nicolae — conform Contract de Administrare nr. 1
din data de 20.06.2019;

2. PRESEDINTE — DI. Beu-Hasanogu Cristian — conform Contract de Administrare nr. 3 din
data de 20.06.2019;

3. MEMBRU — DI. Burghiu David-Alexandru — conform Contract de Administrare nr. 4 din
data de 20.06.2019;

4, MEMBRU - DI. Ciolan Sebastian Nicolae — conform Contract de Administrare nr. 5 din

data de 20.06.2019;

5. MEMBRU — Dna Cliseru Speranta — conform Contract de Administrare nr. 6 din data de

20.06.2019;

6. MEMBRU — DI. Gogescu luliu-Dan — conform Contract de Administrare nr. 7 din data de
20.06.2019;
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e 8 MEMBRU — Dna Malaia Violeta — conform Contract de Administrare nr. 8 din data de

18.10.2019;

La nivelul Consiliului de Administratie, in cursul anului 2020, a avut loc incetarea

urmatoarelor contracte:

- Contractul de Administrare nr. 7 din data de 20.06.2019 al domnului Gogescu luliu-Dan,
a incetat in data de 28.09.2020 potrivit cererii de incetare a mandatului de administrator
inregistrata la C.M.T.E.B. S.A. sub nr. 77061/02.10.2020;

- Contractul de Administrare nr. 6 din data de 20.06.2019 al doamnei Cliseru Speranta, a
incetat in data de 27.10.2020 conform notificarii de incetare a mandatului de

administrator inregistrata sub nr. 78311/07.10.2020.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data la 3 luni, la convocarea
Presedintelui. Consiliul de Administratie mai poate fi convocat si la cererea motivatd a cel putin
2 (doi) dintre membrii sdi ori a Directorului General. Directorii si Auditorii Interni pot fi
convocati la orice intrunire a Consiliului de Administratie, intrunire la care acestia sunt obligati

sa participe. Ei nu au drept de vot.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administrator

neexecutivi, respectiv din persoane care nu au fost numiti directori.

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligati sa puna
la dispozitia actionarilor si comisiei de cenzori, la cererea acestora, toate documentele
societatii.

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie. Tn situatia in care exista

un numar egal de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Companiei, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv si atributiile expres

prevazute de lege ca fiind in competenta sa.
e Comitetele Consultative

Prin Decizia nr. 1/31.01.2020 la nivelul Consiliului de Administratie s-au constituit

urmitoarele Comitete Consultative:
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v" Comitetul de Nominalizare si Remunerare

v Comitetul de Audit

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din 3 membri administratori

neexecutivi:

a) Presedinte: Ciolan Sebastian Nicolae;

b) Membru: Beu-Hasanogu Cristian;

c) Membru: Andrei Mircea-Dragos-Nicolae.

Pe parcursul exercitdrii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
nu detin functii in cadrul Companiei care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea

acestuia.

Potrivit art. 34 alin. 2 din OUG 109/2011, Comitetul de nominalizare si remunerare are

urmatoarele atributii:
a) formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;

b) elaboreazi si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor

pentru functiile de directori si pentru alte functii de conducere;
c) recomandd Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate;
d) formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de Audit este format din 3 membri administratori neexecutivi:

a) Presedinte: Cliseru Speranta;
b) Membru: Gogescu luliu Dan;
c) Membru: Maldia Violeta.

Tn conformitate cu prevederile art. 47 alin. (2) din 0.U.G. 90/2008 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si supravegherea in
interes public a profesiei contabile, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Comitetul de Audit are, printre altele, urmatoarele

atributii:
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a) monitorizeaza procesul de raportare financiara;
b) monitorizeazi eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de

management al riscurilor din cadrul societatii comerciale;

c) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare

anuale consolidate;

d) verifici i monitorizeazd independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, in

special, prestarea de servicii suplimentare entitdtii auditate.
Sumarul activitatilor Consiliului de Administratie

Tn anul 2020 Consiliul de Administratie s-a intrunit in 16 sedinte. Sedintele Consiliului de
Administratie s-au derulat conform ordinii de zi transmise administratorilor, principalele decizii

avand ca obiect urmatoarele:

- infiintarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

- infiintarea Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A ;

- Avizarea propunerii Directorului General de infiintare a 3(trei) puncte de lucru necesare
desfasurdrii activitatii de montare/demontare mijloace de masurd (contoare de energie
termica) in:

a) Strada Badeni nr. 10-12, sector 3, Bucuresti;
b) Strada Dragos Mladinovici nr.4, sector 4, Bucuresti;
c) Intrarea Drumul Taberei nr. 24, sector 6, Bucuresti.

- Avizarea Programului Anual al Achizitilor Sectoriale (PAAS) aferent anului 2019 -
decembrie 2019 si imputernicirea domnului Beu Hasanogu Cristian de a semna Programul
Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS) aferent anului 2019 - decembrie 2019;

- Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 al Societatii Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A impreuna cu anexele la acesta;

- Imputernicirea Directorului General pentru demararea procedurilor legale in vederea
negocierii si semnérii Contractului Colectiv de Munca la nivelul Companiei Municipale

Termoenergetica Bucuresti S.A, in limitele prevazute de BVC 2020;
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- Avizarea propunerii Directorului General de infiintare a unui punct de lucru al Companiei
tn strada llioara nr. 16, sector 3, Bucuresti, necesar pentru autorizarea activitatilor de
reparatii/intretinere/reglari functionale ale vehiculelor si pentru statia ITP;

- Desfasurarea prin mijloace electronice/corespondenta a sedintelor Consiliului de
Administratie CMTEB pe toata perioada decretarii stdrii de urgenta;

- Avizarea prestarii de C.M.T.E.B. S.A,, a inspectiilor tehnice periodice si a reverificdrilor
catre terti si parcul propriu de autovehicule si utilaje, precum si a tarifelor aferente
acestor prestatii;

- Aprobarea Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea concursurilor/examenelor
in vederea ocuparii posturilor vacante corespunzatoare functiilor de conducere;

- Aprobarea Codului de Etica si integritate al Companiei Municipale Termoenergetica S.A.;

- Aprobarea Regulamentului de Guvernanta Corporativa ;

. Propunerea adresatd Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor ce are locin data de
05.06.2020 de aprobare a cresterii capitalului social al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti SA cu suma de 2.500.000 lei aferent procesului de divizare si
aprobarea ratei de schimb a actiunilor 1 la 1, conform prevederilor Testului investitorului
privat prudent in economia de piatd privind divizarea Companiei Municipale Energetica
Bucuresti SA si Draftului Proiectului de divizare totald a societdtii Compania Municipala
Energetica Bucuresti S.A. avand ca efect juridic transferul integral al patrimoniului
acesteia citre societitile existente la momentul divizdrii: Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti S.A si Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti 5.A.

- aprobarea Proiectului de divizare semnat al Companiei Municipale Energetica Bucuresti
SA cu transferul intregului patrimoniu citre Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti S.A si Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A, proiect ce a fost
intocmit de catre Consiliul de Administratie al Companiei Municipale Energetica Bucuresti
SA, ca urmare a imputernicirii primite de la Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor celor trei societdti participante la divizare (Companiei Municipale Energetica
Bucuresti SA — societate divizatd si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A

si Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A- societdti beneficiare;
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Aprobarea modificarii Organigramei, Statului de Functii, Regulamentului de Organizare si
Functionare si intrarea in vigoare incepand cu data de 01.07.2020;

Avizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2020 artualizat la 31.05.2020;
Tmputernicirea doamnei Cliseru Speranta de a semna Programului Anual al Achizitiilor
Publice pe anul 2020 actualizat la 31.05.2020;

Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru anul 2019;
Aprobarea Raportului de activitate al Directorului General al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru perioada iunie-decembrie 2019;

Aprobarea situatiei contractelor incheiate de CMTEB si semnate de Directorul General cu
valori peste 100.000 Lei;

Avizarea de principiu a situatiilor financiare la data de 31.12.2019;

Avizarea de principiu a executiei bugetare -BVC 2019;

Avizarea de principiu a Raportului cenzorilor cu privire la situatiile financiare la data de
31.12.2019;

Aprobarea de principiu a Raportului administratorilor pe anul 2019;

Aprobarea Politicilor si Criteriilor de Remunerare ale Administratorilor si Directorului
General;

Avizarea situatiilor financiare la data de 31.12.2019;

Avizare executie bugetara BVC 2015;

Avizarea Raportului cenzorilor cu privire la situatiile financiare la data de 31.12.2019;
Aprobarea Raportului administratorilor pe anul 2019;

Propunerea adresatd Adunarii Generate Ordinare a Actionarilor ce are loc in data de
07.07.2020 de aprobare a situatiilor financiare ale Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti SA in care este mentionatd suma de 11.120.000 lei capital
social subscris si varsat, aferent unui numér de 1.112.000 actiuni, din care este
inregistrata la ONRC doar suma de 120.000 lei, corespunzatoare unui numar de 12.000
actiuni, conform prevederilor legate privind disciplina financiara;

Propunerea adresatd Adunarii Generate Ordinare a Actionarilor ce are loc in data de

07.07.2020 privind repartizarea profitului pe anul 2019;
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- Avizarea Raportului modificat al auditorului independent asupra situatiilor financiare
intocmite de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 20189;

. Aprobarea Actului Aditional semnat la Proiectul de Divizare a societatii Compania
Municipald Energetica Bucuresti S.A. prin care se modifica prevederile art. 3.6.2 si art.
3.8.2 din Proiectul de divizare, conform necesitatii revizuirii situatiilor financiare. Astfel
noile situatii financiare au fost aprobate de Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti S.A. prin Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6 din data de
07.07.2020 publicatd conform rezolutie nr. 84158 din data de 14.07.2020 eliberata de
ONRC Bucuresti si comunicatd Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A. in data de
16.07.2020;

- Aprobarea actualizarii si semndrii Proiectului de divizare si a anexelor 7 5i 9 conform celor
mentionate la art. 1.;

- Avizarea situatiilor financiare la data de 30.06.2020, respectiv situatia activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii, contul de profit si pierdere, date informative;

- Avizarea executiei bugetare — BVC Semestrul 1 2020;

- Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2020;

- Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind situatia financiara la
30.06.2020;

- Avizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2020 actualizat la 31.08.2020;

- Tmputernicirea domnului Andrei Mircea Dragos Nicolae de a semna Programul Anual al
Achizitiilor Publice pe anul 2020 actualizat la 31.08.2020;

- Aprobarea situatiei contractelor cu valori peste 100.000 lei incheiate de CMTEB si
semnate de Directorul General in perioada iunie-august 2020;

- Aprobarea Raportului de activitate al Directorului General al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru perioada ianuarie-iunie 2020;

- Intreprinderea demersurilor necesare in contradictoriu cu Municipiul Bucuresti pentru
plata c-valorii compensatiei datorate in baza contractului de delegare;

- intreprinderea demersurilor necesare catre Municipiul Bucuresti pentru reglementarea

majorarii capitalului social in sensul efectudrii vdrsamintelor prevazute de lege sau
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modificarea HCGMB existente astfel incat sa se poatd efectua inregistrarea la ONRC a
majorarii de capital;

- Aprobarea cererii de indreptare a erorii materiale inserate in Anexa 2 si Anexa 4 a
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020 rectificat, avizate prin Decizia CA nr.
13/16.09.2020 si aprobate prin Hotararea AGOA nr. 8 din 16.09.2020.

- Avizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2020 actualizat la 30.09.2020;

- Tmputernicirea domnului CIOLAN Nicolae Sebastian de a semna Programul Anual al
Achizitiilor Publice pe anul 2020 actualizat la 30.09.2020;

- Aprobarea situatiei contractelor cu valori peste 100.000 lei incheiate de C.M.T.E.B. si
semnate de Directorul General in perioada septembrie 2020;

- Aprobarea Raportului de activitate al Directorului General al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru trimestrul 111 2020;

- Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea desfasurata de
C.M.T.E.B. S.A.si activitatea in Sem. | 2020;

- Propune aprobarea indreptarii erorii materiale din Proiectul de divizare cuprinsa la art.
7.1. pct. 2 (pg. 21) ce constd intr-o eroare de tehno-redactare a procentului actionarilor
detinute de Orasul Popesti-Leordeni, respectiv 0,000075% in loc de 0,000055%;

- la act de dizolvarea fira lichidare de la data transmiterii cu titlu universal a totalitatii
activelor si pasivelor citre societatile beneficiare si radierea C.M.E.B. S.A. din evidentele
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, care va inceta sd mai
existe ca efect al divizarii.

- Avizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2020 actualizat la 30.11.2020;

- Tmputernicirea domnului Beu-Hasanogu Cristian de a semna Programul Anual al
Achizitiilor Publice pe anul 2020 actualizat la 30.11.2020;

- Avizarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale aferent anului 2021 si a Strategiei
anuale de achizitii sectoriale pentru anul 2021;

- Imputernicirea domnului Beu-Hasanogu Cristian de a semna Programul Anual al
Achizitiilor Publice pe anul 2021 si a Strategiei anuale de achizitii sectoriale pentru anul

2021;
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- Avizarea tarifelor utilizate de CMTEB pentru facturarea prestatiei generate de inlocuirea
debitmetrelor sustrase de la Asociatiile de locatari/proprietari;

- Aprobarea situatiei contractelor cu valori peste 100.000 lei incheiate de CMTEB si
semnate de Directorul General in perioada octombrie-noiembrie 2020;

- Completarea art. 4.1 din contractul de mandat nr. 1/20.06.2019, cu literele g) si h) si
incheierea unui act aditional la contractul de mandat in acest sens;

- Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie dl. BEU-HASANOGU Cristian de
a semna Actul Aditional nr. 3 la Contractul de mandat;

- la act de aprobarea divizarii Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A. pronuntata

de Tribunalul Bucuresti Sectia a VI — a Civild in data de 09.12.2020.

e Directorul General

Directorul General al Companiei duce la indeplinire hotardrile Adundrii Generale ale
Actionarilor, deciziile Consiliului de Administratie, precum si propriile dispozitii, implementand

totodati si procedurile interne in conformitate cu prevederile legale.

Director al Companiei este acea persoana cdreia i-au fost delegate atributii de conducere

a societitii, Consiliul de Administratie este insdrcinat cu supravegherea activitatii directorului.

Directorul Companiei este numit si revocat de catre Consiliul de Administratie. Directorul
General poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de Administratie. Directorul
General reprezintd Compania in raporturile cu tertii, in limita competentelor delegate de cdtre

Consiliul de Administratie.

Prin Deciziile Consiliului de Administratie nr. 1/20.06.2019, nr. 4/18.10.2019 si nr.
6/29.11.2019 a fost numit Director General Director General al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A al dlui BURGHIU David-Alexandru pand la data expirarii
mandatului de administrator, repectiv pana la data de 13.06.2021, cu posibilitatea incetdrii
anterioare acestui termen ca urmare a desemnarii Directorului General ca urmare a finalizarii

procedurii deselectie prevazuta de OUG nr. 109/2011 cu madificarile si completarile ulterioare.
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CAPITOLUL lll. ACTIVITATEA COMPANIEI
A. Activitatea de producere, transport si distributie a agentului termicin sitem centralizat

Prin Directia Termoenergeticd se asigura functionarea continuad si in sigurantd a serviciului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, prin exploatarea si supravegherea

permanenta a instalatiilor de producere, transport si distributie. Tn anul 2020 au fost exploatate:

° 954,26 km conducta retele termice de transport apa fierbinte (retea primara), cu
diametre intre 25-1300 mm ce sunt pozate la adancimi cuprinse de 1 - 11 m. Din aceste conducte,

80% sunt mai vechi de 20 ani, prezintd coroziune avansata si un numar mare de reparatii locale.

° 2963 km conducta retele termice de distributie a apei calde de consum /agentului
de incilzire (retele secundare) cu diametre intre 15-400 mm. $i aceste conducte prezinta
coroziune avansata si un numar mare de reparatii locale, in conditiile in care peste 60% sunt mai

vechi de 20 ani.

° 1017 puncte termice/ centrale termice/ module si o centrala termica de zona. O
mare parte a obiectivelor administrate au o vechime mare si necesita lucrdri de reparatii la

constructii: refacere zidarie, tencuiala, hidroizolatie, burlane etc.

Vechimea avansati a conductelor, a echipamentelor si chiar a cladirilor din exploatare
ingreuneazé desfasurarea planificata a activitatii curente, prin numeroasele defectiuni si avarii

care se produc si necesitd interventia urgenta, prioritara, a personalului existent.
Anul 2020 a fost un an deosebit, ce se poate caracteriza prin urmatoarele elemente:

1. Starea tehnici a retelelor termice a generat 3.199 avarii, afectand calitatea si continuitatea
livrarii energiei termice in oras. Numarul de avarii inregistrat doar pe retelele de transport
apé fierbinte a fost de 1.336, aproape de doud ori mai multe decat se produceau in 2016 si

cu aproape 40% mai multe decat in 2018.

2. Sistemul de termoficare a functionat continuu, dar in diverse zone ale orasului si pentru
perioade limitate, confortul clientilor a fost afectat de deranjamentele/ avariile produse, care

au generat perturbari locale in functionare.
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3 Din cauza coroziunii avansate a conductelor, presiunea maxima pe care o suporta reteaua
termica primard a scazut sub 4,5 bar, comparativ cu 6 bar necesar mediu in exploatare iarna,
ceea ce a afectat debitele vehiculate si cantitatea de energie livrata in zonele in special in

zonele situate la distante mari de sursele producatoare

4. Neetanseitatea si avariile la conducte au crescut debitul de apd de adaos, adica al apeitratate
cu care se completeaza pierderile de agent termic, de la 600 -800 mc/h, debit necesar in

regim normal de functionare, la peste 1800 mc/h - inregistrat ca medie in anul 2020.

in anul 2020, calitatea serviciului furnizat a fost afectatd in mod repetat si de
evenimentele ce au avut loc in instalatiile producatorilor de energie termica, din care amintim:
10 declasiri de agregate la ELCEN, probleme in luna noiembrie la pornirea turbinei din CET Sud,
probleme cu automatizarea au afectat pornirea cazanului de abur la CET Grozavesti, scdderea

capacititii maxime a 2 CAF-uri modernizate din CET Grozavesti si CET Vest.

Pentru toate avariile produse, Directia Termoenergetica a analizat solutiile alternative de
alimentare cu energie termicd a consumatorilor afectati, procedand corespunzator situatiilor
aparute la manevre in retea de realocare a clientiilor si comenzi catre sursele de energie termica.
Pentru remedierea cu celeritate a avariilor apdrute si reducerea timpului de interventie,

personalul de interventie a fost mobilizat si peste program.

Remedierea avariilor pe circuitul primar se desfasoara in conditii deosebite: acces greu
datorat amplasdrii conductelor in subteran, in vecinatatea retelelor altor furnizori de utilitati si
la adancimi de lucru mari, diametre mai mari ale conductelor, temperatura si umiditate crescute
in canal ca urmare a producerii avariilor, spatiu de lucru si manevrd, limitat, acces ingreunat cu

echipamente si utilaje de interventie la lucrarile in carosabil din cauza traficului aglomerat etc.

Remedierea acestora include operatii de scoatere din presiune si golire a tronsoanelor de
conducte afectate, evacuarea apei, dupd caz ventilarea galeriei conductelor pana la o
temperaturd de lucru care sd permita interventia echipelor la zona afectata, accesul cu
materialele si utilajele necesare, lucrarea efectiva cu sau fara decopertare, refacerea izolatiei,
umplerea conductei, aducerea la starea initiala a zonei de interventie afectata. Timpul mediu de
remediere al avariilor este influentat si de complexitatea avariilor, obtinerea avizelor de

inerventie in domeniul public de la P.M.B. si a acordului politiei rutiere pentru lucrdrile de
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interventie /verificarile caminelor /trapelor din carosabil, de densitatea altor retele edilitare in
vecinitatea retelei de termoficare (gaz, apd, canal, energie electrica, telecomunicatii),

amplasamentul retelelor termice fiind in mare parte in zona de trafic sau parcarile orasului.

n Municipiul Bucuresti, o mare parte a retelelor termice de transport sunt pozitionate
sub carosabilul unor mari artere de circulatie (Sos. Stefan cel Mare, Mihai Bravu, Bd. lon
Mihalache, Calea Grivitei, Sos. Pantelimon, Calea Rahovei, Bd. luliu Maniu, Sos. Sdldj, Oltenitei,)
sau in zone greu accesibile (zona Piata Victoriei, Pod Basarab, subtraversari Dambovita, sub linii
de tramvai). in special pentru modernizarea acestor tronsoane de retele este necesar ca Primaria

Municipiului Bucuresti sa planifice lucrari de investitii.

Riscul de producere a unei avarii in reteaua primara si efectele resimtite de clienti sunt
mai crescute in sezonul rece, cand regimul de temperaturi si presiuni este mai crescut. De aceea

se impune un program intens de reabilitare a retelelor de transport si distributie.

O alti problema importanta este cea a degradarii tot mai accentuate a caminelor si
galeriilor de termoficare din punct de vedere al rezistentei constructiei, situatie care pune in
pericol atat siguranta personalului de interventie in su bteran cat si a traficului pietonal si auto de

la suprafata.
Starea sistemului de producere a energiei termice

Din cele 45 de centrale termice (CT) de cvartal, 36 sunt modernizate. Modernizarea a fost

facutd in doud etape:

> in Etapa | (anii 1997 — 2005), s-au modernizat 19 CT din care numai la 6 CT s-au

modernizat si retelele termice aferente.

» in Etapa a ll-a (inceputa in anul 2006) cuprinde 19 CT (din care 4 CT sunt in lucru).
Aceste CT sunt echipate cu instalatii de generatie mult mai noua si cu pompe cu turatie variabila.

La toate aceste CT, retelele termice sunt modernizate cu conducte preizolate.

Datoritd vechimii instalatiilor din dotare cat si a conditiilor deficitare in care acestea sunt
amplasate (subsoluri inundate, infiltratii apa APA NOVA, etc), au aparut 149 avarii pe canalele

termice ceea ce a implicat inlocuirea a 2.093 m teava.
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Au fost efectuate 21 verificari revizii ISCIR cazane la termen scadent + supape si arzatoare,

24 reparatii cazane cu forte proprii, reconditionari la 127 turbulatori cazan.

Din cele 36 CT modernizate numai la 19 s-a modernizat si reteaua termica secundara,
motiv pentru care pierderile de energie termica au valori mari afectand rezultatele economice
ale Diviziei.

Starea sistemului de transport a energiei termice

Retele termice de transport apa fierbinte de la sursele de producere: CET SUD, Progresu,
Grozavesti, VEST, Grivita si Vest Energo, administrate de CMTEB insumeaza 423,27 km canal

termic, sunt pozate in general subteran si au diametre de pana la 1300 mm.

Activitatea principala a Diviziei Retea Primara in perioada ianuarie-decembrie 2020 s-a
canalizat pe remedierea a 1.336 avarii cu pierderi de agent termic insemnate, avarii pentru
remedierea carora s-a intervenit ori de cate ori a fost necesar indiferent de intervalul de timp
alocat si care au presupus in general decopertarea galeriilor de termoficare sau a canalelor

termice.

Cu toate aceste eforturi debitele de adaos s-au mentinut la valori ridicate, principala
cauza constituind-o vechimea conductelor sistemului de termoficare ce prezinta un grad avansat
de coroziune cu duratd normata depasita si care, in anumite zone nu mai prezinta siguranta in

functionare. Acest fapt a fost constatat la majoritatea avariilor aparute.

Concomitent cu remedierea avariilor, echipele din cadrul sectiilor de retea primara au
procedat si la inlocuirea cu forte proprii a 5.889,77 m teava, a 218 vane de diferite dimensiuni si
a 13 compensatori de dilatare. De asemenea, prin Sectia Lot Reparatii s-au inlocuit 6.893,19 m

teava, 22 vane si 22 compensatori de dilatare.

Mentionam faptul ca lucrarile executate de catre terti au presupus inlocuirea a 8.474 m
teava, a 2 vane si a 28 compensatori de dilatare. Totalul conductelor si echipamentelor aferente
inlocuite in cursul anului 2020 insumeaza peste 21.200 m teava, 242 vane si 63 compensatori de
dilatare, iar lucrdrile executate au permis asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu

energie termica in sezonul rece 2020-2021.
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In anumite situatii, timpul de remediere a avariilor este mai mare decat cel preconizat.
Acest lucru se datoreazd efectudrii de manevre suplimentare de izolare a tronsoanelor de
conducte din cauza neetanseitdtii anumitor vane si implicit scoaterea din functiune a unor
lungimi de conducte mai mari si golirea unor volume suplimentare de apd. De asemenea, in alte
cazuri s-a impus executarea mai multor sondaje si decopertdri ale canalelor termice in vederea
depistarii avariilor existente, ulterior procedandu-se la remedierea propriu-zisa. In aceeasi
categorie privind intdrzierea timpului de remediere a avariilor se incadreaza si existenta in
galeriile de termoficare a infiltratiilor de apad si canalizare provenite din retelele publice, precum
si a celor provenite din panza freaticd, ce necesitd evacuare si ulterior interventia la conducte.
Prezenta infiltratiilor poate de asemenea sd conduca la pierderi de cdldurd in cazul in care nivelul
apei din galerie atinge conductele. Tot o cauzd a pierderilor de cdldura o reprezinta izolatia

deterioratd sau lipsa acesteia pe anumite lungimi de conducta.

Existd tronsoane apartinand galeriilor de termoficare, inclusiv cdmine, ce necesita lucrari
de consolidare si reparatii ale partilor de constructie/structurii de rezistenta. Aceste tronsoane
de conducti nu mai permit efectuarea controlului din cauza armaturilor desprinse din

elementele de constuctie, reprezentand un real pericol de surpare.

Amplasarea conductelor pe proprietdti private reprezintd de asemenea o problema in
abordarea interventiilor necesare, fie din cauza nepermiterii accesului, fie din cauza existentei
constructiilor pe retelele de termoficare. Astfel, pentru continuitatea functionarii instalatiilor au

fost necesare efectuadri de provizorate supraterane.

Referitor la lipsa accesului la instalatiile din dotare, o situatie deosebitd o reprezinta
refuzul Primariei sectorului 4 de a permite efectuarea de decopertari ale galeriilor de
termoficare/canalelor termice amplasate in domeniul public, pentru remedierea avariilor, desi

in aceastd zona se inregistreaza pierderi insemnate de agent termic.

n cursul anului 2020 au fost inregistrate in cadrul Diviziei Retea Primara, 813 reclamatii
si solicitari scrise, efectuate in principal din cauza numeroaselor avarii aparute si a intervalelor

de timp in care a fost sistatd alimentarea cu apa caldé de consum/incilzire.

De asemenea, au fost dispuse masuri pentru remedierea deficientelor apdrute in spatiile

apartinand domeniului public si sesizate prin somatii.
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Starea sistemului de distributie a energiei termice

Divizia de Distributie are drept activitate distribuirea de apa calda de consum si agent
termic pentru incélzire. Acest obiectiv se realizeaza prin intermediul Punctelor / Modulelor /
Statiilor termice si a retelelor termice secundare de distributie a energiei termice aferente

acestora.

Punctele / Modulele / Statiile termice (denumite generic PT) reprezinta un ansamblu de
echipamente si instalatii prin intermediul cdrora se realizeazd adaptarea parametrilor agentilor
termici la necesitatea consumului, prin transferarea energiei termice primare din reteaua
termica primara in reteaua termica secundard a consumatorilor. Punctele si Modulele Termice

sunt amplasate in constructii supraterane/ subterane (independente sau in subsolul imobilelor).

Energia termicd este inregistratd de contoare termice atat in Punctul/Modulul termic cat

si la consumatori.

Circuitul secundar este format din patru conducte (tur+retur incdlzire, acc si recirculatie
acc), prin intermediul carora se transporta energia termica (apa caldd/agent termic pentru
incilzire) de la PT/MT la instalatiile consumatoare de energie termica (consumatori
urbani/dotatii), fiind amplasate subteran in canale termice de protectie sau direct in sol in cazul

retelelor preizolate.

Divizia Distributie functioneazd in subordinea Directiei Termoenergetice si are in
structura opt Sectii de Distributie: Sectia Distributie Sector 1; Sectia Distributie Sector 2; Sectia
Distributie Sector 3 Titan; Sectia Distributie Sector 3 Vitan; Sectia Distributie Sector 4; Sectia
Distributie Sector 5; Sectia Distributie Sector 6 Drumul Taberei; Sectia Distributie Sector 6
Militari.

Aceste sectii asigurd exploatarea si intretinerea a 702,7 km traseu canal termic, care
insumeaza 2.762,3 km conducte retea termica secundara si 972 obiective in dotare, defalcate
astfel: 591 PT urbane, 55 PT dotatii, 264 Module urbane, 44 Module dotatii, 14 statii centralizate
urbane, 4 statii centralizate dotatii si livreaza agent termic pentruincalzire si apa caldd de consum
pentru un total 8.111 blocuri racordate la sistemul centralizat, impartite in 18254 scari de bloc,

561.546 apartamente.
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Revizia tehnica planificatd la retelele termice secundare a fost realizata in proportie de

100 %.

in cadrul acestei revizii s-au efectuat verificari ale starii retelelor termice secundare
respectiv: s-au executat operatiuni de etansare a vanelor (inclusiv la buclele de contorizare din
subsol de bloc), gresari ale elementelor mobile ale vanelor, s-au inlocuit portiuni de conducta
care nu mai prezentau sigurantd in functionare, refdcandu-se si izolatia la conducte, acolo unde

aceasta era deteriorata.

Revizia tehnicid anuald la PT s-a realizat la 972 de PT si module termice (100% din

planificat).

Revizia tehnica planificatd la instalatiile electrice si de automatizare din 972 PT/Module

termice s-a efectuat in proportie de 100 %.

O atentie deosebitd a fost acordatd elementelor sensibile: senzori, traductoare,
componentele sistemului de transmisie SCADA, panouri locale de comanda, conexiunile electrice
etc. Acestea au fost verificate, curdtate si dacd au fost constatate defectiuni s-au intocmit

referate de constatare.

Astfel, incepand cu luna ianuarie 2020, conform programelor stabilite de fiecare Sectie,
au fost demarate operatiunile de efectuare a mentenantei preventive, incercand a respecta
programul stabilit initial in ceea de priveste periodicitatea fiecarei operatiuni ce urmeaza a fi
executata.

Cea mai mare problema o reprezintd vechimea retelelor de termoficare, care genereaza

un numar foarte mare de avarii. In cazul retelelor secundare de distributie, din totalul de 2.762,3

Km conducte aferente Punctelor/Modulelor termice, 60 % au o vechime de peste 20 de ani.

n anul 2020, personalul din sectiile de distributie a intervenit pentru remedierea a 4.824
deranjamente, incidente si avarii prosuse in PT si pe conductele de distributie. Dintre acestea,

1.729 au fost avarii, iar totalul conductei inlocuite a depasit 50,6 km.

Anul 2020, in care activitatea a fost afectata de pandemia COVID si in care pe cei 2.762,3

km conducte de distributie a energiei termice s-au produs 1.729 avarii cu un timp mediu de
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remediere de 6 ore, pierderea inregistrata pe circuitul secundar a fost de 11, 4% la energie

termica si de 3,05 % pe volum mc.

B. Activitatea Mecano-Energetica

Directia Mecano- Energetica are o structurd prin care se asigura executarea de lucrari de
constructii-montaj prin Sectia Lot Reparatii (SLR). Tn anul 2020 echipele SLR au executat 45 de

lucrari — 44 finalizate, una in curs din care:

- 38 lucrari de reparatii la circuitul primar

- 7 lucrari de reparatii la circuitul secundar

Lungimea totalad a conductelor montate la lucrarile executate in anul 2020, la data de 31

decembrie, este de 7167,19 m.l., constand in conducte clasice negre, preizolate si pex.

Pe circuitul primar au fost inlocuite conducte in lungime totala de 6893,19m.l. iar pe
circuitul secundar 274 m.l. Ca pondere, in anul 2020, 96,18 % din totalul de teava inlocuitd
reprezinta circuitul primar, restul de 3,82 % reprezentand circuitul secundar. Din conducta de
primar inlocuitd in anul 2020, cea mai mare sau egala cu DN 400 inseamna circa 58,32 % (4180.24
ml).

Diametrele conductelor montate pe circuitul secundar sunt cuprinse intre DN 100 mm i
DN 300 mm, conducte clasice negre pentru circuitul de incalzire, iar pentru cele montate pe
circuitul primar diametrele sunt cuprinse intre DN 80 mm si DN 1000 mm. Pentru izolarea termica
a conductelor clasice s-au folosit 8553 m.p saltele din vata minerala caserata cu folie din

aluminiu. Din lucrdrile cu caracter deosebit enumeram:

- R.T. 2 DN 1000 F13-F14 Splaiul Independentei — inlocuit 288 m.l. conducta DN 1000.
Lucrarea a necesitat inchiderea a trei din cele patru benzi de circulatie. A fost refacut zidul galeriei

de termoficare pe o distantd de 15 m.l.

- R.T. 2 DN 1000/800 Moinesti — inlocuit 302 m.l. conducta DN 1000 si 248 m.l. conducta
DN800. Deoarece reteaua de termoficare este amplasata sub strada Moinesti, a necesitat devieri

multiple ale circulatiei auto si executie etapizata.

- R.T. 2 DN400 Vergului CV3’-CV2/1 —inlocuit 505.75 m.l. conductd DN400
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- R.T. 2DN800/700 CU1-CU2 - inlocuit 144.18 m.l. conductd DN 700 si 554.08 m.l.

conducta DN80O0.

-R.T. 2 DN 500 Magistrala Il Sud C4MB — montat 296.94 m.|. conducta DN500. Lucrarea a

necesitat devierea circulatiei auto.
La lucrarile executate in anul 2020 s-au montat:

- 22 vane (DN50=2 buc, DN 80=4buc, DN 150=4buc, DN 200=8buc, DN400 = 1 buc, DN
600=1buc, DN 800=2buc)
- 22 compensatori (DN 500=18 buc., DN 700=4buc).

Prin activitatea de mentenanta se realizeaza in primul rand prin lucrdrile desfasurate in
compartimentele subordonate, ASC si echipa de tehnicieni. Dintre lucrarile executate in aceste
enumerdm: mentenanta schimbatoarelor de caldurd cu pléci, inlocuirea placilor defecte din
componenta schimbatoarelor de cdldurd, cu placi noi; reconditionarea placilor recuperate din
schimbitoarele de caldurd in care s-au montat pldci noi; curdtare hidromecanica a depunerilor

formate pe plécile schimbatoarelor de caldurdetc.

Activitatea de mentenantd mai cuprinde lucrdrile de revizie tehnica anuala la
retelele/instalatiile termice, electrice si de automatizare, bucle contorizare din dotarea sectiilor
de productie. Revizia tehnica se efectueaza anual, in intervalul 15 aprilie — 30 septembrie, in baza

programului privind planificarea lucrdrilor, intocmit de catre fiecare sectie de productie.

Revizia tehnica planificaté la retelele termice primare, s-a efectuat la 418.54 km canal
retea primara. Dintre activitatile de revizie tehnica anuald la retelele termice primare desfasurate
enumeram: verificare conducte de retea primara aflate in cdmine vizitabile; verificare vane de
sectionare clasice si sferice, vane de racord, de golire, de aerisire, de by —pass, inlocuindu-se parti
componente defecte sau armaturi defecte; evacuare apa provenita din infiltratiile Apa Nova,
canalizare sau panza freatic cu GTE, vidanje si pompe Honda, din cdminele si canalele termice;
asigurare cdminelor de acces in galeria de termoficare, in cazul in care capacele au fost sustrase,

fenomen ce a luat amploare in ultimii ani etc.

Revizia tehnica planificat la retelele termice secundare s-a efectuatat la 753.05 km canal.
Tn cadrul procesului de revizie tehnicd anuala s-au efectuat verificdri ale starii retelelor termice

secundare si cu acest prilej s-au executat operatiuni de etansare a vanelor (inclusiv la buclele de
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contorizare din subsol de bloc), gresari ale elementelor mobile ale vanelor si de asemenea
nlocuiri ale portiunilor de conductd care nu mai prezinta siguranta in functionare, refadcandu-se

si izolatia la conducte, acolo unde aceasta era deteriorata.

Revizia tehnicd anuald la obiectivele CMTEB s-a realizat la un numar de 964 obiective.
C. Activitatea Comerciala

Portofoliu clienti:

PUNCTE CONTRACTE PUNCTE
TIP CLIENT/LUNA CONTRACTE
DECEMBRIE 2019 CONSUM DECEMBRIE CONSUM
2020
ASOCIATII PROPRIETARI/

LOCATARI 10045 19101 10032 19066
IMOBILE/INDIVIDUALI 568 568 565 565
NON-CASNICI 3306 4698 3110 4335
Din care bugetari 397 519 379 515

TOTAL 13919 24367 13707 23966

CONTRACTE FURNIZARE ENERGIE TERMICA
2020

ASOCIATI IMOBILE/INDIVIDUALI NON-CASNICI

Tn anul 2020 au fost actualizate un numar de 1.463 contracte furnizare energie termica si
au fost perfectate un numar de 22 Acte Aditionale. De asemenea, au fost inregistrate si operate

un numir de 679 solicitari reziliere.
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Activitatea de aprovizionare s-a bazat in totalitate pe reglementdrile legale existente

pentru acest domeniu. in consecintd, procesul de aprovizionare s-a derulat in concordanta cu

prevederile HG 99/2016 si HG Nr. 394/2016 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-

cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale. Tn anul 2020 au fost aprovizionate

materiale in valoare de 36.255.738 RON si au fost efectuate diverse prestari de servicii in valoare

9.541.891RON. Valoarea intrdrilor de

materiale

31.12.2020 este prezentata in tabelul de mai jos.

in depozitul CMTEB S.A. 01.01.2020 -

Nrcrt :::;Iitsi::a Gestiune | Denumire gestiune \:;:::;[e 2;;;3”

Depozitul Central -

1 [1ID21 21 Fitinguri si Materiale | 15,967,834.46
Instalatii
Depozitul Central

2 | LD 42-01-l 42-01-1 Utilaje pentru investitii | 4,160,072.44
I

3 |1D39 39 Depozitul Central - 198,605.57
Pompe Motoare
Depozitul Central -

4 |LD41 41 Piese de schimb pentru | 1,080,109.70
pompe motoare

5 |LD27 27 Depoaitul  Cemtiel = |.ouq puaing
Rechizite tipizate
Depozitul Central -

6 |LD31 31 obisita de nvemtsr 1,057,766.87
Depozitul Central -

7 |LD32 32 Echipament de lucru si | 51,098.60
protectie
Depozitul Central -Tevi

8 |LD34 34 armaturi (Primar, | 5,734,053.52
Secundar, Zincata)
Depozitul Central -

9 |LD45 45 Materiale constructii, | 5,029,898.84
izolatii, diverse
Depozitul Central -

10| LD 33 33 Materiale  electrice, | 1,050,369.52
apa minerala
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i tral -
11 | LD23 23 Depezityl Ceptrdl - | ongn.0p
Anvelope
12 | LD 24 24 Depozitul Central - 5031195
Piese schimb auto
13 | LD26 26 Depozitul Central - .., 4454y
Oxigen acetilend
14 | LD36 36 Depozitul Central -, 5, 500,95
Beton, mixtura
15 | LD25 25 Oepazitul  Central - |44 hepgy
Vopsele, uleiuri
Totalmateriale 36,255,737-91

Aprovizionarea de materiale s-a desfasurat in baza Acordurilor Cadru, a Contractelor

Subsecvente aferente, a Notelor Justificative, Detaliilor de Atribuire, incheiate prin grija Serviciul

Achizitii in functie de cerintele Compartimentelor Companiei si stocul existent.

D. Activitatea de Resurse Umane

Strategia C.M.T.E.B. S.A. in domeniul resurselor umane se axeaza pe dezvoltarea unui

sistem eficient si eficace de management al resurselor umane si asigurarea unor masuri, metode,

proceduri, activitati in domeniul resurselor umane, care sd se integreze si sa raspunda sarcinilor

ce revin companiei.

Prezentare generald a situatiei numarului de salariati in anul 2020

Numarul de posturi din Statul de functii al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.

aprobat prin Decizia nr. 8/26.06.2020 a Consiliului de Administratie este de 3.700 posturi.

Numadrul de salariati la data de 31.12.2020 - 3188

Numarul mediu de salariati pe anul 2020 - 3012

Evolutia numarului de salariati — AN 2020

DATA NR. SALARIATI
31.01.2020 3032
29.02.2020 3047
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31.03.2020 3066
30.04.2020 3066
31.05.2020 3063
30.06.2020 3095
31.07.2020 3103
31.08.2020 3104
30.09.2020 3114
31.10.2020 3146
30.11.2020 3168
31.12.2020 3188

Numirul de salariati la sfarsitul anului 2020 a fost de 3188 salariati, incadrati pe grupe de functii

si meserii astfel :

3 3 : IR ~ Pondere in total

Categorie pe_rsonal e ~ Nr. Personal ' ' (%) -
Personal tehnic, economic, socio - ..
administrativ si de conducere 20,51
Maistri 98 3,07
Muncitori 2436 76,41

1

TOTAL 3188 00

Din totalul de 3188 de contracte individuale de muncd, 19 sunt contracte individuale de

munca cu timp de munca partial.

Pondere nr. salariati/categoriila 31.12.2020

; 3,07%

s Personal t2hnic, economic, secio - administrativ si de conducare = Maistri = Muncitori
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Ponderea majora in totalul personalului este detinuta de catre muncitori, care
reprezintd 76,41% din numarul total al personalului, urmata de personalul tehnic, economic,

socio-administrativ si de conducere a carui pondere este de 20,51% si maistri de 3,07%.

Aceasta structurd a personalului - in functie de nivelul de calificare reflecta obiectul de
activitate al operatorului, care vizeaza procesele de producere, transport, distributie si furnizare

a energiei termice.

Structura personalului pe principalele meserii din cadrul CMTEB SA este prezentata in tabelul de

ai jos:
Nr. salariati
31.12.2020 %
Meseria

Instalator 831 34,11
Operator PT/fochist 558 22,91
Lacatus 30 1,23
Electrician 98 4,02
Automatist 57 2,34
Sofer 148 6,08
Sudor 108 4,43
Operator camera de comanda termica 114 4,68
Agent paza si ordine 67 215
Depanator aparate masura 26 1,07
Alte meserii 340 13,96
Muncitor necalificat 59 2,42
Total muncitori 2436 100,00
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I Muncitor necalificat; 53

[A.T--‘. meserii; 340
Deganator aparate
masura; 26
Fg—:.—\.r pazd 3i ordine; 5?] \
Quperator camera de.. ‘

Electrician; 98

Lacatus; 20 Operator PT/fochist; 553

rooaer

Fluctuatia resurselor umane in anul 2020

Desi CMTEB SA a aplicat in anul 2020 o politica de recrutare activa, numarul de intrari de
personal este redus, cauzele fiind multiple, plecand de la lipsa calificdrilor disponibile in piata
nationald a fortei de muncd, scaderea demografica, migratia, concurenta acerba pentru personal
specializat cu experienta relevanta si continuand, cu posibilitatile limitate de motivare salariala

si constrangeri de ordin legislativ de a atrage si forma tinerii specialisti.

Nr
Angajari Plecari mediu
Fluctuatie Fluctuatie
Tesa | Muncitori | Tesa | Muncitori Tesa Muncitori
0 1 2 3 4 5=(3/7)*100 | 6=(4/7)*100 7
AN 2020 81 252 45 138 1.49 4.58 3012
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Nr
di Coeficientul | Coeficientul Coeficientul
Angajari | Plecari | Mediu
plecarilor intrarilor miscarii totale
An 2020
1 2 © 3 4=(2/3)*100 | 5=(1/3)*100 | 6=(1+2)/3*100
AN 2020 333 183 3012 6.08 11.06 17.13

Gradul de stabilitate al resurselor umane este in stransa legatura cu dinamica acestora si
reprezintd o conditie esentiald pentru utilizarea eficienta a fortei de munca si evitarea costurilor

generate de un nivel ridicat al fluctuatiei.

Media de varsta a personalului la 31.12.2020

Tip personal Media de varsta

- personal de conducere si executie cu studii
48 anisi 5 luni
superioare si medii

- maistri 51 ani si 6 luni
- muncitori 49 ani si 6 luni
Media de varsta C.M.T.E.B. 49 ani si 6 luni

E. Activitatea Juridica

Tn anul 2020 Serviciul Avizare a inregistrat pe rolul instantelor de judecatd un numar de

31 de cauze cu valoare de 1.444.066.054,82 lei.

Pe parcursul anului 2020 au fost lichidate un numar de 8 cauze, in valoare de

395.346.642.48 lei.
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La sfarsitul anului 2020 Serviciul Avizare are inregistrate pe rolul instantelor de judecatd

un numir de 23 de cauze, in valoare de 1.048.434.879,90 lei

Activitatea de executarea silita a debitorilor companiei.

a. Casnici (asociatii de locatari/proprietari si persoane fizice):

e 125 dosare puse in executare, cu debite in valoare de 1.787.389,82 lej;

e 183.794,58 lei, debite recuperate din dosare pe rol.

b. Agenti (ag. ec., PFA, institutii bugetare, birouri notariale etc.):

o 84 dosare puse in executare, cu debite in valoare de 836.367,79 lei;

e 545.875,12 lei, debit recuperat din dosare pe rol.

Activitatea de reprezentare in instantd: Serviciul Contencios are inregistrat pe rolul

instantelor de judecatd un 1 dosar in care compania are calitate de parat.

Avizare contracte de furnizare a energiei termice

De la inceputul anului si pand la data prezentului raport au fost avizate un numar total de

1378 de contracte de furnizare a energiei termice.

Prezentam in tabelul de mai jos, evolutia incasarilor din perioada 01.2020 - 12.2020

raportate la valorile facturate, atat pentru facturile de energie termica cat si pentru penalitatile

aferente acestora.

SITUATIA EMITERII

EN.TERMICA,PENALIZARI,LENERGIE.A,PENALITATLA

INCASARILOR

FACTURI: 1/2020-11/2020 INCASARI: 1/2020-12/2020

facturilor

numai facturile separate pe luni, incasarile doar cele aferente

2020 . 102,336,498.34 102,080,404.24 | 99.75
2020 - 95,093,724.57 94,613,560.66 99.50
2020 3 87,233,093.14 86,647,379.15 a8
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2020 * j 50,675,087.47 50,259,913.20 99.18
2020 ol 10,742,317.13 10,652,742.88 99.17
2020 . 8,468,376.61 8,386,842.18 99.04
2020 / 6,663,009.25 6,598,427.81 99.03
2020 : 6,019,196.70 5,953,878.51 98.91
2020 9 7,010,343.28 6,909,205.19 98.56
2020 = 23,212,121.42 22,047,677.06 94.98
2020 b 70,505,225.61 44,811,269.48 * | 63.56 *
TOTAL 467,958,993.52 438,961,300.36 | 93.80

*factura aferentd consurnului lunii noiembrie 2020 a fost emisd in data de 11.12.2020 si a avut scadentd in data de

28.12.2020, iar data pani la care factura poate fi achitaté fard penalitdti este 27.01.2021 (inclusiv).

Din analiza datelor prezentate mai sus se poate observa mentinerea gradului de incasare
in limite optime (aproximativ 94%), comparativ cu valorile facturate, fapt datorat in principal

activitatii de urmarire a debitorilor si incasdrii debitelor restante.

Facem precizarea ca factura aferentd lunii de consum decembrie 2020 nu se regaseste in
tabelul de mai sus, deoarece a fost emisd in data de 12.01.2021, avand scadenta in data de

27.01.2021.
F. Activitatea de achizitii

SERVICIUL ACHIZITII a finalizat un numar de 428 proceduri de atribuire si achizitii directe,

din care:
- 9 licitatii deschise, dupa cum urmeaza:

v Vane circuit primar cu obturator sferic si robineti cu obturator sferic, cu corp din

otel si filet exterior pt retea secundara pe 108 loturi —in valoare de 36.265.099,00 lei

v Robineti de retinere cu clapa model cu flanse pe 17 loturi - in valoare de

340.698,00 lei
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v Serviciul de inchiriere autobasculanta cu sarcina utila de 16 to, cu sofer si

combustibil aferent - in valoare de 2.419.000,00 lei

v Serviciul de inchiriere buldoexcavator multifunctional cu picon si cupd de sapat,

cu operator si combustibil aferent - in valoare de 2.520.000,00 lei

v Tevi din otel fara sudura utilizate la presiune circuit primar pe 20 loturi - in valoare

de 9.559.030,20 lei

4 Servicii de verificare metrologica si reparatii la contoarelor de energie termica cu

ultrasunete pe 15 loturi - in valoare de 9.943.454,50 lei

v Combustibil auto: motorina standard si benzina standard 95 - in valoare de

4.526.250,00 lei

v Tevi zincate din otel pentru apa calda de consum si recirculatie, circuit secundar

pe 9 loturi - in valoare de 286.961,40 lei
v Echipament individual de protectie pe 2 loturi - in valoare de 1.540.591,00 lei
- 29 de proceduri simplificate dupa cum urmeaza:

v Uleiuri lubrifiante si agenti de lubrifiere si racire pe 3 loturi - in valoare de

184.338,20 lei
v Lapte praf - in valoare de 328.328,71 lei

v Sapun solid de toaleta si sapun lichid in flacon cu pompita dozatoare - in valoare

de 243.991,02 lei

v Sare recristalizata tablete si sare gema industriala pe 2 loturi - in valoare de

792.192,00 lei
v Rasina cationica C100E - in valoare de 1.111.230,00 lei
v Materiale electrice pe 5 loturi - in valoare de 776.854,23 lei
v Solutie completa de servere aplicatii informatice - in valoare de 252.272,00 lei

v Echipamente multifunctionale A3/A4, licente MyQ si licenta server virtual MyQ

Popcorn - in valoare de 415.930,00 lei
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4 Baterii pentru contoare de energie termica - in valoare de 258.534,00 lei
v Electrozi cu invelis rutilic si bazic, electrozi de brazare si sarma plina din otel pentru

sudura - in valoare de 211.592,00 lei
v Beton si sapa - in valoare de 1.784.504,00 lei
v Materiale prevenire protectie Covid 19 — 7 contracte - in valoare de 194.359,10 lei
4 Mixtura asfaltica BA 16, strat de uzura - in valoare de 549.066,00 lei
v Furtunuri de aspiratie, refulare si elemente de fixare - in valoare de 188.687,86 lei
4 Lucrari de interventie de prima urgenta pe 19 loturi - in valoare de 7.484.045,50
lei
v Stingatoare pentru incendiu - in valoare de 163.674,00 lei

v Servicii de gazduire, consultanta, suport si dezvoltare a sistemului informatic SAP

si migrarea datelor - in valoare de 240.000,00 lei

v Conducte si accesorii preizolate Dn 200/315 pt Proiectul nr. 7257 alimentarea cu

energie termica a Ansamblului Sportiv Rapid - in valoare de 239.860,20 lei

v Lucrari de reparare a 2 cazane de apa fierbinte instalate in CT Casa Presei - in

valoare de 1.250.012,00 lei

v Oxigen tehnic si servicii aferente - in valoare de 210.017,89 lei

v Acetilena tehnica si servicii aferente - in valoare de 624.586,18 lei

v Modernizare Centrala Termica Floreasca - in valoare de 11.314.076,27 lei

v Saltele din vata minerala caserate cu alufolie pe 2 loturi - in valoare de

1.015.543,80 lei

v Automacara hidraulica cu brat telescopic 20 tone - in valoare de 889.900,00 lei
v Indicatoare rutiere pe 3 loturi - in valoare de 503.115,30 lei
v Servicii de comunicatii privind accesul apelurilor citre TelVerde - in valoare de

270.000,00 lei

42



— Sediul Social: in Romania, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,
— ”_:-‘iJ camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti;
e B

=

o 1 \
Nr. R.C. 140/7931/20189; Cod fiscal RO41269473; -RI)H SIMTEX ;

Compania Municipald | contROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis Ia BCR - Filiala Sector 3;
TERMOENERG ETICA ' Adresade corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; | CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

BUCURESTI www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro :gg xs;g:'l”o; 15014001
v Servicii de asigurare obligatorie de raspundere civila auto - in valoare de

169.201,00 lei
v Anvelope auto noi - in valoare de 216.950,00 lei
o Statii de lucru complete - in valoare de 1.011.840,00 lei

- 5 proceduri de negociere prin Bursa Romana de Marfuri din surse proprii, dupa cum

urmeaza:
v Certificate gaze cu efect de sera (GES) tip EUA in valoare de 254.411,52 lei

v Gaze naturale pentru alimentarea CT-uri cu energie termica a consumatorilor non-

casnici in valoare de 1.095.995.99 lei
v Energie electrica in valoare de 28.448.381,87 lei

4 Gaze naturale pt consumul populatiei si pt agenti economici in valoare de

48.345.369,34 lei
v Certificate de tip EUA in valoare de 2.440.000,00 lei
- 6 proceduri de negociere din surse proprii, dupd cum urmeaza:

v Sistem de management si facturare automata a consumatorilor de energie

termica si apa calda Elitis-Ace - in valoare de 87.000,00 lei

v Servicii service pt. subsisteme hardware existente in CET-uri si subsisteme

hardware si software in CET-uri si Dispecerat Central - in valoare de 24.600,00 lei

v Licenta de utilizare program informatic Elitis-Ace pentru 150 utilizatori - in valoare

de 695.000,00 lei

v Sistem de management si facturare automata a consumatorilor de energie

termic3 si apa calda Elitis-Ace - in valoare de 84.000,00 lei

v Refacere spatii verzi pe raza sectorului 3 al Municipiului Bucuresti (zona II+ll) - in

valoare de 708.342,29 lei

v Alimentare cu apa rece a Centralei Termice de Zona Casa Presei - in valoare de

236.770,00 lei anexa 2 (procedura interna proprie)
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v Servicii evaluari medicale de medicina muncii si siguranta transporturilor - in

valoare de 786.070,00 lei
- 378 achizitii directe/2020 - in valoare de 6.600.702,91 lei.

- Au fost incheiate; 372 contracte subsecvente/2020 - in valoare de 74.817.898,81 lei
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CAPITOLUL IV. DECLARATIA NEFINANCIARA AFERENTA ANULUI 2020

Declaratia nefinanciard prezinta informatii prin care conducerea societatii doreste sa
comunice in mod transparent angajatilor, comunitatii in general si oricaror altor parti interesate
actiunile intreprinse si progresele obtinute de CMTEB S.A. in ceea ce priveste asigurarea si
imbunétatirea continud a calitatii serviciilor prestate, protectia mediului, sanatatea si securitatea
ocupationald, aspecte legate de personal si domeniul social, prevenirea abuzurilor in materie de

drepturile omulul, etica si integritate in afaceri si prevenirea si combaterea coruptiei.
A. Descrierea politicilor privind calitatea, mediul, sdndtatea si securitatea in muncd, a factorilor
de risc, a indicatorilor cheie de performanta si efectul aplicarii politicilor

Prin politica privind calitatea, mediul, sdndtatea si securitatea in munca se asigura si se

urmareste:

v ci este adecvat scopului si contextului companiei, inclusiv natura, amploarea si impactul

asupra mediului, activitatilor si serviciilor sale;
v sustinerea directiei strategice a companiei;

¥ un cadru pentru stabilirea obiectivelor referitoare la calitate, mediu, sanatatea si

securitatea in munca;
v includerea unui angajament pentru:
- satisfacerea cerintelor aplicabile;

- imbun3tatirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu, sdndtate si

securitate in munca;
- protectia mediului, inclusiv prevenirea poluarii;
- indeplinirea obligatiilor de conformare;

- asigurarea conditiilor de lucru sigure si sdndtoase pentru prevenirea traumatismelor si
bolilor determinate de munca, adecvate scopului, dimensiunii si contextului companiei,
precum si naturii specifice a riscurilor si oportunitatilor privind sdnatatea si securitatea in

munca ale acesteia;
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v consultarea, implicarea, constientizarea tuturor lucratorilor privind dezvoltarea,

planificarea, implementarea, evaluarea performantei si a actiunilor de imbunatdtire ale
sistemului de management integrat si eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor privind

sanatatea si securitatea in munca.

v minimizarea cantitdtilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii de siguranta

atunci cand aparitia lor nu poate fi evitata;
v reducerea consumurilor de resurse naturale;
v"  reducerea impactului asupra mediului asociat activitatilor;

v prevenirea aparitiei situatiilor de urgentd cu impact asupra mediului si sanatatii si
securitatii in munca, prin stabilitea si aplicarea de masuri coerente si eficiente de prevenire a

accidentelor majore in care sunt implicate substante periculoase;

v’ adoptarea unui comportament preventiv fata de poluarea mediului pentru a imbunatat;i

continuu performantele de mediu;
v o analiza continua a riscurilor si a elementelor de importanta majora in procese;

v asigurarea unui mediu de lucru optim pentru angajati in vederea pastrarii, sanatatii si
sigurantei salariatilor;
v supravegherea continud a starii de sdnatate a angajatilor si intreprinderea de actiuni pentru

imbunatatirea sdnatatii acestora si pentru prevenirea accidentelor si imbolnadvirilor profesionale.

Pornind de la obiectivele sistemului de management integrat, Compania si-a identificat

riscurile referitoare la calitate, mediu, sanatate si securitate in munca.

Riscurile sunt tinute sub control prin implementarea si respectarea prevederilor

documentelor interne, a procedurilor de sistem si operationale aplicabile in cadrul Companiei.

Tn urma efectudrii auditurilor interne in cadrul companiei s-a constatat ca sistemul de
management integrat este implementat si functioneaza in conformitate cu cerintele

standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN SO 14001:2015 si SR I1SO 45001:2018.

La infiintarea C.M.T.E.B. S.A., sistemul de management integrat a fost transferat de la

RADET Bucuresti, impreuna cu certificdrile in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
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in munci conform standardelor: SR EN SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR 1SO
45001:2018.

Tn domeniul protectiei mediului si SSO au fost identificate urmatoarele riscuri:
v Riscuri cu impact initial mare

n aceastd categorie se inscriu: situatiile de urgentd cu impact major asupra SSO; prabusiri
de placi la canalele de termoficare, cutremure de pamant, incendii, inundatii, epidemii si
epizotomii, avarii la centrale termice cu deversari masive de apd, explozii tuburi cu gaze tehnice
— ex: oxigen, acetilend, etc., gestionarea deseurilor in conditii de nesigurantd; comportament

nepreventiv care duce la uzura echipamentelor.
v Riscuri cu impact initial mediu
Tn aceastd categorie se incadreaza:
- echipamente individuale de protectie (EIP) insuficiente;

- dotarea cu echipamente de munca (scule, dispozitive, utilaje, etc.) mai performante care

s4 ajute la prevenirea accidentelor si imbolndvirilor profesionale;

- angajarea de personal tanar si calificat care sd inlocuiasca forta de munca imbatranita

avand in vedere faptul cd media de varsta a angajatilor este ridicata;
- accidentele de munca pot apare datorita faptului ca tevile sunt vechi si imbatranite;
- numdrul de accidente - incapacitate temporard de munca - 24;
- numarul de accidente - deces - 1;
- numarul de accidente - deces in afara muncii- 1;

- ocupatii implicate: Instalator-14 (56%); Operator PT- 3 (12%); Fochist 2 (8%); Sudor
2(8%); Tehnician, Referent Resurse Umane, , Firar betonist, Muncitor necalificat cate 1

(4%); Maistru activitate sector - 1 - deces in afara muncii;

- cauzele care au condus la aparitia accidentelor de munca sunt: accidente de traseu
datorate traficului rutier, cideri prin alunecare/impiedecare, neutilizare EIP |a contact cu
substante fierbinti, neefectuarea in timp util a unor operatii indispensabile securitatii

muncii;
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- efectul accidentelor asupra organismului: traumatisme, policontuzii, luxatii, arsuri.

Tn urma misurilor intreprinse in anul 2020, toate riscurile prezentate anterior au fost
mentinute la un nivel de impact mic. Acest control eficient al riscurilor SSO a fost posibil prin:
implementarea si respectarea procedurilor si instructiunilor proprii de securitate si sandtate in
munca pentru reducerea sau eliminarea pericolelor cét si reducerea riscurilor privind sandtatea
si securitatea in munca si respectarea procedurilor pentru situatii de urgentd ( instruire si

exercitii).

Activitatea de cercetare-dezvoltare este principalul mijloc de diminuare a riscurilor
asupra SSO prin introducerea de tehnologii care sa asigure conditii de lucru mai sigure si

sanitoase pentru prevenirea accidentelor, traumatismelor si a bolilor determinate de munca.

Principalii indicatori cheie de performantd in domeniul protectiei mediului si SSO

realizati in anul 2020 au fost:

v Asigurarea securitdtii si sandtatii in muncd conform normativelor in vigoare, in cadrul
C.M.T.E.B. S.A., prin cresterea gradului de instruire, control in domeniul SSO, informare si
constientizare supravegherea continud a starii de sdnatate a angajatilor si intreprinderea de
actiuni pentru imbunatdtirea sanatatii acestora, pentru prevenirea accidentelor si imbolnavirilor
profesionale, asigurarea unui mediu de lucru optim pentru angajati in vederea pastrarii, sanataii

si sigurantei salariatilor;

v Indice de frecventd — IF=7,50%0 (IF= numadrul total de accidentati-2020/numar de
angajati 2020*1000= 24/3200*1000 =7,50% );

v Indice gravitate — 1G=137,18%. (IG=numarul total de zile de incapacitate de munca-

2020/ numér de angajati 2020*1000=439/3200*1000=137,18%o,);
v" Riscuri in domeniul situatiilor de urgenta:
e Riscuri de incendii majore;
e Riscuride cutremure de pamant;
e (aderi de obiecte cosmice;

e Alunecdri de teren;
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Epidemii , epizootii, zoonoze;

Riscuri de explozie la transportul, manipularea sau depozitarea defectuoasa a buteliilor

de oxigen sau acetilend;

Pericole de explozie la descoperirea cu ocazia excavatiilor de munitie din cel de-al 2 lea

razboi mondial neexplodatd;
Riscuri de inundatii sau alunecari de teren;
Nu au fost constatate cazuri de imbolnaviri profesionale;

Auditurile desfasurate nu au constatat neconformitati majore.

B. Descrierea politicii sociale si de personal

Strategia CMTEB SA in domeniul resurselor umane se axeaza pe dezvoltarea unui sistem

eficient si eficace de management al resurselor umane si asigurarea unor masuri, metode,

proceduri, activitati in domeniul resurselor umane, care sa se integreze si sd raspunda sarcinilor

ce revin companiei.

Cea mai importantd resursa necesara pentru atingerea obiectivelor sunt angajatii.
Obiectivele generale ale activitatii de resurse umane au vizat urmatoarele directii:

Asigurarea necesarului de resurse umane, pe criterii de competentd, aptitudini, abilitati

si experienta profesionala;
Asigurarea formarii si dezvoltarii competentelor profesionale ale angajatilor.

in prezent, activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului de termoficare

centralizatd se deruleazd intr-un context macroeconomic cu un deficit de forta de munca

specializat3 si calificata pe piata muncii si cu un decalaj major al ofertei de salarizare fata de ceilalti

angajatori de pe piata.

CMTEB SA promoveazi o culturd organizationald bazata pe practici legale, sustinere si

sprijin nu doar profesional ci si financiar pentru diferite evenimente din viata personala a

salariatilor.
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Din punct de vedere social urmarim mentinerea unei relatii de colaborare cu organizatiile

salariatilor si cu celelalte parti interesate, bazdndu-ne pe legislatia in domeniu, prin:

v incheierea Contractului Colectiv de Munca la nivelul CMTEB SA pe ani 2020-2022;

v stabilirea si implementarea modalitatilor de ajutorare a persoanelor defavorizate si /
sau in situatii familiale deosebite;

4 stabilirea si implementarea de diferite facilitati pentru toti angajatii, in functie de
potentialul organizatiei si necesitatile identificate;

v urmarirea starii de sandtate a angajatilor prin efectuarea periodica de controale de
specialitate;

v sprijinirea angajatilor si a familiilor acestora atunci cand sunt in situatii dificile de

sanatate;

C.M.T.E.B. S.A. asigura acordarea de sanse egale angajatilor sai actuali sau potentiali prin:

v Recrutarea personalului intr-un mod transparent, {indndu-se cont de competenta si

experienta profesionals;

Tn aces sens, au fost elaborate si aprobate: Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
concursurilor/examenelor in vederea ocupdrii posturilor vacante corespunzatoare functiilor de
conducere, aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.4/30.04.2020 si Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea concursurilor/examenelor in vederea ocuparii posturilor
vacante corespunzatoare functiilor de executie, aprobat prin Dispozitia Directorului General

nr.149/29.04.2020.
v Asigurarea conditiilor pentru pregatirea si formarea profesionala a salariatilor;

Calificarea si recalificarea salariatilor, deprinderea unor noi competente sau dezvoltarea
celor deja dobandite aduc performanta si sustin dezvoltarea companiei atat pe plan economic

cét si social.

Tn cadrul CMTEB SA, formarea profesionala si evaluarea cunostintelor se face pe baza

standardelor ocupationale si se realizeaza cu formatori externi sau interni, tindndu-se seama de
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_Planul de formare” intocmit anual, de nevoile angajatorului, dar si de cele ale angajatilor si de

posibilitatile lor de promovare sau de incadrare in munca.

Avand in vedere contextul anului 2020, evolutia situatiei epidemiologice la nivel mondial
determinatd de raspandirea coronavirusului SARS Cov 2 precum si declararea Pandemiei de catre
Organizatia Mondiald a Sanatatii, compania s-a adaptat noilor conditii organizand cu
preponderentd cursuri interne, dar si externe, in masura posibilitatilor, atat on-line cat si cu
participare fizicd in sala de curs (la cursurile de complexitate mai mare care necesitau §i practica)

respectand desigur masurile de preventie corespunzatoare.

O realizare importantd a anului 2020 a fost autorizarea C.M.T.E.B. S.A. Tn scopul
organizérii de cursuri finalizate cu certificat ANC (Autoritatea Nationald pentru Calificari) pentru
ocupatia ,Instalator incalzire centrala si gaze” si demararea tuturor demersurilor pentru
obtinerea autorizarii de la ISCIR (Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub
Presiune si Instalatiilor de Ridicat) si ANC in scopul derularii cursurilor autorizate pentru meseria

,Fochist la cazane de apa calda si cazane de abur de joasa presiune - clasa C”.

v Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor de criterii de performanta
obiective, sustenabile, masurabile, adecvate scopului, monitorizate consistent si transparente

tuturor angajatilor.

C. Descrierea politicii privind respectarea drepturilor omului

C.M.T.E.B. S.A. garanteazd respectarea drepturilor omului, in conformitate cu

prevederile legale, pentru angajatii si colaboratorii sdi, dar si pentru pdrtile interesate prin:

v punerea la dispozitie de conditii de muncd ce respecta demnitatea individului si de locuri

de munca corespunzatoare din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca;

v interzicerea oricarei forme de intimidare prin limbaj, atitudine, gesturi, orice alta forma

de atac la persoana;

v eliminarea oricarei forme de discriminare de sex / varsta / rasa / religie / convingeri

politice;
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Tncilcarea drepturilor omului poate avea ca impact cdderea sub incidenta legii, proteste
din partea angajatilor sau a publicului, scaderea prestigiului in societate.

Riscul de a incalca drepturile omului are un impact initial mediu, dar prin masurile de
tinere sub control, aceste riscuri au fost mentinute la un nivel mic. Prevederi legate de
respectarea drepturilor omului au fost incluse in regulamentul intern si in contractul colectiv de

munca.
in anul 2020, nu au fost reclamate la Comisia de Disciplina cazuri de intimidare sau de

atac la persoana si nici cazuri de discriminare de sex/vérsta/rasa/religie/convingeri politice.

D. Descrierea politicii privind etica si integritatea in afaceri
Promovarea unui comportament etic adecvat la nivelul C.M.T.E.B. S.A. are o importanta

capitala cu impact decisiv pentru rezultatele companiei si a evolutiei sale pe piata.

Tn acest sens, la nivelul C.M.T.E.B. S.A. a fost elaborat Codul de Etica si Integritate si

aprobat prin Decizia nr.5/2020 a Consiliului de Administratie.

Consilierul de Eticd in cadrul organizatiei este responsabil pentru coordonarea si
gestionarea tuturor aspectelor privind Codul de Etica si Integritate, de a elabora si implementa
norme de conduitd adecvatd, care sa contribuie atat la imbunadtdtirea relatilor cu comunitatea,
furnizorii si clientii cat si la eliminarea tuturor comportamentelor care pot dduna procesului

muncii si dezvoltarii economice.

Codul de Etica si integriatate al CMTEB SA subliniaza principiile care guverneaza conduita

interna a personalului CMTEB, respectiv:
v Conduita legala;
v/ Prioritatea interesului societatii;
v Comportamentul onest si integru;
v' Profesionalismul;
v' Egalitatea de sanse, nediscriminarea;

v/ Responsabilitatea sociala.
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Dezvolta notiunile de conflict de interese, incompatibilitate, confidentialitatea si
manipularea informatiilor, atrage atentia prevenirii i raportarii fraudelor si actelor de coruptie

si in general a incdlcarii normelor de conduita.
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Activele imobilizate au inregistrat la sfarsitul anului 2020 o valoare de 15.483.192 lei, din

care 1.482.144 lei reprezinta imobilizari corporale in curs de executie.

N

R IMOBILIZAR

NECORPORALE

B IMOBILIZARI CORPORA

W IMOBILIZARI CORPORALE IN CURS

W IMOBILIZAR! FINANCIARE

Bunurile de natura patrimoniului public (SACET) asa cum sunt definite prin Legea nr.

213/1998 privind bunurile proprietate publicd, cu modificarile si completarile ulterioare si

conform Contractului de delegare nr.7/29.11.2019, sunt reflectate in evidenta contabild a

C.M.T.E.B. SA, prin conturile de clasa 8, conturi in afara bilantului.

Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in administrare este de

914.122.809 lei.

Activele circulante au inregistrat la sfarsitul anului 2020 o valoare de 527.144.174 lei. In

structura activelor circulante s-au inregistrat:

Stocuri:
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Creante: 446.504.034 lei
Casa si conturi la banci: 27.632.748 lei
Cheltuieli in avans: 172.632 lei
STRUCTURA CREANTELOR

CREANTE COMERCIALE;
126.645.876 ; 28%

ALTE CREANTE;

CREANTE FISCALE IN LEGATURA CU
BUGETUL STATULUI; 8.415.914 ;2%

CREANTE IN LEGATURA CU BUGETUL
ASIGURARILOR SOCIALE; 2.167.970 ;0%

B CREANTE FISCALE IN LEGATURA CU
BUGETUL STATULUI

W CREANTE IN LEGATURA CU BUGETUL
ASIGURARILOR SOCIALE

B COMPENSATIE TARIF ENERGIE
TERMICA |

COMPENSATIE TARIF ENERGIE TERMICA; W CREANTE COMERCIALE
288.723.260 ;65%

M ALTE CREANTE

Datoriile inregistrate de C.M.T.E.B la 31 decembrie 2020, sunt in suma de 592.259.554

lei si reprezintd datorii cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an, structurate astfel:
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Datorii totale la 31.12.2020, din care: 592.259.554
Datorii comerciale, din care: 303.912.802
- furnizori de combustibil 21.804.161
- furnizori de energie termica 264.436.007
- furnizori de energie electrica 5.319.618
- furnizori de apa 7.925.016
- furnizori de materiale 652.244
- alti furnizori 16.424.512
Bugetul de stat 118.029.449
Bugetul local 13.613.582
Alte datorii 156.703.721
|
iz DATORII COMERCIALE ‘
+ | | |
5 i
I | |
| | | |
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FURMIZORI DE FURNIZOR! DE FURNIZORI DE FURNIZORI DE FURNIZORI DE ALTI FURNIZORI ,
COMBUSTIBIL EMNMERGIE ENERGIE APA MATERIALE |
TERMICA ELECTRICA
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CAPITAL SOCIAL

La infiintarea companiei capitalul social subscris gi varsat a fost 120.000 lei si detinut de
urmatorii actionari:

»  Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti (99,9990% din

capitalul social subscris) cota de participare la capitalul social de 119.880 lei a fost vdrsata

in doua transe:
- indatade 15.05.2019 suma de 36.000 lei;
- indatade 17.05.2019 suma de 83.880 lei;

»  Primiria Comunei Chiajna (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la

capitalul social de 60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019;

»  Orasul Popesti Leordeni (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la

capitalul social de 60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019.

in data de 12.11.2019 Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrat majorarea capitalului
social al Companiei MunicipateTermoenergetica Bucuresti SA, ca aport in numerar, cu suma de
645,88 milioane lei prin emiterea unui numar de 64.588.000 actiuni in valoare de 10 lei fiecare
actiune, in valoare totald de 645.880.000 lei consemnata in HAGEA nr.04/12.11.2019 si HCGMB

nr.627/14.11.2019, subscrise de actionari astfel:

»  Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti subscrie un numar
de 64.599.354 actiuni, reprezentand 99,9990 % din capitalul social, respectiv 645.993.540

lei aport in numerar, din care vdrsat 11.119.880 lei;

»  Primaria Comunei Chiajna subscrie un numar de 323 de actiuni, reprezentand 0,0005%

din capitalul social, respectiv 3.230 de lei aport in numerar, din care varsat 60 lei;

»  Orasul Popesti Leordeni subscrie un numar de 323 de actiuni, reprezentand 0,0005% din

capitalul social, respectiv 3.230 de lei, aport in numerar, din care varsat 60 lei;

Conform recomandarilor de ajustare transmise de auditorul extern, in conformitate cu

prevederile art.212 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale, capitalul social subscris in
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valoare de 646.000.000 lei a fost ajustat la 31.12.2019 la valoarea capitalului social subscris si

virsat in valoare de 11.120.000 lei.

Tn perioada 01.01-31.12.2020 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a virsat cota de participare la capitalul social in suma de 132.809.307 lei, astfel:
- indatade 13.01.2020 suma de 22.000.000 lei;
- indata de 20.01.2020 suma de 6.000.000 lei;
- indatade 11.02.2020 suma de 20.000.000 lei;
- indatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei;
- findatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei;
- in pe data de 14.07.2020 suma de 32.000.000 lei;

- in data de 16.10.2020 suma de 2.500.000 lei (ca urmare a HCGMB nr.246 din
18.06.2020 privind aprobarea proiectului de divizare in vederea divizarii totale a

societatii Compania Municipala Energetica Bucuregti SA.

in data de 14.02.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hotarat modificarea Art.| din
HCGMB nr.627/14.11.2019 prin participarea la majorarea capitalului social al Companiei
Municipate Termoenergetica Bucuresti SA, prin aport in natura reprezentand utilaje,
echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in valoare de 18.212.271,46 lei si prin aport

in numerar cu suma de 627.667.728,54 lei, consemnata in HCGMB nr.76/14.02.2020.

in data de 28.02.2020 s-a procedat la predarea- primirea a inventarului bunurilor
achizitionate din sursa de finantare Bugetul Local al Municipiului Bucuresti aflate in
administrarea RADET Bucuresti in valoare de 18.212.271,46 lei conform Proces Verbal Predare-
Primire cu num3r de inregistrare PMB 2215/28.02.2020 si numdr de inregistrare CMTEB
17135/28.02.2020.

Tn data de 15.07.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hotarat modificarea modalitatii
de majorare a capitalului social prevazut la Art.I din HCGMB nr.627/14.11.2019, modificatd prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucureti nr. 76/14.02.2020, prin participarea

Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului
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social prin aport in naturd reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor
fixe in valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de 626.570.692,72 lei,
consemnati in HCGMB nr.283/15.07.2020, in urma cdreia s-a procedat la predarea-primirea
bunurilor reprezentand utilaje si echipamente in valoare de 1.097.035,82 lei conform Proces

Verbal Predare-Primire nr.7425/28.08.2020.

Avand in vedere ca din capitalul social prevazut a fi aportat prin HCGMB-urile mai sus
prezentate, s-a varsat mai putin de 30% din capitalul subscris conform legii 31/1990, nu s-au
putut inregistra la ONRC majorarile in bani i in naturd prevazute in Hotdrarile mentionate. In
acest sens, s-au transmis citre PMB adresele nr. 89885/09.11.2020, 89990/09.11.2020 si nr.
93596/17.11.2020. Totodatd, ca urmare a divizarii Companiei Municipale Energetica Bucuresti
S.A., s-a virsat si subscris integral suma de 2.500.000 lei conform proiectului de divizare,

majorare inregistrata la ONRC in data de 22.12.2020.

Capitalul subscris potrivit Hotararilor Consiliului General al Municipiului Bucuresti este in
sum3 de 648.500.000 (aport in numerar in valoare de 629.190.692 lei si aport in natura in valoare
de 19.309.307 lei), din care varsat 132.929.307 lei, aport in numerar 113.620.000 lei si aport in
naturd 19.309.307 lei.

in urma controlului efectuat de catre Curtea de Conturi in 2021, pentru perioada de la
infiintare pand la 31.12.2020, s-a constatat nerespectarea art. 212, alin. (1) din Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, “Societatea
pe actiuni isi va putea majiora capitalul social, cu respectarea dispozitiilor prevazute pentru
constituirea societatii” si potrivit prevederilor art. 9, alin. (1), “Societatea pe actiuni se constituie
prin subscriere integrala si simultand a capitalului social de catre semnatarii actului constitutiv
sau prin subscriptie publicd' si alin. (2), "In cazul unei subscrieri integrale si simultane a capitalului
social de citre toti semnatarii actului constitutiv, capitalul social varsat la constituire nu va putea

fi mai mic de 30% din cel subscris".

Ca urmare a prevederilor de mai sus s-a inregistrat NC nr.13600012993/14.04.2021
reprezentand stornarea sumei de 130.309.307 lei inregistratd in contul 1012 “Capital social
subscris varsat", efectuand urmitoarele tranzactii contabile ce au fost reflectate in balanta de

verificare incheiati la data de 31.12.2020:
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456 "Decontari cu actionarii/asociatii privind capitalul” = 1011 "Capital social subscris nevarsat”

-130.309.307 lei;
1011 ”Capital social subscris nevadrsat” = 1012 "Capital social subscris varsat” -130.309.307 lei;

Astfel CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT la 31.12.2020 este in sumi de este de
2.620.000 lei, impartit in 262.000 actiuni nominative, fiecare in valoare de 10 lei si este detinut

de urmatori actionari:

1. Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti cu 261.988 actiuni,

reprezentand 99,99% din capitalul social;

2. Comuna Chiajna, prin Consiliul Local cu un numdr de 6 actiuni, reprezentand

0,005% din capitalul social;

3. Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local cu un numar de 6 actiuni, reprezentand 0,005 %

din capitalul social.

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS S| VARSAT LA 31.12.2020

Orasul Popesti Leordeni; 60,00 ;0%

Primaria Comunei Chiajna; 60,00 ;0%

W Municipiul Bucurasti

B Primaria Comunei Chiajna

Municipiul Bucuresti; 2.619.880,00 ; 100% ® Oresul Papest) Leargen! |

CIFRA DE AFACERI la sfarsitul anului 2020 este de 1.258.496.498 lei.

Tn anul 2020 au fost emise catre clienti un numar total de 276.116 facturi, totalizind o
valoare de 567.115.160,78 lei, iar catre PMB, compensatia conform contractului de delegare, au

fost emise facturi in valoare totala de 989.775.543,02 lei.

Personalul Serviciului Facturare desfasoara si activitatea de inregistrare a ajutoarelor de

incélzire, introducdnd un numar de aproximativ 1.201 de date (la nivelul lunilor: ianuarie,

60



T BTN BB - Sediul Social: in Romania, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18, | "
- *‘.' camerele 1 si 2, sector 4, Bucuresti; | ‘

[ | NRRC.140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; Ri)A SIMTEX
Compania Municipald | cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis Ia BCR - Filiala Sector 3;

T ERMOENERGE'“C A | Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; 'CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

BUCURESTI www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro I :gg 323;']; ISerilony

%
)
\

februarie, martie, noiembrie, decembrie 2020) ale beneficiarilor de ajutoare din cadrul

borderourilor transmise, in suma totala de 64.006,34 lei.
Tn anul 2020 au fost facturate 3.004.219,94 Gcal din care:

= 2.676.926,08 Gcal consumatori casnici + camine;
= 89.754,90 Gcal consumatori non-casnici (ag. ec);
= 128.420,74 Gcal consumatori industriali;

= 109.118,22 Gcal consumatori alimentati din centrale termice.

TOTAL VENITURI AN 2020
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B Venituri financiare [
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Veniturile totale la sfarsitul anului 2020 sunt in valoare de 1.275.162.775 lei si structura

lor este prezentata in tabelul de mai jos:

Venituri din vanzarea de energie termica 472.858.707 lei
Venituri din compensatie tarif energie termica 781.929.136 lei
Venituri aferente costului productiei in curs de executie | 1.111,738 lei
Venituri din chirii 75.844 lei
Venituri din activitatea de proiectare 193.913 lei
Venituri din avizari 1.990.312 lei
Venituri din debransari/ rebaransari 676.590 lei
Venituri ITP 146.819 lei
Alte venituri din exploatare 16.035.295 lei
Venituri financiare 144.421 lei

Cheltuielile totale in anul 2020 sunt in valoare de 1.409.938.340 lei si structura lor este

prezentata in tabelul de mai jos:

Cheltuieli cu personalul 218.778.233 lei
Cheltuieli cu materiile prime si materiale 1.039.800.698 lei
Cheltuieli privind energia si apa 49.843,256 lei
Cheltuieli privind prestatiile externe 57.221,556 lei
Cheltuieli cu impozite si taxe 14.966.356 lei
Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 2.418.250 lei
Cheltuielile privind amortizarile 4.875.178 lei
Alte cheltuieli 128.962.597 lei
Cheltuieli financiare 29.963 lei

62



- g | Sediul Social: in Romania, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18,
T : camerele 1 5i 2, sector 4, Bucurest;
i . NrRC 140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;
Compania Municipald ' cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis Ia BCR - Filiala Sector 3;

TERMOENERGETICA | Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresrl
BUCURESTI www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro

‘\‘\

RIJA SIMTEX &

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM

IS0 9001 - IS0 14001
IS0 45001

Rezultatul brut inregistrat la incheierea exercitiului financiar 2020 reprezinta pierdere in

suma de 134.775.565 lei.

Venituri: 1.275.162.774 lei
Cheltuieli: 1.409.938.339 lei
Pierdere bruta: 134.775.565 lei
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CAPITOLUL VI. MASURI LUATE LA NIVELUL COMPANIEI IN VEDEREA LIMITARII RISCULUI DE
CONTAMINARE CU Coronavirus-SARS-COV-2

Luand in considerare evolutia situatiei epidemiologice la nivel national determinata de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, precum ss recomanddrile autoritatilor in scopul
prevenirii raspandirii infectarii cu coronavirus, incepand cu luna martie a anului 2020. Au fost
luate o serie de méasuri la nivelul companiei in vederea limitarii riscului de contaminare cu
Coronavirus-SARS-COV-2, in contextul in care compania trebuie sd asigure continuitatea

serviciului de utilitate publica de alimentare cu energie termica a municipiului Bucuresti:

1. EVITAREA AGLOMERARII DE PERSOANE

a. Sefii compartimentelor au luat masuri pentru evitarea oricaror aglomerari de persoane,
organizarea de sedinte si intalniri, etc.

b. Accesul in sediile companiei a fost limitat si s-au asigurat masuri igenico-sanitare la intrare
in acestea.

2. LUCRATORII AU FOST INFORMATI ASUPRA MASURILOR PE CARE TREBUIE SA LE
INTREPRINDA PENTRU A PREVENI INFECTAREA CU COVID-19 - prin elaborarea unor
instructiuni proprii, care au fost transmise, catre coordonatorii locurilor de munca, informari
si mesaje cu masurile pe care acestia trebuie sa le ia pentru a preintdmpina raspandirea
noului coronavirus. De asemenea, au fost informati unde trebuie sa anunte si cum sd
gestioneze cazurile in care sunt persoane in izolare sau suspiciuni de infectare cu noul

coronavirus.

3. FLEXIBILIZAREA RAPORTURILOR DE MUNCA ALE SALARIATILOR - DECALAREA PROGRAMUL
DE LUCRU AL SALARIATILOR SI DESFASURAREA ACTIVITATII IN REGIM TELEMUNCA

Pe perioada starii de urgenta si a starii de alerta programul normal de lucru al salariatilor
CMTEB s-a decalat in trei intervale orare 6.30, 7.30 si 8.30 in functie de activitatea fiecarui
compartiment si organizarea muncii in regim de telemunca, acolo unde specificul activitatii
permite, in conditiile legii.

Tn vederea limitarii riscului de contaminare cu COVID-19, coordonare programare testare

conform Protocol pentru punerea in aplicare a HCGMB nr. 105/10.04.2020 privind proiectul
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“Pentru cei care NU stau acasa” si centralizare situatii privind salariatii aflati in situatii de

carantina/izolare.
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VI, CONCLUZII

in conformitate cu prevederile Art. 56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, Consiliul de administratie sau, dupad caz,
consiliul de supraveghere elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice,
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazd. Raportul

se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

pPrezentul Raport Anual al Consiliului de Administratie a fost elaborat in conformitate cu
Legea contabilitatii nr. 82/1991 (r4) din 24 decembrie 1991, Ordinul nr. 1.802 din 29
decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, Ordinul Nr. 3781/2019 din 23 decembrie
2019 privind principalele aspecte legate de intocmirea §i depunerea situatiilor financiare anuale
si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea unor aspecte contabile, Capitolul I
Art. 3.2. pct. 3.2.4 lit. (f) privind Obligatiile Administratorilor din Contractele de Administratie
incheiate intre administratori si CMTEB S.A., precum si ale Art. 17 pct. 17.2 lit. (k) din Actul
Constitutiv al CMTEB S.A. si are scop de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si
cele de administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente sporite si
prin cresterea responsabilitatii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societatii, in conformitate cu reglementarile

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie

Prin Presedinte al Consiliului de Administratie

Lotrean Adrian-Florin
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