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BAZA RAPORTULUI

Raportul Anual al Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A. privind exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, a fost elaborat in

conformitate cu:
* Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare;

e OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementéarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si

completérile ulterioare;

* OMF nr. 4268/2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici
la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor, precum si pentru reglementarea unor

aspecte contabile;

* Art. 56 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta

Corporativd a interprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Capitolul Il Art. 3.2. pct. 3.2.4 lit. (f) privind Obligatiile Administratorilor din Contractele

de Administratie incheiate intre administrator si CMTEB 5.A.;

e Art. 17.2 lit. (k) din Actul Constitutiv al CMTEB S.A.
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CAPITOLUL I. PROFILUL COMPANIEI

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. (denumita in continuare CMTEB
S.A. sau Compania) este o companie sub autoritatea Primdriei Municipiului Bucuresti prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, infiintatd prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr.

J40,/7931/2019, avand codul unic de inregistrare RO41269473.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., este o societate pe actiuni si este
administrata in sistem unitar. Societatea este persoana juridica de drept roman, constituita cu
participare romana si isi desfdsoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societati in vederea realizarii obiectivului sau de

activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii.

Sediul social al Companiei este in Romadnia, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada

Constantin Radulescu-Motru, nr. 18, Camerele 1 5i 2.

CMTEB 5.A. functioneazd ca operator regional pentru serviciul de utilitate publica,
respectiv producere, transport, distributie si furnizare energie termicd, avand ca obiect principal

de activitate furnizarea de abur 5i aer conditionat — CAEN 3530.
Aceasta clasa include;

v producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incalzit, obtinerea de

energie i alte scopuri;
¥" producerea si distributia de aer rece;
¥ producerea si distributia de apa refrigeratd pentru racire;
v" producerea de gheata, in scop alimentar sau nealimentar,

Suplimentar fatd de activitatea principald, obiectul de activitate al Companiei include si
activitati secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.A.:

v" 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control,

navigatie;
v" 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;

v" 3511 Productia de energie electrica;
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3512 Transportul energiei electrice;

3513 Distributia energiei electrice;

3514 Comercializarea energiei electrice;

3521 Productia gazelor;

3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte;
3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;
4211 Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor;
#4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si aer conditionat;
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4941 Transporturi rutiere de marfuri;

4950 Transporturi prin conducte;
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6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;

7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legata de acestea;

7120 Activitati de testari 5i analize tehnice;
7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;
7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;

8559 Alte forme de invatamant.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,

aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor

igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitdtii mediului

inconjurator si a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

CMTEB S.A. este administratorul celui mai mare sistern de termoficare din Romania,

detinand aproximativ 43% din piatd. Furnizeaza energie termica pentru aproximativ 543.335 de

apartamente, reprezentand peste 8.302 de blocuri si imobile, in care trdiesc peste 1.150.000

locuitori, precum si pentru aproximativ 4.104 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

B
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CMTEB 5.A. este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica, asigurand
aproximativ 72% din necesarul de energie termica al Capitalei. Consumatorii de tip casnic
reprezintd 92,21% dintre consumatorii alimentati, restul fiind de tip social si industrial {institutii

publice si agenti economici).

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica este alcatuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice,
echipamentelor si constructiilor, situate intr-o zond precis delimitatd, legate printr-un proces
tehnologic si functional comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice

prin retele termice pentru cel putin 2 utilizatori.

Incepand cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii
directe a serviciului public de alimentare cu energie termica, activitatile de producere,
transport, distributie si furnizare, in arealul deservit de cdtre Asociatia de Dezvoltare

Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov, nr. 7/29.11.2019.

Regulamentul serviciului de alimentare centralizatda cu energie termica in arealul
deservit de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov
este parte integrantda din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeaza
desfasurarea activitatilor specifice serviciilor publice de alimentare cu energie termica utilizata

in scopuri publice si industriale pentru incalzirea si prepararea apei calde de consum.

CMTEB S.A. a obtinut si functioneazad in baza Licentei nr. 2195/03.12.2019 pentru
prestarea serviciului de alimentare centralizata cu energie termica, acordata de citre Autoritatea

Mationald de Reglementare in domeniul Energiei.
CMTEB S5.A. are in exploatare:

¥ Sistemul de transport si distributie compus din: 954,26 km conducte - retele termice

primare, 2.963,47 km conducte - retele termice secundare;

v Obiective in dotare: 1.012 Puncte Termice, Module, Statii Termice, urbane si dotatii, 47

Centrale Termice de cvartal, 1 Centrald Termica de Zona Casa Presei.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. isi propune s3 mentina si sa
imbundtdteascd continuu sistemul de management integrat (calitate, mediu, sanatate si

securitate ocupationala si control intern managerial).



camerele 1 g1 2, sector 4, Bucurest; q
. =35 _ | NrR.CMA07931/2019; Cod fiscal RO41269473; RIFH SIMTEX @
(nmpan[a MUTHCIIPHIE Cont RO5SE RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis |a BCR — Filiala Sector 3; | |
TERMOENERGETICA | Adresa de corespondentd: 5tr. Cavafil Viechi nr, 15, sector 3, Bucuregti; | CERTIFIED HARAGEMENT BYRTER
offic Lathi b 1508001 - I50 15007
BUCURESTI | wwwecmbeb.ro, @ cmteb.ro, relati@cmieb.ro 150 LEOCT

T = a Sediul Soclal: in Romdinia, str. Constantin Ridulescu Motru nr, 18,
=
o

I.1. Misiunea, viziunea si valorile societatii

«Misiunea” Companiei este sa devind un operator eficient din punct de vedere
economic, care sa asigure confort, accesibilitate si sanatate clientilor, respectand standardele de
calitate, mediu, sénatate si securitate in munca, oferind totodata facilitati conexe care sa conduci

in final la maximizarea calitdtii serviciului prestat.

»Viziunea" Companiei este de a deveni un lider in promovarea, imbunatatirea utilizarii si
dezvoltarea rationald a sistemelor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice in sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard

Bucuresti-llifov.
«Valorile” Companiei constau in:

- Integritate: Personalul companiei actioneaza cu onestitate si trateazd toate partile

interesate in mod corect si echitabil, utilizdnd proceduri deschise si transparente.

- Ambitie: Compania se preocupa sa isi imbunatdteascd in mod constant serviciile si sa
obtind rezultate pozitive. Este o companie dinamica si determinata sa isi atinga potentialul maxim

pentru oferirea unui serviciu public eficient.

- Profesionalism: Compania asigurd clientilor sdi, in mod constant, servicii la nivelul

asteptdrilor acestora.

Serviciul de alimentare cu energie termica se infiinteazd, se organizeaza si functioneazi

pe baza urmatoarelor PRINCIPII:
v" utilizarea eficienta a resurselor energetice;
¥ dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale;
v diminuarea impactului asupra mediului;

v promovarea cogenerdrii de Tnaltd eficientd si utilizarea surselor noi si regenerabile de

energie;
v reglementarea i transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;

¥ asigurarea accesului nediscriminataoriu al utilizatarilor la retelele termice si la serviciul

public de alimentare cu energie termica;

¥ un condominiu - un singur sistem de incalzire”.
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I.2. Actionariat

CMTEB S.A. este o societate detinutd public si structura actionariatului la data de

31.12.2022, se prezinta astfel:

- Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar
de 22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentand 99,999% din

capitalul social al societatii;

- Comuna Chiajna, prin Consiliul Local detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la

2.192.739 la 2.192 869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatii;

- Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local detine un numar de 131 actiuni, numerotate

de 1a 2.192.870 la 2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatii;
1.3. Obiective strategice de dezvoltare

Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu energie termica, pe intregul ciclu
tehnologic specific activititilor de producere, transport, transformare, distributie si furnizare a
energiel termice, inclusiv a activitdtilor privind dezvoltarea, retehnologizarea gi reabilitarea

sistemelor de alimentare cu energie termica, are ca OBIECTIVE:
v asigurarea continuitatii si calitatii serviciului;
v asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;
v accesibilitatea preturilor la consumator;

¥ asigurarea competitiei in producerea energiei termice, in conditiile accesului reglementat

al producatorilor si utilizatorilor la retelele termice de transport i distributie;

¥ cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea,
transportul, transformarea, distributia, pana la furnizarea si utilizarea energiei termice,

precum §i asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;
v asigurarea transparentei in stabilirea prefurilor si a tarifelor la energia termica;

¥ instituirea si respectarea regimului de conducere, exploatare i control prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

v realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediului prin reducerea

emisiilor de noxe si a gradului de poluare;



T = E | Sediul Social: in Ramania, str. Constantin Ridulescy Motru nr. 18, e
— | camerele 1 5i 2, sactor &, Bucunest: 4 |
— | M. RUC140/7931/2019; Cod fiscal ROM1 268473 R'}H SIMTEX @

Compania Municipald | cent ROSs RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis ta BCR - Filiala Sector 3;
TEH‘M BENE RGETICA | Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Mechi nr, 15, sector 3, Bucuresti; | GENTIFIED MAMAGEMENT B¥STEM

BUCURESTI wirw.cmieb.ro, office@omiteb.ro, refatii@cmieb.ro ﬁ%;'w o0y
¥ cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;

¥ proiectarea, executia si exploatarea corelatd a sistemelor de alimentare cu energie

termica.
I.4. Structura organizatorica a CMTEB 5.A.

Pdna la data de 30.04.2022, structura organizatorica a CMTEB S.A., potrivit organigramei
aprobata prin Decizia CA nr. 8/26.06.2020, a cuprins un numar de 3,700 posturi. Astfel, aceasta
prevedea in subordinea directd a Directorului General urmitoarele functii de conducere si

structuri organizatorice functionale si operative:
» Consilieri;
~ Serviciul Secretariat General.
~ Compartimentul Guvernanta Corporativa;
# Serviciul Comunicare si Relatii cu Publicul;
» Compartimentul Securitate si Protectia Datelor;
» Serviciul Managementul Calitatii si Mediu;
# Biroul Audit;
# Serviciul Control Intern si Financiar de Gestiune;
» Serviciul Planificare Achizitii;
# Serviciul Prevenire si Protectie SU;
# Serviciul Achizitii;
» Directia Economica cu structurile din subordine;
» Directia Juridica cu structurile din subordine;
~ Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (operational) au fost urmatoarele functii de

conducere si structuri organizatorice functionale si operative:
~ Directia Termoenergetica cu structurile din subordine;

# Directia Mecano-Energetica cu structurile din subordine.

10
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In subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) au fost urmatoarele

functii de conducere si structuri organizatorice functionale si operative:
~ Directia Tehnica-Dezvoltare cu structurile din subordine;
» Directia Comerciald cu structurile din subordine.

incepand cu data de 01.05.2022, structura organizatorici a CMTEB S.A., potrivit
organigramei aprobatd prin Decizia CA nr. 6/18.04.2022 cuprinde un numar de 3.890 posturi,
Astfel, aceasta prevede in subordinea direct a Directorului General urmatoarele functii de

conducere si structuri organizatorice functionale si operative:
» Consilieri;
» Serviciul Secretariat General;
» Compartimentul Guvernanta Corporativa;
~ Serviciul Marketing, Comunicare si Relatii Publice;
# Serviciul Managementul Calitatii si Mediu;
# Serviciul Control Financiar de Gestiune;
# Compartimentul Securitate si Protectia Datelor;
# Biroul de Audit;
» Serviciul Achizitii;
» Directia Economica cu structurile din subordine;
» Directia Juridica cu structurile din subordine;
- Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

In subordinea Directorului General Adjunct (operational) sunt urmatoarele functii de

conducere §i structuri organizatorice functionale si operative:
» Directia Termoenergetica cu structurile din subordine;
~ Directia Mecano-Energetica cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) sunt urmitoarele

functii de conducere si structuri organizatorice functionale si operative:
» Directia Tehnica-Dezvoltare cu structurile din subordine;

~ Directia Comerciald cu structurile din subordine.
11
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CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa la nivelul societatii CMTEB S.A. este organizata si se desfasoara
in concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile si
Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernantd corporativa al CMTEB S.A. este permanent inbunatdtit, astfel
incat acesta sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei intreprinderi

Publice,

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) ,guvernanta
corporativa specificd distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile

si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii.”

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, QUG nr.
109/2011 defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind ,ansamblul de
reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice,
raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, intre consiliul de

administratie, directori, actionari si alte persoane interesate”.

Guvernanta corporativa a societatii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.
descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de administrare prin care societatea este
condusd si controlatd. Aceste principii determina eficienta si eficacitatea mecanismelor de
control adoptate cu scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor categoriilor de
participanti la activitatea desfasuratd de societate - actionari, administratori, directori,
conducdtori ai diverselor structuri ale societétii, angajati si organizatiile care le reprezinta

interesele, clienti si parteneri de afaceri, autoritati centrale si locale stc.

Modelul de guvernare internd al societatii Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti 5.A. prezinta cu precadere principalele atributii si responsabilitdti ale structurilor de
conducere si de administrare ale societdtii, precum si cele ale comitetelor consultative constituite

in sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea responsabilitatilor acestora.

Scopul Regulamentului de Guvernanta Corporativa este de a promova increderea tuturor

categoriilor de participanti in conducerea si administrarea societdtii Compania Municipald
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Termoenergetica Bucuresti S.A. fard a-si propune sd abordeze in detaliu elementele specifice

cadrulul intern de administrare a activitatii Societatii.

In concluzie, guvernanta corporativa inseamnd conducerea in ansamblu a intregii
organizatii prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza impreund, dar care
in final vor fi integrate conducerii si implementarii managementului riscurilor din cadrul
organizatiei, precum si a sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a

auditului intern.

Regulamentul de Guvernantd Corporativd al CMTEB S.A. a fost aprobat si asumat de

Consiliul de Administratie prin Decizia CA nr. 5/29.05.2020.

La nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. structurile de

guvernanta corporativa sunt:
* Adunarea Generald a Actionarilor;
» Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
s Directorul General.

in anul 2022 au fost implementate in materie de guvernantd corporativd urmatoarele

MAasuri:

- Constituirea Comitetelor Consultative previzute la art. 34 alin. (1) din OUG nr. 105/2011
privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare, respectiv Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare $i Remunerare;
- Asigurarea respectarii cerintelor de transparents;

- Actualizarea Actului Constitutiv al CMTEB 5.A. ca urmare a aplicarii standardelor de

guvernanta corporativa,
Il.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Companiei, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri al Companiei, care
guverneaza activitatea legald si statutard a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu
legislatia aplicabild. Adundrile Generale pot fi ordinare si extraordinare. Adundrile Generale sunt
convocate conform Actului Constitutiv, deschise si prezidate de Presedintele Consiliului de

Administratie. Adunarea Generald a Actionarilor este convocatd de Consiliul de Administratie.

13
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Adunarea Generala a Actionarilor in anul 2022 a fost compusa din:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General, cu un procent de 99,999%, reprezentata de:
dl Moraru Adrian-Flavius, dl Nicorescu Nicorel, dl Smighelschi Cosmin-Victor, dna Serban
Luminita-Gabriela, dl lonescu Andrei-George (pana la data de 24.02.2022) si dl Podar Marian
Vasile (incepand cu data de 25.02.2022).

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentata de di

Minea Mircea.

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentata de
dl Todireanu Constantin-Alin, pana la data de 30.08.2022 si de dl Cazacu Silviu incepand cu data
de 31.08.2022.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor are ca atributii principale, previzute in Actul

Constitutiv:

a) discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de

Administratie si a raportului Auditorului Financiar si fixeaza dividendele:
b) solicita revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societati;

€) numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului

de Administratie va fi facuta din lista de persoane propusa de actionari;

d) aproba si incheie contractele de administrare ale administratorilor societatii si stabileste,

respectiv modifica remuneratia cuvenita membrilor Consiliului de Administratie;
e} aproba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar:

f) aproba bugetul de venituri si cheltuieli si hotdraste asupra programului de activitate sia

strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
g) se pronuntd asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

h) delibereazd asupra hotdrarilor care §i sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administratie, cu exceptia situatiei in care aceste hotarari sunt de competenta Adunarii

Generale Extraordinare:

i) stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legii;

j) stabileste valoarea asigurarii pentru rdspundere profesionald pentru administratori:

14
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hotdraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare

curente, a creditelor comerciale si a garantiilor;

analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele societatii
cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationald, nivelul tehnic,

calitatea, forta de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

m) hotdraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a

n)

p)

directorului general si a directorilor societatii, a auditorilor pentru daune cauzate

societatii de catre acestia prin incalcarea indatoririlor ce le revin fata de societate;
hotdraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;

in cazul vacantarii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pana la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile

legale in vigoare;
hotaraste asupra oricdror altor probleme care tin de competenta sa.

Adunarea Generalad Ordinard se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la

inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberarilor AGOA este necesara prezenta

actionarilor care sa detind cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGOA se

iau cu majoritatea voturilor exprimate.

a)

b)

c)

d)

Adunarea generala extraordinara a actionarilor are urmatoarele atributii principale:

aprobd schimbarea formei juridice a societatii, cu respectarea prevederilor legale in

Vigoare;
aproba mutarea sediului societatii;

aproba schimbarea/ modificarea/ completarea obiectului de activitate al societatii, cu

respectarea prevederilor legale in vigoare;

aprobd majorarea capitalului social si conditiile efectudrii acestuia, reducerea sau

intregirea lui;

infiintarea sau desfiintarea wunor sedii secundare:; sucursale, agentii, birouri,

.....

aproba majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi
actiuni;
15
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g) aproba participarea la constituirea de noi societdti sau de asocieri;
h) aproba reevaluarea patrimoniului potrivit legii;

i) dizolvarea anticipata a societatii;

i) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalts;

k) emisiunea de obligatiuni;

1) aprobd incheierea de acte juridice prin care societatea dobdndeste, instrdineaza,

inchiriazd imobile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sau;

m) oricare altd modificare a Actului Constitutiv, sau oricare alta hotdrare pentru care este

ceruta aprobarea Adunarii Generale Extraordinare.

Adunarea Generala Extraordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni
de la inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGEA este necesard
prezenta actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile

AGEA se iau cu majoritatea voturilor exprimate.

In anul 2022 Adunarea Generald a Actionarilor s-a intrunit in 12 sedinte in care a hotérat

urmatoarele:

¥ Numirea in calitate de administrator a domnului George Enache pe o perioada de 4 luni,
cu posibilitatea prelungirii cu inca 2 luni conform prevederilor legale, incepédnd cu data de

17.01.2022;
¥ Aprobarea Strategiei anuale de achizitii sectoriale pentru anul 2021 revizuita;

v Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 al Societatii Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A,, precum si aprobarea extinderii/diversificarii
activitatii Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. care urmeaza a fi supusa
aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti in conditiile prevederilor art. 48 din

Legea nr. 317,/2021 a bugetului de stat pe anul 2022;

v Prelungirea mandatelor celor sase administratori ai Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti 5.A. desemnati prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 5/29.10.2021 respectiv: dl. Cretu Cristian -Dan, dl. Vitalariu Valentin, dna.
Lazanu Daniela Gianina, dl. Lotrean Adrian Florin, dl. Frangulea Stefan Alexandru, dna.
Prodan Liliana, cu 2 (doud) luni, incepdnd cu data de 05.03.2022 pdnd la data de
04.05.2022, in conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011;
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v Mumirea in calitate de administratori ai Companiei a dl. Cretu Cristian-Dan, dl. Vitalariu
Valentin, dnei. Lazanu Daniela Gianina, dl. Lotrean Adrian Florin, dl. Frangulea Stefan
Alexandru, dnei. Prodan Liliana, pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii cuinca
2 luni conform prevederilor legale, incepand cu data de 05.05.2022 pana la data de
04.09.2022 inclusiv;

¥ Numirea in calitate de administrator al Companiei a dl. Enache George, pe o pericada de
4 |uni, cu posibilitatea prelungirii cu inca 2 luni conform prevederilor legale, incepénd cu

data de 17.05.2022 pana la data de 16.09.2022;

v Aprobarea modelului Contractului de Administrare si a Actului Aditional ce urmeaza a fi
incheiat cu administratorii desemnati si imputernicirea dl. SMIGHELSCHI Cosmin — Victor

sd semneze contractele de administrare cu administratorii societatii;

v Aprobarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii provizorii ai Consiliului de

Administratie in cuantum de 6.475 lei brut/luné;

v" Aprobarea tarifului care se va aplica de citre C.M.T.E.B. S.A. pentru cursul de Instalator

instalatii de incdlzire centrald, respectiv 1.266 lei/cursant;

¥ Aprobarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data

de 31.12.2021;
v Aprobarea executiei bugetare — BVC 2021;

v Aprobarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A. pentru exercitiul financiar incheiat

la 31 decembrie 2021;

v Aprobarea Raportului anual al Consiliului de administratie privind exercitiul financiar

incheiat la 31 decembrie 2021;

¥ Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi si Directorului
General din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., aferent anului

2021;

v Aprobarea derogérii de la cantitdtile previzute in Capitolul Il al Programului de investitii
pe anul 2022, cu incadrarea in valorile aprobate ca urmare a evolutiei ascendente a

preturilor;
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v Aprobarea declansarii procedurii de inchiriere a unor capacititi modulare de producere a
energiel termice, care sa asigure producerea energiei termice pana la data de 30.04.2023,
pentru a fi amplasate in cele 10 locatii identificate de Primaria Municipiului Bucuresti,
astfel cum sunt acestea identificate in Anexa nr. 1 la prezenta, cu un pret care s nu
depaseasca pretul total de producere, transport, distributie si furnizare pentru
consumatorul final raportat la pretul practicat de producatorul majoritar de energie

termica din Municipiul Bucuresti;

v" Procedura de achizitii publice va fi impartita in mai multe loturi pentru a creste

competitivitatea:

v Contractul de achizitie sectorial va avea o clauzd de reziliere totald dacd punerea in
functiune a tuturor capacitatilor modulare de producere a energiei termice contractate

de respectivul ofertant se va face mai tarziu de 31 decembrie 2022.;

v Aprobarea raportarii contabile semestriale a Companiei la data de 30.06.2022, respectiv

situatia activelor, datoriilor, capitalurilor proprii, contul de profit si pierdere;

¥ Aprobarea Raportului Semestrial al Consiliului de Administratie privind situatia financiara

la 30 iunie 2022;
¥ Aprobarea prelungirii mandatelor administratorilor in conformitate cu prevederile legale;

v Aprobarea depdsirii cotei de cheltuieli lunare 2022 prevdzute in 0G 26/2013 pentru luna
ianuarie 2022 cu suma de 207.173.620 lei;

v' Aprobarea tarifului care se va aplica de citre Compania Municipald Termoenergetica

Bucuresti 5.A. pentru activitatile suport desfasurate in cadrul Biroului Prestdri Servicii;

¥ la act de informarea privind actiunea de inspectie economico-financiara avind ca obiect
JVerificarea respectarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, pentru perioada 2021 - la zi, conform competentelor si prevederilor legale”
desfasurata de echipa de inspectie din cadrul Ministerului Finantelor Publice in luna iunie

2022;

v Aprobarea modificarii  Actului constitutiv al societatii Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A, (varianta modificatd si aprobatad de Adunarea Generald

Extraordinara a Actionarilor prin Hotararea nr. 4 din data de 13.12.2021), ca urmare a
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prevederilor Hotardrii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4/21.04.2022, dupa

cum urmeaza:

-, 15.2, Consiliul de administratie este farmat din 7 persoane, ce isi desfigoard puterile

impreunad, respectiv:

- Membru = doamna Prodan Liliana

- Membru — domnul Lotrean Adrian-Florin

- Membru — domnul Frangulea Stefan-Alexandru

- Membru - domnul Vitalariu Valentin

- Membru — domnul Enache George

- Membru - domnul Cretu Cristian-Dan,

- Membru — doamna Lazanu Daniela-Gianina
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v Aprobarea modificdrii  Actului  constitutiv  al societiti  Compania  Municipals
Termoenergetica Bucuresti 5.A. (varianta modificatd si aprobatd de Adunarea Generald
Extraordinard a Actionarilor prin Hotardrea nr. 4 din data de 13.12.2021), ca urmare a

modificarii capitalului social, dupa cum urmeazi:
=, Art. 6 CAPITALUL SOCIAL

6.1. Capitalul social subscris este in valoare de 221.930.000 lei, format din aport in
naturd in valoare de 17.111,976 lei, si aport in numerar in valoare de 204.818.024 lei,
din care varsat 185,731,976 lei.

6.2. Capitalul social subscris este impartit in 22,193,000 actiuni nominative, fiecare in

valoare de 10 lei, subscrise de actionari dupa cum urmeaza:

- MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI va
define un numar de 22.192.738 actiuni numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentind

99,999% din capitalul social;

- COMUNA, CHIAINA prin CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI CHIAINA va detine un numdr
de 131 actiuni numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869 reprezentind 0,0005% din

capitalul social;

- ORASUL POPESTI-LEORDENI prin CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI-LEORDERN|
va detine un numar de 131 actiuni numerotate de la 2.192.870 la 2.193.000

reprezentand 0,0005% din capitalul social,
6.3. Aportul actionarilor 1a capitalul social este urmatorul:

- Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiulul Bucuresti 204.815.404 lei,
aport in numerar, din care varsat 185.731.856 lei 5i 17.111.976 lei, aport in naturd;

- Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna 1.310 de lei, aport in

numerar, din care varsat 60 lei;

- Orasul Popesti-Leordeni prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni 1.310 de

lei, aport in numerar, din care varsat 60 lei.

6.4. - Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, unitate

administrativ-teritoriald, persoana juridicd romana de drept public, cu sediul in Bdul
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Regina Elisabeta nr. 47, Bucuresti, Romania, cod postal 50013, CUI 4267117, detine
99,9959% din capitalul social al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti SA,

respectiv 22.192.738 de actiuni avind o valoarea totala nominald de 221.927.380 lei;

- Comuna Chiajna, prin Consiliul local, unitate administrativ-teritoriald, persoana
juridicd romana de drept public cu sediul in str. Pacii nr.75, Comuna Chiajna, Sat
Chiajna, Judet Ilifov, Romania, cod postal 77040, detine 0,0005% din capitalul social,

respectiv 131 actiuni avand o valoare nominala totala de 1.310 lei;

- Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul local, unitate administrativ-teritoriala,
persoana juridicd romana de drept public, cu sediul in Piata Sfanta Maria nr. 1, Oras
Popesti-Leordeni, Judet lIfov, Romania, cod postal 77160, detine 0,0005% din capitalul

social, respectiv 131 actiuni avand o valoare nominala totala de 1.310 lei.”;

¥ Aprobarea Actului Constitutiv actualizat si imputernicirea Presedintelui de Sedinta, dl.

NICORESCU NICOREL, sa semneze Actul constitutiv actualizat;

v"  Aprobarea suplimentdrii listei de Puncte termice care se regasesc in Anexa 1 la Hotararea

Adunarii Generale Extraordianre a Actionarilor nr. 1 din 26.07.2022 pentru care se vor

inchiria capacitdti modulare de producere a energiei termice pana la data de 30.04.2023

cu urmatoarele puncte termice:

1. Pentru PT Str.Radu Beller -punctul termic este pe Sr.Nicolae Constantinescu;
2. Pentru PT 2 Piata Victoriei - punctul termic este pe Str Muntii Tatra;

3. Pentru PT Str.Stirbei Voda - punctul termic este pe Str.5tr.Stirbei Voda;

4. Pentru PT Str.llie Pintilie — punctul termic este pe B-dul lancu de Hunedoara Nr.25;
5. Punctul termic Nr.1 Aviatiei — Str.Elena Caragiani

6. Punctul termic Nr.2 Aviatiei — Str.Alexandru Serbanescu

7. Punctul termic Nr.3 Aviatiei — Str.Siriului

8. Punctul termic Nr.4 Aviatiei — Str.Borsa

9, Punctul Termic Ramuri Tei — Str. Vidin nr. 9

10. Punctul Termic 1 Cheile Zdnoagei — Str. lonescu Grigore nr.96

11, Punctul Termic 2 Cheile Zanoagei — 5tr, Cristea Mateescu nr.7

12, Punctul Termic 3 Cheile Zanoagei — 5tr, Ghica Tei nr.91
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- 13. Punctul Termic 4 Cheile Zanoagei — Str. Otesani nr.63
- 14, Punctul Termic Luncsoara — 5tr. Fainari nr.26

v" Consiliul de administratie va analiza, in virtutea atributiilor reglementate prin Actul
Constitutiv al Companiei si prin lege, posibilitatea tehnica si financiard de punere in
aplicare a Hotdrarii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1 din 26.07.2022 si
a alin. 1 art. 4 din prezenta Hotdrare din perspectiva potentialei influente asupra pozitiei
financiare si/sau comerciale a Companiei, Decizia, insotitd de fundamentarea economica,
va fi adusd la cunostinta Adundrii Generale de indata, insa nu mai tarziu de data de

26.08.2022;

v In cazul in care din analiza aspectelor tehnice si fianciare anterior mentionate la alin. (2)
de mai sus, Consiliul de administratie va valida declansarea procedurii de inchiriere a unor
capacitati modulare de producere a energiei termice. Respectiva decizie, insotitd de
fundamentarea economicd, va fi pusa in dezbaterea Adundrii Generale a Companiei.
Suplimentar, in vederea atingerii scopului mdsurii, se va avea in vedere si se va
reglementa faptul cd punerea in functiune a acestor capacitati modulare de producere a
energiei termice se va face nu mai tarziu de finalul lunii decembrie 2022, instituindu-se in
acest sens in documentatia specifica de achizitie mecanismele si instrumentele legale care

sa asigure indeplinirea acestei conditionalitati;

v" Celelalte prevederi ale Hotdrdrii Adundrii Generale Extraordinare nr. 1 din data de

26.07,2022 raman neschimbate;

v Aprobarea declansdrii procedurii de inchiriere a unor capacititi modulare de producere a
energiei termice, care sa asigure producerea energiei termice pana la data de 30.04.2023,
pentru a fi amplasate in cele 20 locatii identificate ca fiind viabile pentru acest proiect,
astfel cum sunt acestea identificate in Anexa nr. 1 la prezenta, cu un pret care sa nu
depdseasca pretul total de producere, transport, distributie si furnizare pentru
consumatorul final, raportat la pretul practicat de producatorul majoritar de energie

termica din Municipiul Bucuresti;

¥ Procedura de achizitii publice va fi impartita in mai multe loturi pentru a creste

competitivitatea;
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v Contractul de achizitie sectorial va avea o clauza de reziliere totald dacd punerea in
functiune a tuturor capacitatilor modulare de producere a energiei termice contractate

de respectivul ofertant se va face mai tarziu de 31 decembrie 2022;
v"  Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2022;

¥ Aprobarea infiintarii unui punct de lucru al Companiei in strada lon Sahighian nr. 4g —
Sector 3, Bucuresti, ca urmare a finalizarii procedurii de achizitie a capacitatilor modulare
de producere a energiei termice conform contractului sectorial de servicii nr.

427/07.06.2022 incheiat cu 5C Energofor SRL;

¥ Aprobarea modificarii  Actului constitutiv al societdtii Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti S.A., (varianta modificata si aprobata de Adunarea Generala
Extraordinard a Actionarilor prin Hotdrarea nr. 2 din data de 11.08.2022) in sensul
introducerii urmatorului punct de lucru la art. 3 SEDIUL SOCIETATII, punctul 3.4. PUNCTE
DE LUCRU: ,,e) Strada lon Sahighian nr. 4g — sector 3, Bucuresti;

¥ Aprobarea Actului Constitutiv actualizat si imputernicirea Presedintelui de Sedinta, dl.

LOTREAN ADRIAN-FLORIN, s3 semneze Actul constitutiv actualizat:

¥ Numirea in calitate de administratori ai Companiei a dl. Cretu Cristian-Dan, dl. Vitalariu
Valentin, dnei. Lazanu Daniela Gianina, dl. Lotrean Adrian Florin, dl. Frangulea Stefan
Alexandru, dnei. Prodan Liliana, pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii cu inca
2 luni conform prevederilor legale, incepand cu data de 05.11.2022 pand la data de

04.03.2023 inclusiv;

¥ Numirea in calitate de administrator al Companiei a dl. Enache George, pe o perioad3 de
4 luni, cu posibilitatea prelungirii cu inca 2 luni conform prevederilor legale, incepand cu

data de 17.11.2022 pana la data de 16.03.2023 inclusiv;

v Aprobarea modelului Contractului de Administrare ce urmeazd a fi incheiat cu
administratorii desemnati si imputernicirea dl. SMIGHELSCHI Cosmin — Victor sa semneze

contractele de administrare cu administratorii societatii;

v Aprobarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii provizorii ai Consiliului de

Administratie in cuantum de 7.446 lei brut/lun3;

¥ Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2022,
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11.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiei. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de catre AGA si pot fi realesi sau in cazul neindepliniri obiectivelor

principale, pot fi revocati de catre AGA,

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de catre Consiliul de Administratie
dintre membrii sai. Aceasta functie nu poate fi indeplinita de Directorul General, chiar daca este
membru al Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o perioada care nu poate
depési durata mandatului sdu de administrator si poate fi revocat oricind de catre Consiliul de

Administratie.
Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, ce isi desfdsoara puterile impreuna.

in anul 2022 Consiliul de Administratie a avut in componentd urmatorii membri
desemnati prin HAGOA nr. 5/29.10.2021, HAGOA nr. 1/17.01.2022, HAGOA nr. 3/28.02.2022,
HAGOA nr. 4/21.04.2022, HAGOA nr. 6/11.08.2022 si HAGOA nr. 8/24.10.2022:

» domnul Lotrean Adrian-Florin;

domnul Frangulea Stefan-Alexandru;

*« domnul Vitalariu Valentin;

e domnul Cretu Cristian-Dan;

= doamna Prodan Liliana;

e doamna Lazanu Daniela-Gianina;

* domnul Enache Geroge - incepand cu data de 17.01.2022.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datd la 3 luni, la convocarea
Presedintelui. Consiliul de Administratie mai poate fi convocat si la cererea motivata a cel putin
2 (doi) dintre membrii sdi ori a Directorului General. Directorii si Auditorii Interni pot fi convocati
la orice intrunire a Consiliului de Administratie, intrunire |a care acestia sunt obligati sa participe.

Ei nu au drept de vot.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori

neexecutivi, respectiv din persoane care nu au fost numiti directori.

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligati sa puna la
dispozitia actionarilor, |a cererea acestora, toate documentele societatii.
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Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie. In situatia in care exista un

numdr egal de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Companiei, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv si atributiile expres prevdzute

de lege ca fiind in competenta sa.
Comitetele Consultative
La nivelul Consiliului de Administratie s-au constituit urmatoarele Comitete Consultative:

v Comitetul de Nominalizare si Remunerare

¥" Comitetul de Audit

In anul 2022 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format din 3 membri

administratori neexecutivi, dupa cum urmeaza:
in baza Deciziei nr. 12/19.11.2021, nr. 8/16.05,2022 si nr. 18/23.11.2022:
= Vitalariu Valentin — membru;
» Cretu Cristian-Dan — membru;
* Frangulea Stefan-Alexandru — membru.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare

nu detin functii in cadrul Companiei care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea

acestuia.

Potrivit art. 34 alin. 2 din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Comitetul de nominalizare si remunerare are

urmatoarele atributii:
a) formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;

b) elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor

pentru functiile de directori si pentru alte functii de conducere;
¢) recomanda Consiliului de Administratie candidati pentru functiile enumerate;

d) formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.
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in anul 2022 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri administratori neexecutivi,

dupa cum urmeaza:
In baza Decizieinr. 12/19.11.2021:;
* Lazanu Daniela-Gianina — membru;
e Lotrean Adrian-Florin — membru:
* Prodan Liliana — membru.
in baza Deciziei nr. 8/16.05.2022 si nr, 18/23.11.2022:
¢ Lazanu Daniela-Gianina — membru;
* Enache George — membru;
= Prodan Liliana — membru.

in conformitate cu prevederile art. 47 alin. (2) din OUG nr. 30/2008 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consclidate si
supravegherea in interes public a profesiei contabile, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
278/2008, cu modificdrile si completarile ulterioare, Comitetul de Audit are, printre altele,

urmatoarele atributii:
a) monitorizeazd procesul de raportare financiara;

b) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de

management al riscurilor din cadrul societatii comerciale;

€) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare

anuale consolidate;

d) wverifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, in

special, prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.
Sumarul activitatilor Consiliului de Administratie

in anul 2022 membrii Consiliul de Administratie s-au intrunit in 19 sedinte in care au decis

urmatoarele:
¥ Aprobarea depasirii cotei de cheltuieli lunare 2022 prevazute in OG 26/2013;
¥ Amanarea acordarii imputernicirii Directorului General sa demareze procedurile legale in

vederea negocierii 5i semnarii Actului aditional nr.2 la Contractul Colectiv de Munca pe
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anii 2020-2022 valabil la nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.
pana la primirea unei recomandari din partea Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie. In urma acestei sedinte, Comitetul va trimite o
recomandare asupra mandatului acordat Directorului General pentru negocierea
Contractului de munca pentru perioada urmatoare. De asemenea, dupa recomandarea
primita din partea Comitetului se va convoca o noua sedinta a Consiliului de Administratie

in cel mai scurt timp;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 13 din data de 10.12.2021 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 14 din data de 13.12.2021 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 15 din data de 16.12.2021 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Imputernicirea Directorului General si demareze procedurile legale in vederea
negocierii si semnarii Actului aditional nr, 2 la Contractul Colectiv de Munca pe anii 2020-
2022 wvalabil la nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. cu
respectarea recomandarii formulate de catre Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, respectiv incadrarea in dispozitiile legale existente in vigoare la momentul

de fata;

v Amdnarea avizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 al Societatii
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A., precum si avizarea
extinderii/diversificarii activitdtii Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.
care urmeazad a fi supusa aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti in
conditiile prevederilor art. 48 din Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022 in

vederea formuldrii completarilor solicitate in cadrul sedintei Comitetului de Audit;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 1 din data de 14.01.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 25.01.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 al Societatii Compania

Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A., precum si avizarea extinderii/diversificarii
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activitatil Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. care urmeaza a fi supusa
aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti in canditiile prevederilor art. 48 din

Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022;

v" la act de Raportul privind activitatea Directorului General al Companiei — trimestrul IV al

anului 2021 (octombrie-decembrie);

v' Aprobarea contractdrii de apd de adaos din sursa geotermald si imputernicirea

Directorului General s3 semneze contractul:

v"  Avizarea tarifului care se va aplica de citre CM.T.E.B. 5.A. pentru cursul de Instalator

instalatii de incalzire centrala;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 3 din data de 07.02.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 4 din data de 09.02.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
v |a act de discutiile purtate in cadrul Comitetului Interministerial din data de 10.03.2022;

¥ la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ la act de informarea privind masurile intreprinse pentru incheierea politei de asigurare de
raspundere profesionald pentru Directorul General si membrii Consiliului de

Administratie ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Prelungirea mandatului Directorului General al Companiei, domnul Cretu-Sarbu Claudiu-
lonut, in conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011, cu doud luni, pdand la data de

30.06.2022 (inclusiv);

¥ la act de informarea privind incheierea si inregistrarea Actului Aditional nr. 2 la Contractul

Colectiv de Muncd 2020-2022;

¥ Aprobarea modificarii Organigramei societatii, a Statului de functii si a Regulamentului de
Organizare si Functionare ca urmare a aprobarii extinderii activitatii Companiei prin

H.C.G.M.B. incepand cu data de 01.05.2022;
v Aprobarea Procesului verbal de inventariere anuala nr. 18523/25.02.2022;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 5 din data de 16.03.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
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¥ |a act de informarea privind situatia financiard a Companiei si masurile intreprinse pentru

evitarea insolventei;

¥ laact de informarea privind masurile intreprinse pentru incheierea politei de asigurare de
raspundere profesionald pentru Directorul General si membrii Consilivlui de

Administratie ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥v" Aprobarea achizitionarii de servicii juridice de asistenta si reprezentare juridica in dosar

NEXT ENERGY PARTNERS S.R.L.;
¥ Avizarea Programului de investitii pe anul 2022 cu finantare din fonduri proprii;

¥ Numirea domnului LOTREAN ADRIAN-FLORIN in calitate de Presedinte al Consiliului de

Administratie al Societatii Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥" Numirea domnului Mihai Ludovic DEMETER si a domnului Gabriel Alexandru ION ca
secretar tehnic al sedintelor Consiliului de Administratie si stabilirea indemnizatiei fixe
brute lunare pentru fiecare secretar tehnic in parte in cuantum de ¥ din indemnizatia
stabilitd pentru membrii Consiliului de Administratie, pentru toate sedintele ce au loc intr-

o luna;

¥" Constituirea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in urmatoarea
componenta: Vitalariu Valentin — membru, Cretu Cristian-Dan — membru, Frangulea

Stefan-Alexandru — membru;

¥ Constituirea Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A in urmatoarea componenta: Lazanu Daniela-

Gianina — membru, Enache George — membru, Prodan Liliana — membru;

¥ la act de prezentarea obiectivelor incluse in Programul de investitii pe anul 2022 cu

finantare din fonduri proprii;

v"  Avizarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2021, cu recomandarea de a convoca o sedinta la care sa participe Primarul
General, reprezentantii Consiliului General/Local si ai Comisiei de utilitdti din cadrul
Primariei Municipiului Bucuresti pentru discutarea situatiei critice in care Compania se

afla din punct de vedere financiar si functional;

v' Avizarea executiei bugetare — BVC 2021;
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v Avizarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat

la 31 decembrie 2021;

v Aprobarea Raportului anual al Consiliului de administratie privind exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2021 si imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie,

domnul Lotrean Adrian Florin, s2 semneze Raportul anual;

¥ Avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi 5i Directorului
General din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., aferent anului

2021;

v Aprobarea Raportului de activitate al Directorului General al Companiei Municipale

Termoenergetica Bucuresti 5.A. trimestrul | al anului 2022;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, de masurile intreprinse
pentru evitarea deschiderii procedurii de insolventd si dispune convocarea Adundarii
Generale a Actionarilor in vederea prezentarii situatiei financiare si a analizérii demersului
de formulare a unei cereri de deschidere a procedurii de insolventd a Companiei

Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ la act de informarea privind masurile intreprinse pentru incheierea politei de asigurare de
raspundere profesionald pentru Directorul General si membrii Consiliului de

Administratie ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Imputernicirea Directorului General s3 demareze procedurile legale in vederea negocierii
si semnarii Contractului Colectiv de Munca, valabil la nivelul Companiei Municipale

Termoenergetica Bucuresti SA pdnd la data de 30.06.2022;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 6 din data de 18.04.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 7 din data de 27.04.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ la act de informarea privind aprobarea, conform prevederilor legale, a tarifelor pentru
energia termica, cu solicitarea catre conducerea executivd de revenire citre Primaria
Municipiului Bucuresti si catre CGMB cu adresa prin care sa fie adusd la cunostinta
consecintele amanarii ludrii unei decizii la nivelul ADITBI:
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¥ Numirea dlui. Cretu-Sarbu Claudiu-lonut ca Director General provizoriu al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., incepand cu data de 01.07.2022, pe o

perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acesteia in conditiile 0.U.G. 109/2011;
v"  Aprobarea modelului de contract de mandat al Directorului General provizoriu;
v" Stabilirea indeminizatiei lunare fixe a Directorului General provizoriu la 25.900 lei brut;

¥ Tmputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie — domnul LOTREAN Adrian-
Florin pentru semnarea din partea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.

a contractului de mandat al Directorului General provizoriu;

¥" |a act de infomarea privind stadiul negocierii Contractului Colectiv de Munca, valabil la

nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. pana la data de 30.06.2022;

v la act de informarea privind bilanful termoenergetic al Companiei Municipale

Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
¥" Aprobarea executiei BVC trimestrul | 2022;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 8 din data de 16.05.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 9 din data de 20.05.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Avizarea tarifului care se va aplica de cdtre Compania Municipald Termoenergetica

Bucuresti 5.A, pentru activitatile suport desfasurate in cadrul Biroului Prestari Servicii;

v" Aprobarea modificarii art. 1 din Decizia Consiliului de Administratie nr. 3 din data de
02.06.2021, in scopul indreptarii unei erori materiale, din ,,(1) Demararea procedurii de
selectare @ unui Director General, in baza propunerilor inaintate de Comitetul de
MNominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie” in ,,(1) Demararea
procedurii de selectare a unui Director General provizoriu, in baza propunerilor inaintate

de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie”;

v"  Aprobarea inchirierii unui imobil - teren in suprafatd de 1400 mp si cladire in suprafata de
429 mp de la 5C Titan Power 5.A. in scopul instalarii unor capacitadti modulare de

producere a energiei termice;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 10 din data de 20.06.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
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v" la act de Informare privind actiunea de inspectie economico-financiard avand ca obiect
LVerificarea respectarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru perioada 2021 — la zi, conform competentelor si prevederilor legale”
desfasuratd de echipa de inspectie din cadrul Ministerului Finantelor Publice in luna iunie

2022;

v" Aprobarea declansarii procedurii de selectie a Directorului General si a Directorului
Economic ai Companiei in conformitate cu prevederile art. 35 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare;

¥ Aprobarea contractdrii unui expert independent, persoana fizica sau juridica specializata
in recrutarea resurselor umane, care sa asiste Consiliul de Administratie in procedura de
selectie a Directorului General si a Directorului Economic ai Companiei in conformitate cu
prevederile art. 35 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu maodificirile si completarile

ulterioare;
v" Abrogarea art. 1 din Decizia Consiliului de Administratie nr. 1/14.01.2022;

v Avizarea depasirii cotei de cheltuieli lunare 2022 prevazute in OG nr. 26/2013, cu

propunerea inaintata Adunarii Generale a Actionarilor de a aprobare a acestei depdsiri;

v Aprobarea prelungirii cu 3 luni a contractului de consultantd pentru asigurarea de
raspundere manageriald a Directorului General si a administratorilor societatii nr. 24 din

datade 12.01.2022;

v Avizarea raportarii contabile semestriale a Companiei la data de 30.06.2022, respectiv

situatia activelor, datoriilor, capitalurilor proprii, contul de profit si pierdere;

¥ Aprobarea Raportului Semestrial al Consiliului de Administratie privind situatia financiara
la 30 junie 2022, cu solicitarea de a fi completat cu cerintele anterior mentioante, solicitari
care se vor aproba intr-o sedinta a Consiliului de Administratie ce se va desfasura in data
de 10.08.2022, precum si imputernicirea doamnei Lazanu Daniela-Gianina s& semneze
Raportul Semestrial al Consiliului de Administratie privind situatia financiard la 30 iunie

2022;
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2022,

la act de Raportul privind activitatea Directorului General pe trimestrul al Il lea al anului

2022 (aprilie-iunie);

la act de demersurile intreprinse pentru incheierea politei de asigurarea de raspundere
profesionald pentru Directorul General si membrii Consiliului de Administratie ai

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A si aproba caietul de sarcini;

Aprobarea suplimentdrii la Raportul Semestrial al Consiliului de Administratie al
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. privind situatia financiard la 30
iunie 2022 si imputernicirea doamnei Lazanu Gianina-Daniela sa semneze aceasta

suplimentare;

la act de Hotdrirea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1 din 26.07.2022
precum si de Hotdrarea Adundrii Generale Extraocrdinare a Actionarilor nr. 2 din

11.08.2022;

Initierea demersurilor pentru evitarea deschiderii procedurii de insolventd prin
contractarea unei societati specializate de practicieni in insolventa cu experienta in
domeniul juridic si de restructurare astfel incat sa fie demarate negocierile cu
reprezentantii ELCEN pentru evitarea deschiderii procedurii de insclventa si pentru
evitarea demararii unei proceduri de executare silitd in momentul in care se vor obtine

titlurile executorii;

la act de aprobarea declansarii procedurii de inchiriere a unor capacitdti modulare de
producere a energiei termice, care sa asigure producerea energiei termice pana la data
de 30.04.2023, pentru a fi amplasate in cele 10 locatii identificate de Primdria
Municipiului Bucuresti, astfel cum sunt acestea identificate in Anexa nr. 1 la Hotararea

Adunarii Generale Extraordinare a Actionariler nr. 1 din 26.07.2022;

la act de suplimentarea listei de Puncte termice care se regdsesc in Anexa 1 la Hotdrdrea
Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1 din 26.07.2022 pentru care se vor
inchiria capacitati modulare de producere a energiei termice pana la data de 30.04.2023

cu incd 14 puncte termice;

la act de faptul ci procedura de achizitii publice va fi impartitd in mai multe loturi pentru

a creste competitivitatea;
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¥ la act de faptul ca toate contractele de achizitie sectoriale vor avea o clauzi de reziliere
totald dacd punerea in functiune a tuturor capacititilor modulare de producere a energiei

termice contractate de respectivul ofertant se va face mai tarziu de 31 decembrie 2022;

¥ Informarea actionarilor cu privire la faptul c3 din perspectiva tehnic3, din materialele puse
la dispozitie de conducerea executiva, pentru 4 dintre cele 24 de puncte termice pentru
care se propune inchirierea unor capacitdti modulare de producere a energiei termice,
respectiv Punctul termic nr. 1 Aviatiei — Str. Elena Caragiani, Punctul termic nr. 2 Aviatiei
— 5tr. Alexandru Serbanescu, Punctul termic nr. 3 Aviatiei — Str. Siriului, Punctul termic
din 5tr. llie Pintilie din B-dul lancu de Hunedoara Nr. 25, nu este posibild inchirierea si
instalarea echipamentelor justificat de lipsa spatiului necesar pentru amplasarea

echipamentalor in acele locatii;

¥ Informarea actionarilor cu privire la faptul c3 din perspectivd financiara, in contextul in
care prevederile Contractului de delegare nu sunt puse in acord cu prevederile 0.G.
36/2006 privind masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu
energie termica si nu este recunoscuta pierderea indusa, nu exista posibilitatea financiara
de a finanta nici aceasta inchiriere, pentru ca societatea functioneaza intr-o activitate care
va genera o pierdere de 40%, respectiv valoarea pierderii induse de starea sistemului si
nici posibilitatea de a sustine activitatea Companiei pe viitor. Din punct de vedere

financiar, adoptarea unei hotdrari duce la agravarea situatiei financiare a Companiei;

¥ Orice eventuald hotardre de inchiriere poate fi adoptatd doar conditionat de
recunoasterea prin Contractul de delegare a pierderilor induse de furnizarea serviciului

public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat;
¥ Prezenta Decizie se va comunica reprezentantilor actionarilor;

v Aprobarea demardrii negocierii cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergetica Bucuresti-lifov a incheierii unui Act aditional la Contractul de delegare
in vederea recuperarii prejudiciului cauzat ca urmare a intarzierilor peste termenele
prevazute in Contractul de delegare. In situatia in care in termen de 45 de zile negocierea
nu se finalizeaza prin incheierea unui Act aditional, mandateaza conducerea executiva s

intreprinda demersurile juridice pentru recuperarea acestor sume in instanta;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 11 din data de 11.07.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;
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v Aprobarea Procesului verbal nr. 12 din data de 09.08,2022 al sedintei Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 13 din data de 10.08.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
¥" |a act de informarea privind proiectul CET Titan;
v" |a act de informarea privind stocul de teava pe diametre si cantitati;

¥" la act de informarea privind demersurile legale intreprinse de CASMB pentru recuperarea

sumelor restante;
v"  Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2022;

v |a act de demisia domnului DEMETER Mihai Ludovic din calitate de secretar al Consiliului
de Administratie incepand cu data de 19.09.2022 ca urmare a incetdrii contractului

individual de munca cu C.M.T.E.B. 5.A.:
¥"  Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pe anul 2022;

v"  Avizarea infiintarii unui punct de lucru al Companiei in strada lon Sahighian nr. 4, Sector
3, Bucuresti, ca urmare a finalizdrii procedurii de achizitie a capacitatilor modulare de
producere a energiei termice conform contractului sectorial de servicii nr.

427/07.06.2022 incheiat cu 5.C. Energofor 5.R.L.;

¥ la act de informarea privind masurile intreprinse pentru incheierea politei de asigurare de
raspundere profesionald pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru Directorul
General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., cu solicitarea ca
perioada extinsd de raportare sa fie similard termenului general de prescriptie, respectiv
36 de luni;

¥ la act de informarea privind procedura de selectie a Directorului General si a Directorului
Economic ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in conformitate cu
prevederile art. 35 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei $i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii, cu solicitarea de a
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urgenta procedura de achizitie pentru angajarea unei persoane de specialitate care sa

asiste Compania in demersurile pentru evitarea ajungerii societatii in stare de insolventd;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 14 din data de 23.08.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 15 din data de 01.09.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ la act de informarea privind Strategia de marketing a Companiei legata de noile dezvoltari

rezidentiale si comerciale;
v la act de informarea privind stocul de teava pe diametre si cantitati;
v la act de informarea privind stadiul intocmirii unui SF pentru CT Casa Presei:

¥ la act de Raportul privind activitatea Directorului General pe trimestrul al lll-lea al anului

2022 (iulie-septembrie);

v Prelungirea mandatului Directorului General al Companiei, domnul Cretu-Sarbu Claudiu-
lonut, in conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011, cu doud luni, de la data de

01.11.2022 pand la data de 31.12.2022 (inclusiv);

¥ Stabilirea indeminizatiei lunare fixe a Directorului General provizoriu la 29.785 lei brut,

prin actualizarea cu indicele inflatiei pe anul 2022;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii, cu solicitarea de a
transmite o adresa de informare cu privire la situatia financiard catre partile interesate
ale Companiei (Guvernul Romaniei, Comitetul interministerial, Ministerul de Finante,
Ministerul Dezvoltarii, Ministerul Energiei, Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
Primdria Municipiului Bucuresti si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergeticad Bucuresti-lifov) si de a urgenta negocierile cu ELCEN avénd in vedere cd
existd un titlu executoriu care se apropie de scadenta in urmatoarele 10 zile, si de a
solicita un raspuns cu privire la propunerea de esalonare a datoriilor deja inaintata catre

ELCEN de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Cu privire la procedura de achizitie pentru angajarea unei persoane de specialitate care
sa asiste Compania in demersurile pentru evitarea ajungerii societdtii in stare de
insolventa, aceast demers trebuie temporizat pana la finalizarea discutiilor cu ELCEN,

justificat de faptul ca in conditiile in care negocierile cu ELCEN evolueaza intr-o directie
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favorabild si se poate incheia un acord de esalonare, aceastd procedurd de achizitie

raméne fara obiect;

¥ laact de informarea privind masurile intreprinse pentru incheierea politei de asigurare de
raspundere profesionald pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru Directorul
General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., cu solicitarea de a se
renunta la perioada extinsd de raportare a daunelor similard termenului general de
prescriptie, respectiv 36 de luni si revenirea la termenul de 60 de zile prevazut initial 5i de
a se renunta la mentionarea nominala in Caietul de sarcini a perscanelor care vor fi
asigurate, fiind asigurate doar functiile in cadrul Companiei (membru al Consiliului de

Administratie si Director General);

v Aprobarea Procesului verbal nr. 16 din data de 29.09.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
v |a act de informarea privind stocul de teava pe diametre si cantitati;

¥" Numirea domnului LOTREAN Adrian-Florin in calitate de Presedinte al Consiliului de

Administratie al Societatii Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Numirea domnului ION Gabriel Alexandru ca secretar tehnic al sedintelor Consiliului de
Administratie si stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare in cuantum de ¥ din
indemnizatia stabilitd pentru membrii Consiliului de Administratie, pentru toate sedintele

ce au locintr-o luna;

v Constituirea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in urméatoarea
componenta: Vitalariu Valentin — membru, Cretu Cristian-Dan — membru, Frangulea

Stefan-Alexandru- membru;

¥ Constituirea Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in urmatoarea componenta: Lazanu Daniela-

Gianina — membru, Enache George — membru, Prodan Liliana — membruy;

v la act de informarea privind situatia financiara a Companiei si demersurile intreprinse
pentru recuperarea creantelor de la Primaria Municipiului Bucuresti, cu solicitarea ca
demersurile discutate in sedinta sa fie duse la indeplinire, iar Consiliul de Administratie sa

fie informat periodic cu privire la stadiul de realizare al acestora;
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¥ la act de informarea privind situatia activelor critice pentru Termoenergetica cuprinse in
contractul de inchiriere cu RADET, cu solicitarea de a transmite o informare si citre
Primaria Municipiului Bucuresti cu privire la aceastd evaluarea, justificat de faptul ¢ este
posibil ca in viitor Primaria Capitalei s3 isi manifeste interesul pentru achizitionarea

acestor active necesare desfasurdrii activitatii Companiei;

¥" Aprobarea Procesului verbal nr. 17 din data de 25.10.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥ Avizarea de catre Consiliul de Administratie a tarifului care se va aplica de citre CMTEB
S.A. pentru cursul de calificare ,,Sudor”, respectiv pentru cursul de specializare , Fochist

la cazan de apa calda si cazane de abur de joasa presiune”- clasa C";
v la act de informarea privind stadiul proiectului CET Titan;
v |a act de informarea privind stocul de teava pe diametre si cantitati;

v Numirea dlui. Cretu-Sarbu Claudiu-lonut ca Director General provizoriu al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., incepdnd cu data de 01.01.2023, pe o

perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acesteia in conditiile 0.U.G. 109/2011;
v Aprobarea modelului de contract de mandat al Directorului General provizariu;
v Stabilirea indeminizatiei lunare fixe a Directorului General provizoriu la 29.785 lei brut:

v" Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie — domnul LOTREAN Adrian-
Florin pentru semnarea din partea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.

a contractului de mandat al Directorului General provizoriu:
¥ Aprobarea executiei bugetare pe trimestrul Ill 2022;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ Aprobarea imputernicirii Directorului General 53 demareze si s3 negocieze Actul aditional
nr. 1 la Contractul Colectiv de muncd incheiat pe anii 2022-2024, tindnd seama de
majorarea salariului minim brut pe tard incepand cu 1 ianuarie 2023, precum si de
celelalte modificari legislative prevazute de legislatia muncii, urmand ca la sfarsitul
negocierilor Directorul General sa informeze Consiliul de Administratie cu privire la
discutiile purtate in vederea acordarii imputernicirii pentru semnarea Actului aditional nr.

1 la Contractul Colectiv de munca incheiat pe anii 2022-2024;
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v Aprobarea Procesului verbal nr. 18 din data de 23.11.2022 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;
v la act de informarea privind stadiul proiectului CET Titan;

v la act de informarea privind stocul de teava pe diametre si cantitati.
11.3. Directorul General

Directorul General al Companiei duce la indeplinire hotararile Adunarii Generale ale
Actionarilor, deciziile Consiliului de Administratie, precum si propriile dispozitii, implementand

totodata si procedurile interne in conformitate cu prevederile legale.

Director al Companiei este acea persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere

a societatii, Consiliul de Administratie este insarcinat cu supravegherea activitatii directorului.

Directorul Companiei este numit 5i revocat de catre Consiliul de Administratie. Directorul
General poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de Administratie. Directorul
General reprezintd Compania in raporturile cu tertii, in limita competentelor delegate de citre

Consiliul de Administratie,

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 14 din 16.12.2021 a fost numit domnul Cretu-
Sarbu Claudiu-lonut ca Director General interimar al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti SA, incepdnd cu data de 01.01.2022, pe o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii

acesteia in conditiile OUG nr. 103/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 6 din data de 18.04.2022 mandatul
Directorului General Cretu-5arbu Claudiu-lonut a fost prelungit pe o perioada de 2 luni, pdna la

data de 30.06.2022 (inclusiv).

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr, 10 din 20.06.2022 a fost numit domnul Cretu-
Sarbu Claudiu-lonut ca Director General provizoriu al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5A, incepand cu data de 01.07.2022, pe o periocada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii

acesteia in conditiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 17 din data de 25.10.2022 mandatul
Directorului General Cretu-5arbu Claudiu-lonut a fost prelungit pe o perioada de 2 |uni, pana la

data de 31.12.2022 (inclusiv).
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CAPITOLUL lll. ACTIVITATEA COMPANIEI

.1, Activitatea de functionare a sistemului de alimentare centralizatd cu energie

termica

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termica in conditii de continuitate,
in cursul anului 2022, sistemul de furnizare a energiei termice a functionat permanent cu limitdri
locale in functionare doar in anumite zone ale orasului si pentru perioade scurte de timp, cauzate
de deranjamente in retelele de utilitati (electricitate, apa, gaze...) sau de lucrdrile de remediere
a avariilor produse accidental pe conductele de termoficare, avarii ce au fost in permanenta

comunicate consumatorilor.
Energia termica

Energia termica intrata in sistemul de termoficare in perioada ianuarie-decembrie 2022,

a provenit din urmatoarele surse:
» Electrocentrale — 92,30%;
o CET Grivita— 2,86%:
o (CET Vest Energo - 2,98%,
e (Casa Presei-intrat in termoficare — 1,87%.

Prezentam in tabelul urmator bilantul de energie termica la:
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———_— Energie termica| Energie termica Ene-rgie intrata | Energie termica o
cumparata produsa in retele vanduta
UM Geal Geal Geal Geal Geal %
ian.2021 682 265,0 138484 696.143,3 4494316 246.711.7 35,44%
feb.2021 633.310,5 113225 644.633.0 458.936,7 185.696,3 28,81%
mar.2021 643.343,1 11.652,8 654.596,0 4365218 218.074.2 33,29%
apr.2021 483.352,5 8.7776 453.130,2 342.655,1 150.475,1 30.51%
mai.2021 152.935,7 6.269,0 199.204,7 514024 147.802,3 74.20%
iun.2021 161.422 4 5.6186 167.041,0 49.034,2 118.006,8 70,65%
iul.2021 121.118,6 6.579.9 127.698,6 31.255,3 95.443 3 75,52%
aug.2021 122.150,8 29016 125.052.4 30.870,2 94.182.2 75,31%
sept.2021 134.141,1 29930 137.134,1 508711 86,2630 62,90%
oct.2021 208.148.5 89015 307.050,0 214.074,3 92.975,7 30,28%
nov.2021 479.329,9 12.850,4 492.180,3 396.482,3 95.698,1 19,44%
dec.2021 610.612,3 140218 £24.634,1 442.435,1 182.199,0 29,17%
3 2001 4.562.160,4 106.737,2 4.668.837 6 2.954.370,0 1714527 6 36,71%
ian.2022 B50.328,7 13.4555 663.784,1 456.551,5 207.2326 31.22%
feb.2022 550.829,7 10.547,0 561.376,7 397.851,0 163.525,7 29,13%
mar. 2022 B02.842,01 11.595,5 614.437.5 436.594,0 177.843,5 28.94%
apr.2022 215.575,3 5.4039 220.979,2 67.715,6 153.263,6 69,36%
mai.2022 178.932,2 41382 183.070,4 57.197.6 1258728 B8, 76%
iun, 2022 136.565,1 16732 140,238 .3 41.966,9 98.2714 70,07%
jul.2022 108 486,7 3.1386 111.625,3 12.486,4 89.1389 79,86%
aug.2022 124.358,7 1.064.4 125.463,1 26.778,5 98.684,6 78,66%
sept.2022 126.228.6 7.4 126.236,0 422814 83.0547 B6,51%
oct.2022 171.603 4 16749 1732783 51.291,5 121.986,7 70.40%
nov, 2022 352.896,7 7.3629 360.259,6 321.624,6 38.635,0 10,72%
dec.2022 B05.471,6 10,6282 616.009.8 4213239 194.775,9 31.61%
3 2022 3.824.158,6 72.689.6 3.856.848,2 2.343.662.9 1.553.1853 39,86%
. ———— ———.
Variatie cantitativa si procentuala a cantitatilor de energie termicd comparativ cu perioada similara a anului
anterior
pericada | Diferenta energiei vehiculata Diferenfa energiei vanduta Diferenta energiei pierdutd
Geal % Geal % Geal %
1 i 3 4 5 B 7
ian, -32.359,2 -4 65% 7.119.9 1,58% -35.479,1 -16,00%
feb, -83.256,3 -12,92% -61.085,7 -13,31% -23.170.7 -11,94%
mart, -40.558,5 -6,19% -317.8 -0,08% -40.230,7 -18,45%
apr. -272.151,0 -55,19% -274.939,6] -80,24% 2.788,6 1,85%
mai. -16.134,3 -8,10% 5.795,2 11,27% -21.929.5 -14,84%
lunie -26.802,7 -16,05% -T.067,2 -14.41% -19.735.5 -16,72%
iulie -16.073,3 -12,59% -8, 7689 -28,06% -1.304.4 -1.57%
Aug 410,8 033% -4,081,7 -13,25% 45024 4. 78%
Sep -10.898,0 -7,95% -8.589,7] -16,89% -2.308,3 -2,h8%
ot -133.771,7 -43,57% -162.782. 8]  -76,04% 29.011,0 31,20%
noi -131.920,8 -26,80% 74,8577 -18,88% -57.063,1 -59,63%
dec -3.534,3 -1,37% -21.111,2 -4,77% 12.576,9 £,90%
Taotal -772.049.4 -16,54% -610.707,1 -20,67% -161.342,3 8 41%
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Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent

situatia se prezinta astfel:

v" micsorare cu 16,54% a cantitatii de energie termica vehiculata in reteaua de transport,

diferenta reprezentand 772 049,41 Gcal;

¥ micsorare cu 20,67% a cantitatii de energie termicd vanduta, diferenta reprezentand 610

707,09 Geal;

v micsorare cu 9,41% a cantitatii de energie termica pierdutd, diferenta reprezentind 161

342,32 Geal;

¥ majorare a pierderii procentuale de energie termica de la 36,72% la 39,86%, respectiv cu

3,14 puncte procentuale.

Evolutia energiei termice intratd in retele, in mii Geal
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Cauzele care au generat pierderi sunt urmatoarele:

% Un factor cu influente majore asupra pierderii de energie termicd cdt si de apd de adaos il
constituie efectuarea lucrdrilor pe reteaua primard si secundard, lucrdri ce se executd cu
forte proprii si terti. Din couza lucrdrilor efectuate pe magistralele de termoficare ale cdror
diometre sunt cuprinse intre DN 125 si DN 1200, cantitatea de apd de adaos folositd la
incdrcarea tronsoonelor de conductd inlocuitd ou condus la cresterea contitdtii totale de
apd de adaos consumatd la nivel de companie. Precizim cd pentru inlocuirea unui
segment de conductd este necesard evacuarea agentulul termic si ulterior umplerea
tronsonului din care segmentul respectiv face parte, aceasta influentdnd in mod direct

cantitatea de opa de adaos cdt si cantitatea de energie termicd pierdutd.

% Nu fn ultimul rénd, amintim de vechimea conductele de termoficare care nu mai prezinta
siguranta in exploatare, fiind afectate de un numdr semnificativ de avarii. Acest lucru se
datoreazd in primul rand lipsei investitiilor atét in reteaua primard cdt si in refeaua

secundard, situatie care a condus la accentuarea degraddrii sistemului de termoficare.
Evolutie pierdere in termoficare

Pierderea cantitativa si procentuala inregistrata in termoficare este:

perioada 2022 2021
in Geal in % in Geal in %

ignuarie 207 232,60 31,22 246 711,68 35,44
februarie 163 525,65 29,13 185 696,31 28,81
martie 177 843,49 28,94 218 074,20 33,29
aprilie 153 263,63 69,36 150 475,05 30,51
mai 125 872,79 68,76 147 802,26 74,20
iunie 98 271,37 0,07 118 006,8 70,65
iulie 89 135,88 79 .86 96 443,27 7552
august 98 684,64 78,66 54 1822 75,31
septembrie 83 954,65 66,51 86 262,99 62,90
cctambrie 121 986,73 70,40 92975 71 30,28
noiembrie 38 634,96 10,72 95 698,05 15,44
decembrie 194 775,87 31,61 182 198,99 29,17
total 1553 185,25 39,86 1714 527,57 | 36,72

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent

situatia cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:
¥" micsorare cu 9,41% a cantitatii de energie termica pierdut3, respectiv 161 342,32 Geal;

v majorare cu 3,14 puncte procentuale a cantitdtii de energie termica pierdutd, de la

36,72% pani la 39,86%.
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Evolutia pierderilor de energie termica totale, in %:
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De asemenea, din totalul clientilor Companiei aproximativ 90% sunt de tip casnic si 10%

non casnic.

Walorile pierderilor de energie prin scurgerile de agent termic sunt:

luna.an Cantitate casnici  |Cantitate non casnici
u.m. Gcal Gceal
ianuarie 186 509,34 20 723,26
februarie 147 173,09 16 352,57
martie 160 059,14 17 784,35
aprilie 137 937,27 15 326,36
mai 113 285,51 12 587,28
iunie 28 444,23 9 827.14
iulie 80 224,99 8913.89
august 88 816,18 9 868,46
septembrie 75 559,19 8 395,47
octombrie 109 788,06 12 198,67
noiembrie 34 771,46 3 863,50
decembrie 175 298,28 19 477,59
total 1553 185,25

Evolutie pierdere in retea pe componente

Asa cum se cunoaste, pierderea din termoficare este influentata de doua componente si

anume, pierderea pe retea primard (retea de transport) si pierderea pe retea secundara (retea

de distributie).
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Defalcat, situatia se prezinta astfel:
Evolutie pierdere in reteaua primara

Pierderea cantitativa si procentuald inregistratd in reteaua primarad este:

; 2022 2021
P in Geal in % in Geal in %
ianuarie 153 484,19 23,12 201 897,30 29,00
februarie 122 598,86 21,84 140 888,93 21,86

martie 128 077,28 20,84 173 622,72 26,51
aprilie 142 153,99 64,33 107 452,88 21,79
mai 106 083,60 57,85 130 089,18 65,30
iunie 82 666,43 58,95 100 272,12 60,03
iulie 79 497,71 71,22 82792,22 64,83
august 87 368,69 69,64 81402,44 65,09
septembrie B8 555,64 54,31 67 156,67 48.97
octombrie 104 419,13 60,26 60 533,92 19,71
noiembrie 227701 0,63 52 445,68 10,66
decembrie 151 697,76 2462 135 B37,56 21,75
total 1228 886,38 31,54 1334 391,63 28,58

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent

situatia se prezinta astfel:

¥ micsorare a cantitatii de energie termica pierduta pe reteaua primara cu 105 505,25 Geal

reprezentdnd 7,91%;

¥ majorare cu 2,96 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de la 28,58%

pana la 31,54%.

Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua primard, in %:
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Pierderea cantitativa si procentuald inregistrata in reteaua secundard este:

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent

2022 2021
perioado - —

in Geal in % in Geal in %

fanuarie 53 748,41 11,05 44 814,38 9,54
februarie 40 926,69 9,76 44 807,38 9,40

martie 49 766,21 10,70 44 451,48 971
aprilie 11 109,64 15,28 43 022,17 11,58
mai 19 783,19 26,52 1771308 26,30
iunie 15 604,94 27,94 17 734,12 2737
iulie 641,17 30,53 13 651,05 31,44
august 1131595 30,30 12 779,78 30,34
septembrie 15 359,01 27,43 19 106,32 27,97
octombrie 17 567,60 26,28 32 441,79 13,55
noiembrie 36 357,95 10,52 43 252 36 10,22
decembrie 4307811 9,71 46 361,43 9,96
total 324 298,87 12,69 380 135,94 11,92

situatia cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:

¥" micsorare a cantitdtii de energie termicd pierdutd cu 55 837,07 Geal, reprezentind

14,69%;

¥" majorare cu 0,77 puncte procentuale a cantitatii de energie termicé pierduts de la 11,92%

pana la 12,69%.
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Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua secundats, in %:
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Pierderile atat pentru reteaua primara cat si pe reteaua secundara sunt influentate in

mod direct de un alt indicator important si anume numdarul evenimentelor aparute si remediate.
Evenimente inregistrate la retelele de termoficare

Conductele cu vechime avansatd nu mai prezinta sigurantd in exploatare si sunt afectate
de un numar mare de avarii. Acest lucru se datoreaza lipsei investitillor atat in reteaua primara

cat si in reteaua secundara, situatie care a condus la accentuarea degradarii sistemului de

termoficare.
avaril retea | deranjament | Incidente | ®veniment total difi caie
avariiretea | secundard companie companie rejes e avaril
luna, anul primara (>4h) {=4h) (=dh) secundara
1 2 2 4 5 & 7
ianuarie-21 99 148 150 127 425 524 247
februarie-21 112 144 141 115 400 512 256
martie-21 122 136 172 g5 393 515 258
aprilie-21 144 141 149 91 381 525 285
mai-21 228 130 110 110 350 578 358
junbe-21 131 145 111 g2 338 469 276
julie-21 144 137 95 112 345 489 281
august-21 119 93 137 76 312 431 218
septembrie-21 iB5 138 130 S8 366 551 323
octombrie-21 177 198 173 73 A4 621 7s
nowmbrie-21 154 243 146 152 541 735 437
decembrie-21 158 145 176 137 458 616 303
total 2021 1813 1804 1691 1258 4753 BES66 3617
ianuarie-22 168 165 157 155 477 645 333
februarie-22 147 238 227 108 573 720 385
martie-22 181 197 192 212 601 782 378
aprilie-22 206 157 158 a0 405 611 363
mai-22 217 215 176 90 481 698 432
iunke-22 188 175 141 94 410 598 363
iulie-22 233 128 149 121 338 631 361
august-22 203 142 168 126 436 6539 345
septembrie-22 141 179 207 88 474 615 320
actombrie-22 174 162 204 70 436 610 336
nolembrie-22 212 233 179 119 531 743 445
decembrie-22 171 180 154 107 441 612 351
total 2022 2241 2171 2112 1380 5663 7904 4412
Variatie cantitativa si procentuala evenimentelor produse in retea comparativ cu pericada
similara a anului anterior
retea primara refea secundard total evenimente
luna cantitate % cantitate Fi cantitate %
ianuarie B9 69, 70% 52 12,24% 121 23,09%
februarie 35 31,25% 173 43.25% 208 40,63%
martie 59 48, 36% 208 52,93% 267 51,84%
aprilie 62 43 06% 24 6,30% 26 16,38%
mai -11 -4, B2% 131 37.43% 120 20,76%
funie 57 4351% 72 21, 30% 129 27.51%
julie ] 61,81% 53 15,36% 142 29,04%
august 24 70,59% 124 39,74% 208 43,26%
septembrie -4 =23,78% 108 29.51% 64 11,62%
octombrie -3 -1,69% -8 -1,80% -11 -1,77%
noiembrie 18 5,28% -10 -1,85% B 1,09%
decembrie 13 B8,23% -17 -3,71% . | =0,65%
total A28 | 2361% | 010 | 19,15% | 1338 | 20,38% |
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Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent

situatia se prezinta astfel:
v" majorare a numarului evenimentelor in reteaua primara cu 428, respectiv 23,61%;
¥ majorare a numarului evenimentelor in reteaua secundard cu 910, respectiv 19,15%;

¥ majorare a numarului evenimentelor inregistrate la nivel de Companie cu 1338, respectiv

20,38%.
Total evenimente produse in reteaua primara si secundara
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Situatia privind durata de exploatare (vechimea) a conductelor existente:

Retea primara Retea secundara
Ani Lungime procent Lungime procent
(km) (%) (km) (%)
<10 ani 117,07 13,24 500,8 16,90
10-20 94,59 10,70 707,57 23,88
20-25 893,31 10,55 372,09 12,56
»25 579.1 65,50 138215 46,65
Total 884,07 100 2962,61 100

Cantitdtile de conductd inlocuite pentru remedierea avariilor/deranjamentelor/

interventiilor mai sus mentionate, pe reteaua primara si secundara cumulat de la inceputul anului

sunt urmatoarele:

Conductd inlocuitd retea primard cu forte proprii in 12 luni ale anului [m. 1] 13.693,7
Conductd inlocuitd retea primard de cdtre terti in 12 luni ale anwlui [m. 1.] 3.217,0
Conductd inlocuitd retea secundard cu forte proprii in 12 luni ale anului [m. 1] 50.884,5
Total conductd inlocuitd 67.795,2
in anul 2022 s-au inlocuit urmatoarele cantitdti de conductd, inm. |.:
Dir. Dir, | Total Dir., Dir. Total
Termoener | Mecanoe | Terfi Termoene| Mecanoe Total
’ . primar : . . | secundar
getica nergetica rgeticd | nergetica
Luna
primar secundar

ianuarie 178,5 2030 2240 605,5 25843 240,1 2.824,4 3.4299
februarie 434,3 4123 260,0 1.106,5 2.5359 380,8 2.916,7 4,023,2
martie 3433 481,3 0.0 824,56 2.06e4,0 27.0 2.091.0 2.915,6
aprilie 259.4 744,5| 2800 1.263,8 3.501,5 125,9 3.627.4 4.891,2
mai 466,5 261.4| 1280 855,9] 8.307.2 21,1] 8.328,2] 9.184,1
iunie 1.393.3 6353 80,0 2.108,6 5.643,6 0,0 5.643,6 T.752,2
iulie 628,3 364,7 0,0 993,00 3.146,3 201,9] 3.348,2| 4.341,2
august 734.7 842.9 149,0 1.726,6 21113 163.,4 32747 5.001,3
septembrie 741,8 1.087,3 15,0 1.844,1 2.594.3 156,3 2.750,6 4.594.7
octombrie 489.4 571,0 24,0 1.084,4] 28253 388,9] 3.214,2| 4.298,6
noiembrie 9B2.8 562,4| 1.086,0 2.631,2 71716 0,0 7.171.6 9 8028
decembrie 807,3 83,0 §991.0 1.866,3 5.658,7 35,1 5.693.8 7.560,1

total 7.459.5 6.234,0| 3.217,0 16.910,6] 49.143,9 1.740,3] 50.884,2| 67.794.,8
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Cantitdtile de apa de adaos utilizate in sistem, sunt: in m3

[ T,
b1
!mﬁn SIMTEX &

GENTIFIED MAMAGEMENT SYSTER
180 001 - 150 L0017
150 L5001

perioada 2022 2021

ianuarie 1582 835 1747 250
februarie 1446 561 1551015
martie 1672443 1781120
aprilie 1400094 1607 050
mai 1384706 1425247
iunie 1263439 1310675
iulie 1264322 1272037
august 1324336 1396994
septembrie 1199045 1336,837
octombrie 1282105 1434311
noiembrie 1412475 1511489
decembrie 1672644 1477490
total 16 915 000 17 851515

Circa 95% din cantitatea agentului termic pierduta |a nivel de Companie este asigurata de

la ELCEN care este procurata la un pret de 7,52 lei/mc (fard TVA), conform Act Aditional nr.

11/2022 la Contractul de vdnzare cumpdrare a energiei termice nr. 1 din 2019.
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Astfel, cumulativ in 12 luni ale anului curent consumul apei de adaos se estimeazi la
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Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent

situatia se prezinta astfel:

v majorare cu 7 794 a numdrului de reclamatii telefonice;

¥ micsorare cu 586 a numarului de reclamatii scrise.

telefonice scrise total 2021-2022
Liiid comparatie | comparafie
2021 2022 2021 2022 2021 2022 reclamatil reclamatii
telefonice scrise
ian 1.842 5.718 638 616 2.581 6.334 3.776 -23
feb 1.454 2.765 417 247 1.871 3.012 1.311 =170
mar 1.746 3.856 302 282 2.048 4.238 2.210 -20
apr 2.208 3.665 188 200 2.394 3.865 1.459 12
mai 3.800 2.039 332 140 4,232 2.179 -1.861 -192
iun 1.569 1.239 215 56 1.784 1.295 -330 -1589
iul 1.934 1.202 301 78 2.235 1.280 -732 -223
aug 932 844 100 68 1.032 812 -88 -32
sep 2.408 2.086 350 176 3.758 2.262 -1.322 -174
oct 5.252 3.826 580 347 5.832 4.173 -1.426 -233
nai 3.832 9.216 276 836 4.208] 10.152 5.284 660
dec 6.022 5.535 601 569 6.623 8.104 -487 -32
Total 34,297 42.091 4.201 3.715| 38.598| 45.806 7.794 -586
Debransari, rebransari

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent

situatia se prezint3 astfel:

v" majorare cu 1 002 a numarului debransarilor;

¥ micsorare cu 17 a numarului rebransarilor.

Debransari Rebransari 2021-2022

Luna comparatie comparage

2021 2022 2021 2022 debraniéri | rebra ngﬁrl
ian 25 55 2 2 30 0
feb 22 39 0 2 17 2
mar 2 45 2 2 4 0
apr 0 16 1 0 18 -1
mai 17 29 1 1 12 8]
iun 147 125 1 2 -22 1
iul 282 223 4 3 -59 -1
aug 340 336 7 2 -4 -5
sep B15 290 11 2 75 -9
oct 587 831 14 9 244 -5
noi 359 604 4 7 245 3
dec 172 278 3 1 104 -2
Total 2568 3570 50 33 1002 17

2l
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Ill.2. Activitatea de Mentenanta

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitati care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata

durata lor de viata, inseamnad: verificare si intretinere, revizie si reparatii.

Activitatea Companiei pe acest segment este clasificatd pe doua paliere, astfel;

a. Mentenanta preventivd — minora/majora:

= \Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti;
# Revizia tehnicd anual3;
b. Mentenantd corectiva:
» Reparatii: forte proprii si terti
» Avarii = opriri neplanificate.
a. Mentenanta preventivi — minora/majora

in anul 2022, conform programelor stabilite de fiecare Divizie si Sectie in parte, au fost
efectuate operatiuni de mentenanta preventive, incercand a respecta programul stabilit initial in

ceea de priveste periodicitatea fiecarei operatiuni ce urmeaza a fi executata.

Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti

Aceasta activitate a fost efectuatd de catre salariatii CMTEB S5.A. cu respectarea
procedurilor operationale, a instructiunilor de lucru si a normelor de securitate si sanatate in

munca.

Avand in vedere specificul activitatii CMTEB 5.A. si Normele tehnice pentru proiectarea,
executarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale (NTPEE-2009), aprobate prin
Ordinul presedintelui ANRE nr. 5/2009, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.
255his/16.04.2009, cu modificirile si completdrile ulterioare, verificarea periodica a instalatiilor

de utilizare gaze naturale este obligatoriu s3 se facd de citre un agent economic autorizat.

De asemenea exista o serie de echipamente si subansamble care, conform legii, sunt

supuse verificarilor ISCIR, verificari care sunt efectuate de catre firme autorizate.
Revizia tehnica anuala

Tn cadrul CMTEB S.A., revizia tehnica planificatd in anul 2022 a fost planificatd in perioada

15 aprilie = 30 septembrie 2022. Revizia tehnica planificatad se desfasoara conform planificarilor
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intocmite de catre Divizia Centrale Termice, Divizia Retea Primard si Divizia Distributie, in
concordantd cu prevederile procedurilor PO DS 02 ed.1 rev.1. si PO CT 10 ed.1 rev.0/PO CT 03

ed.l rev.0.
b. Mentenanta corectiva

Reparatii cu forte proprii si terti

Lucrari de reparatii cu forte proprii si terti

Avand in vedere responsabilitatea CMTEB 5.A. de a asigura serviciul de furnizare a apei
calde de consum gi a incalzirii la standarde impuse prin contract, au fost analizate evidentele
privind avariile de pe reteaua termicd primard §i secundard din anul 2021, reclamatiile
inregistrate in anul precedent, precum si pierderile de energie termica si apd de adaos
inregistrate pe fiecare punct termic/centrald termicd, iar in urma acestor analize s-a stabilit unde
se va interveni cu prioritate in sezonul de vara 2022, elabordndu-se Planul de lucrdri de reparatii
pe care Divizia Retea Primarad, Divizia Centrale Termice si Sectiile Distributie si I-au propus a fi

executat in anul 2022, cu forte proprii si terti.

Precizam faptul ca la inceperea |lucrarilor pe refeaua termica primara s-a tinut si se va tine

cont de urmatoarele:
e asigurarea continuitatii Serviciului Public de alimentare cu caldura;

* in sezonul de vara consumatorii arondati la CTE Progresu sunt preluati de catre CTE Sud

si viceversa;

e insezonul de vara consumatorii arondati la CTE Grozavesti sunt preluati de catre CTE Vest

si viceversa;
* situatia existentd in sistemul de transport la momentul inceperii lucrarilor.

Mentenanta efectuata la schimbatoarele de caldura cu placi

Aceasta este efectuatd de Atelierul Schimbatoare de Céldura din cadrul Diviziei Distributie
si cuprinde activitatea de reparatii si intreginere la schimbatoarele de caldura cu placi, precum si

asamblarea de schimbatoare noi.

Activitatea de mentenantd efectuatd de Atelier Schimbdtoare de Caldura, la
schimbatoarele de caldura cu placi, se efectueaza in conformitate cu PO-ASC.01,Ed.1,rev.1,, iar

evidenta acestor lucriri se realizeaza prin intermediul aplicatiei informatice.
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Mentenanta efectuatd de citre Sectia Industrie Mica

T — E Sedivl Social: in Remdnia, str. Constantin Ridulescu Matru nr. 18,
=
gme

In cadrul SIM sunt realizate, la cererea compartimentelor din cadrul Directiei
Termoenergetice si Directiei Mecano-Energetica, lucrari de reparatii 5i inlocuiri manometre in
puctele de masura, precum si lucrari de reparatii si reconditionari subansamble, iar incepand cu

01.05,2022, echipa de reparatii convertizoare a fost transferata in cadrul SIM.

Salariatii implicati in aceastd activitate realizeazd repararea convertizoarelor de frecventa
ale pompelor de circulatie 5i de apa calda de consum, consolelor portabile de citire a contoarelor
de energie termicd, a vanelor de reglaj R2a si R2i, ce reprezintd echipamente necesare

functionarii sistemului de distributie, furnizare, care s3 corespunda standardelor de calitate.

Pompele din punctele si modulele termice sunt prevazute cu reglaj de turatie prin
intermediul unui convertizor de frecventd. Convertizorul de frecventd (variator de turatie)
asigura un consum redus de energie electrica datorita sub-turarii pompei, functie de cererea de
agent termic si regleaza automat numarul de turatii al pompei in timp 5i mentine o presiune
constantd in instalatie. Vanele de reglaj R2a 5i R2i sunt actionate electric de un servomotor

alimentat la 220 v si 50 Hz si au rolul de reglare a debitului si temperaturii agentului termic.

Activitatea echipei de reparatii se desfasoara in conformitate cu Instructiunile de lucru -

IL-IM.01, ed.Il, rev.O.

De asemenea, Sectia Industrie Micd efectueazd de doud ori pe an verificdri PRAM.
Procedura de verificare presupune verificarea continuitafii nulului de protectie, a prizelor de
impamantare. Sunt mai multe operatii care se efectueaza in acest scop pentru a se asigura ca
instalatia de impamantare functioneazd in parametrii normali si pentru a preveni si diminua
riscurile de electrocutare si incendiu. La efectuarea verificarii PRAM, se va aplica o procedura de
lucru ce cuprinde: verificarea rezistentei de dispersie a instalatilor de impamaéntare, a
continuitatii nulului de protectie. Aceste operatii se efectueaza de catre personal acreditat ANRE
(Autoritatea Nationald de reglementare in domeniul Energiei) si doar cu aparate avizate

metrologic.

Verificari metrologice si reparatii la contoarele de energie termica

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA este detindtoarea unui parc de circa

36.000 contoare de energie termica folosite in masurarile din domeniul de interes public.

In conformitate cu OG nr. 20/1992 — Ordonanta de guvern privind activitatea de

metrologie, si LO 2012 — Lista oficiald a mijloacelor de masurare supuse controlului metrologic
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legal, contoarele de energie termicd definute de Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti SA sunt mijloace de masurare de lucru destinate sa realizeze masurarile din domeniul
de interes public, supuse controlului metrologic legal, prin verificarea metrologica la intervale

maxim admise intre doua verificari metrologice succesive (4 ani).

in prezent legalitatea contoarelor de energie termica este asigurata printr-un contract de
verificdri metrologice cu firme autorizate pentru servicii de verificdri metrologice, firme
autorizate de BRML (din Pitesti, Botosani) ce au in dotare Laboratoare de verificari metrologice

mijloce de masurare si raspund cerintelor Standardului International SR EN ISO/CEI 17025/2005.

Verificarile metrologice la contoarele de energie termica se efectueazd in conformitate
cu ,,Programul anual de verificiri metrologice contoare de energie termicd”, aprobat de
Directorul General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de
energie termicd in baza acestui program. Activitatea de demontare/remontare contoare se

realizaza prin personal propriu CMTEB.

Avarli — opriri neprogramate

Personalul de exploatare din cadrul Diviziei Retea Primara, Diviziei Centrale Termice §i din
cadrul Sectiilor de Distributie au actioneaza cu promptitudine in vederea depistarii i remedierii
avariilor aparute accidental pentru asigurarea permanentd a parametrilor contractuali la

utilizatori 5i mentinerea in functiune a sistemului de termoficare.

in cazul depistarii si remedierii avariilor se va tine cont de prevederile PO 102.01 ed.1

rez.0 — Depistarea si remedierea avariilor produse in retelele de transport si distributie.

Referitor la cheltuielile realizate cu efectuarea mentenantei in anul 2022, situatia se

prezintd astfel:

Tip: Luicrare Valoare .anuam Realitai.j ianuarie- | ”
(lei) decembrie 2022 (lei)
Lucrarile de mentenanta preventiva minord/majora
a.Verificéri si inspectii periodice:
forte proprii 38.157.000,00 39.323.078,43 103,06
terti 6.046.435,00 3.784.909,11 62,60
b.Revizia tehnica anualad 9.525.000,00 9.180.049,94 96,37
Lucrari de mentenanta corectiva
a.Reparatii si avarii forte proprii 54.700.000,00 70.626.251,85 129,12
b.Reparatii terti 43,856.126,00 9.908.139,06 22,59
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111.3. Activitatea Directiei Termoenergetici
Directia Termoenergetica este organizatd si functioneazd in subordinea Directorului
General si in coordonarea Directorului General Adjunct (operational).
In cadrul Directiei Termoenergetici functioneazi urmitoarele compartimente:
» Serviciul Dispecerat General
» Serviciul Termoenergetic

* Divizia Retea Primara: Sectia Retea Primara Sud, Sectia Retea Primara Vest, Sectia Retea

Primara Progresul, Sectia Retea Primard Grozadvesti, Biroul Depistare Avarii
» Divizia Centrale Termice

¢ Divizia Distributie: Sectia Distributie S1, Sectia Distributie 52, Sectia Distributie 53 Titan,
Sectia Distributie 53 Vitan, Sectia Distributie 54, Sectia Distributie S5, Sectia Distributie S6

Dr. Taberei, Sectia Distributie S6 Militari, Atelierul Schimbatoare de Caldura

a. Serviciul Dispecerat General

Serviciul Dispecerat General are ca activitate principald, asigurarea agentului primar in

functie de necesitatea reald a punctelor termice pentru respectarea clauzelor contractuale.

Serviciul Dispecerat General este parte integrantd a Directiei Termoenergetice, astfel
incdt impreuna cu Divizia Retea Primard, Sectiile Retea Primara (Vest, Sud, Grozavesti si
Progresu), Divizia Distributie si Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari si 6
Dr.Taberei) coordoneaza lucrarile de remediere avarii si lucrarile de reparatii pe reteaua primara

asigurand continuitatea serviciului public de termoficare.

Activitatea Serviciului Dispecerat General, este o activitate complexa, ce necesitd o
continua pregatire, o continua informare si documentare; activitatea s-a inregistrat cu rezultate

evidentiate prin functionarea intregului sistem de termoficare.

Serviciul Dispecerat General a asigurat conditiile privind siguranta in exploatare si
functionare a sistemului de termoficare sub aspectul surselor de caldurd cat si al retelelor de

termoficare, dupd cum urmeaza:

* in baza analizei datelor primite din sistem a stabilit reglajele ce s-au impus in vederea

functiondrii normale, prin coordonarea manevrelor si a interventiilor operative in

b2
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instalatiile exploatate pentru mentinerea in functiune a sistemului de termoficare si

evitarea situatiilor primejdioase de functionare.

* astabilit reglarea cantitativa si calitativa a agentului termic in conformitate cu parametrii

necesari regimului de functionare a sistemului de termoficare;
* monitorizarea incadrarii debitelor de apa de adaos la CTE-uri, in planul aprobat;
* monitorizarea incadrdrii parametrilor pe magistrale in diagrama de reglaj;

e invederea asigurarii functionarii sistemului de termoficare si mentinerea parametrilor de
sistem (presiune, temperaturd, debit) pentru puncte termice, module termice, industrii,

dotatii, a stabilit modificarile ce se impuneau pentru optimizarea configuratiei sistemului.

Activitati desfasurate

» Serviciul Dispecerat General a stabilit necesarul de apa calda de consum prin comenzi de
temperaturd si debite hidraulice ale agentului termic primar (livrat de sursele de céldurad),
valori stabilite in functie de disponibilitatile de energie termica in sursele de caldura,
schemele de functionare si datele specifice ale consumatorilor (urbani, exceptati, socio-

economici etc).

Conform prevederilor contractuale cu SC Electrocentrale Bucuresti si a “Conventiei de

"“."

exploatare”, Serviciul Dispecerat General a avut un rol important in coordonarea intre
CTE-uri si Divizia Retea Primara, Sectiile Retea Primara (Vest, Sud, Grozavesti si Progresu),
Divizia Distributie si Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari si 6 Dr.Taberei),
astfel incdt sa fie asiguratd continuitatea in functionare atat a CTE-urilor cét si a
alimentarii consumatorilor urbani si industriali, si a remedierilor in retelele de termoficare

CMTEB.

» Pe perioada reviziei surselor de caldura, cit si in cazul unor incidente, desi se admite
reducerea totala a necesarului de caldura aferent prepararii apei calde de consum,
conform “Instructiunilor privind exploatarea si intretinerea sistemelor de termoficare
urbane si industriale”, Serviciul Dispecerat General, cu ajutorul Diviziei Retea Primara,
Sectiile Retea Primara (Vest, Sud, Grozavesti si Progresu), Diviziei Distributie si Sectiile
Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari si 6 Dr.Taberei), a asigurat continuitate in

alimentarea consumatorilor urbani si industriali.

+# Serviciul Dispecerat General a coordonat lucrarile de remediere a avariilor aparute in
functionarea sistemului de termoficare. Astfel, impreuna cu Divizia Retea Primara, Sectiile
63
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Retea Primara (Vest, Sud, Grozavesti si Progresu), Divizia Distributie si Sectiile Distributie
(1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari s5i & Dr.Taberei), a actionat pentru limitarea pierderilor
de energie termica, prin mobilizarea personalului din cadrul sectiilor si prin asigurarea de

utilaje pentru interventiile operative.

#» Monitorizarea si coordonarea functionarii sistemului de termoficare, sistemului de
transport a energiei termice primare, a fost posibild cu ajutorul transmisiei de date de |a
sursele de energie termica SC Electrocentrale Bucuresti, cu respectarea procedurilor

cuprinse in contractul de mentenanta (in derulare) incheiat intre CMTERB si ELSACO.

# Avand in vedere importanta informatiilor obtinute, prin transmisia de date, in
administrarea retelei de termoficare, mentenanta sistemului de transmisie date de la
masuratorile tranzactionale ale SC Electrocentrale Bucuresti direct 1a Serviciul Dispecerat
General, a fost asiguratd de personalul serviciului (administrare sisteme, asigurare
mentenanta software si hardware, update interfata sistem, instalare/depanare interfata

etc).

# Personalul de specialitate al Serviciului Dispecerat General, a asigurat buna functionare a
echipamentelor de radiocomunicatii (a intervenit operativ in wvederea remedierii
defectiunilor apdrute, a monitorizat modul de exploatare si intretinere a echipamentelor
din dotarea sectiilor CMTEB), a monitorizat frecventele de radiocomunicatii, avand
obligativitatea de a informa, la aparitia unor anomalii sau interferente a acestora, a
urmarit autorizarea perscnalului CMTEB (utilizator de statii) si respectarea legislatiei

specifice comunicatiilor radio.

» Personalul de specialitate al Serviciului Dispecerat General, a asigurat coordonarea
metodologica a activitatii de laborator din Sectiile Distributie 51...6, Divizia Centrale
Termice si Casa Presei Libere prin stabilirea metodelor de analiza gi a urmarit rezultatele
analizelor de laborator pe intregul sistem de termoficare, a asigurat prepararea solutiilor

de reactivi chimici, folositi in determinarile prin analize chimice.

in privinta asigurdrii calitdtii activititilor desfisurate, au fost aplicate prevederile

b

Sistemului de Management Integrat, prin procedurile operationale, asigurdandu-se o
coordonare a activitatii serviciului si Divizia Retea Primard, Sectiile Retea Primara (Vest,
Sud, Grozavesti si Progresu), Divizia Distributie si Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan,

4, 5, 6 Militari si 6 Dr.Taberei), cu functionarea hidraulicad si termica a sistemului, o
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comunicare cu 5C Electrocentrale Bucuresti (prin Conventia de exploatare), precum si cu

Serviciul Secretariat General s5i Serviciul Comunicare si Relatii cu Publicul.

Avand n vedere cele prezentate mai sus, in anul 2022, Serviciul Dispecerat General, a
coordonat manevrele si interventiile operative in instalatiile exploatate cu mentinerea in
functiune a sistemului de termoficare, in vederea remedierii avariilor aparute in functionare la
conductele magistrale, compensatori si racorduri de PT-uri. Astfel in perioada 01.01 - 31.12.2022

s-au efectuat un numar de 2602 foi de manevre, reprezentand interventii in reteaua primara

CMTER astfel:
Mr. Luna Nr. foi de PT-uri Timpul mediu de
crt. manevre | afectate remediere (ore)
1 lanuarie 109 503 16.69
2 Februarie 120 859 19.40
3 Martie 162 775 19.66
4 Aprilie 172 862 19.72
5 Mai 168 835 20.86
6 lunie 214 1,535 26.11
7 lulie 563 3,313 24.70
8 August 322 1,492 29.43
9 | Septembrie 174 837 24.61
10 | Octombrie 219 1,418 20.40
11 | Moiembrie 235 1,188 18.18
12 | Decembrie 144 641 17.00

Relatii de colaborare CMTEB cu firme terte

Serviciul Dispecerat General are relatii curente, cu firme terte (Apa Nova, Distrigaz, ENEL),
care au drept scop colaborarea in mobilizarea personalului CMTEB in interventiile la lucrarile

aferente retelelor de termoficare, predérile de amplasamente etc.

Serviciul Dispecerat General are relatii de colaborare cu: SC Electrocentrale Bucuresti,
Centralele Electrice de Termoficare, SC CET Grivita, SC CET Vest Energo, Administratia Nationala
de Meteorologie, ELSACO care au drept scop o sigurantd in functionare a sistemului de

termoficare sub aspectul surselor de caldura cat si al retelelor de termoficare.

Contracte gestionate

ELSACO - obiectul contractului: service pentru subsistemele hardware software existente
in CET-uri; service pentru subsistemele software existente in CET-uri si la Serviciul Dispecerat

General.
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Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii - obiectul

serviciului platit in baza deciziilor eliberate de ANCOM este de utilizare a spectrului radio — licenta

MT-PMR 0045,/2020 (inchiriere doud frecvente radio).

Administratia Nationala de Meteorologie - obiectul contractului: servicii de metrologie

privind: prognozd meteorologica pe 12 ore pentru Bucuresti, care se transmite de 2 ori pe zi, la

ora 600 si ora 1800; prognoza orara a temperaturii aerului pe o durata de 24 de ore - prognoza

numericd a vremii rezultatd din integrarea in regim operational a modelului pe arie limitata

ALARO la rezolutia orizontala de 6,5 Km - date orare ale temperaturii aerului la indltimeade 2 m

pentru un interval de prognozd de 24 de are ( 0700-0600 ora locala), pentru Bucuresti; diagnoza

meteorologica — date orare ale temperaturii aerului inregistrate la statia meteorologica Bucuresti

Filaret, in interval anterior de 24 de ore | 0700-0600 ora locala).

b. Serviciul Termoenergetic
Principalele activitati desfasurate de Serviciul Termoenergetic

- A derulat contractele de vanzare-cumpdrare a energiei termice incheiate cu producatorii

in cogenerare: Electrocentrale Bucuresti, Vest Energo, CET Grivita:

a monitorizat zilnic cantitaiile de energie termicd si apd@ de adaos intrate in sistem
comparativ cu cele planificate in BVC, a intocmit/analizat rapoarte si grafice; a supus

atentiei directorului Directiei Termoenergetice, datele obtinute, pentru analiza si masuri;

pentru fiecare CET care a functionat a determinat, in corelatie cu comenzile dispeceratului
CMTEB, cantitdtile de energie termica si apa de adaos intrate in reteaua de termoficare;
a incheiat procese verbale saptdmanale si lunare cu cantitatile de energie termica si apa
de adaos preluate de la aceste surse; a intocmit sdptdmanal si lunar centralizatoare cu
cantitdtile de energie termica si apa de adaos si la finele lunii fe-a transmis la Seviciul
Facturare, Secretariat General si Serviciul Financiar - numarul de procese verbale si

centralizatoare intocmite pentru energie termica a fost de 448;

a urmarit statistic productia realizata prin gestionarea unei baze de date cu energia

termicd cumparatd, vanduta si pierderile inregistrate;

a primit corespondenta referitoare la incheierea actelor aditionale promovate de
producatorii de energie termicd si a colaborat cu Directia Juridici/Economica/Tehnic3/
Birou viza CFP pentru semnarea / formularea punctului de vedere al CMTEB privind

documentele primite.

b6

camerele 1 §i 2, sector &, Bucurestt; |
| Ne. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; ElﬂFI SIMTEX (&5



T —m B Sediul Social: in Romania, str, Constantin R3dulescu Motru nr 18,
camierele 1§l 2, sector 4, Bucurest; i |
_— Nr. B.C. J40/7931/2019; Cod fiscal ROA1269473; E'}H SIMTEX @l

Compania Municipald | cont ROSS RNCS 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3; |
TERMOEMERGETICA | Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sectar 3, Bucuregti; | SERTFED HiNAGErERT 87T
BUCURESTI www.emteboro, office@omteb,. ro, relati@omteb.ro Egmmu 1Lom

- A derulat contractul cu Apa Nova Bucuresti pentru serviciile de furnizare a apei reci ca

materie prima, apa tehnologica canalizata si ape meteo:

* a gestionat si verificat facturile si anexele rezultate din derularea contractului incheiat
pentru cele peste 900 bransamente de puncte termice/centrale termice, s-au prelucrat

datele in colaborare cu sectiile pentru a se stabili corectitudinea datelor inscrise;

* in baza datelor transmise de sectii si de Serviciul Furnizare, au fost prelucrate datele
referitoare la cantitatile de apa vehiculata, facturata; s-a intocmit/ transmis/ arhivat
corespondenta referitoare la neconformitati: contoare defecte, lipsa presiune, infiltratii,

notificari pentru pagube produse prin interventiile de remediere avarii;

* 3 transmis electronic la Serviciul Sisteme Informatice anexele facturilor Apa Nova in

vederea inscrierii datelor in contabilitate;

o 3 facut demersuri in vederea deruldrii PROTOCOLULUI incheiat cu Apa Nova Bucuresti, in
vederea refacturdrii cdtre Apa MNova Bucuresti a contravalorii energiei electrice
consumate de echipamente de telecitire montate in punctele termice. Serviciul
Termoenergetic a generat documentele justificative (PV lunare cu cantitatea de energie
elecricd consumatad de echipamentele de acces date montate) pe care dupa acceptarea
de catre ANB le-a transmis la Serviciul Facturare pentru emiterea facturilor lunare pentru

produsul energie electricd.

- A verificat si transmis spre achitare la Directia Economica, facturile de energie termica

si apa rece cu cantitati acceptate. A efectuat bilantul lunar, determinand pierderile de apa rece.

-n primele 4 luni ale anului 2022, in conditiile in care furnizorul de energie electricd a
suspendat relatia contractuald, Compania a incheiat 3 contracte pe FUI si apoi a revenit la
furnizorul contractual. Pentru a asigura continuitatea activitatii, Serviciul Termoenergetic a
intocmit caiete de sarcini si referate de necesitate pentru incheiere contracte de furnizare a
energiei electrice, informari privind riscul major de intrerupere al activitatii, cereri de preluare pe

FUI.

- A asigurat circuitul facturilor pentru plata energiei electrice pentru cele peste 1000
locatii, in conditiile in care a derulat relatii contractuale cu 3 furnizori de energie electrica si 4
contracte in 4 luni. Au fost analizate cantititile de energie facturate si respectarea conditiilor de
furnizare prevazute in contract. 5-a intocmit corespondenta cu E-Distributie Muntenia pentru

interventiile necesare la contoarele de energie defecte.
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- Ca urmare a notificarii primite de la furnizorul Next Energy de suspendare a contractului
incheiat, Serviciul Termoenergetic a colaborat cu Directia Juridica furnizand informatii de

evaluare a prejudiciului produs.

- 5-a intocmit corespondenta necesard pentru obtinerea de la Primdria Municipiului
Bucuresti a avizelor de interventie in domeniul public la retelele de termoficare lunar si a

distribuit aceste avize citre Sectiile/Divizille CMTEB.

c. Divizia Retea Primara

Divizia Retea Primard, prin cele patru sectii: SUD, VEST, PROGRESU si GROZAVESTI
arondate in functie de sursele de caldurd ce alimenteazad cu agent termic primar consumatorii
deserviti, exploateazd conducte apartinand retelei primare de termoficare conform Contractului
de delegare nr. 7/29.11.2019, conducte ce insumeaza 438,02 km canal termic. Tmpreund cu
Biroul Depistdri Avarii se depisteaza pierderile de agent termic primar, corespunzator lucrarilor

planificate/accidentale.

In cursul anului 2022, personalul din cadrul Diviziei Retea Primard a desfasurat activitati
specifice de control, supraveghere si exploatare a retelelor de transport agent termic primar in
conditii de sigurant3, de depistare a avariilor prin verificdri in teren, de izolare si remediere a
acestora sau de inlocuire a tronsoanelor de conducta ce nu mai prezinta siguranta in functionare,
de urmdrire a debitelor de adaos tinand cont de aria de functionare, de analizd a impactului
asupra functiondrii ariei afectate, de intocmire a foilor de manevra pentru remedierea avariilor
apdrute |la conducte, de urmarire a executiei lucrarilor de interventie de prima urgenta efectuate
la reteaua primara de catre terti. De asemenea, s-a procedat la verificarea traseelor existente
pentru evitarea amplasarii constructiilor edilitare pe acestea, la urmarirea functionarii corecte a

contoarelor de energie termicd montate la clienti si in punctele termice proprii.

Tot in aceasta perioada s-au efectuat lucrari de revizie a instalatiilor din dotare, precum
si lucrari de intretinere si reparatii la conductele si echipamentele acestora. Au fost intocmite
necesarele de materiale pentru lucrarile de interventie, exploatare si reparatii, au fost depistate
si urmarite eliminarile infiltratiilor de orice natura aparute in galeriile de termoficare si s-a realizat
activitatea de inregistrare, rezolvare si raportare a reclamatiilor/sesizarilor din petitii si audiente
aferente zonelor de responsabilitate. Toate aceste activitati au fost efectuate cu un personal
insuficient, a carui medie de varsta este inaintata si care a fnsumat la inceputul anului 2022 un

total de 325 persoane, iar la finalul perioadei, 385 persoane.
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Activitatea principald a Diviziei Retea Primara in perioada ianuarie - decembrie 2022 s-a
canalizat pe remedierea a 2.241 avarii, unele dintre ele generdand pierderi de agent termic
insemnate, avarii pentru remedierea carora s-a intervenit ori de cate ori a fost necesar indiferent
de intervalul de timp alocat si care au presupus partial decopertarea galeriilor de termoficare sau
a canalelor termice. Din cauza gradului avansat de coroziune a conductelor apartinand retelelor
termice primare, numdrul avariilor remediate a crescut continuu fata de perioadele similare ale
anilor anteriori. Mentionam faptul ¢d desi s-au remediat 2.241 avarii, in anul 2022 a existat un

stoc lunar de avarii cu pierdere, media acestuia fiind de 110 avarii.

Cu toate eforturile depuse de catre echipele Diviziei Retea Primard, debitele apei de adaos
s-au mentinut la valori ridicate, principala cauzd constituind-o vechimea conductelor sistemului
de termoficare. Acestea au duratd normata depasita (mai mult de 65% din conducte au o vechime
de peste 25 ani, unele chiar peste 50 ani) si in anumite zone nu mai prezintd siguranta in
functionare. in acest context s-a constatat existenta unor tronsoane de conducta care au generat
sistemnatic pierderi de agent termic si implicit avarii repetate in cursul anului 2022, fapt ce a

condus la disfunctionalitdti in furnizarea apei calde de consum §i a caldurii.

Tn cursul anului 2022, in functie de planificarea lucrdrilor sau accidental, prin Biroul
Depistari Avarii s-au efectuat permanent controale pentru depistarea pierderilor de agent termic,
trasdndu-se concomitent pe schite zonele avariilor si prezenta in teren a conductelor sau a
cablurilor ce tranziteza galeriile de termoficare/canalele termice. Urmare acestor controale, prin
metodele specifice, au fost depistate 348 avarii, atat pe circuitul primar, cat si pe cel secundar.
in plus, pentru un numar de 197 avarii nu s-au putut depista sursele pierderilor de agent termic,
metodele utilizate fiind neconcludente din mai multe cauze din care enumeram: canale inundate,
trafic intens. A fost necesard reverificarea surselor pierderilor pe timpul noptii, cdnd traficul a

permis acest lucru sau atunci cind parametrii au revenit la normal (evacuare apa din galerii).

Aparatura utilizatd pentru aceast3 activitate, care fn principiu ar trebui s limiteze timpul
de depistare a pierderilor de agent termic este depasita fizic si moral, de aici rezultdnd si
procentul scdzut al ratei de succes privind gsirea surselor acestor pierderi (65%). Pentru
eficientizarea activitatli, personalul existent (6 tehnicieni) a intervenit al3turi de echipele sectiilor

de retea primard, verificind zonele afectate si rdspunzand la orice solicitare, indiferent de ora.

Zonele afectate de numdrul mare de avarii aparute in anul 2022 au generat volume

insemnate de pierderi de agent termic, principala cauza fiind vechimea depdsita a conductelor.
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Totusi, exista si tronsoane care nu mai prezinta sigurantd in functionare, fapt pentru care s-a

procedat la izolarea acestora, fira a afecta functionarea consumatorilor.

in anumite situatii, timpul de remediere a avariilor a fost mai mare decat cel preconizat.
Acest lucru este cauzat de efectuarea manevrelor suplimentare de izolare a tronscanelor de
conducte din cauza neetanseitdtii anumitor armaturi de inchidere/deschidere si implicit a
scoaterii din functiune a unor lungimi de conducte mai mari si golirii unor volume suplimentare
de apd, precum si de faptul cd in unele cazuri s-a impus decopertarea canalelor termice in
vederea depistarii avariilor existente in mai multe locuri, ulterior procedandu-se la remedierea

propriu-zisa.

In aceeasi categorie privind intdrzierea timpului de remediere a avariilor se incadreazs 5i
existenta in galeriile de termoficare a infiltratillor de apd si canalizare provenite din retelele
publice, precum si a celor provenite din panza freaticd, infiltratii ce necesitd evacuarea si ulterior
interventia propriu-zisa la conducte. Prezenta infiltratiilor poate de asemenea s3 conducd la
pierderi de caldura in cazul in care nivelul apei din galerie atinge conductele. Tot o cauzi a
pierderilor de cdldura o reprezintd izolatia deteriorata sau lipsa acesteia pe anumite lungimi de

conducta.

O altd cauzd reald privind modalitatea de remediere a avariilor si a timpului alocat
acestora o constituie amplasamentul galeriilor de termoficare/canalelor termice de-a lungul
cailor de circulatie, sub partea carosabild sau sub liniile de tramvai, conducte amplasate sub

cabluri electrice, precum si posibilitatea de a interveni in zone vizitabile sau nevizitabile.

Amplasarea conductelor pe proprietati private reprezintd de asemenea o problema in
abordarea interventiilor necesare, fie din cauza nepermiterii accesului, fie din cauza existentei
constructiilor pe retelele de termoficare. Astfel, pentru continuitatea functionarii instalatiilor au

fost necesare efectudri de provizorate supraterane.

Au fost constatate amplasari de stdlpi de iluminat, instalatii de irigat spatii verzi (cu
infiltratii de apa in galeriile de termoficare), stalpi de semaforizare, constructii ornamentale
(fundatie + soclu beton gard parculet de joaca) peste galeriile de termoficare, fapt ce impiedica

sau ingreuneazd interventia pentru remedierea avariilor.

Existd tronsoane apartindnd galeriilor de termoficare, inclusiv cdmine care necesiti
lucrari de consolidare si reparatii ale partilor de constructie/structurii de rezistenta. Aceste
tronsoane de conducta nu mai permit efectuarea controlului din cauza arméaturilor desprinse din

elementele de constructie, reprezentand un real pericol de surpare,
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Au fost constatate placi din beton deteriorate, fisuri ale acestora si armaturi corodate, la
vedere, lipsind betonul ce le acoperea. Au fost efectuate expertize tehnice in camine apartinand
retelei primare de termoficare, constatandu-se o serie de degradari ale elementelor de
constructie si ale armaturilor din componenta acestora. Aceste deficiente au fost expertizate
pentru verificarea capacitatii portante a elementelor structurale aferente caminelor, stabilirea

masurilor de interventie care se impun, astfel incat sa satisfaca cerintele de rezistentd, stabilitate

si sigurantd in exploatare.

S-au constatat degraddri ce trebuie remediate: zone in care acoperirea cu beton a
armaturii nu este asiguratd, zone extinse la pereti in care betonul este dislocat, armatura este la
vedere si foarte corodata, existand locuri in care armatura este in totalitate degradata, planseul

prezintd armatura puternic afectata de coroziune.

Ca urmare a acestor expertize tehnice intocmite, se vor achizitiona servicii de proiectare
si executie consolidare camine sau vor fi executate reabilitéri in cadrul obiectivului de investitii
»Reabilitarea sistemului de termoficare a Municipiului Bucuresti” finantat in cadrul Programului
Operational Infrastructurd Mare, in care Primdria Municipiului Bucuresti a atribuit procedura de

achizitie lucrari pe 5 loturi.

in cadrul acestui obiectiv urmeaza a fi reabilitatd o lungime de traseu de termoficare de
105,969 km, fapt ce va conduce la eliminarea unor probleme majore in alimentarea cu energie
termica a Municipiului Bucuresti. Tot in baza obiectivului ,Reabilitarea sistemului de termoficare
a Municipiului Bucuresti” se executd in prezent lucrdri de inlocuire/modernizare conducte de
termoficare o lungime de traseu de 31,621 km. In completarea acestora, se deruleazi lucréri de
primd urgentd ce au ca rezultat final inlocuirea conductelor corodate si imbundtatirea calitatii

parametrilor livrati.

Din cauza numarului mare de avarii, a personalului insuficient si a materialelor deficitare,
lucrdrile de mentenantd pe anul 2022 au fost realizate in procent de 63%. De asemenea, revizia
tehnica anuala a fost efectuata in procent de 33%, fapt pentru care nu s-au executat toate

operatiile cuprinse in fisele de revizie a obiectivelor.

Concomitent cu remedierea avariilor, echipele din cadrul sectiilor de retea primara au
procedat si la inlocuirea cu forte proprii a 7.459,55 m teava, a 450 buc. vane de diferite

dimensiuni si a 10 buc. compensatoare de dilatare.
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d. Divizia Centrale Termice

Activitatea de producere a energiei termice este asigurarea in cadrul Directiei
Termoenergetice prin Divizia Centrale Termice care se ocupa de activitatea de operare si
mentenanta a 46 centrale termice de cvartal cu o capacitate termica de 229.58 Geal/h, o centrala
termica de zona - Casa Presei - cu o capacitate termica totala de 80 Gcal/h si retelele termice

aferente, Dintre activitatile de baza ale Diviziei Centrale Termice amintim:

s organizeaza si asigurd exploatarea si supravegherea continud a centralelor termice, in
conditii de sigurantd, cu respectarea programului de functionare si a normelor tehnice

stahilite;

* asigura producerea §i distribuirea energiei termice, sub forma de caldura si apa calda de

consum, prin sistemul centralelor termice de cvartal si CT Casa Presei;

® lucrari zilnice de mentenantd ale echipamentelor termomecanice, electrice si de
automatizare din exploatarea sectiei, astfel incat activitatea de producere a energiei

termice sa se desfdsoare in conditii de siguranta;

s participd la Tntocmirea contractelor si deruleazd contractele de furnizare a gazelor

naturale pentru centrale termice;

» deruleazd contractul de prestari servicii de alimentare cu apd din puturi de mare

addncime cu RA-APPS SAIFL;

e urmdreste respectarea normelor de consum de gaze naturale si combustibili la

randamentul de functionare a cazanelor;

® organizeaza, urmareste si realizeazd lucrdrile de revizie, intretinere si reparatii a
instalatiilor si utilajelor din dotarea centralelor de producere, a retelelor, racordurilor

centralelor termice;

» analizeaza eficienta energeticd - analiza consumurilor specifice (gaze naturale, energie
electrica, combustibil) si aplicd masurile de reducere continud a pierderilor de apa,

survenite in cadrul sistemului;
® asigura activitatea de dispecerat a instalatiilor de producere a energiei termice;

= managementul autorizatiilor - Activitatea de elaborare si intocmire, de informari sau
raportdri cerute de diverse autoritati privind conditiile de mediu sau care decurg din

respectarea cerintelor functionale ale CT Casa Presei 5i CT de evartal: Raportul Anual de
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Mediu, Raport privind poluantii emisi pentru aer, apa, sol i nivelul de zgomot, Raport de
monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de serd, Plan de monitorizare a emisiilor GES
pentru anul 2022, prezentare documente solicitate de Garda de Mediu cu ocazia

controalelor planificate efectuate in noiembrie 2022;
s urmareste lucririle de investitii si reparatii cu terti;

e pregiteste si urmareste in vederea verificarii metrologice si ISCIR a echipamentelor si a

instalatiilor supuse verificarilor.

CT Casa Presei

CTZ Casa Presei produce energie termica pentru alimentarea cu caldura si apa calda a
unor consumatori casnici si agenti economici din zona nordica a Municipiului Bucuresti, respectiv
cartierele Pajura, Bucurestii Noi, lon Mihalache, Chibrit, Popisteanu si Expozitiei, distribuita prin

doud magistrale, cu Dn 400 si una de Dn 300, astfel:
- Magistrala - Pajura - Bucurestii Noi;
- Magistrala Flora - Popisteanu — Chibrit;
- Magistrala RAAPPS-SAIFI/ CORESI.

CTZ Casa Presei are instalate sase cazane de apa fierbinte | 4x 5 Geal/h p.i.f 1996, 2x30
p.i.f 2004) si doud cazane de abur. Dintre aceste cazane in prezent mai sunt functionale doar cele

doud cazane de 30 Geal/h.

in anul 2022 au fost efectuate reparatii la partea termomecanicd a cazanului nr. 5, 30
Geal/h, primind aviz de functionare ISCIR pentru o durata remanenta de functionare de 4 ani. De
asemenea, cazanul nr.6, 30 Geal/h, a cérui reparatie a fost efectuatd in anul 2021, are o durata

remanentd de functionare de 4 ani.

in anul 2022, Centrala Termica, din cauza lucrdrilor efectuate in reteaua termicd de
transport si distributie, a fost oprita fortat 2.672 ore (111 zile). Acest fapt a diminuat semnificativ
veniturile realizate din productia de energie termica. De asemenea, lipsa stocului de sare tablete
necesara pentru dedurizarea apei de adaos, a impus ca in luna decembrie, sa se abordeze o
functionare precauta astfel incat, s3 nu se ajungd in situatia in care 5a fim nevoiti s8 nu mai putem

produce apa de adaos.
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Pe parcursul anului s-au efectuat lucrdri in concordanta cu programul de revizie aprobat
astfel incat, echipamentele aflate in expoatarea CT Casa Presei sa functioneze in parametri

normali.

Centrale termice de cvartal

Din cele 46 de centrale termice (CT) de cvartal, 38 sunt modernizate. Modernizarea a fost

facuta in doua etape:

- In Etapa |, efectuat in anii 1997 — 2005, s-au modernizat 19 CT din care numai la 6 CT s-
au modernizat si retelele termice aferente. Echipamentele centralelor termice
modernizate in etapa | (achizifionate in perioada 1998 -2000} au iesit din garantie si
pentru a asigura siguranta si continuitatea in functionare trebuie asigurate piese de
schimb, multe din cele existente fiind uzate moral fard corespondent pe piata actuala.
Toate cele 19 centrale modernizate in prima etapa, functioneaza semiautomat sau

manual din lipsa de piese de schimb;

- In Etapa a ll-a, inceputd din anul 2006, cuprinde un numdar de 19 CT {17 au fost
receptionate, iar 2 sunt in lucru). Aceste CT sunt echipate cu instalatii de generatie mult
mai noud §i cu pompe cu turatie variabild. La toate aceste CT, retelele termice sunt

modernizate cu conducte preizolate.

Din cele 38 centrale termice modernizate numai la 19 s-a modernizat si reteaua termica
secundara, motiv pentru care pierderile de energie termica au valori mari afectdnd rezultatele

economice ale Companiei.

Restul de 8 centrale termice sunt nemodernizate, echipate cu instalatii depasite tehnic si
nu mai prezinta siguranta in exploatare (cazane tip Metalica echipate cu arzatoare atmosferice
Seitan-Marsi) si au fost preluate de CMTEB de la RADET far3 autorizatie de functionare ISCIR. Din
cele 8 centrale termice una este in curs de modernizare din care s-a executat 40% - contract de

executie PMB, iar CT Floreasca se afla in faza de proiectare privind modernizarea acesteia.

Mentenanta

in cadrul lucririlor de mentenantd s-au executat lucrdri de interventie asupra
echipamentelor de reglare si echilibrare, inlocuire a conductelor, armaturilor uzate si avariate,

atat in C.T., cat si in canale de distanta, s-au refacut si completat izolatiile termice deteriorate.
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Remedierea avariilor pe retelele secundare prin inlocuirea conductelor

Din cauza vechimii instalatiilor din dotare cat si a conditiilor deficitare in care acestea sunt
amplasate (subsoluri inundate, infiltratii apa APA NOVA etc), au aparut 145 avarii pe canalele

termice ceea ce a implicat inlocuirea a 1.375 m {eava.

Au fost efectuate 80 verificari revizii ISCIR cazane la termen scadent + supapele si
arzdtoarele aferente, 4 reparate cu terti 5i 7 reparatii cazane cu forte proprii, reconditionari la 83

turbulatori cazan confectionati din recuperari.

in perioada 01.01-31.12.2022 s-au verificat metrologic 405 contoare de energie termic,

53 au fost reparate cu terti 5i 233 reparate cu forte proprii.

Verificare functionare cazane

Pentru determinarea consumului specific de combustibil al fiecdrei centrale termice se
efectueaza masuratori pentru calcularea randamentului cazanelor, respectiv randamentul global

al fiecarei centrale. In aceastd perioadi s-au efectuat 222 de masuritori la 190 de cazane.

Ca urmare a determindrilor efectuate, la cazanele unde s-a constatat temperatura mare
la gazele de ardere |a cos, s-au curdtat cazanele, s-au inlocuit turbulatorii (unde a fost cazul), la

cazanele care au avut coeficient mare de exces de aer s-a efectuat etansarea cazanelor.

e. Divizia Distributie

Divizia Distributie are drept activitate distribuirea de ap3a calda de consum si agent termic
pentru incalzire, Acest obiectiv se realizeaza prin intermediul Punctelor termice/Modulelor

termice/Statii termice si a retelei termice secundare de distributie a energiei termice.

Divizia Distributie functioneazd in subordinea Directiei Termoenergetice i are in structura
sa opt Sectii de Distributie: Sectia Distributie Sector 1; Sectia Distributie Sector 2; Sectia
Distributie Sector 3 Titan; Sectia Distributie Sector 3 Vitan; Sectia Distributie Sector 4; Sectia
Distributie Sector 5; Sectia Distributie Sector 6 Drumul Taberei; Sectia Distributie Sector 6 Militari

si Atelierul Schimbatoare cu placi.

Aceste sectii asigurd exploatarea si intretinerea a 702,3 km traseu canal termic, care
insumeaza 2.762,14 km conducte retea termica secundara si 979 obiective in dotare, defalcate
astfel: 586 PT urbane, 54 PT dotatii, 271 Module urbane, 43 Module dotatii, 22 statii centralizate

urbane, 4 statii centralizate dotatii, livrand agent termic pentru incalzire siapa calda de consum.
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Divizia Distributie are ca surse de energie termicd CET-urile: SUD, Grozavesti, Griro,

Progresul, Vest, Casa Presei Libere, Vest Energo.

Activitatea de revizie tehnica anuala, intretinere

In cadrul Divizia Distributie revizia tehnica planificatd (15 aprilie — 30 septembrie 2022),
s-a desfasurat conform planificarii intocmite de catre sectiile distributie, in concordanta cu
prevederile procedurilor PO DS 02.ed.1 rev.0. incepand cu data de 01.04.2022, cind a fost sistata

incalzirea.

Revizia tehnica planificata la retelele termice secundare a fost realizata in proportie de
100% din planificat, astfel, au fost revizuiti 702,3 km canal. In cadrul acestei revizii s-au efectuat
verificari ale starii retelelor termice secundare si cu acest prile] s-au executat operatiuni de
etansare a vanelor (inclusiv la buclele de contorizare din subsol de bloc), gresari ale elementelor
mobile ale vanelor si de asemenea s-au inlocuit portiuni de conductd care nu mai prezentau
siguranta in functionare, refacandu-se i izolatia la conducte, acolo unde aceasta era deteriorata,
Precizam cd realizarea reviziei la retelele termice secundare s-a desfasurat cu dificultate datorita
neaproviziondrii la timp cu materialele necesare pentru inlocuirea conductelor in zonele
vulnerabile si a numarului redus de personal. Revizia tehnicd anuald la PT s-a realizat la 956 de

PT si module termice (98.3% din planificat).

Activitatea de reparatii si inlocuiri conducte si elemente de instalatii

Avand in vedere responsabilitatea CMTEB de a asigura serviciul de furnizare a apei calde
de consum si a incalzirii la standarde impuse prin contract, au fost analizate evidentele privind
avariile de pe reteaua termicad secundard din anul 2022, reclamatiile inregistrate in anul
precedent, precum si pierderile de energie termica si apa de adaos inregistrate pe fiecare punct
termic, iar in urma acestor analize s-a stabilit unde se va interveni cu prioritate in sezonul de vara
2022, elaborandu-se planul de lucrari de reparatii pe care Sectiile Distributie si l-au propus a fi
executat in anul 2022. n anul 2022 personalul de exploatare al celor opt sectii de distributie a
intervenit cu promptitudine in remedierea avariilor aparute accidental astfel incat s& se mentina

in functiune sistemul de termoficare.

Activitatea de remediere avarii

Pe reteaua secundara de distributie (cu o vechime de peste 20 de ani si care reprezinta
un procent de 60% din total conductd) personalul de exploatare al sectiilor a actionat prompt in

vederea depistarii gi eliminarii avariilor, precumn §i pentru asigurarea permanenta a parametrilor
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contractuali la utilizatori, De asemenea si in Punctele termice/Module termice personalul de
exploatare al sectiilor a intervenit prompt in vederea eliminarii avariilor, in vederea asigurarii

continuitatii serviciului de furizare a apei calde de consum si incalzire.

in vederea depistérii cat mai rapide a piederilor de pe reteaua de distributie si interventia
in vederea remedierii, sectiile monitorizeaza zilnic sistemul de alimentare cu apa calda de consum
si agent termic secundar. Lunar, din aplicatia informatica ACE se preiau bilanturile de energie si
volum de la toate punctele termice (intocmite pe baza citirilor contoarelor de catre cititori),

acestea fiind analizate la nivel de sectie si se iau masurile care se impun.

Printre cauzele care au generat pierderi de energie termicad si volum se numérd

urmaéatoarele:

* vechimea retelei secundare siinsuficienta personalului calificat. Se constata o imbdtranire

a personalulul muncitor, in prezent media de varsta apropiindu-se de 50 ani;

* lipsa autorizatiilor de interventie in domeniul public, mixtura asfaltica si beton in anumite
perioade de timp. Lipsa acestora a facut imposibila receptionarea lucrarilor ce s-au
efectuat in domeniul public, au produs intarzieri in activitatea de remediere a avariilor si

la situatii neprevazute;

* incarcarea retelei termice primare cu apd dedurizatd din punctele termice in returul

primar prin statiile de tratare a apej;

» multiple intreruperi in furnizarea energiei termice atat de catre CET-uri cat si de cdtre

reteaua primara, precum si livrarea deficitara a calitatii agentului termic primar;
» schimbarea alimentarii punctelor termice pe alte CET-uri.

La nivelul Divizia Distributie preocuparea continua a personalului de specialitate din
cadrul sectiilor este mentinerea in functiune a sistemului de termoficare si realizarea
parametrilor contractuali la consumatori precum si urmarirea echilibrarii si reglarii punctelor
termice in vederea furnizarii la parametrii contractuali a apei calde de consum si a incalzirii la toti

abonatii CMTEE.
Atelierul Schimbatoare de Caldura

Atelierul Schimbatoare de Caldurd, aflat in subordinea Diviziei Distributie din cadrul
Directiei Termoenergetice, asigurd mentenanta schimbatoarelor de caldurd cu placi ce
functioneaza in punctele termice. Activitatea se desfdsoard in baza comenzilor primite de la

sectiile de distributie (inclusiv Divizia Centrale Termice), in care se solicita interventii pentru
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remedierea problemelor care apar in functionarea schimbdtoarelor de cdldurd, intretinere
programata (spalare hidromecanica), verificare/constatare ori inlocuirea anumitor componente.
Functionarea si intretinerea acestor schimbdtoare de caldurd este foarte importanta intrucat
asigurd confortul beneficiarilor, iar personalul A.5.C. depune toate eforturile, priceperea si

cunostintele acumulate pentru indeplinirea acestui deziderat.

Structura personalului Atelierului Schimbatoare de Cdldura este alcatuita din 4 instalatori,

2 montatori, 1 sudor, 1 gestionar, 1 tehnician si 1 inginer (sef atelier).

Activitatea desfasuratd in anul 2022 a constat atat in interventii la punctele termice
(spalare hidromecanica a placilor, constatare-remediere pierderi, inlocuire componente, etc)
precum si activitati in atelier (lipire garnituri pe placi, sudurd crenelurifranforturi,
verificare/constatare componente, calcul configuratii plici, etc). Tindnd cont ca schimbatoarele
de cdldura au o vechime pronuntata si necesita interventii frecvente, se poate justifica activitatea
mult mai intensd raportata la anii precedenti, avind in vedere ca sunt producdtori care
recomanda inlocuirea garniturilor (preventiv) 1a 5 ani sau inlocuirea intregului pachet de placi la
maxim 8 ani. De asemenea este foarte importanta mentinerea configuratiei placilor care a fost
initial dimensionat3, iar in acest sens atelierul dispune de baza de date a fiselor tehnice a
schimbatoarelor de tip VICARB, care au fost asamblate la atelier, iar pentru celelalte tipuri se fac,
la cerere, constatari |a fata locului (la punctul termic) pentru a putea solicita achizitia placilor din

configuratia respectiva.

Avand in vedere cd garniturile sunt lipite in atelier, iar calitatea asamblarilor trebuie s3
ramana la standarde inalte, este necesar a fi respectate cateva conditii legate de temperatura de
lucru, de manipulare si de depozitare. In acest sens, instalatia de incdlzire din atelier a fost
refacutd, decarece la temperaturi scazute (sub 200) adezivul isi pierde din fluiditate si nu mai
poate fi aplicat pe placi, intarziind in acest fel respectarea termenelor comenzilor. De mentionat
ca manopera interioard a lucrdrii a fost facutd cu personalul atelierului, iar o buna parte din

materialele folosite fiind obtinute prin transfer de la sectiile de distributie.

Avand in vedere tendinta de crestere a nivelului de calitate a vietii in conditiile unor
standarde tot mai ridicate de mediu si a unui consum mai redus de materiale pe fondul
conservarii resurselor naturale, se vor cauta noi metode tehnologice de reducere a costurilor,
atat prin recuperarea placilor defecte in vederea reconditionarii acestora, precum si prin solutii
alternative de lipire directa a garniturilor pe placi (excluderea cuptorului electric din linia de

asamblare),
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111.4. Activitatea Directiei Mecano-Energetica

Directia Mecano-Energeticd este organizatd si functioneaza in subordinea Directorului

General si in coordonarea Directorului General Adjunct (operational).

In cadrul Directiei Mecano-Energetica functioneaza urmatoarele compartimente:
Biroul Mecano-Energetic

Sectia Intretinere Reparatii Transport

Sectia Lot Reparatii

Sectia Industrie Mica

Serviciul Administrativ

Biroul Prestari Servicii

a. Biroul Mecano-Energetic

Principalele atributii indeplinite de Biroul Mecano-Energetic sunt:

de a monitoriza, centraliza, analiza 5i propune imbunatatiri privind activitatile desfasurate

in cadrul sectiilor/serviciilor subordonate Directiei Mecano-Energetice;

de a repartiza zilnic autovehiculele si utilajele necesare desfasurarii activitatii sectiilor din
cadrul CMTEB, in functie de solicitdri, disponibilul de parc si prioritatile stabilite cu acestea
si, ulterior, de a urmari modul de de utilizare cu privire la gradul de incédrcare al acestora
coroborat cu posibile relocari de utilaje in cazul in care sunt identificate alte prioritati pe

parcursul aceleasi zile;

de a coordona, monitoriza, verifica, analiza, corecta si imbunatati modul de operare in

sistemul SAP modul PM.

Structura de personal a Biroului Mecano-Energetic la sfarsitul anului 2022 a fost compusa

din 10 salariati, avand specializdri tehnice si economice in acord cu specificul compartimentelor

(inginerie a instalatiilor, inginerie a utilajului tehnologic, inginerie mecanica).

Activitatea realizatd in anul 2022

Supravegheat lucrdri SLR 151

Verificat si indrumat la intocmirea de catre SIRT a Caietelor de Sarcini 17
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3. | Verificarea si actualizarea zilnica a situatiei solicitdrilor de mixtura asfaltica Zilnic
si a lucrarilor de asfaltare executate de catre SIRT
4. | Centralizarea zilnica a solicitarilor de masini/utilaje si repartizarea acestora zilnic
in functie de prioritati pentru toate compartimentele functionale/sectiile
companiei
5. Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 295
b. Comenzi monitorizate/analizate/verificate de k-useri PM 48.078
7. | Comenzi corectate de k-useri PM 639
B. Operatii (manoper&) confirmate de k-useri PM 29.379
8. | Operatii (manoperad) corectate de k-useri PM 827
10. | Persoane instruite PM 3
11. | Persoane asistate operare SAP (modul PM=24, MM=10, CO-5IRT=3) 37
12. | Obiecte tehnice create/corectate/actualizate (20573 ob.teh.+62 sefi echipe | 20.660
si ms TERMO+22 ob.teh+3 echipe SIRT)
13. | Rapoarte diverse generate din SAP (la solicitarea companiei) 211

b. Sectia Tntre]inere Reparatii Transport

Sectia intretinere Reparatii Transport detine o gama largd de vehicule si utilaje si

desfasoara urmatoarele tipuri activitati:

e Asigura transportul de persoane/echipe de lucru, al sculelor, echipamentelor si

materialelor necesare la repararea avariilor din reteaua de termoficare;

» Executd transport de marfuri periculoase({tuburi oxigen si acetilend), marfuri

agabaritice(tevi, vane, etc), mixturd asfaltica,etc;

» Participd cu autovehiculele si utilajele din dotare la lucrari de sdpat/nivelat pimant,
transportul deseurilor ecologice, ridicat, incarcat, descarcat si stivuit materiale precum si

evacuarea apei rezultata in urma avariilor;

* Executa lucrari de asfaltare cu 2 echipe de asfaltatori in urma interventiilor la avariile din

sistemul de termoficare, pentru remedierea carosabilului, aleilor, parcarilor etc;
e intretine si repard mijloacele de transport si utilajele in cadrul celor doud ateliere auta;

* Executa inspectii tehnice periodice pentru parcul auto propriu cat si pentru terti in cadrul

Statiei ITP = llioara;

e Executa si alte activitati specifice sectiei de transport auto si anume vulcanizare,

vopsitorie, tinichigerie, strungdrie, sudura;

* Desfasoara activitatea de dispecerat auto pentru coordonarea mijloacelor de transport.
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In cadrul sectiei se urmareste asigurarea necesarului de personal pe categorii 5i meserii,
in functie de volumul de activitate pe fiecare loc de munca, conform pregatirii profesionale.
Deficitul de personal existent duce la imobilizarea unor vehicule si utilaje. La sfarsitul anului 2022,
SIRT avea un numdr de 269 salariati din care 256 sunt personal muncitor (unde 255 sunt salariati

activi si 1 suspendat) si 13 sunt personal tesa.

In perioada ianuarie-decembrie 2022, SIRT a operat cu un numar total de 201
autovehicule si utilaje din care 98 sunt inchiriate de la RADET iar 103 sunt achizitii CMTEB. Pentru
inlocuirea mijloacelor fixe inchiriate care au durata normata depasitd, sunt uzate si necesita
reparatii dese, a fost propus un plan de achizitii pe anul 2022, 2023, 2024 prin programul de
investitii. Restul de vehicule si utilaje care nu au fost achizitionate in anul 2022 se alfa in diverse

stadii ale procedurilor de achizitie conform legislatiei in vigoare.

Activitatea realizata in anul 2022

Atelierul de reparatii si intretinere auto si utilaje
1. | Revizii tehnice de gradul 1 - RT1 134
2. | Revizii tehnice de gradul 2 - RT2 101
3. | Revizii tehnice sezoniere — RTS 70
4, Reparatii curente — RC 896
5. | Schimburi de ulei -5U 235
Statia ITP llioara
B. ITP parc propriu o8
7. | ITP terti 3.214
Dispeceratul auto + activitate birou
Comenzi lucrate in SAP 1.686
9. | Operatii ([manoperad) confirmate in SAP 2.461
10. | Comenzi CO - inregistrare auto si utilaje in SAP 48.273
11. | Solicitdri auto+utilaje onorate citre sectiile/serviciile/compartimentele CMTEB 45.375
12. | Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 1.914
13. | intocmit caiete sarcini 17
Activitatea de asfaltare
| 14 | Turnat mixtura asfalticd in urma interventiilor in reteaua de termoficare/t 1.807,94

c. Sectia Lot Reparatii

Sectia Lot Reparatii (SLR) are ca obiect de activitate executarea de lucrdri de constructii-
montaj, care pot fi lucrdri de investitii, conform listei de plan elaboratd si transmisa de catre

Serviciul Investitii, sau lucrari de avarii si reparatii curente atat pe circuitul secundar, cat §i pe
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circuitul primar, executate in baza dispozitiilor conducerii CMTEB si a comenzilor interne emise
de Divizia Retea Primara si sectiile de distributie. Lucrarile de reparatii pot fi executate si pe bazi

de proiect.

in cadrul SLR isi desfisoar3 activitatea 124 salariati: 13 personal TESA, 52 instalatori, 1
gestionar, 36 sudori, 3 lecatusi, 1 electrician, 2 operatori calculator, 1 strungar, 5 fierari betonisti,

2 dulgheri, 1 zidar, 1 ingrijitor, 6 muncitori necalificati.

Activitatea realizatd in anul 20232

1. Lucrdri de reparatii, din care : 151 buc.

finalizate, din care 147 buc.
pe reteaua primara 104 buc.
pe reteaua secundara 27 buc,
refacere zidarie la cladiri (PT) 16 buc.
in curs (pe reteaua primara) 4 buc.
2. Conducte inlocuite primar 5.820,68 | m.l
3. Conducte inlocuite secundar 1.878,18 | m.lL
4, Conducte alimentare provizorie (provizorat primar) 294,19 m.l.
5. TOTALUL conductelor montate la lucrdrile executate (conducte
clasice negre, preizolate si pex) TERE |
b. lzolatii cu cochilii 498 m.l.
7. lzolatii cu saltele vata minerala 3773 m.p.
8. Montaj vane 80 buc.
9. Montaj compensatori 7 buc.
Activitate birou
10. Comenazi lucrate in SAP 170
11. Operatii (manopera) confirmate in SAP 3.968
12. Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 1.682

(serie mica §i unicate) pentru sectiile de termoficare si Divizia Centrale Termice.

in anul 2022 echipele SLR au executat 151 de lucréri {147 finalizate, 4 in curs), din care:

104 lucrari de reparatii la circuitul primar (inclusiv avarii, montaj de vane si compensatori)

27 lucrari de reparatii la circuitul secundar (inclusiv avarii, lucrari de reparatii la puncte

termice, reparatii camine)

1 lucrare de investitii 5i 16 lucrdri de refacere zidrie (puncte termice, cimine).

d. Sectia Industrie Mica

Sectia de Industrie Mica presteaza servicii de specialitate si asigurd piesele de schimb
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Activitatea este organizatd in functie de specificul procesului tehnologic in urmatoarele

ateliere: Sudurd, Lacatuserie, Strungdrie, Reparatii/rebobinari electromotoare si pompe,

Reparatiifverificari mijloace de masurare-manometre, Probe si verificari PRAM, Reparatii

echipamente de automatizare. In Organigrama Sectiei de Industrie Mica sunt cuprinse trei centre

de cost dupd cum urmeaza:

Compartimentul administrativ;

Confectii metalice si reconditiondri subansamble

Servicii (reparatii mijloace de masurare-manometre, montare si demontare manometre

in punctele termice, reparatii masini electrice, masurari PRAM: prize de pamant,

continuitdti, manusi electroizolante, cizme electroizolante, covoare electroizolante,

platforme electroizolante, reparatii echipamente de automatizare).

In cadrul SIM isi desfisoara activitatea 45 salariati: 9 personal TESA, 1 instalator, 12

lecatusi, 6 electricieni, 2 electriceni bobinator, 6 sudori, 4 strungari, 1 operator calculator, 1

metrolog, 1 magaziner, 2 muncitori necalificati.

ctivitatea realizata n anul 2022

Confectii metalice
1. Prezon 98
2. | Axturbina 3
3. | Ax pompa cu piulita 17
4, Flanse 110
5. Colector 4
6. Diafragme+blinduri+capace 530
7. | Distribuitor 6
8. | Redusuri 295
9. | Placa armatura 63
10. | Piulita 48
11. | Segment curba 16
12. | Filete-mufe-niple-bucsi 2.342
13, | Curbe 157
14, | Dopuri 1.135
15. | Gusee 356
16. | Garnituri 24.548
17. | Role ghidaj 73
18. | Balamale 10
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19. | Placa tabla 52
20. | Epruvete autorizare 83
21, | Lira 2
22. | Set etrier complet stg-dreapta
23. | Capra (suport)
24. | Scara metalica 72
25. | Grinda cu anexe 1
26. | Racord b
27. | Set.elem.subans.retea
28. | Platbanda punct fix
29. | Suport conducta (Complet) 26
30. | Masoare 117
31. | Garnituri usa cazan 5
32. | Rafturi 6
33. | Vas tampon 4
34. | Dispozitiv Copaceanu 1
35. | Elem.montaj.radiatoare 4
36. | Bolt buldoexcavator 2
37. | Placi echilibr.cantar bascula 5
38. | Usa acces 1
39. | Bucla contorizare 1
Echipamente masurare-monitorizare
40. | Manometre reparate/montate 19.540
Verificari PRAM
41. | Prize 2.494
42. | Continuitati 15.620
43. | Manusi electroizolante 199
44. | Cizme electroizolante 184
45. | Covoare+platforme electroizolante. 164
Reparatii masini electrice
46. | Motoare 60
47. | Pompe 73
48. | Reductoare 1
Reparatii echipamente electrice
49. | Convertizoare frecventa 113
50. | Electrovane 36
51. | Console citiri contoare 29
Activitate birou
52. | Comenzi lucrate in SAP 696
53. | Operatii (manopera) confirmate in SAP 3.937
54. | Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 339
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e. Serviciul Administrativ
Serviciul Administrativ are rolul de a asigura:

e Intretinerea imobilelor si a instalatiilor aferente, igienizarea acestora precum si a spatiilor

verzi in sediile CMTEB aflate in subordinea serviciului;
e Pazasisecuritatea obiectivelor, persoanelor §i bunurilor din incinta obiectivelor CMTEB;
* Gestionarea contractelor pentru Caminul de Nefamilisti CMTEB.

in cadrul Serviciului Administrativ isi desfasoard activitatea 87 salariati: 7 personal TESA,
1 legator manual, 3 zugravi, 1 telefonist, 2 electricieni, 1 instalator, 61 agenti de paza, 9 ingrijitori,

1 muncitor necalificat, 1 lacatus.

Activitatea realizata in anul 2022

1. | Lucrdri deintretinere uzuale la sedii

2. | Verificare si reparatii instalatie electrica,sanitard, corpuri de iluminat. Reparatii
feronerie, usi si ferestre la Sediul Facturare(Abonati).

3. | Verificare si reparatii instalatie electrica,sanitard, corpuri de iluminat. Reparatii
feronerie, usi si ferestre la Sediul Pomarla .

4. | Verificare si reparatii instalatie electrica,sanitara, corpuri de iluminat. Reparatii
feronerie, usi si ferestre la Sediul F6.

5. | Lucrari de reparatii instalatie electrica din tabloul general si doze legatura din
subsolul Directiei

6. | Efectuat lucrdri de montat circuit electric din tabloul electric etajul 3 la camera 32
Directie

7. | Efectuat lucrdri de montat circuit electric, prize PT in camera 32 Directie

8. | Reparat instalatie electrica alimentare prize cladire anexa si post paza nr.2 Directie
9. | Lucrdri de reparatii Retea Primara Sector & Bl 211 str Sandulesti

10, | Executat lucrari la Sediul din Str Bibescu Voda nr. 21

11. | Lucréri de reparatii Retea Primarad Progresu — Imobil din str Gen lon Dragalina nr. 11
12. | Lucrdri de reparatii Retea Primara Grozavesti — cladire anexa PT8 Crivina

13. | Lucrari de reparatii Retea Primara Sud — reparatii subsol bl C2 scara C

14. | Lucréri de reparatii Retea Primara Sud - birou maistru zona Colentina

15. | Reparatii pereti si zugravit hol parter- Sediul Central

16. | Efectuat lucrdri de inlocuire robineti tur si retur calorifer din birou — Director General
17. | Executat lucrdri de zidarie, vopsitorie,tencuiala,reparatii pereti, refacere glafuri la
depozitul din str, Preciziei 19

18. | Efectuat lucrari de reparatii — pereti, demontatat spalat si montat calorifere, efectuat
curatenie pe terasa acoperis si desfundat scurgeri pluviale, reparat corpuri iluminat,
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astupat geamuri ghisee cu placi rigips, efectuat curatenie interior/ exterior , desfundat
sifoane pardoseald din grupurile sanitare barbati/femei din Drumul Taberei

18. | Reparat jgheaburi si burlane acoperis scara exterioard, incarcat si aerisit instalatie
incalzire, desfundat scurgeri pluviale sediul fosta Casierie Drumul Taberei

20. | Efectuat lucrdri de reparatii si vopsitorie pereti, inlocuire canal de cablu a circuitelor
electrice si telefonie-internet,verificare reparare si conectare cabluri alimentare
energie electricd la Sediul Central - et1-7.

21. | Lucrdri de montat circuit electric in canal de cablu, priz3 si stecher pentru alimentare
cu curent electric a aparatului de ac din cam 72 Sediul Central

22. | Lucrari de montat circuit electric in canal de cablu, pentru alimentare cu curent
electric a aparatulul de ac din secretariat — Directia Mecano Energetica

23. | Efectuat reparatii cu glet si retusuri cu vopsea lavabild la pereti dupa montarea
aparatelor de ac noi in camerele 32,35,67,68,70,72- Sediul Central

24, | Efectuat lucrari de montaj corpuri de iluminat led 2X9w, rezervoare wc , capace vas
wc, robinet pisoar, baterii si sifoane scurgere lavoare in grupuri sanitare barbati/
fernei -etaj- Sediul Nerva Traian

25. | Efectuat lucrari de reparatii pereti, pozare in canale cablu a circuitelor electrice, net si
telefon, fixat prize si intrerupatoare din doze din birouri Sediul F6

26. | Efectuat lucrari de reparatii, zugravit, vapsit, montat gresie, inlocuire geamuri SIRT-
Garaj llicara

27. | Efectuat lucrdri de renovare - reparatii pereti si tavane, zugraveli,vopsitorii, montat
gresie si plinta din gresie, montat parchet si plintd parchet,montat corpuri de
iluminat,mentat instalatie sanitara,obiecte sanitare,montat canale cablu si circuite
alimentare prize, reparat corpuri iluminat- din birouri si grup sanitar mezanin Sediul
MNerva Traian

28. | Incarcat-transportat- descircat materiale, corpuri de mobilier din Sediul Central, F6,
Nerva Traian la Sediul llioara.

23. | Lucrdri de verificare si control a instalatiei sanitare, corpuri de iluminat, feronerie usi
si ferestre- Sediul Facturare -Abonati, Sediul Central

30. | Activitati de intretinere si igenizare-curatenie Tn sediile administrative

31. | Citirea lunara a indexurilor contoarelor electrice si de apa rece din Sediul Central si F6

32. | Activitatea de paza si securitate a obiectivelor, persoanelor si bunurilor din incinta
obiectivelor CMTEB

33. | Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele : 702

f. Biroul Prestari Servicii

Biroul Prestari Servicii a fost infiintat la data de 01.05.2022. Biroul Prestari Servicii are ca

principala activitate coordonarea si realizarea lucririlor de reparatii in baza contractelor

incheiate cu clientii externi de c3tre Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte.

Principalele atributii ale Biroului Prestari Servicii:

Asigura organizarea, supravegherea, coordonarea si realizarea lucririlor de reparatii in
baza contractelor incheiate cu clientii de catre Serviciul Aprovizionare si Administrare

Contracte.
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* Asigurd monitorizarea si inregistrarea costurilor, realizarea tablourilor de bord si calculul

indicatorilor de performanta.

e Executd lucrarile de reparatii la instalatiile interioare ale clientilor conform contractului

primit de la Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte.

in cadrul Biroului Prestrii Servicii isi desfasoara activitatea 9 salariati: 3 personal TESA, 1

electrician, 4 instalatori, 1 muncitor necalificat.

Activitatea realizatd in anul 2022

Contorizare 6.146,77 lei 1
Instalatii electrice 2.927,29 lei 1
Instalatii sanitare + incalzire 101.927,34 lei 7 65.145,69 lei 1
Spalare schimbdtoare caldura 5.799,23 lei 2
Zugraveli 13.593,86 lei 1
TOTAL (TVA inclus) 130.394,49 lei 12 65.145,69 lei 1

115, Activitatea Tehnica si de Dezvoltare

Directia Tehnicd-Dezvoltare este organizatad si functioneaza in subordinea Directorului

General si in coordonarea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial).

In cadrul Directiei Tehnicd-Dezvoltare functioneazd urmatoarele compartimente:

Serviciul Proiectare - Birou Avize

s Serviciul Tehnic si Mentenanta

* Serviciul Sisteme Informatice

s Serviciul Automatizare si SCADA

*  Serviciul Investitii

* Biroul Metrologie

e Serviciul Reglementare si Management Energetic

* Serviciul Proiecte si Atragere Fonduri
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a. Serviciul Proiectare

In cadrul Serviciului Proiectare isi desfasoard activitatea 37 salariati din care 35 TESA (1
sef serviciu, 20 ingineri, 1 subinginer, 1 arhitect, 2 economisti, 1 bibliotecar, 1 traducitor, 6
tehnicieni, 1 tehnician echipament calcul si retele, 1 desenator tehnic), 1 ingrijitor si 1 muncitor

necalificat,

Principalele activitati:

¥ Elaborarea documentatiilor tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare in
vederea realizarii lucrarilor de investitii si reparatii CMTEB precum si la solicitarea

clientilor externi pe baza contractelor de prestari servicii proiectare;

¥ Acordarea asistentei tehnice pe santier pentru proiectele aflate in executie si intocmirea

dispozitiilor de santier;

¥ Intocmirea de evaludri ale lucririlor de racordare la sistemul centralizat de producere,

transport si distributie a energiei termice;

¥" Elaborarea caietelor de sarcini si a specificatiilor tehnice pentru lucrdri, echipamente,

materiale la cererea Serviciului Achizitii Publice;

v Elaborarea specificatiilor tehnice pentru echipamente, materiale, la cererea Serviciului

Planificare Achizitii Publice;
v Intocmirea documentatiilor pentru obtinere avize, autorizatii de construire;

¥ Ridicari topografice planimetrice si altimetrice; reambuldri 5i vectorizari ale planurilor

topografice;

v" Realizeazd, modifica si intocmeste hirti tematice cu elementele sistemului de termoficare

CMTEB;

v Intocmire de relevee pentru puncte termice, centrale termice, subsoluri de blocuri,

camine si galerii de termoficare;
v intocmire proiecte fazele SPF, SF, Pth, DE lucrari de arhitecturs:

v Asistenta tehnica executie lucrari de arhitectura, verificari oferte tehnice si proiecte terti
lucrari de arhitecturd, intocmire caiete de sarcini lucrdri de arhitecturd, intocmire
documentatii obtinere avize lucrdri de arhitectura si autorizatii de construire lucrari de

arhitectura, evaludri lucrari de arhitectura:
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¥ Elaborare documentatii tehnico-economice de, piese scrise 5i desenate pentru lucrari de
drumuri in orice fazd de proiectare si evaluare lucrari de drumuri pentru lucrari de

racordare;
¥ Receptii lucrari de investitii.
Activitatea realizata in anul 2022

- Au fost elaborate 47 de documentatii tehnico-economice elaborate pentru CMTEB,

precum si 10 documentaftii tehnico-economice elaborate pentru terti;

- S5-a oferit consultantd tehnicd in vederea achizitiei de produse si S5-a oferit asistenta
tehnica in vederea devierii retelei de termoficare precum si pentru lucrarile de interventie de

prima urgenta;
- Au fost efectuate reambulari ale planurilor retelei termice secundare la scara 1:500;
- A fost efectuatd receptia contoarelor de energie termica.
b. Biroul Avize

Biroul Avize este organizat si functioneazd in subordinea Serviciului Proiectare. Tn cadrul
Biroului Avize isi desfasoara activitatea 8 salariati (1 sef bircu, 1 responsabil proces, 4 ingineri, 1

tehnician, 1 economist).

Principalele activitati:

¥ Verificarea continutului documentelor depuse pentru obtinerea avizelor de: traseu, PUZ,

PUD si amplasament;
¥ Verificarea in teren a amplasamentelor retelei de termoficare;

v" Verificarea, incadrarea in criteriile tehnice de avizare a solutiilor prezentate ca definitive
prin semnarea, ca reprezentant CMTEB 5.A. a planurilor de coordonare respectiv

precoordonare;
v" Participarea in teren aldturi de ceilalti detinatori de utilitati la predari de amplasament;

v Intocmire si emitere avize de traseu, aviz de PUZ, aviz de PUD, aviz construire

{amplasament).

Activitatea realizatd in anul 2022

Tn anul 2022 s-au emis:

- avize traseu: 1819 buc ;
B9



R T p———

T w— % Sediul Soclal; in Remdnia, str, Constantin Ridulescu Motru nr. 18, M,

— ' £ i
camerele 1 5l 2, sector 4, Bucuresti; i

o Ne, R.C. J0/7931/2019; Cod fiscal RO41268473; RI)A SIMTEX @

Compania Municipald | cont ROSE RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3:

TEHMDEHEEGETIE“. Adresa de corespondentl: Str. Cavalii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti: | CERTEIED HARAGEHENT SYETEM
BUCURESTI wwwecrmieh ro, office@omteb.ro, relathi@cmteb.ro {Egm‘mw

- avize amplasament, PUD, PUZ: 658 buc:
- avize de debransare: 3720 buc.

c. Serviciul Tehnic si Mentenanta

Serviciul Tehnic si Mentenanta a fost infiintat in data de 01.05.2022 in urma modificarii
Organigramei, prin fuziunea unei parti a Seviciului Tehnic cu o parte a Serviciului Mentenanta. n
cadrul Serviciului Tehnic si Mentenantd isi desfdsoard activitatea 12 salariati (1 sef serviciu, 8

ingineri, 1 responsabil proces, 1 subinginer, 1 economist).

Principalele activitati:

¥ Intocmire Caiete de sarcini 5i Specificatii tehnice necesare achizitiei de echipamente
aferente instalatiilor termice ,sanitare, electrice si de automatizare, existente la modulele
termice, punctele termice si centralele termice, cat si a materialelor aferente intretinerii

acestora;

v Intocmire Caiete de sarcini §i Specificatii tehnice necesare achiziiei de echipamente si

materiale necesare intretinerii si exploatarii retelei termice primare;

v Tntocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice pentru utilaje din programul de investitie
aprobat de C.G.P.M.B. pentru anul 2022, precum si pentru activitatea curenti C.M.T.E.B.
SAL

¥ Verificare documentatii tehnice de licitatie pentru achizitiile de lucriri si echipamente
tehnologice, electrice, automatizare, pentru module termice, puncte termice si centrale

termice;

v Tntocmire referate tehnice de specialitate in urma analizdrii documentatiilor tehnico-

economice intocmite de catre terte firme;

¥ Monitorizeazd modul in care se efectueaza activitatea de mentenantd in cadrul
compartimentelor de productie 5i elaboreaza rapoarte cu privire la modul de indeplinire
a planului de mentenanta si a reviziei tehnice anuale (care se desfasoara in perioada 15

aprilie-30 septembrie);

¥ Asigurarea suportului necesar intocmirii “Planului Anual de Mentenant3 la obiectivele din
cadrul CMTEB"” - elaboreaza si transmite sectilor de distributie,transport,centrale
termice lista operatiilor de mentenanta pe fiecare tip de echipament si instalatie aferenta

sistemului centralizat de alimentare cu energie termicd, analizeaza si centralizeazd
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situatiile primite, pentru elaborarea Planului Anual de Asigurare a Mentenantei la

obiectivele din cadrul CMTEB;

v" Elaboreaza raportari privind stadiul de realizare a lucrdrilor de mentenanta, atit din punct
de vedere tehnic, cat si din punct de vedere financiar, pe baza datelor transmise de

compartimentele implicate;

¥ Centralizeaza la nivelul CMTEB, planificarea reviziei tehnice anuale, pe sectoare de
activitate si graficele reviziei tehnice anuale pe fiecare maistru, pe baza informatiilor

transmise de sectii;

¥"  Activitatea operatorului R.5.V.T.l. (Responsabil cu Supravegherea si Verificarea Tehnica a
Instalatiilor), autorizat 1.5.C.I.R., fiind indeplinite obligatiile privind functionarea in conditii
de siguranta a instalatiilor sub presiune, instalatii de ridicat si aparatelor consumatoare

de combustibil;

¥ Activitatea responsabilului tehnic cu sudura (R.T.S), centralizare situatie sudori propusi

pentru prelungire/autorizare ISCIR, emiterea autorizatiilor de sudor ISCIR;

v Organizarea sedintelor CTE-CMTEB S.A., in trimestrul IV s-au organizat un numar de 8
sedinte, in care au fost analizate si discutate, pe baza referatelor tehnice de specialitate
intocmite de referentii tehnici, un numar de 36 documentatii in faza de: tema proiectare,
studiu de fezabilitate, solutii tehnice, proiecte tehnice, DDE, Caiete de Sarcini, intocmite

de 5.P., 5.T.M. si alte compartimente din cadrul CMTEB, precum si de alte firme terte;

¥ Cursuri de instruire profesionald, prin personalul Serviciului Tehnic se realizeza
organizarea stagiilor de instruire anuala pentru personalul de exploatare a instalatiilor
I.5.C.LR. precum si elaborarea programei analitice si derularea stagiului de instruire
anuala a personalului de exploatare a instalatiilor 1.5.C.1.R. pentru diferite categorii de

personal.

Conformarea cu cerintele ISCIR

v S-a realizat prelungirea autorizérii de functionare in utilizare, de ctre ISCIR, la un numdr

de 68 cazane apa cald3, din cadrul DCT (scadente in pericada august-octombrie);

v" S-a realizat verificarea exterioara, s-a stabilit planul de control nedistructiv, asistat la
control nedistructiv cu U.5. si s-a participat la proba hidraulica la rece pentru conductele

de apa fierbinte - 10 ansamble;
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v 5-a realizat verificarea documentatiei tehnice si s-au intocmit procese-verbale specifice la

receptia conductelor de apa fierbinte - 8 ansamble;

¥ S-au analizat documentele premergitoare verificirilor tehnice oficiale efectuate de citre

inspectorul de specialitate din cadrul C.N.C.I.R. 5.A = 10 buc.;
v Verificarea exterioard a conductelor de apa fierbinte — 10 ansamble;
v Verificarea instalatiilor de ridicat — 25 ansamble;

v S-au intocmit procese-verbale de verificare tehnica intocmite pe parcursul functionarii,
acceptarea documentatiei tehnice sau a inceperii activitatilor autorizate ISCIR — 15

ansamble;

v Pregatirea instalatiilor supuse controlului ISCIR pentru verificari tehnice in utilizare si
prezentarea acestora inspectorilor de specialitate, in vederea prelungirii valabilitatii

autorizatiilor;
v Verificari tehnice in vederea admiterii functionarii mecanismelor de ridicat: 6 buc;

¥ Organizarea stagiilor de instruire anuald pentru personalul de exploatare a instalatiilor

supuse controlului 1.S.C.I.R.;
¥ Examinarea personalului de exploatare a instalatiilor supuse controlului 1.5.C.I.R;

¥ Sudori autorizati ISCIR — autorizatia expird in 18.08.2024: Grad de realizare = 100% -
instruirea si autorizarea sudorilor ISCIR= (52 persoane autorizate/52 persoane instruite

X100);

¥ Participare in calitate de lector si membru in comisia de examinare pentru legatori de

sarcind si manevrant pentru un numar de 447 muncitori calificati din cadrul CMTEB SA;

v Efectuare jurnalul sudurilor si schema izometrica pentru urmatoarele lucrari: Lucrari de
interventii de prima urgenta Reabilitare Magistrala de termoficare Progresu =Berceni Dn
800, Tronson |l (Vacaresti), Lucrdri de interventii de prima urgenta Reabilitare Magistrala
de termoficare Progresu —Berceni Dn 600, Tronson camin CI3-CF2_CV3-ll (Vacaresti),
Lucrari de interventii de primd urgenta Reabilitare Magistrala de termoficare Progresu -

Berceni 2Dn200, Tronson CS 10-camin CB1, aleea Raul Sadului, Sector 4.

Obiective anuale - gradul de realizare

- Asigurarea documentatiilor tehnice necesare functionarii sistemului de producere,

transport si distributie a energiei termice si conformarea acestora cu cerintele sistemului de
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producere, transport si distributie a energiei termice: 230 documentatii avizate/272

documentatii interne depuse in CTE X100 — grad de realizare 84,56%

- Asigurarea rapoartelor privind stadiul de realizare a mentenantei preventive si
corective la obiectivele din cadrul CMTEB, cuprinse in Planul Anual de Asigurare a Mentenantei:

12 raportari realizate/12 raportari solicitate X100 - grad de realizare 100%

- Centralizarea saptdmanald a stadiului de realizare a revizie tehnica anuala: 14 situatii

centralizate/14 situatii primite X100- grad de realizare 100%

d. Serviciul Sisteme Informatice

in cadrul Serviciul Sisteme Informatice isi desfasoara activitatea 18 salariati (1 sef serviciu,
1 manager imbunatitire proces, 4 ingineri, 3 programatori, 2 programatori ajutor, 1

administrator retea, 4 tehnicieni echipamente de calcul si retele, 2 asistenti analisti).

Principalele activitati:

¥ Serviciul Sisteme Informatice asigurd functionalitatea echipamentelor IT&C
(reparatii/configurari/modernizari) si securizarea datelor prelucrate si stocate prin

intermediul acestora;

v' Asigurd administrarea atat software cit si hardware a serverelor, precum si monitorizarea

in vederea securizarii datelor la nivelul intregii infrastructuri a Companiei;

¥ Dezvolta sisteme integrate software necesare bunei desfasurarii a activitdtii Companiei si
intretine in functiune aplicatiile informatice existente, asigurand totodata adaptarea

permanenta la cerintele utilizatorilor din cadrul departamentelor;

v Asigurd un mijloc de comunicare internd si externa prin intermediul portalului

www.cmteb.ro cat si a celui intern intranet.cmteb.ro;

v La solicitarea salariatilor Companiei, Serviciul Sisteme Informatice asigurd si oferd

asistentd tehnica de specialitate tuturor utilizatorilor de echipamente IT&C.

Activitatea realizata in anul 2022

e achizitionarea unui numar de 18 buc. multifunctionale A3/A4, 1 buc. imprimanta
monocrom A3/A4, 177 buc. statii de lucru PC complete;, 34 buc. laptop-uri, 15 buc.

servere micro tower;

s migrarea tuturor aplicatiilor dezvoltate pe platforma Java/Oracle si integrarea lor sub

denumirea Aplicatii Dezvoltate Intern pe noile servere CMTEB, modificari de machete si
a3
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rapoarte, dezvoltarea unei noi interfete de gestionare mai eficienta a petitiilor preluate

de pe site-ul oficial www.cmteb.ro;

* migrarea sistemului centralizat de printare/copiere/scanare pe noile servere CMTEB si
update-ul MyQ la ultima versiune si demararea migrarii serviciului de printare de la

sistemului centralizat MyQ |a solutia de printare securizat Xerox;
* administrare platforma VPN pentru accesul salariatilor in regim de telemunca;

* testare/implementare/configurare multiple mésuri de securizare a serverelor din cadrul
infrastructurii IT si configurdrifoptimizari/monitorizéri server mail pentru domeniul
emteb.ro in scopul protectiei Tmpotriva amenintarilor informatice specifice (spam,

phishing ...);

« testare/implementare/configurare tehnologie de containerizare DOCKER pe server-e cu

sistem de operare Linux, din cadrul infrastructurii IT;
# dezvoltare si mentenanta aplicatie interna pentru avarii TERMOALERT:

» dezvoltare aplicatie informaticd pentru preluare facturi din formatul e-factura XML, in

baza de date si gestionarea/listarea acestora in format PDF.
* administrare/configurare platforma virtualizare pentru servere de aplicatii;

e implementare/testare tehnologie Microsoft - ACTIVE DIRECTORY si ad3ugare utilizatori in

Active Directory;

* 1709 interventii la echipamentele IT&C si infrastructura informatica din cadrul Companiei,
dintre care 300 interventii hardware si 1409 interventii software, toate acestea fiind

rezolvate cu success;

» Implementare solutie de virtualizare — ProxMox si Server pentru monitorizarea sistemului

de supraveghere video;

e testare solutie de backup automat pentru utilizatorii din domeniu si solutie de

monitorizare a infrastructurii IT — Zabbix;

* actualizarea raportului de gestionare/inventariere a masinilor/licentelor cu Windows 10,

8.1, 7 5i XP;

* migrarea infrastructurii RADET pe Companie si externalizare SAP si dezafectare

infrastructura RADET;
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implementare/monitorizare infrastructurd centralizatd Antivirus — Eset Nod32 si
actualizare la ultima versiune de antivirus cu management centralizat pentru sistemele

licentiate;

planificare/implementare DOMENIU si planificare/migrare in Domeniu a sistemelor

achizitionate pe Companie (33%);
planificare achizitii solutii complete servere pentru Sediul Central;
configurare/administrare server VPN pentru colaboratori externi;

configurare/testare solutie firewall tip entreprise pentru server-ele de interconectare din

cadrul infrastructurii IT;

instalare/configurare/administrare a server-ului mail pentru domeniul cmteb.ro pe

platforma proprie de virtualizare;

implementare/configurare/optimizare platforma web pentru transmiterea mesajelor e-

mail,

e. Serviciul Automatizare si SCADA

In cadrul Serviciului Automatizare si SCADA isi desfasoard activitatea 13 salariati (1 sef

serviciu, 8 ingineri, 2 economisti, 2 tehnicieni).

Principalele activitati:

Verificarea functiondrii echipamentelor de automatizare montate in punctele termice si
modulele termice si asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind
intretinerea, inlocuirea §i repararea echipamentelor de automatizare din punctele

termice si modulele termice;

Verificarea echipamentelor montate in sediile celor 11 dispecerate prin proiectul Sistem

dispecer SCADA 1, in scopul stabilirii si inventarierii defectiunilor aparute la echipamente;

S-au mutat echipamentele SCADA aferente ST Grozdvesti la SDS3 Vitan in vederea

realizarii unui nou dispecerat;

S-a intervenit in vederea repunerii in functiune a sistemului SCADA in dispeceratele
aferente 5DS 4, 5D52 , 5D53 (Vitan +Titan), SD56 (Dr Taberei + Militari), 5T Vest si la

Dispeceratul Central;
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5-a raspuns solicitdrilor primite de la Sectia de Distributie Sector 6 pentru verificarea
functionarii contoarelor de energie termicd amplasate in subsolurile de bloc, aferente

sistemului dispecer SCADA 2, contoare ce transmit |a distanta datele de consum

Remedierea defectiunilor la serverul aferent Sectiei de Distributie Sector 4 si repunerea

in functiune a sistemului SCADA;

Inventarierea echipamentelor defecte ale sistemelor CCTV la sediile dispeceratelor de

distributie;

S-au verificat nodurile termice din zonele Bobocica si Dr Taberei in vederea montarii

echipamentelor SCADA;

Participarea la verificarea functionarii celor 8 servere montate in dispeceratele de

distributie si Dispeceratul General;

Participarea intalnirile organizate de CMTEB si firma Adrem in vederea remedierii sau
inlocuirii serverelor defecte din dispeceratele Sectiilor de Distributie, precum si in vederea

formularii unui contract de service;

5-au intocmit caiete de sarcini/specificatii tehnice pentru echipamentele din instalatiile

de automatizare aferente modulelor termice, punctelor termice si centralelor termice;

S-a participat in cadrul comisiilor de evaluare oferte din cadrul licitatiilor pentru achizitia
de traductoare, senzori de temperatura si presiune pentru puncte termice, centrale si

module termice;

S-a analizat din punct de vedere tehnic studiile de piatd realizate de SPA in vederea
stabilirii valorii estimate pentru echipamente de automatizare si convertizoare de

frecventd;

Pentru proiectul ,Servicii de proiectare pentru intocmirea unui Studiu de Fezabilitate in
scopul implementarii unui nou sistem de automatizare si SCADA pentu punctele si
modulele termice aflate in administrarea sectiilor de exploatare din cadrul Diviziei
Distributie” s-a participat la intalniri cu contractantul studiului de fezabilitate, in vederea
furnizarii informatiilor necesare pentru realizarea Studiului de Fezabilitate al noului

proiect SCADA.

Obiective anuale - gradul de realizare:

- Verificare functionare echipamentelor SCADA montate in dispecerate, PTI si blocuri:
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e Nr. echipamente verificate/Nr. echipamente planificate pentru verificare X100 - 11
echipamente verificate/11 echipamente planificate pentru verificare X100 - grad realizare
100%

* Nr. contoare verificate/Nr. contoare solicitate pentru verificare X100 - 1370 contoare

verificate/1370 contoare solicitate pentru verificate X100 - grad realizare 100%

- Asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind intretinerea,
inlocuirea si repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice modernizate si

module termice:

» Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (puncte termice) - 49 interventii

realizate/49 interventii solicitate X100 — grad realizare 100%

o Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (module termice) - 8 interventi

realizate/8 interventii solicitate X100 — grad realizare 100%

- Asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie/transport/dispeceratul

general privind intretinerea, inlocuirea si repararea echipamentelor SCADA din dispecerate:

o Nr.interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 - 8 interventii realizate/8 interventii

planificate X100 — grad realizare 100%

- Verificarea functiondrii echipamentelor de automatizare din punctele termice aferente

zonelor Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita

* Nr. echipamente verificate/Nr. echipamente solicitate pentru verificare X100 - 11
echipamente verificate/11 echipamente solicitate pentru verificare X100 - grad realizare

100%

- Intocmirea specificatiilor tehnice necesare realizarii caietelor de sarcini pentru

instalatiile de automatizare aferente modulelor termice si punctelor termice:

* Nr. specificatii tehnice intocmite /Nr. specificatii tehnice solicitate X100 (pentru module
termice) - 3 specificatii tehnice intocmitd/3 specificatii tehnice solicitata X100 - grad

realizare 100%

s Nr. specificatii tehnice intocmite /Nr. specificatii tehnice solicitate X100 (pentru puncte
termice) - 3 specificatii tehnice intocmitd/3 specificatii tehnice solicitata X100 - grad

realizare 100%
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- Intocmirea caietelor de sarcini solicitate SAS:

s Nr. caiete de sarcini intocmite/Nr. caiete de sarcini solicitate X100 - 2 caiete de sarcini

intocmite/2 caiete de sarcini solicitate X100 - grad realizare 100%

f. Serviciul Investitii

Serviciul Investitii asigura planificarea financiara a investitiilor, derularea contractelor de
achizitie publica de lucrari 5i produse aferente obiectivelor de investitii si urmarirea in teren a
executiei lucrarilor (dirigentie de santier) §i urmarirea executiei bugetare aferente Programului

de investitii aprobat.

In cadrul Serviciului Tsi desfisoard activitatea 1 sef serviciu, 3 responsabili proces, 7
ingineri (dintre care 5 ingineri cu atributii de diriginte de santier), 1 subinginer, 1 functionar

economic 5i 1 tehnician.

Planificarea financiara si executia bugetard a investitiilor cu finantare din fonduri

Pana la aprobarea bugetului pe anul 2022, conform art. 40 din Legea nr. 273/2006 privind
finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost intocmit i aprobat un
Program de investitii provizoriu (nr. 1677/07.01.2022) in valoare totald de 2.530.850 lei fard TVA,

sursa de finantare fiind fondul de dezvoltare.

Programul de investitii pe anul 2022, inregistrat cu nr. 9380/28.01.2022, a fost avizat si
aprobat conform hotdrdrii AGA nr. 2/10.02.2022. Valoarea totald a programului este de
80.022.866 lei fara TVA, din care: fond de dezvoltare = 66.779.042 lei si amortizare = 13.243.824

lei.

Programul de investitii a fost modificat in data de 19.04.2022, reavizat de CA si reaprobat
prin hotararea AGA nr, 5 din data de 23.05.2022. Modificarile survenite s-au datorat evolutiei
ascendente a preturilor ca urmare a situatiei economice incerte aparute la nivel mondial, 5-a
constatat ca, in conformitate cu noile oferte si noile estimari, anumite dotiri nu pot fi
achizitionate, parte din aceste dotari reprezentdnd utilaje importante necesare urgent in
derularea lucrarilor de intretinere §i reparatii, dar si de modernizare cu forfe proprii. Valoarea
totald a programului a ramas aceeasi, adica 80.022.866 lei fira TVA, din care: fond dezvoltare =
66.779.042 lei si amortizare = 13.243.824 lei.

In data de 24.10.2022 a fost aprobata prin Hotdrirea AGOA nr. 8 rectificarea bugetara si
implicit, rectificarea Programului de investitii nr. 87681/26.09.2022. Tindnd cont de stadiul de
elaborare al documentatiilor tehnico-economice, de stadiul procedurilor de achizitie publicd, de
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termenele de livrare si de situatia din teren, valoarea totald a programului s-a diminuat la
33.071.119 lei, din care: fond dezvoltare = 21.930.104 lei, amortizare = 7,908.015 lei si capital
social = 3.233.000 lei.

Valoarea totala realizata la data de 31.12.2022 este de 18.554.024,90 lei fara TVA, din

care:
* pe surse de finantare:
- sursa fond de dezvoltare (FD) = 13.149.748,89 |ei
- sursa amortizare (Am) = 3.171.982,01 lei
- capital social (CS) = 2.232.294 lei
* pe capitole:
I. Obiective de investitii = 1.675.407,94 lei
v Modernizare CT Floreasca = 766.599,60 lei (servicii proiectare)
¥ Alimentare cu energie termica Ansamblul Sportiv Rapid = 250.000 lei
v Modernizare CT caporal Balan = 435.003,95 lei
v" Expertizare, proiectare si lucrari de consolidare camine de termoficare = 37.200,00 lei
v Eficientizare CT 10 Bucurestii Noi = 880 lei
¥ Eficientizare CT 13 Bucurestii Noi = 185.724,39 lei

Il. Dotdri independente si componente pentru modernizarea mijloacelor fixe existente =

16.401.724,76
lll, Cheltuieli cu studii = 277.006,89 lei
IV, Cheltuieli neprevazute = 199.885,31
Gradul de realizare al Programului de investitii este de 56%.

Au fost raportate diverse situatii si rapoarte lunare §i ocazionale privind stadiul fizic si

valoric al investitiilor si lucrdrilor de prima urgenta.
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Administrarea si derularea contractelor aferente obiectivelor de investitii

A. Urmarirea executiei lucrarilor de investitii din programul de investitii pe anul 2022 cu

finantare din fonduri proprii

1. ,Eficientizarea alimentdrii cu energie termicd a consumatorilor arondati la CT 13

Bucurestii Noi” - Lucrdri de constructii montaj executate in procent de 98%:

» verificarea lucrarilor executate si a lucrdrilor rest de executat, pe teren, impreuna cu

reprezentantii executantului Acvatot S.A. si Sectiei de Distributie Sector 1;
*  emiterea ordinului de atacare a lucrarilor nr. 79443 din data de 31.08.2022;
= vyerificarea si confirmarea realizdrii lucrarilor executate;

= intocmirea Procesului verbal de necesitate nr. 82700 din data de 08.09.2022, impreuna
cu reprezentantii executantului Acvatot 5.A. si Sectiei de Distributie Sector 1, privind
lucrarile necesare finalizarii obiectivului, intruca traseul existent pozitionat intre blocul C1
si vila nr. 11, este amplasat partial in proprietatea privatad a unui imobil si diferit de cel
specificat in proiect, fapt ce a determinat devierea acestui traseu si sistarea lucrarilor nr.

835925 din data de 12.09.2022;

= pe parcursul derularii lucrarilor au avut loc modificari contractuale intocmindu-se actul

aditional nr, (6)/883/28,12.2022, in baza DS nr. 1/28.09.2022;

= s-asolicitat sectiilor clarificarea situatiei cantitatilor de elemente de instalatii dezafectate
si predate si daca este cazul 53 se intocmeasca Nota de Imputare conform procedurii PO-

DTE.OL.

2. ,Modernizare Centrala Termica Caporal Balan” - Lucrdri de constructii montaj

executate in procent de 100%:

* in data de 19.05.2022 s-a emis ordinul de reatacare a lucrarilor conform PV nr. 9/46430

din data de 19.05.2022;

* incepand cu data de 22.06.2022 s-au incheiat procesele verbale de predare fier vechi

rezultat din demontari conducte si echipamente;

= in data de 23.05.2022 s-au pus in functiune Instalatia Alarmare Incendiu, Instalatia

Detectie Noxe si Sistemul Detectie Seism;

100



Bt~ B -

camerehe § 5l 2, sector 4, Bucurestl;

T = B Sadiul Social; in Romania, str. Constantin Ridubescu Motra nr. 18, B
=m |

; ©
— Mr, B.C. J40/7931/2019; Cod fiscal AD41269473; Rl}H SIMTEX

Compania Municipald | cont ROSE RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
TERMOENERGETICA | Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi ne, 15, sector 3, Bucuregti; | CERTIFED HANABERERT §VETEH

BUCURESTI | wwen.cmiteb.ro, office@omteb.ro, relatii@cmteh.m {:gm;lnu1mt

in data de 02.06.2022 s-a incheiat Procesul Verbal de RECEPTIE LA PUNEREA N
FUMNCTIUNE A INSTALATIILOR, de pornire si verificare a functionarii alternative a celor 3

cazane;

au avut loc modificari contractuale si s-a intocmit actul aditional nr, 5 (5)/408/20.05.2022
intre Compania Municipala Termocenergetica Bucuresti 5A si asocierea 5.C. ELSACO
ELECTRONIC - lider de asociere & S.C. SICOR, prin care s-a ajustat pretul contractului
conform dispozitiilor de santier, cu valoarea de 67.230,39 lei fara TVA si s-a prelungit

durata de executie a contractului cu 30 de zile calendaristice;

in data de 02.06.2022 S.C. ELSACO ELECTRONIC a comunicat ca au fost finalizate lucrarile
cu adresa nr. 1024/ 50672;

intocmirea documentelor necesare realizérii Receptiei la terminarea lucrarilor, a
adreselor de obtinere a: declaratiei cu valoarea lucrdrilor real executate, de la Primaria

sectorului 5, Adeverinta rectificativa, eliberata de ISC, a valorii lucrarilor real executate;

intocmirea referatului nr. 77163/24.08.2022, privind determinarea pretului final al
Contractului de proiectare si executie lucrdri aferent ,, Modernizare Centrala Termica

Caporal Bilan " si a draftului actului aditional nr. 6/597/06.09.2022;

in data de 31.10.2022, dirigintele de santier impreuna cu reprezentantii: proiectantul,
beneficiarul lucrdrilor Sectia Centrale Termice si ai executantului SC Elsaco Electronic SRL,
s-au intdlnit pentru a verifica comportarea in functionare a instalatiillor si documentele

ce alcdtuiesc cartea tehnica a constructiei.

Ca urmare a verificarilor, s-a intocmit o lista cu observatii, transmisa executantului pentru

efectuarea remedierilor cu adresa nr. 105562/14.11.2022.

3. ,Alimentarea cu energie termica a Ansamblului Sportiv Rapid” - Lucrari de constructii

montaj executate in procent de 100%:

in perioada 01.01.2022-31.03.2022 au fost executate lucrari de sistematizare a zonelor
afectate de executia lucrarilor si s-a realizat punerea in functiune a sistemului de

supraveghere/semnalizare avarii conducte preizolate agent termic;

verificarea finalizarii lucrarilor si intocmirea documentatiei necesare realizarii Receptieila

terminarea lucrarilor;

predarea documentelor care compun cartea tehnicd a constructiei catre beneficiarul

lucrarii Sectia retea primara Grozavesti;
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* Receptie la terminarea lucrarilor prin proces verbal nr. 91071/04.10.2022.

4. ,Modernizarea Centrala Termica Floreasca” - Servicii de proiectare realizate in procent

de 100%, dar decontate partial:

= s-areactualizat Expertiza Tehhnica de structura ca urmare a modificarii normativelor, iar
apoi s-a solicitat completarea Extertizei in vederea consolidarii zonei de subsol neinclusa

in expertiza initiala;
* indata de 16.05.2022 s-a emis ordinul de atacare a serviciilor de proiectare;

* s-a intocmit Nota justificativd nr. 62584/12.07.2022, draftul pentru actul aditional nr.
2/472/14.07.2022, privind modificarea Contractului nr. 1088/08.10.2020-, Modernizare

Centrala Termica Floreasca”, conform prevederilor 0.U.G nr. 47/2022;

* se avizeaza, in CTE CMTEB, documentatia pentru obtinerea Autorizatiei de construire in

regim de urgentd, PV nr. 24 / 15.07.2022;

® avizarea in CTE CMTEB a solutiei tehnice de realizare a instalatiei de evacuare gaze arse,

PV nr. 30/ 25.08.2022;
* finalizare servicii proiectare in 31.10.2022, PTh in analiza.

B. Obiective de investitii finantate de PMB si realizate prin Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti — Beneficiar final - CMTEB S.A.

Urmdrirea si supravegherea executiei lucrdrilor aferente “Reabilitarea sisternului de

termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective insumand o lungime de traseu de 31,621 Km)":

- Obiectivul 2- Magistrala Il Sud - CS 1 CET- CS 5 ,Bobocica” - Lucréri executate in procent
de 80%:

- Obiectivul 6 - Magistrala Progresu — Ferentari, cdmine CF6 — C14S - Lucrdri executate in

procent de 85%;
- Obiectivul 7 - 7 - Magistrala I-lll Vest - CD9-CD5 - Lucrari executate in procent de 95%.

C. Urmdrirea executiei prevdzute in Acordurile cadru si Contractele subsecvente cu

«terti” - din Programul de anual de mentenata pentru anul 2022:

- C.1: Lotul 1 - Dn 300 mm: Tronson Racord PT Spital Bagdasar, intre cdminele C58 - C2-
Sos. Berceni; Lotul 3 — Dn 500 mm: Tronson intre caminele CG3 - CG4 Calea 13 Septembrie —

lucrdri executate in procent de 85%- ordin de sistare 09.12.2022; Tronson intre cdminele CV2 -
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CV3 Vergului; Tronson intre caminele CV2 - CV1 - CET TITAN; Tronson de intre caminele CM7/1 -
CG Pompieri; Tronson intre caminele CM7/1 -CM7/3-Maorarilor; Tronson intre cdminele CM7 -
CM 7/1- Morarilor; Tronson intre caminele CP3-CI110- Pantelimon; Lotul 4 = Dn 600 mm: Tronson
intre caminele CM7-CM6B Bd. Basarabia lucrari executate in procent de 90%-ordin de sistare din

datade 19.12.2022; Tronson intre caminele CM6-CM4 Bd. Basarabia, lucrari executate in procent

de 80%; Tronson intre camin Pod Pipera-Camin — Promenada; Tronson intre cdmin C8-Camin C9:

s vyerificarea/corelarea articolelor de deviz si cantitatile de lucrari din listele, de cantitati

transmise de proiectanti;

= transmiterea listelor de cantitati pe categorii de lucrari verificate, executantilor pentru

intocmirea ofertelor;

= yerificarea/corelarea articolelor de deviz pentru liste transmise de proiectanti precum si

a ofertelor executantilor conform P.U. din AC;
= intocmirea documentatiel necesare incheierii contractelor subsecvente,

- C.2: Lotul & = Dn 1000 mm - 1200 mm: Tronson intre RT Casetd -CS 1; Lotul 8 - Dn 1000
mm - 1200 mm: Tronson intre caminele C58-C517: Lotul 5= Dn 700 mm: Tronson intre Institutul

de Chimie si cdmin CIC:

= intocmire Note de fundamentare, referate si drafturi acte aditionale, privind necesitatea

executiei lucrarilor prevazute in Notele suplimentare de lucrari elaborate de proiectant;

= yerificarea din punct de vedere valoric a ofertelor (preturi unitare conform acordurilor
cadru) intocmite de contractanti pentru lucrdrile suplimentare aprobate prin notele

suplimentare.

-C.3: Lot 1-Dn 300 mm: Tronson intre caminele CC2 CR PT2 Crivina - Cl Auchan, Tronson
aferent PT Stirbei Vod3; Lot 2 — Dn 400 mm: Tronson intre cdminele CR4-CA3, Sos. Alexandriei:
Lot 5 - Dn700 mm: Tronson intre Institutul de Chimie si caminul CIC; Lot 6 - Dn 800 mm: Tronson
intre Splaiul Unirii nr.8 - CFM1 Progresu; Lot 8 - Dn 1000 mm - 1200 mm: Tronson intre caminele
RT Caseta - CS1; Tronson intre caminele C58 - CS17; CAMINE — Lot 5: Tronson intre caminele
C2Grant-C35+Liceul Poligrafic; CAMINE - Lot 7: Tronson intre caminele CV20-CS15-7; Lot 3 - Dn
500 mm: Tronson intre cdminele CV2-CV3 Vergului; Tronson intre cdminele CG3-CG4-Calea 13
Septembrie; Lot 4 — Dn 600 mm: Tronson intre caminele CM7-CMGE -Bd Basarabiei; Tronson intre

caminele CM&-CM4 -Bd Basarabiei:
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» verificarea din punct de vedere valoric a situatiilor de plata; valoarea decontérilor, pentru
lucrdrile executate din contractele mai sus mentionate, este de 8.543.519,39 lei fard TVA,

lungimea conductelor montate este de 3.217,00 ml.

- C.3: Lot 1. Lucriri de interventii de prima urgentd DN 150 mm - DN 300 mm: aferente
punctului termic PT 1 Hatisului; Tronson aferent PT 1 Laborator;Tronson cuprins intre PT 16— 17
Racari; Tronson aferent PT Stirbei Voda; Lot 2. Lucrdri de interventii de prima urgenta DN 400
mm: Tronson Str. Apusului intre cdminele CM14/3 — CM14/7; Lot 6. Lucrari de interventii de
prima urgenta DN 800 mm: Tronson str. Dealului-Virtutii intre cdminele CU3-CU4; Tronson intre
caminele CPC8 = CGY Doamna Ghica; Tronson intre caminele CV20 - C515; Tronson intre Splaiul
Unirii nr. 8 — CM1 Progresul; Lot 8 Lucrari de interventii de prima urgentd DN 1000 mm — 1200
mm: Trenson Moinesti — fata Lira Scoald 309; Tronson intre caminele F12 - F13; Tronson intre RT
Caseta — C51; Lot 5 Lucrdri de interventii de prima urgentd DN 700 mm: Tronson intre cdminele
CS12 - C41 Semafor- Piata Razoare s-a incheiat PVRTL din data de 02.02.2022; Tronson intre
caminele CS5 Pieptanari- CO 6, s-a incheiat PVRTL din data de 25.08.2022; Lot 6 Lucrdri de
interventii de prima urgenta DN 800 mm: Tronson intre caminele CC2-CFM1 s-a incheiat PVRF

din data de 20.05.2022; Tronson intre caminele CC2-CFM1, s-a incheiat PVRTL din 24.08.2022:
* intocmirea actelor necesare pentru efectuarea receptiilor la terminarea lucrarilor.

D. Urmaérirea executiei lucrdrilor de reparatii din programul de reparatii pe anul 2022,
cu forte proprii - Lucrari de interventii de prima urgenta:
- Reabilitare Magistrala de termoficare Progresu Berceni 2DNG00 — Tronson camin CI3 —

camin CCB, sector 4 — proiect CMTEB nr. 66/2021 - Lucrari executate in procent de 66%;

- Reabilitare Magistrala de termoficare Progresu Berceni 2DN600 — Tronson camin €510
— camin CB1, aleea R3ul Sadului, sector 4 — proiect CMTEB nr. 58/2021 - Lucrari executate in

procent de 56%:

¥ Lucrdrile nu au putut fi finalizate din cauza sincopelor in aprovizionarea cu conductele
necesare cat si a altor lucrari de modernizare si investitii ce au facut si fac imposibila

izolarea tronsoanelor pentru cele doud lucrari mentionate.

g. Biroul Metrologie

In cadrul Biroului Metrologie isi desfisoar3 activitatea 1 sef birou, 1 inginer, 2 subingineri,

1 tehnician si 4 metrologi verificatori.
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150
Rezultate obtinute in realizarea sarcinilor

Pentru derularea activitdtii de montare/demontare mijloace de masurare, in vederea
reparatiilor si verificarilor metrologice la termen a contoarelor de energie termica, CMTEB a
obtinut de la Directia Regionald de Metrologie Bucuresti “Avizul pentru exercitarea activitatii de
montare mijloace de masurare”. Tn acest sens, Biroul Metrologie a elaborat documentatia
necesara obtinerii acestuia si in perioada 11.03 - 14.03.2022 a participat |a evaluarea ficutd de
DRML Bucuresti. Tn cadrul evaluirii au fost controlate atit respectarea conditiilor de acordare a

avizului, cat si modul de desfasurare a activitatii avizate metrologic.

Rezultatele controlului, consemnate n chestionarul de evaluare nr. 007/18.03.2022 si in
Raportul de evaluare, au atestat respectarea cerintelor stabilite pentru avizarea activitatii de
montare mijloace de masurare de interes public si desfasurarea acestei activitati in conformitate

cu prevederile legislatiei in vigoare.

De asemenea, Biroul de Metrologie CMTEB a monitorizat activitatea de verificari
metrologice si reparatii contoare de energie termica tip Kamstrup, Contracte subsecvente CS 3 si
CS 4 incheiate cu firmele prestatoare, precum si Contract subsecvent CS 2 pentru contoarele de
tip Danfoss. Pe parcursul anului 2022, activitatea de verificare metrologicd a contoarelor de
energie termica s-a desfasurat dupd graficul intocmit de catre Biroul Metrologie, in sensul ca
aceste contoare s-au demontat, verificat metrologic, respectiv remontat pe pozitie la termenele
stabilite in grafic, respectdnd planul stabilit la sfarsitul anului 2021. Nu au existat intarzieri din
partea firmelor prestatoare privind termenele de livrare. incepand cu 22.11.2022 Bioul
Metrologie monitorizeazd noile contracte de reparatii si verificari metrologice contoare de
energie termica tip Kamstrup, cu o valabilitate de 2 ani. In prezent, la nivel CMTEB sunt expirate
din punct de vedere metrologic un numar de 4141 contoare montate pe circuitele de apa calda

de consum si incélzire, prevazute a se verifica metrologic prin contractele mentionate mai sus.

Activitatea de verificare metrologicd contoare de energie termica

Verificarile metrologice la contoarele de energie termica se efectueaza in conformitate
cu ,,Programul anual de verificiri metrologice contoare de energie termicd”, aprobat de
Directorul General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de

energie termica in baza acestul program.
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Situatia contoarelor de energie termicd verificate metrologic

2022

Sector/DN | 15 20 25 40 50 65 | 80 | 100 | 150 | TOTAL
DCT 24 | 154 140 36 30 16 3 2 0 405
5Ds1 12 96 459 70 81 18 0 0 736
SDs 2 6 32 619 | 220 | 330 | 45 | 8 4 0 1264
SDS3T 0 64 641 270 | 160 | 45 | 10| 2 0 1192
SDS3 VIT 7 158 | 572 227 | 173 | 52 1 0 0 1190
SDs 4 4 208 | 728 i71 | 191 | 31 0 0 1437
SDS5 0 86 579 269 | 179 | 22 6 3 0 1144
sDSe DT 2 192 | 396 148 | 168 | 98 | 28 | 3 0 1035
S5DSEM S 108 | 782 150 | 241 | 26 1 0 0 1353
DRP 3 2 6 9 3 10 | 12 4 1 52
Total 63 | 1100 | 4922 | 1710|1558 [ 363 | 73 | 18 1 9808

NOTA: Nr. total contoare planificate = 9800 buc.

Mr. total contoare realizate = 9808 buc.

Activitatea de reparare contoare de energie termica

in anul 2022 au fost reparate 1.635 contoare de energie termicd, din care 67 buc. la
comanda i 1.568 buc. reparate in urma neconformitatilor identificate la verificirile metrologice.
Din totalul de contoare de energie termica reparate in urma neconformitatilor identificate la
verificarile metrologice 927 au fost reparate prin inlocuire de placute conexiuni la

amplificatoarele de semnal 5i baterii de bakup la integratoare.

Pentru contoarele de energie termicd intrate in procesul de verificare metrologicd,
prestatorul de servicii a identificat o serie de neconformitati pentru care a intocmit procese

verbale de constatare si rapoarte de reparatii, cu actiunile corective pe care le-a intreprins.

Rapoartele de reparatii au fost transmise la Biroul Metrologie unde au fost analizate,
inregistrate si transmise responsabilului tehnic cu activitatea de demontare/montare contoare
de energie termica din cadrul sectiilor de productie. Contoarele de energie termica respinse la
verificarea metrologica au fost introduse in procesul de reparare dup3 confirmarea de catre

reprezentantii sectiilor de distributie a rapoartelor de reparati.

Pentru fiecare contor de energie termica verificat metrologic si reparat s-a intocmit Fisa
de evidentd a mijlocului de mdsurare in care au fost consemnate piesele inlocuite si numérul

buletinului de verificare metrologicd, urmarindu-se astfel trasabilitatea mijlocului de mésurare.
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De asemenea teoate piesele inlocuite la contoarele de energie termica reparate au fost introduse

in aplicatia informatica ACE.

Activitatea de demontare/montare contoare de energie termica este o activitate care se
poate desfasura numai in baza avizului eliberat de citre Biroul Romén de Metrologie Legald

(avizul de demaontare/montare are o valabilitate de 2 ani, cu reevaluare la 1 an).

Activitatea de monitorizare sisteme de masura CET-uri

Prin grija Biroului Metrologie au fost monitorizate sistemele de masurare la CTE-urile din
cadrul ELCEN, conform procedurilor; respectiv CTE SUD (4 magistrale si 6 conducte de apa de
adaos), CTE PROGRESU (2 magistrale 5i 2 conducte de apa de adaos), CTE VEST {2 magistrale si 1
conducta apd adaos), CTE GROZAVESTI ( 3 magistrale 5i 4 conducte de ap3 de adaos) si la cele 2
CET-uri private, CET GRIRO si CET VEST ENERGO conform protocolului incheiat intre CMTEB si
CET-uri, anexat la contractele de furnizare a agentului termic, s-a procedat la sigilarea sistemelor
de masura. Desigilarea sistemelor de masura se efectueaza in mod neplanificat, cind sistemul de
masurare arata erori de masurare 5i acestea intra in procesul de reparare, sau planificat atunci

cand se efectueaza etalonarea mijloacelor de masurare.

Biroul Metrologie a participat la 73 interventii la mijloacele de masurare in perioada
ianuarie — decembrie 2022 (35 interventii-CET Sud, 8 interventii-CET Progresu, 18 interventii-CET
Grozavesti, 9 interventii -CET Vest, 3 interventii CET Vest Energo). In luna noiembrie 2022, Biroul
Metrologie a participat la punerea in functiune a Magistralei 2 de la CET Vest, dupa o pauza de

10 ani.

Alte activitatii sustinute de Biroul Metrologie

Elaborarea caietelor de sarcini si participarea la sedintele CTE pentru:

- Achizitia de prestari servicii de verificari metrologice 5i reparatii la contoarele de energie

termica cu ultrasunete tip Kamstrup;

- Achizitia de contoare de energie termicd cu caracteristici tehnice superioare, cu
diametre nominale cuprinse intre Dn 20mm - Dn 150 mm si debite permanente cuprinse intre
Qp 2.5 mc/h = Qp 150 mc/h;

- Intocmire Studiu de fezabilitate ,Meodernizarea sistemelor de masurare a energiei
termice”, Studiul de fezabilitate a fost intocmit in perioada august-noiembrie 2022, de o firma
autorizatd. Biroul Metrologie a furnizat datele necesare intocmirii acestui studiu, a efectuat
relevee in teren cu reprezentantii firmei si a participat la sedintele organizate de acestia.
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Acordarea de asistenta tehnica pentru:
- procurarea si montarea aparaturii de masura a energiei termice la CET TITAN;

- montare bucld contorizare la un agent economic din Sectorul 6 (lucrare efectuata de

Biroul Prestari Servicii - CMTEB);

- intocmirea referatului de necesitate pentru achizitia a 308 contoare de energie termica,
necesare pentru inlocuirea contoarelor de tip Danfoss din cadrul D54 (contoare care nu mai pot
fi reparate si verificate metrologic din cauza vechimii si uzurii avansate, precum si lipsa pieselor

de schimb).

in perioada 21.11.2022-05.12.2022, a avut loc auditul extern efectuat de DRML Bucuresti,
avand tematica de control “Legalitatea mijloacelor de masurare si a masuratorilor utilizate la
stabilirea consumurilor de ap3 calda menajerd si energie termicd”. In urma controlului efectuat
5-a constatat cd mijloacele de masurare (contoarele de acc si inc) utilizate in cadrul CMTEB
respecta legalitatea impusa prin Aprobdrile de Model, respectd caracteristicile tehnice si

metrologice ale acestora si sunt adaptate la metoda de masurare utilizata.

Biroul Metrologie prin personalul specializat, impreund cu personalul din cadrul
Serviciului Relatii Sociale si Formare Profesionald, a format profesional in meseria DAM
(depanator aparate de masura) un numar de 14 persoane pentru intregirea echipelor cu deficit
de personal din cadrul Sectiilor de productie, pentru activitatea de demontare/montare contoare
de energie termicd in vederea reparatiilor si verificarilor metrologice. De asemenea, a fost
efectuatad Instruirea anuald a personalului care desfdsoard activitatea de montare contoare de

energie termica din cadrul CMTEB.

h. Serviciul Reglementarea Si Management Energetic

Serviciul Reglementare si Management Energetic a fost infiintat in data de 01.05.2022 in
urma modificdrii Organigramei. in cadrul Serviciului Reglementare si Management Energetic isi

desfasoard activitatea 7 salariati.

Principalele activitati:

¥ Asigura si deruleaza relatiile contractuale cu furnizorul de energie electrica;

¥ Actualizeazd baza de date privind toate locurile de consum, obtinerea avizelor de
racordare corespunzatoare situatiei existente sau nou create, actualizeaza contractele de
furnizare a energiei electrice pentru subconsumatorii alimentati la tablourile electrice ale

societatii sau unde Compania are calitate de subconsumator;
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v Analizeazd consumurile de energie electricd realizate, respectarea si incadrarea in
conditiile contractuale. Face propuneri pentru optimizarea proceselor si echipamentelor

tehnice in vederea eficientizarii serviciului public si reducerii consumurilor societatii;

¥ Efectueazd control la locurile de consum si verificd consumurile de energie electrica

realizate pentru incadrarea acestora in conditiile contractuale;

v" Verificd si analizeazd consumurile de energie electrica (activd, reactiva, inductiva)
inregistratd in sistemul de distributie si transport a energiei termice si urmareste

incadrarea lor in limitele admise;
v"  Asigurd suportul pentru planificarea si actualizarea balantelor energetice;

v"  Asigurd circuitul facturilor pentru plata energiei electrice consumate pentru toate locurile

de consum:

v Asigurad culegerea si prelucrarea datelor de consumuri energetice, asigura intocmirea

bilanturilor energetice;

¥ Asigurd interfata societdtii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative in acest

domeniu;

v Asigurd transparentizarea tranzactiilor pe piata de energie din perspectiva achizitiilor de
gaze prin agregarea 5i incdrcarea informatiilor necesare in platformele de raportare, in

concordanta cu cerintele ANRE;

v Colaboreaza cu Divizia Centrale Termice pentru asigurarea necesarului zilnic de gaze siin
functie de modificarile care apar in functionarea agregatelor CMTEB asigura

renominalizarii zilnice de gaze pentru limita dezechilibrelor inregistrate;

¥ Asigurd nominaliziri de gaze cu toti producdtorii de gaze cu care Compania Municipald

Termoenergetica Bucuresti 5.A. are contract de vdnzare — cumpdrare gaze naturale;
¥ Asigurd nominalizdrile de gaze naturale ce urmeaza a fi transportate de TRANSGAZ;

v Asigura nominalizirile de gaze ce urmeaza a fi preluate de DISTRIGAZ si furnizate in

punctele de consum;
¥ Gestioneaza contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

¥ Utilizeaza platforma pusa la dispozitie de producatorii, transportatorul si distribuitorul de

gaze naturale cu care Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. are contract
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si incarca informatiile necesare pentru asigurarea alimentarii cu gaze naturale a punctelor

de consum.
Activitatea realizati in anul 2022

Energie electrica

- Gestionarea contractelor de energie electrica:

SRME a incheiat contractul de furnizare energie electrica FUI cu Electrica Furnizare pentru
perioada 01.07.2022-31.12.2022 pentru locurile de consum ale CMTEB. Pe data de 29.12.2022 a
fost incheiat cu Electrica Furnizare actul aditional la contractul FUI existent pentru perioada
01.01.2023-30.06.2023 pentru locurile de consum ale CMTEB < 1MVA (exclusiv Casa Presei

Libere): 1047 de locuri de consum grupate pe 13 sectii (retea primara si secundara).

Pentru Casa Presei Libere SRME a incheiat contractul de furnizare cu ENEL FUI pentru
perioada 01.01.2023-30.06.2023 iar pentru capacitdtile inchiriate la CET Titan fost incheiat

contractul de furnizare energie electrica cu Hidroelectrica pentru perioada ian 2023 - ian 2024.
- Gestionarea facturilor:

Au fost analizate si validate cantitativ si valoric facturile Electrica Furnizare pentru lunile
iulie-octombrie, inclusiv facturile de avans. Din valoarea totala a facturilor de 8.704.617,62 lei, a

fost validatd suma de 7.352,071,77 lei.

incepdnd cu luna octombrie a fost demarata actiunea de verificare a indecsilor: indecsi

facturati vs indecsi autocititi vs idecsi OD = pentru cele 1047 de locuri de consum.

A fost demarata actiunea de transmitere a autocitirilor de catre sectii citre SRME pentru
a evita estimari mari pe locatii ale locurilor de consum. SRME a transmis indecsii autocititi catre

Operatorul de Distributie (OD).
- Proiect AEM:

A fost demarat proiectul pilot de monitorizare a energiei electrice a unor locatii din cadrul
CMTEB propus de AEM Timisoara. S5-au analizat consumurile tuturor locatiilor din cadrul CMTEB
pentru perioada noiembrie 2021-octombrie 2022 si a fost intocmita lista obiectivelor propuse
pentru monitorizare, Criteriile pentru alegerea acestor locatii au fost: marimea energiei active,

mdrimea energie reactive, locatii facturate prin estimare.

La acest moment a fost finalizata faza de auditare energetica a 10 locatii de citre AEM

Timisoara.
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Gaze Naturale
- Gestionarea contractelor de gaze naturale:

SRME a incheiat in perioada 01.07.2022 — 31.12.2022 un numar de 20 de contracte si 13
acte aditionale pentru a asigura gazelor naturale necesare pentru productia de energie termica

in CMTEB.

De asemenea, au fost incheiate: contracte de vanzare-cumparare cu 7 producatori de
gaze naturale, contracte pentru distributie gaze naturale cu DistriGaz pentru toate cele 3 locatii;
Casa Presei Libere, CT cvartal, CET Titan - contracte de inmagazinare gaze naturale cu Depogaz
Ploiesti, contracte de transport gaze naturale cu TransGaz, contracte consum lunar gaze naturale

cu FUI desemnati lunar de ANRE pentru, Casa Presei Libere si CT cvartal.
- Gestionarea facturilor:

incepénd cu luna septembrie 2022 SRME a validat cantitativ si valoric facturile pentru
gazele naturale. Valoarea totala a facturilor pentru gaze naturale emise si transmise cdtre SRME

in perioada octombrie — decembrie este de aproximativ 21 milioane lei.

Eficienta Energetica:

In luna septembrie 2022, a fost intocmit si transmis citre Ministerul Energiei ,Programul

de imbunatatire a eficientei energetice CMTEB".

i. Serviciul Proiecte si Atragere Fonduri

Serviciului Proiecte si Atragere Fonduri a fost infiintat in data de 01.05.2022 in urma
modificarii Organigramei, In cadrul Serviciului Proiecte si Atragere Fonduri isi desfasoara

activitatea 7 salariati (2 ingineri, 3 asistenti analisti, 1 specialist marketing, 1 economist).

Principalele activitati:

¥ Colaborarea cu celelalte entitdti organizationale pentru elaborarea si punerea in aplicare

a strategiei de dezvoltare/modernizare a Companiei;

v Identificarea programelor de asistentd financiard externd nerambursabild conform

nevoilor investitionale ale Companiei;

¥ Analiza eligibilitdti CMTEB in cadrul potentialelor proiecte cu finantare externa

nerambursabild;
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v Analiza maturitatii si/sau valabilitatii documentatiilor tehnico-economice din perspectiva

alinierii la cerintele specifice ale diverselor programe de finantare;

v Elaborarea de propuneri de proiecte pentru noi servicii si consultantd pentru

implementarea proiectelor aprobate;

¥ Colaborarea cu operatori, universitati, firme de consultanta, cu institute de cercetare in

vederea obtinerii de surse de finantare nerambursabile.
Activitatea realizatd in anul 2022

- Cogenerare pentru partile de retea defavorizate, de accesare a fondurilor PNRR - Planul
National de Redresare si Rezilienta — Pilonul I, Tranzitia verde — Componenta 6. Energie, Masura
de investitii 3 - Dezvoltarea de capacitati de productie pe gaze, flexibile si de inaltd eficients,
pentru cogenerarea de energie electrica si termicd (CHP) in termoficarea urbang, in vederea
realizarii unei decarbonizari profunde, sprijinirea investitiilor in cogenerarea de inalti eficient in

termoficarea urbana:

in aceastd directie au fost identificate contacte, au fost realizate intilniri si discutii de
identificare a solutiilor posibile de realizare a unitatilor de cogenerare pentru Spitalul Colentina
si Spitalele din zona Fundeni (Institutul Clinic Fundeni, Institutul Oncologic, Institutul CC lliescu )

cu serviciile tehnice ale spitalelor.

Lucrarea este in curs, se cerceteaza posibilitatea ca CMTEB sa poatd accesa finantare ca
solicitant sau prin parteneriat cu UAT, conform Ghidului masurii. 5-a definit capacitatea necesara
si se studiaza locatia/amplasarea unei unitati de cogenerare si solutia tehnica a acesteia, vis a vis
de reteaua CMTEB existentd si de necesarul de termoficare solicitat de spitale si de zona de

locuire Fundeni.

- Pilonul I. Tranzitia verde Componenta C5 - Valul Renovari, PNRR/2022/C5/2/8.1/1
COMPOMENTA C5 — VALUL RENOVARII AXA 2 - SCHEMA DE GRANTURI PENTRU EFICIENTA
ENERGETICA S| REZILIENTA IN CLADIRI PUBLICE OPERATIUNEA B.1: RENOVAREA INTEGRATA
(CONSOLIDARE SEISMICA S| RENOVARE ENERGETICA MODERATA) A CLADIRILOR PUBLICE:

Identificarea a doua cladiri/puncte termice pentru care s3 se solicite finantare pentru
renovare seismica si termica in Sectorul 6. Au avut loc intdlniri si discutii cu reprezentantii
Primdriei sectorului 6. S-a obtinut sprijinul functional al Primariei pentru renovarea a doud puncte

termice de pe teritoriul Sectorului 6 (PT 2 PLACARE VALEA LUNGA 6 si PT 12 Maratonului).
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Lucrarea este in curs, se cerceteaza posibilitatea ca CMTEB sa poata accesa finantare ca solicitant

sau prin parteneriat cu UAT, conform Ghidului masurii.

- Planul Mational de Redresare si Rezilienta — Pilonul I. Tranzitia verde — Componenta C6.
Energie Masura de investitii - Investitia 1.1 — Noi capacitati de productie de energie electrica din
surse regenerabile GHID SPECIFIC CONDITII SPECIFICE DE ACCESARE A FINANTARII DIN FONDURI
EUROPENE AFERENTE PNRR Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere a energiei
electrice din surse regenerabile de energie eoliand si solard, cu sau fard instalatii de stocare
integrate Procedura de ofertare concurentiala pentru sprijinirea investitiilor in capacitati noi de
producere a energiei electrice din surse regenerabile de energie eoliand si solara, cu sau fara

instalatii de stocare integrate:

Analiza potentialului CMTEB de a avea instalate panouri fotovoltaice pe terasele
punctelor termice. Lucrarea este in curs, se cerceteaza posibilitatea ca CMTEB sd poata accesa

finantare ca solicitant sau prin parteneriat cu UAT si/fsau alti parteneri, conform Ghidului masurii.
- Atragerea de parteneri pentru repararea si intretinerea unor puncte termice:

Au avut loc discutii si cautdri, corespondenta cu posibili parteneri pentru realizarea de
piete volante, cu fermieri din zona Bucurestiului: intalniri si vizite la mai multe puncte termice cu
reprezentantii MADR si ai Organizatiilor de fermieri din domeniul legume-fructe. 5-au purtat

discutii cu sefii de sectii in acest sens privind oportunitatea si valabilitatea unei astfel de activitati.

Relatia cu viitorii parteneri (comercianti de legume-fructe) s-a propus sa fie constituita pe
baza unui barter; la schimb cu spatiile pe care CMTEB le pune la dispozitie in curtile punctelor

termice, Partenerul se obligd la repararea, amenajarea si intretinerea acestora,

- 5-a realizat proiectul Street Art& C.M.T.E.B. Prin acesta s-a valorificat potentialul
imabilelor punctelor termice ca vizibilitate si ca purtator de vector de imagine, repozitionarea
CMTEB in ochii publicului, ameliorarea si revigorarea aspectului punctelor termice CMTEB
Proiectul a cuprins actiuni legate de innobilarea fatadelor peretilor punctelor termice, cu ajutorul

artistilor plastici, decoratori (grafferi).

Obiectivele proiectului au fost: revitalizarea spatiului urban prin artd si culoare;
promovarea si sustinerea artei si a artistilor; implicarea artistilor stradali din Romania dar si
internationali; educarea cetatenilor si reducerea gradului de vandalism prin crearea unui context
in care artistii 53 se poatd exprima legal si organizat pe strad3; dezvoltarea turismului de arta

stradald.
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- Concept de reconfigurare urbana puncte termice — InfoPT. Selutii indentificate:
* Panouri Fotovoltaice si statii incarcare masini electric, piete volante, panouri informative;

e Automate pentru carti sau biblioteci (punctele termice localizate in zona unitatilor de

invatamant) in colaborare cu societati comerciale (Diverta, Carturesti sau edituri scolare);

* Servicii locker (Easy Box, Fan Courier, Cargus), automate pentru ricoritoare, zond de

relaxare (banci, mese de sah, mese de ping-pong, cosuri de baschet);

* Cinemateca in aer liber (proiectii de filme si desene animate) in colaborare cu festivalurile

de film si animatie.
» Statie de incarcare device-uri electronice si Graffiti wall — pereti decorative.

in cadrul conceptului au fos intdlniri cu reprezentantii: Electromagnetica, PMB, CSM

Bucuresti, FANCOURIER, Festivalul de animatie — ANIMEST.

- Au fost redactate note conceptuale si teme de proiectare pentru urmatoarele obiective:
MODERNIZARE RETEA DE DISTRIBUTIE A AGENTULUI TERMIC SECUNDAR, MONTAREA UNOR
POMPE DE CALDURA TN ZONA DE NORD A MUNICIPIULUI BUCURESTI, INSTALATII PANOURI
FOTOVOLTAICE PE PUNCTE TERMICE DIN BUCURESTI.

- A fost redact un Raport privind oportunitatea utilizdrii energiei geotermale de catre
CMTEB. Apele termale din nordul Capitalei sunt cunoscute inca din anii ‘80, cind au avut loc
primele forari, ele putdnd reprezentdnd o potentiala resursa de energie ce poate fi luat3 in calcul
in strategia de termoficare a orasului Bucuresti. Utilizarea energiilor regenerabile reprezinté o

prioritate la nivel european.

- Pagina oficiala de Facebook CMTEB este administratd de citre specialistul marketing din
cadrul serviciului care se ocupa printre altele cu: realizare calendar postari, administrare pagina,
gestionare intrebari si raspunsuri, realizare postdri in colaborare cu alte servicii/departamente

(departamentul Resurse Umane, Serviciul Achizitii, etc.).

lll.6. Activitatea Comerciala

Directia Comerciala este organizata si functioneaza in subordinea Directorului General si
in coordonarea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial).

in cadrul Directiei Comerciale functioneazd urmatoarele compartimente:

= Serviciul Clienti
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e Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte - Biroul Depozite
o Serviciul Planificare Achizitii

a. Serviciul Clienti

Serviciul Clienti are ca principala activitate asigurarea derularii procesului de contractare
furnizare energie termicd. Obiectivul principal este activitatea de perfectare si

transfer/actualizare a contractelor de furnizare a energiei termice in municipiul Bucuresti,

in cadrul Serviciului Clienti isi desfasora activitatea 1 sef serviciu, 1 responsabil proces, 1
consilier juridic, 1 asistent analist, 1 analist servicii clienti, 2 ingineri, 3 functionari economici, 10

economisti si b agenti prestari servicii.
Activitatea personalului este impartita astfel:
# Responsabilul proces coordoneaza, urmareste si verifica activitatile din cadrul serviciului;

» Consilierul juridic are ca responsabilitate verificarea legalitatii contractelor si a
documentelor aferente in vederea acordarii vizei de legalitate, precum s5i asigurarea

legalitatii activitatii de contractare;

't.'

Asistentul analist are ca responsabilitate gestionarea activitatii de comunicare cu clientii
sau potentialii clienti, asigura derularea eficientd a procesului de contractare, procesarea

datelor si a detaliilor activitatii;

» Analistul Servicii Clienti are ca principale responsabilitdti: deplasarea in teren la
sediul/punctul de lucru al clientului pentru preluare/depunere documente /contracte;
relationarea directd cu acestia §i oferirea de informatii utile cu privire la procesul de

contractare furnizare energie termica;

# Inginerii, economistii §i functionarii economici — responsabili de contractare - au
urmatoarele responsabilitdti: incheiere contracte, actualizare forme contractuale,
reziliere contracte, elaborare raspunsuri petitii/adrese, actualizarea bazei de date prin
aplicatia informatica suport ACE, relationarea directa cu clientii sau cu potentialii clienti,

deplasari in teren;

# Un functionar economic — gestionar contracte - se ocupd cu arhivarea si gestionarea
tuturor contractelor si a documentelor conexe, si cu transmiterea de copii contracte la

solicitarea departamentelor din cadrul companiei;
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# Agentii Prestari Servicii au activitate preponderent in teren, programul de lucru fiind
adaptat in functie de disponibilitatea clientilor. Acestia au ca principale responsabilitati:
inventarierea corpurilor de incalzire si a robinetelor de apa calda de consum si incheierea
proceselor-verbale de inventariere cu clientii, distribuirea de facturi de energie termica;

predarea/ preluarea contractelor de furnizare a energiei termice la/de la clientii cirora

| -
RIfR SIMTEX &

programul nu le permite deplasarea la sediul Companiei.

Portofoliu clienti:

Numar contracte furnizare energie termicé:

TIP CLIENT/NR. CONTRACTE TRIM. 1 | TRIM.IL | TRIM. Il | TRIM. IV
ASQOCIATII PROPRIETARI/LOCATARI | 10.025 9.574 9.962 9.961
IMOBILE/INDIVIDUALI 554 552 545 545
TOTAL CASNIC 10.579 | 10.526 10.511 10.506
NOMN-CASNIC 3.141 3.099 3.089 3.082
TOTAL NR. CONTRACTE 13.720 | 13.625 13.600 13.588
Mumar puncte de consum:
TIP CLIENT/NR. PUNCTE CONSUM TRIM. | TRIM. 1l TRIM. Il | TRIM. IV
ASOCIATII PROPRIETARI/LOCATARI 19.023 18.934 18.913 18.902
IMOBILE/INDIVIDUALI 554 552 549 545
TOTAL CASNIC 19.577 19.486 19.462 19.447
NOM-CASNIC 4202 4,154 4,134 4,104
TOTAL NR. PUNCTE CONSUM 23.779 23.640 23.596 23.551
Contracte perfectate:
TIP CLIENT/NR. CONTRACTE TRIM. I | TRIM.II | TRIM.IIl | TRIM. IV
CASNIC 937 491 364 226
NON-CASNIC 91 53 80 112
TOTAL NR. CONTRACTE 1028 544 444 338

TOTAL NR. CONTRACTE

= TRIMESTRUL |

= TRIMESTRLUL (1
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In anul 2022 s-au actualizat:
» un numiér de 2018 contracte de casnic din totalul de 10.506 contracte de casnic, ceea ce

reprezinta un procent de aproximativ 19%;

# un numar de 336 contracte de non-casnic din totalul de 3.082 contracte de non-casnic,

ceea ce reprezintd un procent de aproximativ 11%.

De mentionat ca, din cauza agentului termic oferit sub parametrii, precum si cregterii
pretului Geal incepand cu luna februarie, numarul agentilor economici care au perfectat contract

de furnizare energie termica in trimestrul 11 2022 a scazut cu aproximativ 58% fata de trimestrul

| al anului 2022.

NON-CASNIC

« TRIMESTRUL | = TRIMESTRUL I

Tn trimestrele 11-1IV Serviciul Clienti a actualizat contracte de furnizare a energiei termice
in urma selicitarilor primite de la clienti sau a actualizarii situatiei juridice a asociatiilor de locatari
(transformarea asociatiilor de locatari in asociatii de proprietari), urmand ca dupa aprobarea de
citre ANRE a noului contract cadru s3 se reia aceastd activitate. De asemenea actualizarea
contractelor s-a ficut si ca urmare a invitatiilor transmise deja citre clienti. in trimestrul IV al
anului 2021 s-a dorit a se eficientiza activitatea si s-a renuntat la notificarea personalizata catre
fiecare asociatie proprietari/locatari pentru actualizarea contractelor si s-a intocmit o invitatie
comuna tuturor clientilor casnici. Tn primul trimestru al anului 2022 s-au transmis ctre asociatiile

de proprietari/locatari un numar de 4827 de notificdri pentru actualizare forme contractuale.

Din totalul de 13.588 de contracte, pana la data de 31.12.2022 s-au actualizat un numar

de 5.261 de contracte, gradul de actualizare reprezentand aproximativ 38,7%.

Situatie contracte

87
5261 :

13588
= Numar contracte de energie termica = Numar confracte parfectats

« Grad de actualizare
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in Monitorul Oficial a apdrut in luna decembrie 2021 OG nr. 130/2021 privind unele
masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si modificarea si completarea unor
acte normative §i anume introducerea cotei reduse de TVA (5%) pentru livrarile de energie
termica pentru anumite categorii de utilizatori, motiv pentru care in luna ianuarie 2022 s-a
analizat baza de clienti — agenti economici care se incadreazd pentru aplicarea acestei cote. S-au
analizat documente, s-au transmis notificari tuturor agentilor economici in vederea punerii Tn

aplicare a prevederilor legale, s-au solicitat documente suplimentare, etc.

Pentru punerea in aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd nr. 130/2021 privind
unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, Serviciul Clienti a procedat la identificarea categoriilor de

utilizatori pe baza criteriilor stabilite in actul normativ.

Serviciul Clienti a introdus in interfata creatd pentru aplicarea cotei reduse de TVA un
numar de 288 utilizatori la care se adauga punctele de consum, reprezentind ONG-uri, unititi de
invatamant, spitale, unitati de cult si furnizori de servicii sociale. Pentru categoriile unde nu au
fost suficiente date in legatura cu aplicarea cotei reduse de TVA selectia s-a ficut conform

obiectului de activitate existent in baza de date ACE.

in luna martie 2022 a avut loc o sedintd de coordonare managerials privind debransérile
apartamentelor de la sistemul centralizat de termoficare in vederea credrii unei baze de date
unice cu privire la totalul debransérilor din sistem, iar Serviciul Clienti a primit ca sarcind s3 se
ocupe de introducerea datelor din procesele verbale de debransare si din fisele de cartotec
neintroduse pentru anii 1999-2006. Avand in vedere cele hotérite in cadrul sedintei, Serviciul
Clienti a procedat la introducerea tuturor datelor primite de la Serviciul Facturare, in perioada

01.04-31.05.2022.

incepand cu data de 25 lulie CMTEB a intrat in categoria contribuabililor care depun
declaratia SAF-T, Serviciul Clienti a efectuat o analiza privind clientii activi, in urma e-mail-ului
primit de la Directia Economica, astfel incat in sistemul SAP si existe toate informatiile necesare

preludrii datelor de identificare ale clientilor.

Tinand cont de lipsa anumitor informatii privind identificarea Asociatiilor de Locatari,
Serviciul Clienti a inceput actualizarea contractelor cu Asociatiile de Locatari. La sfarsitul anului

2022 mai existau 145 de Asociatii de Locatari de actualizat.
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In cazul Asociatiilor de Locatari care s-au transformat in Asociatii de Proprietari, intervin
disfunctionalitdti in a actualiza Contractul de furnizare energie termica, fiind invocate

urmatoarele motive:

refuzul/amanarea de a trimite actele din lipsa timpului, a administratorului/ presedintelui

sau a faptului ca sunt plecati din localitate sau nu le gasesc;

- pierderea unora dintre aceste acte in momentul schimbarii administratorului sau a

presedintelui;

- sunt cazuri in care trebuie indreptatd eroarea materiald din acte, spre exemplu: CIF cu
denumire de Asociatie de Locatari, asociatia avand deja dobandita personalitatea juridica
prin Hotardrea Judecatoreacsa eliberatd de Tribunal cand figureaza ca si Asociatie de

Proprietari;
- stampila cu AL, desi conform actelor sunt AP.

Toate cele mentionate necesitd mai mult timp in a depune documentele catre institutiile

abilitate, in a primi raspuns, ceea ce conduce la intarzierea actualizarii contractului.

Acte aditionale perfectate:

TIP CLIENT/ NR. AA, TRIM. | TRIM.IL | TRIM. Il | TRIM.IV | TOTAL

CASNIC + NON-CASNIC 33 37 44 a7 161
Petitii/sesizari/comunicari rezolvate:

NR. PETITH TRIM. | TRIM. NI TRIM. 1 TRIM. IV TOTAL

TOTAL 403 259 304 371 1337

MNumar solicitari reziliere contracte:
NR. SOLICITARI REZILIERE TRIM. | TRIM. Il TRIM. 11 TRIM. IV TOTAL
TOTAL a3 a3 69 o3 333

Numdr comunicdri catre asociatii privind contractele perfectate/reziliate pentru

apartamente cu alta destinatie decat cea de locuinta sau pentru spatii comune:

NR. COMUNICARI

TRIM. |

TRIM. Il

TRIM. 111

TRIM. IV

TOTAL

TOTAL

66

&0

a7
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290

Deplasari in teren pentru preluare documente/semnare contracte/distribuire exemplar

contract client/curierat;

NR. DEPLASARI

TRIM. |

TRIM. Il

TRIM. I

TRIM. IV

TOTAL

TOTAL

641

314

165

161

1281
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Deplasiri in teren pentru efectuare operatii inventariere instalatii termice:

NR. DEPLASARI TRIM. | TRIM. Il TRIM. I TRIM. IV TOTAL

TOTAL 131 106 96 156 489

Din efectuarea operatiilor de inventariere instalatii termice s-au emis 121 facturi, Serviciul

Clienti realizénd venituri in valoare de 21.731,62 lei in anul 2022,

Facturi energie termica distribuite:

NR. FACTURI TRIM. | TRIM. I TRIM. 11l TRIM. IV TOTAL
TOTAL 787 222 207 216 1432

Mumar contracte arhivate in format electronic:

NR. CONTRACTE TRIM. | TRIM. 11 TRIM. 1l TRIM. IV TOTAL
TOTAL 598 650 585 504 2337

Numar copii contracte efectuate |a solicitarea Directiei Juridice si a altor compartimente:

NR. CONTRACTE TRIM. | TRIM. I TRIM. 1l TRIM. IV TOTAL
TOTAL 346 411 428 252 1437

Numar comunicari cdtre Biroul Avize privind apartamentele deconectate dintr-un

condominiu:
NR. CONTRACTE TRIM, | TRIM. NI TRIM. 1l TRIM. IV TOTAL
TOTAL 0 1600 1443 182 3225

Personalul Serviciului Clienti a desfasurat si alte activititi, precum:

- au fost intocmite adrese interne catre Serviciul Facturare pentru solicitari de reziliere,
istoric  client/consumatori  declarati de reprezentantul asociatiei fara forme

contractuale/apartamente cu altd destinatie decit cea de locuinta;

- au fost intocmite adrese interne cdtre Sectia Distributie pentru solicitdri de schite/ nota

punere in functiune/dispozitie de deschidere;

- au fost intocmite adrese catre PMB cu privire la consumatorii non-casnici identificati fara

forme contractuale;

- verificarea documentelor depuse de catre clienti in vederea acordarii vizei de legalitate

pentru incheierea contractelor de energie termica;

- actualizarea datelor contractuale specifice in baza proceselor wverbale de
debransare/rebransare intocmite de sectiile de distributie, urmare definitivarii operatiilor de

debransare/rebransare.
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Contracte reziliate - cladiri distincte;
Asociatii proprietari
MNR. e SECT. DATA
CRT. DENUMIRE CLIENT ADRESA PUNCT CONSUM ADM. REZILIERII P.T.
1 AP BL. 12 STR. TUNSU PETRE B LT 01.02.2022 S RARORIN
BALAN
2 A.P. BL. 1C CAL. FERENTARI 72 C.T. 01.03.2022 | CT FERENTARI 72
3 AP BL 2 |ACOB AMDRE| 23 CT 01.03.2022 | CT BACILLUI
a4 AP BL. 11 CAL. SERBAN VODA 282A 4 01.03.2022 | PT PIEPTANARI
5 f...F". BL. 12.5UD 3C. STR. DOAMMNA GHICA nr. 32 2 31.03.2022 | 5 DNA. GHICA
6 AP.BL 203 STR. VASILE LASCAR nr. 203 2 01.04.2022 | 3 STEFAN
7 ALBLTES frmé:m"' GRIGORE IONESCU . 01.04.2022 | 1CH ZANOAGEI
8 AP.BL 4 .:':H? MAMIGR BACIAVASILE 2 01.04.2022 | 1 FUNDENI
g AL BL. 22 S5TR. RADOVAMNU nr. 2 2 01.04.2022 | 2 FUNDENI
10 | A.P.BL 195C. 4 ﬁ:ﬂi;ﬂ”‘m“ BADLANANKE 2 |01.04.2022 |2 FUNDENI
11 | AP.BL. T 64 AL, DELENI nr. & 2 01.04.2022 | 4 CH ZANOAGEI
12 | AP.BL.G0OSC. 1 STR. STOLNICU VASILE nr, 21 2 01.04.2022 | 2 COLENT SOCULLI
13 | A.P.BL. M4 AURULUI nr. 12 2 01.04.2022 | 14 PANTELIMOM
14 | A.P.BL. 305C. 3 SOS. PANTELIMON nr. 334 2 01.04.2022 | 9 PANTELIMON
15 | A.L BL.56 AL, ILIA nr. 3 2 01.04.2022 | 4 PANTELIMON
16 | A.L.BL. 49 AL. DOBRINA nr. 2 2 01.04.2022 | 6 PANTELIMON
17 | A.P. BL. M10 CERNAUTI nr. 7 2 01.04.2022 | 2 VOINICENI
18 | AP.BL 3E AL, CISLAU nr. 7 2 01.04.2022 | 23 BAICULWI
19 | AL BL.SB S0S, PANTELIMON nr. 16 2 01.04,2022 | MECANICA FINA
20 | AL.BL 2 STR. SILISTEA nr. 1 2 01.04.2022 | 3 COLENT SOCULLUY
21 |AP.BL B ZIDURI INTRE Vil nr. 1 2 01.04.2022 | 3 COLENT SOCULUI
22 | AP BL 12 ALEEA LUNCA FLORILOR nr. 1 2 01.04.2022 | 3 COLENT SOCULUI|
23 | A.P.BL. B STR. POPA MNICOLAE nr. 21 2 01.04.2022 | 3 COLENT sOCULUI
24 | AP.BL. 10 STR. POPA NICOLAE nr. 23 2 01.04.2022 | 3 COLENT SOCULUI
25 | A.P.BL. 60 SCARA 2 | 5TR. STOLNICU VASILE nr. 21 2 01.04.2022 | 3 COLENT SOCULUI
26 | A.P.BL.53 STR. POPA NICOLAE nr, 20 2 01.04.2022 | 3 COLENT 50CULWUI
4 COLENTINA
27 | ALL.BL. B3 STR. BAICULUI nr. 59 2 01.04.2022 SOCULUI
2B |ALBLBSC.C AL, PANTELIMOMN nr. 12 2 01.04.2022 | COSMOS VECHI
29 | AL BLOCS STR. STOLMNICU WVASILE nr. 14 2 01.04,2022 | 3 COLENT SOCULUI
30 | A.L.BL. 75 OPANEZ nr. 9 2 01.04.2022 | OPANEZ
31 | AP.BL 155C. 5 STR. PANCOTA nr. 3 2 01.04.2022 | 7 D-NA GHICA
32 | APBL IGDUCA 2 BD. |.G. DUCA 2 1 01.04.2022 | 10-22 DUCA
33 | APBL 235CA STR. BARBU LAUTARU 8 1 01.04.2022 | 4 TURDA
E2 VATRA
34 | APBL Y25C4 STR, CIUREA 14 2 03.05.2022 LUMINOASA
35 | AL BL P22A AT R DURERAYA RO, 5 | 01.05.2022 | 3P. ISPIRESCU

34
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36 | AL BL P22 STR. PETRE ISPIRESCU nr. 18 5 | 01.05.2022 |3 P. ISPIRESCU
37 | AL BL V4 13 SEPTEMBRIE nr. 237 5 | 01.05.2022 | 4 DR. SARII
38 | AL BL PG STR. FAT FRUMOS nr, 2 5 | 01.05.2022 | 1P. ISPIRESCU
39 g‘{':"f"' S153C1+ [ r NOVAC . 1 5 | 01.05.2022 |7 seBAsTIAN
40 | AL BL 129B5SC.2 | CALEA FERENTARI nr. 23 5 | 01.05.2022 | 6SALAJ
41 | AL BL47 50S. SALA nr. 140 5 | 01.05.2022 |2 SALAJ
42 | AP.BLS52 CALEA RAHOVEI nr. 305 5 | 01.05.2022 | 6 RAHOVA
43 | AP.BL P49 SC.2 ::-HZ ELEVNICULAEPOPOVIC! | ¢ | 51 05,2022 | 2P, ISPIRESCU
a4 | AL BL 15A iﬂé SUBLOCOTENENTPOPA | o | ) 052022 | 4 RAHOVA
a5 | AP.BL M575C.1 | STR. MARGEANULUI nr. 10 5 | 01.05.2022 | 8 MARGEANULUI
46 | AL BL M23A STR. MARGEANULUI nr. 26 5 |01.05.2022 | 6 MARGEANULUI
10
47 | AP.BL M125 STR. MARGEANULUI nr. 50 AL E s e A—
48 | AP.BL P1 STR. AMURGULUI nr. 18 5 |01.052022 | AMURGULUI
49 | ALBLZ1 STR. PUCHEN! nr. 1 5 | 01.05.2022 | AMURGULUI
50 | AL BL Z4 STR. RECASI nir. 7 5 | 01.05.2022 | AMURGULUI
51 | AL BL P8 M-TIl CARPATI nr. 2 bl. BL.P8 | 5 | 01.05.2022 | AMURGULUI
52 | AP. BL P49 SC.243 i:ﬂi ELEVNICULAEPOPOVIC! | o | 51 052022 | 2 p. IsPiRESCU
53 | AP.BL 25 STR. NASAUD nr. 11 5 | 0L05.2022 |5CHIRIGIU
54 | AP BL. 39 50S. BERCENI 27 4 | 01052022 | 3B.OLTENITA
55 | AP BL 42A AL RESITA 1 4 | 01.052022 | URZICENI
3 OLTENITA
56 | AP BL 4B 50S. OLTENITE! 4 4 |onssa0gs | ok EY
57 | ALBL21scA STR. MEHADIEL NR 18 6 | 01052022 | 1 CRIVINA
58 | ALBL M12 AL ZORELELOR nr. 4A 6 | 01.05.2022 | 4 PLACARE
59 :i";' BL.-M145C.A | AL ZORELELOR nr. 2A 6 |01.05.2022 |4 PLACARE
60 | AL BL E1SC.A+B | BD. IULIU MANIU nr. 186A 6 | 01.05.2022 | 1 INDESIRII
61 | AP.BLGSC. 1 BD. IULIU MANIU nr. 184 6 |01.05.2022 | 1INDESIRI
62 | AL BL 012 STR. CERNISOARA nr. 43 6 |01.05.2022 | 8GHIRLANDEI
63 | APBL TS 31 STR. TARGU NEAMT nr. 198 6 |01.06.2022 |2/7
64 | AP BL, 28 RAUL SOIMULUU 7 4 | 01.06.2022 | SPINIS
65 | AP BL. O DEMOCRATIEI 6 4 | 01.06.2022 | D-TRU PETRESCU
66 | ALBL 8 AL PANTELIMON 6 2 | 01.06.2022 | COSMOS VECHI
67 | APBL B7 AL MOZAICULUI 5 2 | 01.06.2022 | 1s0cuLul
3 COLENTINA-
68 | APBL 62, 5C.1 STR. RASNOV 5 2 |o01062022 | oo
69 | ALBL 27 STR. MARCU ARMASUL 5 2 | 01.07.2022 | 10 PANTELIMON
70 | AP BL. 26, SC.2 STR. MARCU ARMASU 7 2 | 01.07.2022 | 10 PANTELIMON
3 COLENTINA-
71 | AP BL.555C.1 STR. RASNOV 2 2 |0107.2022 | o
72 | AP BL 8B SC.3 STR. LUNTREI nr. 2.4 2 | 01.07.2022 | 3 PETRICANI
73 | AP BL. 26 SC.1 STR. MARCU ARMASU 7 2 | 01.07.2022 | 10 PANTELIMON
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camerzle 1 §i 2, sector 4, Bucuresti;

M R.C. 140/7931/2019; Cod fiscal ROA1268947 3;
Cont ROSH RNCE DOT4 1643 5032 0001 devchis la BCR - Filiala Sector 3:

o

Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Viechi nr. 15, sector 3, Bucuregti; | CRERTIFED MANAGEMENT SYSTER
TERMELEET;EEEETIEA www?m:lh.ru,nmce@ cmteb.ro, relatii@cmteb.m ﬂm Doy
STR. RASCOALA DIN 1580
74 | APBL. 31 lJH 1;‘ 2207 2 01.07.2022 | 3 FUNDENI
75 | ALBL. 15 STR. PANCOTA 3 2 01.08.2022 | 7 DNA. GHICA
76 i'P' Bl DAL STR. 2I1ZIN nr. 20 3 01.06.2022 | PTOVITAN
77 | A.P.BL. PC8 STR. GURA IALOMITEI nr. 3 3 01.06.2022 | PT 16 C5/2
78 | AP.BL. 64 AL, FLORIN CIUNGAN nr. 9 3 01.06.2022 | PT 17 RACARI
79 | AP.BL 2 FIZICIENILOR nr. 21 3 01.06.2022 | PT 2 NICOLAE PASCU
PT 1 MATEI
80 | AP.BL 21B AL. SURAIA nr. 4 3 01.06.2022 AMBROZIE
81 | ALBL G4 SOS. OLTENITEI 4 01.08.2022 | 2 OLTENITA
CT PAUNASUL
B2 | AP BL. M3 STR. CAP. USURELU ION 16 cT 01.08.2022 CODRILOR
83 |ALBLPE STR. AMURGULUI NR. 30 5 01.09.2022 | AMURGULUI
84 | AL BL V57 AL. BOTORANI NR. 10 5 01.09.2022 | 1 DR. SARII
85 | A.L.BL 7A-B STR. AMURGULUI NR. 14 5 01.09.2022 | AMURGULUI
A.L. PROF. DR. GH. | PROF. DR, GHE. MARINESCL
B6 MARINESCU 19 NR. 19 5 01.09.2022 | AMURGULUI
87 | A.L. BL. M189 STR. BARCA NR. 4 5 01.09.2022 | 2 RAHOVA
B8 | AL BL P22B STR. PETRE ISPIRESCU NR. 16 5 01.05.2022 | 3 P.ISPIRESCU
89 | AL BL VGG ﬂﬁ Calb e st Al 5 01.09.2022 | 2 DR. SARII
STR. SERG.MAJ. NEDELEANU
90 | A.L.BL PeOSC. I ION NR. 10 5 01.09.2022 | 4 P.ISPIRESCU
91 | ALBL.97 CAL. FERENTARI 19 5 01.10.2022 | 4 SALAJ
92 |AP.BL1 STR. PRECIZIEI nr. 14 6 01.11.2022 | LOC.ICPB
93 | A.P.BL Al BD. I[ULIU MANIU nr. 99 6 01.11.2022 | 14 PACI
6 ROSIA
94 | A.P.BL. P10sc, 1-5 | CETATEA DE BALTA nr. 26 b 01.11.2022 MONTANA
Imobile:
MNR. ADRESA PUNCT SECTOR DATA
CRT. DS IEE iR CONSUM ADM. REZILIERII P.T.
1 CONSTANDACHE TATIANA SR E NG OFTRN cT 31.03.2022 | CT VIILOR
LAZAR nr. 4
STR. OCTAV
2 BUCULEI DORINA COCARASCU nir. 48A 1 07.03.2022 | R GRIVITA
STR. VATRA C1VATRA
IN R i
3 ACSINESCU CARMEN LUMINOASA nr. 64 . 03.05.2022 LUMINOASA
4 CONSTANTIN FLOREA STR. ILICARA nr. 39 3 01.06.2022 SR IO
FLOREA
STR. EUFROSINA MODUL BL. 25
5 PASCU STEFAN POPESCU nr. 3 3 01.06.2022 SC. 14243
GALIAND VIRGINIA STR. TREI SCAUMNE 13 27.09.2022 | 6 COLENTINA
BERARIL MARIUS STR ORADEA 56 25.10.2022 | 6 COLENTIMNA
BUGA NICOLETA STR. ILIDARA 438 01.10.2022 | BUGA NICOLETA
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Consumatori non-casnici:

;::," DENUMIRE CLIENT | ADRESA PUNCT CONSUM iﬁ)ﬂ REgﬁ..:-EARI ' P.T.
E:E:LMADERA MOB :‘:‘Hi:'ALEA CASCADELOR 6 95.03.2022 mgISE RA
g'JEj:L::TRIFICFtHE BUTUCENI! nr. 10 B 13.04.2022 Eﬁ;i?l__LULTEHMC
astﬁLTLm RARENA STR. MALCOC!I nr. 4 5 12.08.2022 | 6 RAHOVA
::EiLL,DFT ol CALEA GIULESTI nr. 62A 6 29.11.2022 | ARTIM SOCOM

Obiectivul principal al Serviciului Clienti pentru anul 2022 a fost cresterea gradului de
transferfactualizare a contractelor cu pana la 30% din numarul total de contracte de furnizare a
energiei termice. Gradul de actualizare la sfargitul anului 2022 a fost de 38,7% cu mentiunea ca
in luna martie s-a amanat actualizarea contractelor datorita informatiilor primite de la ANRE
privind modificarea contractului cadru, iar actualizarea s-a realizat decat pentru anumite asociatii
in functie de necesitati, in special asociatii de locatari, actualizare anevoioasa din cauza diverselor

probleme.

b. Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte

Obiectivul de bazd al activitdtii de aprovizionare constd in asigurarea (acoperirea)
completd si complexa a solicitarilor compartimentelor companiei cu resurse materiale de
calitate, ritmic si la timp, in baza procedurilor de achizitie incheiate prin grija compartimentelor

specializate din cadrul CMTEB S.A.

In cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte isi desfisoard activitatea 1

sef serviciu, b ingineri, 4 economisti, 4 asistenti analisti, 1 tehnician si 1 functionar economic.

Principalele atributii:

» Elaborarea propunerilor pentru ,Programul anual de achizitii publice” si adaptarea la
modificérile intervenite pe parcurs, privind necesarul de aprovizionare pentru o anumita

perioada sau in functie de evolutia stocurilor de produse;

» (Centralizarea datelor necesare transmise de compartimentele Companiei si intocmirea

documentatiei in vederea derularii procedurilor de achizitie publica de produse/servicii;

* Urmadrirea si verificarea ca necesarele de produse stabilite de compartimentele de

specialitate sa se incadreze in valorile prevazute in Programul Anual de Achizitii Publice;
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* Derularea contractelor sd se faca pe baza de comenzi ferme fapt ce asigura livrari
esalonate in functie de solicitdrile compartimentelor, in scopul evitarii crearii de stocuri

fara miscare cu imobilizari de fonduri financiare;

o nstiintarea asupra expirdrii valabilititii acordurilor cadru/contractelor subsecvente/
contractelor de furnizare catre compartimentele specifice cu cel putin & luni inainte de

expirare/sau la epuizarea cantitatilor;

» Intocmirea comenzilor pentru acoperirea necesarului de aprovizionare, ficind in acest

sens interventii si analize in functie de stocuri si solicitari;

* Intocmirea situatilor sintetice privind aprovizionarea de produse la solicitarea

managementului Companiei;

®» Asigpurarea elaborarii studiilor s5i analizelor privind aprovizionarea ritmica si suficienta cu

produse de calitate;

e Asigurarea masurilor necesare pentru preintampinarea formarii sau lichidarii stocurilor
supranormative, prin valorificarea superioara a existentului depozitat