B e I et

— Sediul Social: in Romania, str, Constantin Ridulescu Motru nr. 18,
_— camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuresti;
=

=il \
! = Nr. R.C. J40/7931/2019; Cod fiscal ROA1269473; | RI,FI SIMTEX @
Compania Municipald | cont ROS6 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sectar 3; | |

TERMOENERGETICA | Adresa de corespondents: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; | GEWTIFIED MANAGEMENT S¥STEH

BUCURESTI www.cmteb, ro, office@cmteb.ro, relatii@cmieb.ro :ggm‘“‘ o

RAPORT SEMESTRIAL
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL COMPANIEI MUNICIPALE TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A.

privind situatia financiara la data de 30 iunie 2024



Sediul Social: In Romdnia, str, Constantin Radulescu Motru nr. 18, '“\I
camearele 1 si 2, sector 4, Bucuresti; { \
. ¥ | N.RC.140/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; RIA SIMTEX &
Com panla M umcrpa[a Cont ROSE RNCE D074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3;

TERMOEMNERGETICA | Adresa de corespondent: Str. Cavafii Viechi nr. 15, sector 3, Bucuregti; | CRRTIFIRD MAMAGEMENT SYSTEM

BUCURESTI www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, refatii@cmteb.ro R e T PN
CUPRINS

BALA RAPBRTULI oo s s s s e isntis 3
CAPITOLUL 1, PROFIEUL CONPRANIEL ..o insimomssinmsksnsississ it s 4
I.1. Misiunea, viziunea si valorile SOCIEtatil....cccoerriieirniiecrecceiss e eeseseessssernsssssnsens 7
o A OTEBEIAY i sieanssuarnhsn i b o8 st rrmmsosmmnass sonnny s s LSS SR SRR SRS M E AR AR SRR SRR S 8
1.3. Oblactive strategice de dezvoltare.........iiiiiiniiiintumiioiiisimsisiiiissnssssiing - 8
4. Structura organizatoricad @ CMTEB S.A. ... cesiersssasessssssssssssssassssasssasssssrsssnss 9
CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA .........oovueirmemeeeenieseimsssinessssisnsssssssssssosssssssesens 10
II.L1. Adunarea Generald @ ActionNarilor. ... s eisiisssssssssssssressessesssns 11
[1.2. Consiliul de AdminiStratie ... ..o eens e sebe st ssne sres s sresssssnsaen 18
o DO O M ot R e e R R R s 30
1.4, Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta........cooovvveveeieiriiesscreesscnesesarsrsssesses 30
CAPITOLUL II1. SITUATIA FINANCIARA A COMPANIEL..........covvevreininrecnsisisisisamsssosssssssnsennsn 34
CAPITOLUL IV, ACTIVITATEA COMPANIEN ........coccemsiriniansiminsssnnmsessamseesssnssessssssersaessasspsnsarsenss 52

............................................................................................................................................ 52
IV.2. Activitatea de MEenteNaNta ...t iiie e e s esesrrsesssssssesssssssesneessssansssnes 66
IV.3. Activitatea Tehnica i de Dezvoltare.......ciiiiiiiiniiinaesissssssssisssssrinss 81
DA ACEHNERRR COMBICIAER Lo muniisieisiai i s o s s i s e 112
WS Acivitaten 48 RESUrSe UIBie «.oranmrmmonmumassrsmmmesmirrismsss st 131
IV.B. ACHIVItATEE JUNIAICA ..ot ceeean et css st n st s e ea e e et s eneen e seneesneessnennes 152
IV JActivitates e B Il o v i i e i s e s e s e ek e vt e 161
M Rl st s s S AN R SRS 168



H Sediul Soctal: In Romdinia, str. Constantin Ridulescu Motru nr, 18,
- camerele 1 g 2, sector 4, Bucurest;
—

{ \
Nr. R.C. J40/7931/201%; Cod fiscal RO41269473; RI}H SIHTEK @

Compania Municipald | cont ROSs RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Fillala Sector 3; |
TERMOENERGETICA | Adresa de corespondenta: Str. Cavalil Viechi nr. 15, sector 3, Bucuragti; | CERTIFIED MANAGEMENT SVETEM

BUCURESTI www.cmteb.rg, office@omteborg, refati@cmteb.o ::g :Eﬂ; 150 oo

BAZA RAPORTULUI

Raportul Semestrial al Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A. privind situatia financiara la 30 iunie 2024, a fost elaborat in conformitate cu:

L

Art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a interprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare: , Consiliul de administratie sau, dupd caz,
consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale

societatii si la raportdrile contabile semestriale ale societatii”;
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile

ulterioare;

OMF nr. 3.100/2024 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2024 a

operatorilor economici;

Capitolul Il art. 3.2. pet. 3.2.5 lit. (f) din Contractul de Administrare incheiat intre
administratori si CMTEB S.A.: ,Administratorul are, in principal, urmdatoarele obligatii, pe care
le va indeplini impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie: Pregdtirea Raportului
semestrial/anual, organizarea Adundrilor Generale ale Actionarilor si implementarea

hotdrdrilor acestora”,
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CAPITOLUL I. PROFILUL COMPANIEI

-
—

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. (denumita in continuare CMTEB S.A. sau
Compania) este o companie sub autoritatea Primdriei Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, infiintata prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/7931/2019, avand codul unic de inregistrare

RO41269473.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A., este o societate pe actiuni si este
administrata in sistem unitar. Societatea este persoand juridici de drept roman, constituitd cu
participare romana si isi desfdsoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societdti in vederea realizarii obiectivului sidu de

activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Sediul social al Companiei este in Romania, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada Constantin

Radulescu-Motru, nr. 18, Camerele 1 5i 2.

CMTEB S.A, functioneaza ca operator regional pentru serviciul de utilitate publica, respectiv
producere, transport, distributie si furnizare energie termica, avand ca obiect principal de activitate

furnizarea de abur si aer conditionat — CAEN 3530.
Aceasta clasa include:

v" producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incélzit, obtinerea de

energie si alte scopuri;
v" producerea si distributia de aer rece;
v producerea si distributia de apa refrigerata pentru racire;
v producerea de gheatd, in scop alimentar sau nealimentar.

Suplimentar fata de activitatea principald, obiectul de activitate al Companiei include si
activitdti secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.A.:
v" 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie;
v" 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;
v" 3511 Productia de energie electrici;

v" 3512 Transportul energiei electrice;
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v 3513 Distributia energiei electrice;

v" 3514 Comercializarea energiei electrice;

v 3521 Productia gazelor;

v 3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte;

v 3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;

v" 4211 Lucrari de constructii ale drumurilor §i autostrazilor;

¥ 4321 Lucrari de instalatii electrice;

¥ 4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si aer conditionat;
v 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

v" 4332 Lucrdri de tdmplarie si dulgherie;

v" 4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor;

v 4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;

¥ 4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

v" 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;

¥ 4941 Transporturi rutiere de marfuri;

v 4950 Transporturi prin conducte;

v 6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
¥ 6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;
v 7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legata de acestea;
¥ 7120 Activitati de testari si analize tehnice;

v 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;

v' 7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;

v" 8559 Alte forme de invatamant.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdti se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-
sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjurator si a

normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.
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CMTEB S.A. este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Roménia, detinand
aproximativ 43% din piata. Furnizeaza energie termica pentru aproximativ 542.136 de apartamente,
reprezentand peste 8.009 de blocuri si imobile, in care traiesc peste 1.170.000 locuitori, precum si
pentru aproximativ 4.755 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

CMTEB S.A. este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica, asigurand
aproximativ 72% din necesarul de energie termica al Capitalei. Consumatorii de tip casnic reprezinta
92,32% dintre consumatorii alimentati, restul fiind de tip social si industrial (institutii publice si agenti
economici).

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica este alcituit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice, echipamentelor
si constructiilor, situate intr-o zona precis delimitatd, legate printr-un proces tehnologic si functional
comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice prin retele termice pentru
cel putin 2 utilizatori.

Incepand cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii directe a
serviciului public de alimentare cu energie termicd, activitdtile de producere, transport, distributie si
furnizare, in arealul deservit de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica

Bucuresti-lifov, nr. 7/29.11.2019.

Regulamentul serviciului de alimentare centralizata cu energie termica in arealul deservit de
catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-lifov este parte integrant3
din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeaza desfisurarea activitatilor specifice
serviciilor publice de alimentare cu energie termica utilizata in scopuri publice si industriale pentru
incalzirea si prepararea apei calde de consum.

CMTEB S.A. a obtinut si functioneaza in baza Licentei nr. 2195/03.12.2019 pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizatd cu energie termica, acordata de catre Autoritatea National3 de
Reglementare in domeniul Energiei.

CMTEB S.A. are in exploatare:

v Sistemul de transport si distributie compus din: 954,26 km conducte - retele termice primare,
2.963,47 km conducte - retele termice secundare;
¥ Obiective in dotare: 1.012 Puncte Termice, Module, Statii Termice, urbane si dotatii, 47
Centrale Termice de cvartal, 1 Centrala Termica de Zona Casa Presei.
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. isi propune sa mentindg si sa
imbundtateascd continuu sistemul de management integrat (calitate, mediu, sdndtate si securitate

ocupationald si control intern managerial).
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I.1. Misiunea, viziunea si valorile societatii

»,Misiunea” Companiei este sa devind un operator eficient din punct de vedere economic,
care sa asigure confort, accesibilitate si sandtate clientilor, respectdnd standardele de calitate, mediu,
sinitate si securitate in muncd, oferind totodata facilitati conexe care sd conduca in final la

maximizarea calitatii serviciului prestat.

JViziunea” Companiei este de a deveni un lider in promovarea, imbunatatirea utilizarii si
dezvoltarea rationald a sistemelor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice

in sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Bucuresti-lifov.

»Valorile” Companiei constau in:

- Integritate: Personalul companiei actioneaza cu onestitate si trateaza toate partile interesate

in mod corect si echitabil, utilizand proceduri deschise si transparente.

- Ambitie: Compania se preocupi sa isi imbunatateasca in mod constant serviciile si sa obtina
rezultate pozitive. Este o companie dinamicd si determinata sa isi atingd potentialul maxim pentru

oferirea unui serviciu public eficient.

- Profesionalism: Compania asigura clientilor s3i, in mod constant, servicii la nivelul asteptarilor

acestora.

Serviciul de alimentare cu energie termica se infiinteaza, se organizeaza si functioneaza pe baza

urmatoarelor PRINCIPII:
¥ utilizarea eficientd a resurselor energetice;
¥ dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale;
v diminuarea impactului asupra mediului;
v promovarea cogenerarii de inalta eficienta si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;
v" reglementarea si transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;

¥' asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de

alimentare cu energie termicé;

v ,un condominiu - un singur sistem de incalzire”.
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1.2, Actionariat

CMTEB S.A. este o societate detinuta public si structura actionariatului la data de 30.06.2024,

se prezinta astfel:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numir de
22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentand 99,999% din capitalul social
al societatii;

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna detine un numar de 131 actiuni,
numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al
societatii;

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni detine un numar de
131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 |a 2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social

al societatii.
I.3. Obiective strategice de dezvoltare

Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu energie termica, pe intregul ciclu

tehnologic specific activitatilor de producere, transport, transformare, distributie si furnizare a energiei

termice, inclusiv a activitatilor privind dezvoltarea, retehnologizarea si reabilitarea sistemelor de

alimentare cu energie termic3, are ca OBIECTIVE:

\

<

<

asigurarea continuitatii si calitatii serviciului;
asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;
accesibilitatea preturilor la consumator;

asigurarea competitiei in producerea energiei termice, in conditiile accesului reglementat al

producatorilor si utilizatorilor |a retelele termice de transport si distributie;

cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea,
transportul, transformarea, distributia, pdna la furnizarea si utilizarea energiei termice, precum

si asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;
asigurarea transparentei in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termici;

instituirea si respectarea regimului de conducere, exploatare si control prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediului prin reducerea emisiilor de

noxe si a gradului de poluare;
cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;

proiectarea, executia si exploatarea corelata a sistemelor de alimentare cu energie termica.
8
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I.4. Structura organizatoricd a CMTEB S.A.

=3 | Sadiul Social: in Romdnia, str. Constantin Radulescu Motru nr. 18, |\
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- ]

in Semestrul | al anului 2024, structura organizatorica a CMTEB S.A., potrivit organigramei
aprobat3 prin Decizia CA nr. 11/09.08.2023 cuprinde un numar de 3.890 posturi. Astfel, aceasta
prevede in subordinea directa a Directorului General urmatoarele structuri organizatorice functionale
si operative:

» Consilieri;

» Serviciul Secretariat General,
» Compartimentul Guvernanta Corporativa;
» Serviciul Marketing, Comunicare si Relatii Publice;
# Serviciul Managementul Calitatii si Mediu;
» Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ;
» Compartimentul Securitate si Protectia Datelor;
» Serviciul Achizitii;
» Directia Economica cu structurile din subordine,
# Directia Juridica cu structurile din subordine;

# Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (operational) sunt prevazute urmatoarele structuri

organizatorice functionale si operative:
» Directia Termoenergetica cu structurile din subordine;
# Directia Mecano-Energetica cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) sunt prevazute

urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:
# Directia Tehnica-Dezvoltare cu structurile din subordine;
» Directia Comerciala cu structurile din subordine.

De asemenea, organigrama Companiei cuprinde si Biroul Audit Public Intern care este
subordonat din punct de vedere administrativ Directorului General si din punct de vedere operational

Consiliului de Administratie sau Comitetului de Audit.
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CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa la nivelul societatii CMTEB 5.A. este organizata si se desfisoar3 in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile si OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernantd corporativa al CMTEB 5.A. este permanent inbunatatit, astfel incat

acesta sa asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei Intreprinderi Publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) ,guvernanta
corporativa specifica distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si

procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii."

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, OUG nr. 109/2011
defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind ,,ansamblul de reguli, proceduri si
procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determing modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte
persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avénd drept scop
asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu
standardele de bund guvernantd corporativd cuprinse in Principiile OCDE de guvernantd corporativd,

precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice”.

Guvernanta corporativa a CMTEB S.A. descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de
administrare prin care societatea este condusa si controlata. Aceste principii determina eficienta si
eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor
categoriilor de participanti la activitatea desfasurata de societate - actionari, administratori, directori,
conducatori ai diverselor structuri ale societatii, angajati si organizatiile care le reprezinta interesele,

clienti si parteneri de afaceri, autoritati centrale si locale etc.

Modelul de guvernare internd al CMTEB S.A. prezintd cu precddere principalele atributii si
responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale societatii, precum si cele ale
comitetelor consultative constituite in sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea responsabilitatilor

acestora.

Scopul Regulamentului de Guvernanta Corporativd este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea societdtii CMTEB S.A. fard a-si propune s3

abordeze in detaliu elementele specifice cadrului intern de administrare a activitatii Societatii.
10
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In concluzie, guvernanta corporativé inseamna conducerea in ansamblu a intregii organizatii

prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza impreund, dar care in final vor fi

integrate conducerii si implementarii managementului riscurilor din cadrul organizatiei, precum si a

sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa al CMTEB S.A. a fost aprobat si asumat de Consiliul

de Administratie prin Decizia CA nr. 5/29.05.2020.

La nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. structurile de guvernanta

corporativa sunt:

Adunarea Generald a Actionarilor;
Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
Directorul General.

in semestrul | al anului 2024 au fost implementate in materie de guvernantd corporativa

urmatoarele masuri:

Constituirea Comitetelor Consultative prevazute la art. 34 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, respectiv Comitetul de Audit, Comitetul de

Mominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

Realizarea si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta prin publicarea pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului, a documentelor si informatiilor mentionate la art. 51

din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice;

Actualizarea Actului Constitutiv al CMTEB S.A. ca urmare a aplicérii standardelor de guvernanta

corporativa.
Il.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al

Companiei, care decide asupra activitdtii, politicii economice si de afaceri al Companiei, care

guverneaza activitatea legala si statutara a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia

aplicabila. Adunarile Generale pot fi ordinare si extraordinare. Adunarile Generale sunt convocate

conform Actului Constitutiv, deschise si prezidate de Presedintele Consiliului de Administratie.

Adunarea Generald a Actionarilor este convocata de Consiliul de Administratie,

11
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Adunarea Generala a Actionarilor in semestrul | al anului 2024 a fost compusa din:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General, cu un procent de 99,999%, reprezentatd de: dl
Moraru Adrian-Flavius, dl Nicorescu Nicorel, dl Smighelschi Cosmin-Victor, dna Serban Luminita-

Gabriela si dl Podar Marian Vasile.

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentatd de dl Minea

Mircea.

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentata de dl

Cazacu Silviu,
Adunarea General3 Ordinara a Actionarilor (AGOA) are urmatoarele atributii principale:

a) discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de

Administratie si a raportului Auditorului Financiar si fixeaza dividendele;
b) solicita revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societatii;

¢) numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de

Administratie va fi facuta din lista de persoane propusa de actionari;

d) aproba si incheie contractele de administrare ale administratorilor societdtii si stabileste,

respectiv modifica remuneratia cuvenita membrilor Consiliului de Administratie;
e) aproba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

f) aproba bugetul de venituri si cheltuieli si hotdraste asupra programului de activitate si a

strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
g) se pronuntd asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

h) delibereazd asupra hotararilor care fi sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie,
cu exceptia situatiei in care aceste hotdrari sunt de competenta Adundrii Generale

Extraordinare;

i} stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legii;
j) stabileste valoarea asigurdrii pentru raspundere profesionald pentru administratori;

k) hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a

creditelor comerciale si a garantiilor;

12
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I} analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele societatii cu

referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationald, nivelul tehnic, calitatea,

forta de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

m) hotédréste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a
directorului general si a directorilor societatii, a auditorilor pentru daune cauzate societatii de

catre acestia prin incalcarea indatoririlor ce le revin fata de societate;
n) hotardste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatji;

o) in cazul vacantdrii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pana la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile legale in

vigoare;
p) hotdraste asupra oricaror altor probleme care tin de competenta sa.

Adunarea Generald Ordinard se intruneste cel pufin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberarilor AGOA este necesara prezenta
actionarilor care si detind cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGOA se lau cu

majoritatea voturilor exprimate.
Adunarea Generald Extraordinarad a Actionarilor (AGEA) are urmatoarele atributii principale:
a) aproba schimbarea formei juridice a societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
b) aproba mutarea sediului societatii;

c) aprobd schimbarea/modificarea/completarea obiectului de activitate al societdtii, cu

respectarea prevederilor legale in vigoare;
d) aprobd majorarea capitalului social si conditiile efectudrii acestuia, reducerea sau intregirea lui;

e) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri, reprezentante sau

alte asemenea unitati fard personalitate juridica;
f) aproba majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni;
g) aproba participarea la constituirea de noi societati sau de asocieri;
h) aproba reevaluarea patrimoniului potrivit legii;
i) dizolvarea anticipata a societatii;
j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalt3;

k) emisiunea de obligatiuni;
13
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I) aproba incheierea de acte juridice prin care societatea dobindeste, instrdineaza, inchiriaza

imobile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sau;

m) oricare alta modificare a Actului Constitutiv, sau oricare altd hotarare pentru care este ceruta

aprobarea Adunarii Generale Extraordinare.

Adunarea Generala Extraordinara se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGEA este necesara prezenta
actionarilor care sa detind cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGEA se iau cu

majoritatea voturilor exprimate.

In perioada ianuarie-iunie 2024 Adunarea Generald a Actionarilor s-a intrunit in 6 sedinte in

care a hotarat urmatoarele:

v" Numirea in calitate de administratori ai Companiei a dnei. Bulea Bardes Mariana Carmen, dl.
Chiriac Petronel, dl. Gdman Florian, dnei. Lazanu Daniela Gianina, dl. Nidelcu lonut, dnei.
Popescu Mioara, pe o perioada de 4 ani, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

v' Solicitarea adresatd ADITBI in calitate de autoritate publicd tutelard in vederea efectudrii
demersurilor necesare pentru demararea unui proces de selectie pentru postul de

administrator al Societdtii ramas vacant;

v Solicitarea adresata ADITBI in calitate de autoritate publicd tutelard in vederea efectudrii
demersurilor necesare transmiterea modelului de contract de administrare insotit de anexa

privind indicatorii de performanta;

v" Amanarea aprobdrii modelului Contractului de administrare ce urmeazd a fi incheiat cu
administratorii desemnati pana la primirea informatiilor solicitate de la autoritatea publica

tutelara:

v Amanarea aprobarii indemnizatiei brute lunare pentru administratorii desemnati pani la

primirea informatiilor solicitate de la autoritatea publica tutelara;

v" Aprobarea depasirii cotei de cheltuieli lunare previzute in OG nr. 26/2013 pani la aprobarea

BVC CMTERB pe anul 2024;

v" Aprobarea tarifelor utilizate pentru evidentierea activitatii de transport prestate de masinile

electrice cu deservent din parcul auto SIRT;

14
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v la act de incetarea mandatelor administratorilor Companiei respectiv: dl. Cretu Cristian-Dan,
dl. Vitalariu Valentin, dna. Lazanu Daniela Gianina, dl. Frangulea Stefan Alexandru, dna. Prodan
Liliana, dna. Bulea-Bardes Mariana Carmen si dl. Enache George, ca urmare a finalizarii

procedurii de selectie a administratarilor in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011;

v Avédnd in vedere numirea prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 1 din cadrul
sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 29.01.2024 in calitate de administratori ai
Companiei a dnei. Bulea-Bardes Mariana-Carmen, dlui. Chiriac Petronel, dlui. Gadman Florian,
dnei. Lazanu Daniela-Gianina, dlui. Nidelcu lonut, dnei. Popescu Mioara pe o perioada de 4 ani
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, se stabileste data de inceput a mandatelor

administratorilor ca fiind 05.02.2024;

v" Aprobarea modelului Contractului de Administrare ce urmeaza a fi incheiat cu administratorii
desemnati si imputernicirea dlui. SMIGHELSCHI Cosmin — Victor s3 semneze contractele de

administrare cu administratorii societatii;

v’ Aprobarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii desemnati ai Consiliului de

Administratie in cuantum de 7.446 lei brut/lung;

v Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al Societatii Compania

Municipalad Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v |a act de neacceptarea mandatului de administrator al Companiei de catre dna. Popescu
Mioara, dl. Chiriac Petronel si dl. Nidelcu lonut numiti prin Hotararea Adunarii Generale a

Actionarilor nr. 1 din data de 29.01.2024;

¥ Avand in vedere numirea prin Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 1 din data de
29.01.2024 in calitate de administratori ai Companiei a dnei. Bulea-Bardes Mariana-Carmen,
dlui. Chiriac Petronel, dlui. Gaman Florian, dnei. Lazanu Daniela-Gianina, dlui. Nidelcu lonut,
dnei. Popescu Mioara pe o perioada de 4 ani in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011,
si tinand seama de neacceptarea mandatului de administrator de catre dna. Popescu Mioara,
dl. Chiriac Petronel si dl. Nidelcu lonut, se numesc in calitate de administratori ai Companiei in
locul administratorilor care nu au acceptat mandatul, dl. Cretu Cristian-Dan si dl. Frangulea

Stefan-Alexandru, pe o perioada de 4 ani in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011;

v" Tindnd seama de imposibilitatea constitutirii Consiliului de Administratie in conformitate cu
prevederile legii si ale Actului constitutiv al Companiei la data de 05.02.2024 prevazuta in
Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2 din 01.02.2024, se stabileste data de inceput a

mandatelor administratorilor ca fiind 04.03.2024;
15
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v Celelalte prevederi ale Hotdrdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/29.01.2024 si ale

Hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 2/01.02.2024 r3man neschimbate;

v" Aprobarea modificarii art. 15.2 din Actul Constitutiv al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A. ca urmare a finalizarii procedurii de selectie a administratorilor in conformitate

cu prevederile OUG nr, 109/2011 si a numirii administratorilor definitivi, dupa cum urmeaza:

"15.2. Consiliul de administratie este format din 7 persoane, dintre care desemnati si care isi

exercita calitatea, doar 5, ce isi desfdsoara puterile impreuna, respectiv:

- Membru — doamna Bulea-Bardes Mariana-Carmen,

- Membru — domnul Gaman Florian,

.
¥

- Membru — doamna Lazanu Daniela-Gianina,

¥

- Membru — domnul Cretu Cristian-Dan,

r

- Membru—domnul Frangulea Stefan-Alexandru,

M
]

v Aprobarea Actului Constitutiv actualizat si imputernicirea Presedintelui de sedintd, dna Lazanu

Daniela-Gianina, sa semneze Actul constitutiv actualizat;

v" Mandatarea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru participarea la
Acordul de asociere privind achizitionarea serviciilor de consultant3, asistenta si reprezentare

juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe intreg procesul de fuziune dintre
16
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Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A., in
scopul realizdrii serviciului public de alimentare cu energie termica integrat in sistem
centralizat (SACET) (producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice) in
municipiul Bucuresti conform Memorandumului aprobat in cadrul sedintei Guvernului
Romaniei din data de 31.01.2024, ce are ca tema: ,,Realizarea serviciului public de alimentare
cu energie termica in sistem centralizat (SACET), respectiv producerea, transportul , distributia
si furnizarea energiei termice in Municipiul Bucuresti, in vederea utilizarii optime a resurselor
de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului, sanatatii populatiei si dezvoltarii
durabile,, incheiat intre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A., COMPANIA
MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A. Si ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCURESTI — ILFOV;

¥ Aprobarea Acordului de asociere privind achizitionarea serviciilor de consultanta, asistenta si
reprezentare juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe intreg procesul de
fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti S.A., in scopul realizarii serviciului public de alimentare cu energie termica integrat
in sistemn centralizat (SACET) (producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice)
in municipiul Bucuresti conform Memorandumului aprobat in cadrul sedintei Guvernului
Romaniei din data de 31.01.2024, ce are ca tema: ,,Realizarea serviciului public de alimentare
cu energie termica in sistem centralizat (SACET), respectiv producerea, transportul , distributia
si furnizarea energiei termice in Municipiul Bucuresti, in vederea utilizarii optime a resurselor
de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului, sénatatii populatiei si dezvoltarii
durabile,, incheiat intre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A., COMPANIA
MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A. Si ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCURESTI — ILFOV;

¥ Aprobarea ulterioara a fiecarei etape a derularii contractului de asociere de catre reprezentantii

Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor;

v' Aprobarea tarifelor utilizate de Diviza Retea primara pentru evidentierea activitatii prestate de

sectorul de reparatii care deserveste toate sectiile de retea primara;

v' Aprobarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31.12.2023,

v Aprobarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la

datade 31.12.2023;
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v" Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat

la data de 31.12.2023;

v" Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi si Directorului General din cadrul

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., aferent anului 2023;

v" Se aproba limita maxima pentru asigurarea de rdspundere profesionald a administratorilor

societdtii Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A. la 10.000.000 lei/an;

v Imputernicirea domnului Adrian-Mircea TEODORESCU, s3 intreprindd, personal sau prin
imputernicit, toate demersurile necesare in vederea inregistrarii la Oficiul Registrului
Comertului de langa Tribunalul Bucuresti a prevederilor prezentei hotérari, precum si orice alte

formalitati prevazute de lege pentru aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari.
I1.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiei. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de catre AGA si pot fi realesi sau in cazul neindepliniri obiectivelor principale,

pot fi revocati de catre AGA.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de catre Consiliul de Administratie dintre
membrii sai. Aceasta functie nu poate fi indeplinita de Directorul General, chiar dac3 este membru al
Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o perioada care nu poate depasi durata

mandatului sau de administrator si poate fi revocat oricand de catre Consiliul de Administratie.
Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, ce isi desfisoara puterile impreuna.

in perioada 01.01 — 04.02.2024 Consiliul de Administratie a avut in componenta urmitorii
membri neexecutivi desemnati prin HAGOA nr. 6/29.08.2023, HAGOA nr. 8/30.10.2023 si HAGOA nr.
9/29.11.2023:

¢ domnul Frangulea $tefan-Alexandru;
e domnul Vitalariu Valentin;

# domnul Cretu Cristian-Dan;

# doamna Prodan Liliana;

¢ doamna Lazanu Daniela-Gianina;

* domnul Enache Geroge;

= doamna Bulea-Bardes Mariana-Carmen.
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In perioada 04.03 — 30.06.2024 Consiliul de Administratie a avut in componenta urmatorii

membri neexecutivi desemnati prin HAGOA nr, 1/29.01.2024 si HAGOA nr. 4/29.02.2024:

doamna Bulea-Bardes Mariana-Carmen;
¢ domnul Gaman Florian;

e doamna Lazanu Daniela-Gianina;

e domnul Cretu Cristian-Dan;

¢ domnul Frangulea Stefan-Alexandru.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data la 3 luni, la convocarea Presedintelui.
Consiliul de Administratie mai poate fi convocat si la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii
sai ori a Directorului General. Directorii si Auditorii Interni pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului

de Administratie, intrunire la care acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de vot.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administrator neexecutivi,

respectiv din persoane care nu au fost numiti directori.

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligati sa puna la

dispozitia actionarilor, la cererea acestora, toate documentele societatii.

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie. in situatia in care existd un numar

egal de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea
Companiei, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv si atributiile expres prevazute de

lege ca fiind in competenta sa.
Comitetele Consultative
La nivelul Consiliului de Administratie s-au constituit urmatoarele Comitete Consultative:
¥ Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
v" Comitetul de Audit;

v Comitetul de Gestionare a Riscurilor.
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in perioada 01.01 - 04.02.2024 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format din 3

membri, administratori neexecutivi, dupa cum urmeaza:
In baza Deciziei nr. 14/27.09.2023:
# \Vitalariu Valentin — membru:
s Cretu Cristian-Dan — membru;
s Frangulea Stefan-Alexandru — membru.

in perioada 07.03 - 30.06.2024 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format din 3

membri, administratori neexecutivi, dupa cum urmeaza:
in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024:
e Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
e Frangulea Stefan-Alexandru = membru;
* Cretu Cristian-Dan — membru.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu

detin functii in cadrul Companiei care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestuia.

Potrivit art. 34 alin. (2) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de nominalizare si remunerare are

urmatoarele atributii:
a) organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

b) formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii

de remunerare transmise de AMEPIP;

c) sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii

executive.

in perioada 01.01 — 04.02.2024 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri, administratori

neexecutivi, dupa cum urmeaza:
in baza Deciziei nr. 14/27.09.2023:
e Lazanu Daniela-Gianina — membru;
» Enache George — membru;

* Prodan Liliana — membru.
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In perioada 07.03 — 30.06.2024 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri, administratori

neexecutivi, dupa cum urmeaza:

in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024:
Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
Gaman Florian — membru.

Potrivit art. 34 alin. (3) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor

publice, cu modificarile si completérile ulterioare Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute

la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare, avand urmatoarele atributii:

b)

d)

informeaza administratorul entitadtii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de

audit in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru

a asigura integritatea acestuia;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea

financiara a entitatii auditate, fara a incdlca independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile §i concluziile autoritatii

competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

evalueazd si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea

auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda
adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere
auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazuluiin care se aplica

art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.
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in perioada 01.01 — 04.02.2024 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3

membri, administratori neexecutivi, dupa cum urmeaza:
Tn baza Deciziei nr. 14/27.09.2023:
¢ Lazanu Daniela-Gianina — membru;
e Enache George — membru;
s Prodan Liliana — membru.

In perioada 07.03 — 30.06.2024 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3

membri, administratori neexecutivi, dupa cum urmeaza:
In baza Deciziei nr. 1/07.03.2024:
e Lazanu Daniela-Gianina — membru;
¢ Gaman Florian — membru;
s Cretu Cristian-Dan — membru.

Potrivit art. 34 alin. (2*1) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele
atributii:

a) asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care

fac obiectul controlului:

b) identificd, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de

masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi;

¢) este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de

administratie, respectiv consiliului de supraveghere.
Sumarul activitatilor Consiliului de Administratie

In semestrul | al anului 2024 membrii Consiliul de Administratie s-au intrunit in 9 sedinte in care

au decis urmatoarele:

v Prelungirea mandatului Directorului General al Companiei in conformitate cu prevederile QUG

nr. 109/2011, cu 2 (doud) luni, de la data de 01.02.2024 pana la data de 31.03.2024 (inclusiv);

v' Stabilirea indeminizatiei lunare a Directorului General provizoriu la 33.867 lei brut, incepand cu

data de 01.02.2024;
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Avizarea depdsirii cotei de cheltuieli lunare prevazute in OG 26/2013 pana la aprobarea BVC

CMTEB pe anul 2024;

Avizarea tarifelor utilizate pentru evidentierea activitdtii de transport prestate de masinile

electrice cu deservent din parcul auto SIRT;

Avizarea Raportului privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023 desfasurata

la nivelul CMTEB 5.A.;

Avizarea Raportului privind urmarirea implementarii recomandarilor din misiunile efectuate in

anul 2023;
Aprobarea Referatului de prelungire a termenului de finalizare a misiunii de audit;

la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii si solicitd informarea

Consiliului de Administratie privind stadiul aprobarii tarifelor actualizate;

la act de informarea privind necesitatea inchirierii spatiului necesar functionarii Statiei ITP, a

Atelierului Auto si a Coloanei 4 din str. llioara nr. 16;

Aprobarea Procesului verbal nr. 18 din data de 14.12.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

Aprobarea Procesului verbal nr. 19 din data de 20.12.2023 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Aprobarea inchirierii spatiului necesar functionarii Statiei TP, a Atelierului Auto si a Coloanei 4

din str. llioara nr. 16, Sector 3 precum si incheierea contractului de locatiune;

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 al Societatii Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. cu modificarile si completarile facute ca urmare a aprobarii

Memorandumului de cdtre Guvernul Romaniei;

la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

Aprobarea radierii din Registrul Comertului, din calitatea de Director General al Companiei

Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., a domnului Burghiu David-Alexandru;

la act de informarea privind Memorandumul intocmit si Tnaintat de CMTEB S.A. referitor la
exceptarea partiald a Companiei de la aplicarea Legii nr. 296/2023, aprobarea acestuia in
sedinta de Guvern din data de 31.01.2024 si de acordarea salariatilor, incepand cu luna ianuarie

2024, a cheltuielilor sociale-bonusuri conform prevederilor Contractului Colectiv de munca;
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v" Aprobarea Procesului verbal nr. 1 din data de 17.01.2024 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 19.01.2024 al sedintei Consiliului de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥v" Numirea doamnei Lazanu Daniela-Gianina in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie al Societatii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v" Numirea domnului lon Gabriel Alexandru ca secretar tehnic al sedintelor Consiliului de
Administratie si stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare in cuantum de % din indemnizatia
stabilita pentru membrii Consiliului de Administratie, pentru toate sedintele ce au loc intr-o
luna;

v" Constituirea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in urmatoarea componenti: dna.
Bulea-Bardes Mariana-Carmen, dl. Frangulea Stefan-Alexandru si dl. Cretu Cristian-Dan;

v" Constituirea Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie al
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in urmatoarea componenta: dna. Lazanu
Daniela-Gianina, dl. Gaman Florian si dl. Cretu Cristian-Dan;

v" Constituirea Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in urmatoarea componenta: dna. Bulea-Bardes
Mariana-Carmen, dl. Frangulea Stefan-Alexandru si dl. Gaman Florian;

v" Aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v la act de informarea privind prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru
trimestrul al IV-lea al anului 2023 (octombrie — decembrie);

v" Numirea domnului Adrian-Mircea TEODORESCU ca Director General al Companiei pe o perioad
de 5 luni, incepdnd cu data de 01.04.2024, sau pana la desemnarea Directorului General ca
urmare a finalizarii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011;

v Aprobarea contractdrii unui expert independent, persoani fizicd sau juridicd specializatd in
recrutarea resurselor umane, care sa asiste Consiliul de Administratie in procedura de selectie
a Directorului General si a Directorului Economic ai Companiei in conformitate cu prevederile
art. 35 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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v Aprobarea modelului de contract de mandat al Directorului General provizoriu si stabilirea

indeminizatiei lunare fixe a Directorului General provizoriu la 33.867 lei brut;

v" Avizarea Raportului privind activitatea de audit public intern desfisurata de Biroul Audit Public
Intern in anul 2023 — pentru Curtea de Conturi a Romaniei;

v Avizarea Raportului de audit public intern privind ,Analiza activitatii desfasurate in cadrul
Biroului Prestari Servicii”:

v" la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
Aprobarea Procesului Verbal de Inventariere anuald 2023 inregistrat cu nr. 36602/03.04.2024;
Aprobarea Codului de eticd al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A;

Aprobarea Regulamentului Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Aprobarea Regulamentului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului

de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A,;

¥" Aprobarea Regulamentului Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Imputernicirea Directorului General s demareze procedurile legale in vederea negocierii
Contractului Colectiv de Munca, valabil la nivelul Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A. incepand cu data de 01.07.2024;

v" Avizarea Raportului de audit public intern nr. 30688/15.03.2024 privind ,Analiza activitatii

desfasurate in cadrul Serviciului Financiar, Analize si Tarife”;

v Avizarea Acordului de asociere privind achizitionarea serviciillor de consultanta, asistenta si
reprezentare juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe intreg procesul de
fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti S.A., in scopul realizdrii serviciului public de alimentare cu energie termica integrat
in sistemn centralizat (SACET) (producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice)
in municipiul Bucuresti conform Memorandumului aprobat in cadrul sedintei Guvernului
Roméniei din data de 31.01.2024, ce are ca tema: ,,Realizarea serviciului public de alimentare
cu energie termica in sistem centralizat (SACET), respectiv producerea, transportul , distributia
si furnizarea energiei termice in Municipiul Bucuresti, in vederea utilizérii optime a resurselor
de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului, sénatatii populatiei si dezvoltarii

durabile” incheiat intre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A.,, COMPANIA
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MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A. si ASOCIATIA DE DEZVOLTARE

INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCURESTI — ILFOV cu observatiile administratorilor

din sedinta, respectiv numarul persoanelor cu atributii in evaluarea ofertelor s fie repartizat

intre Entitatile Contractante Membre in mod egal, respectiv cate 3 persoane din partea fiecarei

entitati contractante iar in conformitate cu prevederile art. 137 alin.1 din HG nr. 394/2016,

deciziile comisiei de evaluare se vor adopta cu votul a 2/3 din membrii cu drept de vot cu

conditia existentei a cel putin unui (1) vot din partea fiecarei entitati contractante. De

asemenea, Consiliul de administratie a solicitat convocarea Adunarii Generale Extraordinare a

Actionarilor pentru:

Mandatarea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru participarea la
Acordul de asociere privind achizitionarea servicilor de consultanta, asistentd si
reprezentare juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe intreg procesul
de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti S.A., in scopul realizarii serviciului public de alimentare cu energie termica
integrat in sistem centralizat (SACET) (producerea, transportul, distributia si furnizarea
energiei termice) in municipiul Bucuresti conform Memorandumului aprobat in cadrul
sedintei Guvernului Romaniei din data de 31.01.2024, ce are ca tema: ,,Realizarea serviciului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat (SACET), respectiv producerea,
transportul , distributia si furnizarea energiei termice in Municipiul Bucuresti, in vederea
utilizarii optime a resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului,
sanatatii populatiei si dezvoltarii durabile,, incheiat intre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE
BUCURESTI S.A., COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A. Si
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCURESTI = ILFOV;

Aprobarea Acordului de asociere privind achizitionarea serviciilor de consultanta, asistenta
si reprezentare juridica, servicii financiare si servicii de evaluare necesare pe intreg procesul
de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti S.A. si Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti S.A., in scopul realizarii serviciului public de alimentare cu energie termic3
integrat in sistem centralizat (SACET) (producerea, transportul, distributia si furnizarea
energiei termice) in municipiul Bucuresti conform Memorandumului aprobat in cadrul
sedintei Guvernului Romaniei din data de 31.01.2024, ce are ca tema: ,,Realizarea serviciului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat (SACET), respectiv producerea,
transportul , distributia si furnizarea energiei termice in Municipiul Bucuresti, in vederea

utilizarii optime a resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului,
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sanatatii populatiei si dezvoltarii durabile,, incheiat intre SOCIETATEA ELECTROCENTRALE
BUCURESTI S.A., COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A. Si
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA BUCURESTI - ILFOV;

- Aprobarea ultericara a fiecarei etape a deruldrii contractului de asociere de cdtre
reprezentantii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor;

v la act de informarea privind situatia financiara a Companiei;

v la act de informarea privind stabilirea limitei pentru asigurarea de rdspundere profesionald a
administratorilor Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v" la act de informarea privind stabilirea limitei pentru asigurarea de raspundere profesionala a
Directorului General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A;;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 1 din data de 07.03.2024 al sedintei Consiliului de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 13.03.2024 al sedintei Consiliului de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Avizarea tarifelor utilizate de Divizia Retea primara pentru evidentierea activitatii prestate de
sectorul de reparatii care deserveste toate sectiile de retea primara;

v" Avizarea Caietului de sarcini privind achizitia serviciilor unui expert independent, persoana fizica
sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, care sa asiste Consiliul de Administratie
in procedura de selectie a Directorului General si Directorului Economic ai Companiei
Municipale Termoenegetica Bucuresti 5.A.;

v' Avizarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2023;

v Aprobarea executiei bugetare — BVC 2023;

v Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul | 2024;

v" Avizarea Raportului auditorului independent asupra situatillor financiare intocmite de
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la
data de 31.12.2023;

¥ Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat
la data de 31.12.2023;

v" Avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi si Directorului General din cadrul

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., aferent anului 2023;
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v" Aprobarea Politicii si criteriilor de remunerare ale administratorilor si directorului general din

cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v' Avizarea Raportului de audit public intern nr. 41357/12.04.2024 privind ,Analiza activitatii

desfasurate in cadrul Sectiei Intretinere Reparatii Transport (SIRT);

¥" Avizarea Raportului de audit public intern privind ,Analiza activitatii desfisurate in cadrul

Serviciului Automatizare si Scada;

v la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru

trimestrul | al anului 2024 (ianuarie — martie);

v" la act de informarea privind situatia financiarda a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v" la act de Informare privind stadiul contractarii unui expert independent, persoani fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane, care sd asiste Consiliul de Administratie in
procedura de selectie a Directorului General si a Directorului Economic ai Companiei in
conformitate cu prevederile art. 35 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 3 din data de 16.04.2024 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 4 din data de 25.04.2024 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v" Aprobarea modificarii Organigramei societdtii, a Statului de functii si a Regulamentului de

Organizare si Functionare si intrarea in vigoare incepdnd cu data de 01.07.2024;

v" la act de informarea privind negocierea Contractului Colectiv de Muncd, valabil la nivelul
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. incepdnd cu data de 01.07.2024 si
imputernicirea Directorului General sa semneze Contractul Colectiv de Muncd, valabil la nivelul

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. incepand cu data de 01.07.2024;

v Solicitarea unui Raport cu privire la existenta procedurilor interne si utilizarea acestora in cadrul

Companiei de la Serviciul Managementul Calitatii si de la Serviciul Audit Public Intern;

v" Analizarea oportunitatii achizitiei serviciilor unui consultant extern pentru analizarea si
optimizarea proceselor in cadrul Companiei precum si pentru analizarea utilizarii resursei

umane;
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v Aprobarea executiei bugetare aferentd activititii desfasurate de CMTEB S.A. in anul 2023
completat cheltuieli financiare suportate de companie in proiectul finantat din fonduri

europene;

¥v" Stabilirea limitei pentru asigurarea de raspundere profesionald a Directorului General al

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. la 10.000.000 Euro/an;

v la act de informarea privind stadiul contractarii unui expert independent, persoana fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane, care 53 asiste Consiliul de Administratie in
procedura de selectie a Directorului General si a Directorului Economic ai Companiei in
conformitate cu prevederile art. 35 din Ordonanta de urgentd a Guvernuluinr, 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

v' Aprobarea declansarii procedurii de selectie a Directorului General si a Directorului Economic
ai Companiei in conformitate cu prevederile art. 35 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare;

¥v" la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;

¥" la act de informarea privind Acordul de asociere 5.C. Electrocentrale Bucuresti 5.A., Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara

Termoenergetica Bucuresti- lifov;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 5 din data de 27.05.2024 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥ Aprobarea persoanelor imputernicite pentru semnarea documentelor necesare operatiunilor
financiar bancare si pentru relatia cu Banca Comerciald Romand, Banca Transilvania si
Activitatea de Trezorerie si Contabilitate Publicd a Municipiului Bucuresti incepand cu data

aprobarii, astfel:
a. Pentru prima semnatura:
- Adrian - Mircea TEODORESCU - Director General
- Adrian IONITOAEI = Director General Adjuct
b. Pentru a doua semnatura:
Maria MITRAN — Director Directia Economica

- Carmen SISMAN — Sef Serviciu Financiar Analize si Tarife
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11.3. Directorul General

Directorul General al Companiei duce la indeplinire hotararile Adunarii Generale a Actionarilor,
deciziile Consiliului de Administratie, precum si propriile dispozitii, implementdnd totodatd si

procedurile interne in conformitate cu prevederile legale.

Director al Companiei este acea persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a

societatii, Consiliul de Administratie este insdrcinat cu supravegherea activitatii directorului.

Directorul Companiei este numit si revocat de citre Consiliul de Administratie. Directorul
General poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de Administratie. Directorul
General reprezinta Compania in raporturile cu tertii, in limita competentelor delegate de catre Consiliul

de Administratie.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 12/16.08.2023 a fost numit domnul Teodorescu
Adrian-Mircea ca Director General provizoriu al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.,
incepand cu data de 01.09.2023, pe o perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii acesteia in

conditiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 1/17.01.2024 mandatul Directorului General
Teodorescu Adrian-Mircea a fost prelungit pe o perioada de 2 luni, pana la data de 31.03.2024

(inclusiv).

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr, 2/13.03.2024 a fost numit domnul Teodorescu
Adrian-Mircea ca Director General provizoriu al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.,
incepand cu data de 01.04.2024, pe o perioada de 5 luni, sau pana la desemnarea Directorului General

ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

11.4. Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta

Conform prevederilor art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a’
intreprinderilor publice, pe site-ul Companiei (www.cmteb.ro), pentru accesul actionarilor si al

publicului, sunt postate documentele si informatiile necesare, dupa cum urmeazé:

a) hotararile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
adundrii, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativa/Hotarari AGA:
https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;
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b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii, in sectiunea
Interes public/Guvernanta Corporativa/Situatia financiara anuala:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

¢) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului, in
sectiunea  Interes  public/Guvernantd  Corporativd/Raportdri  contabile  semestriale:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numele si prenumele fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de

supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii, dupa cum urmeaza:

- in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gasesc informatii privind membrii CA:

https://www.cmteb.ro/consiliu-administratie-termoficare-bucuresti.php

- in sectiunea Despre noi/Conducere se gasesc informatii privind directorii;

https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php

- in sectiunea Interes public/Declaratii avere/interese in cadrul declaratiilor de interese se

gésesc informatii privind afilierea politic: https://www.cmteb.ro/structura-termoficare-bucuresti.php

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a mandatului, in

sectiunea Interes public/Declaratii avere/interese: https://www.cmteb.ro/structura-termoficare-

bucuresti.php;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Raportul Comitetului de

Nominalizare si Remunerare: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, Tn cazul revizuirii acestuia, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativa/Cod de Etica si

Integritate: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;
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h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocarilor, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Selectia organelor de

administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

i) scrisoarea de asteptdri, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativi/Selectia

organelor de administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php:

j) contractul de mandat, in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gisesc

contractele de administrare al membrilor CA: https://www.cmteb.ro/consiliu-administratie-

termoficare-bucuresti.php, iar in sectiunea Despre noi/Conducere se gisesc contractele de mandat al

directorilor: https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernanta corporativa subsectiunea Raport Consiliul de

Administratie se gasesc informatii cu privire la bugetul pentru investitii: https://www.cmteb.ro/buget-

termoficare-bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionald, decontari si alte beneficii), in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea
Interes public/Guvernanta corporativa subsectiunile Situatia financiara anuald, Raportiri contabile
semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gisesc informatii cu privire la cheltuielile cu

personalul: https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php 5i

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, citre institutii de creditare si citre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de
plata, in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativa
subsectiunile Situatia financiara anuald, Raportdri contabile semestriale si Raport Consiliul de
Administratie se gasesc informatii cu privire la datoriile companiei: https://www.cmteb.ro/buget-

termoficare-bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernanta corporativi subsectiunile Situatia financiara
anuald, Raportdri contabile semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gisesc informatii cu

privire la valoarea subventiei: https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php si

h1:tp5:waw,cmteh,rﬂfguvernanta-mrpnrativa.ghg-
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o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public, in sectiunea Servicii:

https://www.cmteb.ro:

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii, in sectiunea Despre
noi/Certificare/Licente se gdseste Declaratia de politicd a Directorului  General:

https://www.cmteb.ro/certificare-licente.php;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii, in sectiunea

Despre noi/Control intern managerial: https://www.cmteb.ro/control-intern-managerial.php;

r} raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii, in sectiunea Interes
public/Guvernanta corporativd/Raport Consiliul de Administratie Anual:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

s) mentionarea obiectivului de politica publicd a intreprinderii, in sectiunea Despre
noi/Certificare/Licente se pgdseste Declaratia de politica a Directorului General:

https://www.cmteb.ro/certificare-licente.php;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre avertizorii
in interes public a incalcarilor legii, in sectiunea Despre noifStrategia Nationala Anticoruptie 2021-

2025: https://www.cmteb.ro/strategia-anticoruptie.php;

t) raportul de audit extern, in sectiunea Interes public/Guvernant3 corporativd/Raport de

Audit financiar Anual: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php.

De asemenea, pe site-ul Companiei se regasesc si documentele i informatiile prevazute de art.

51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice, din anii anteriori.
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CAPITOLUL IIl. SITUATIA FINANCIARA A COMPANIEI

I'J:nmun MANAGEHENT GYBTEN
150 9001 - IS0 145001
150 45001

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Pe baza datelor prezentate in bilantul contabil la 30 junie 2024 s-a efectuat analiza structurii

activului si pasivului bilantier.

in acest sens, structura activelor aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizata astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Active imobilizate 48.427.769 lei 5%
Active circulante 911.583.989 lei 95%
Cheltuieli in avans 1.455.776 lei 0%
Total active 961.467.534 lei 100%

Relatia existentd intre nivelul diferitelor categorii de active este reprezentatd in graficul

urmator:

STRUCTURA ACTIVELOR COMPANIEI

B ACTIVE IMOBILIZATE
BACTIVE CIRCULANTE

W CHELTUIEL! IN AVANS

Activele imobilizate au inregistrat la 30.06.2024 o valoare de 48.427.769 lei lei, din care

13.764.740 lei reprezinta imobilizari corporale in curs de executie.
Structura activelor imobilizate aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizata astfel:
»  Imobilizari necorporale: 200.368 lei
»  Imobilizdri corporale: 48.227.401 lei

‘,'-. Imobilizari financiare: -
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STRUCTURA ACTIVELOR IMOBILIZATE

IMOBILIZARI CORPORALE; 1ei48.227.401 ; 100%
IMOBILIZARI NECORPORALE; lei200.368 ; 0%
IMOBILIZARI FINANCIARE; lei0 ; 0%

WIMOBILIZARI NECORPORALE
W IMOBILIZARI CORPORALE

mIMOBILIZARI FINANCIARE

Bunurile de natura patrimoniului public (SACET) asa cum sunt definite in Codul Administrativ
bunurile proprietate publica si conform Contractului de delegare nr. 7/29.11.2019, sunt reflectate in

evidenta contabild a CMTEB S.A., prin conturile de clasa 8, conturi in afara bilantului.

Activele circulante au inregistrat la 30.06.2024 o valoare de 911.583.989 lei. in structura

activelor circulante s-au inregistrat:

»  Stocuri: 67.343.246 lei
»  Creante: 718.017.570 lei
#  Investitii pe termen scurt: -

#  Casa si conturi la banci: 126.223.172 lei

I INVESTITII PE TERMEN
‘ SCURT; lei0 ; 0%

STRUCTURA ACTIVELOR CIRCULANTE

STOCURL;
leib?.343.246 ; 7%

CASA S| CONTURI LA BANCI ;
18i126.223.172 ; 14%

CREANTE ; |ei718.017.570 ; 79%
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Creantele inregistrate de CMTEB la 30.06.2024, in suma de 718.017.570 lei, sunt compuse din

creante comerciale in suma de 39.308.074 lei, compensatia privind diferenta de pret a energiei
termice, asumata de Primaria Municipiului Bucuresti, in suma de 444.874.220 lei, creante in legatura
cu personalul in suma de 3.366 lei, creante in legdturd cu bugetul asigurarilor sociale in suma de
1.871.170 lei, creante in legdturd cu bugetul statului in suma de 115.462.144 lei, reprezentand TVA,
indemnizatii concedii medicale, capital subscris si nevarsat in sumad de 36.198.024 lei si alte creante in

suma de 80.300.572 lei.

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Total Creante la 30.06.2024, din care: 718.017.570 lei 100%
Creante comerciale, din care: 39.308.074 lei 7%

- clienti energie termica 36.368.256 lei

- clienti apa de adaos - lei

- clienti avize 5.665 lei

- clienti proiectare 72.586 lei

- clienti blindare/deblindare 11.288 lei

- clienti masuratori suprafete echivalent termic 1.526 lei

- clienti inlocuire debitmetre - lei

- clienti deseuri feroase si neferoase 2.380.304 lei

- clienti chirie 31.105 lei

- clienti statie ITP 140 lei

- clienti diversi 147.554 lei

- efecte de primit - ajutoare pentru incilzire 13.734 lei

- furnizori — debitori pentru prestari de servicii 38.608 lei

- creante imobilizate 237.309 lei
Compensatie tarif energie termica - PMB 444.874.220 lei 61%
Creante in legdtura cu personalul 3.366 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 1.871.170 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul statului 115.462.144 |ei 19%
Capital subscris si nevarsat 36.198.024 lei 4%
Debitori divesi 80.300.572 lei 9%
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CREANTE LA 30.06.2024

ALTE CREANTE;
CAPITAL SUBSCRIS 51 . [€i80.300.572 ; 5%
NEVARSAT;
|ei36.198.024 ; 4% CREANTE COMERCIALE;

1gi39.308.074 ; 7%

CREANTE FISCALE IN
LEGATURA CU
BUGETUL STATULUI;
leil15.462.144 ; 19%

COMPENSATIE TARIF
EMERGIE TERMICA,;
leid44.874.220 ; 61%

CREANTE IN LEGATURA
CU BUGETUL
ASIGURARILOR SOCIALE;
leil.871.170 ; 0%

CREANTE IN
LEGATURA CU
PERSONALUL;
lei3.366 ; 0%

STRUCTURA CREANTELOR COMERCIALE

|ei30.000.000
lei25,000.000
l2i20,000.000
1211 5.000.000
|el10.000.000

12i5,000.000

CLIENTI ACTIVITATI
POPLILATIE AGENTI ECONOMICI INSTITUTI BUGETARE . a
CONEXE

Serlesl leid?. 743,197 lela 546,839 I=i385.125 lef2.650.105
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Datoriile inregistrate de CMTEB la 30.06.2024 sunt in suma de 1.292.043.621 lei si reprezinta

datorii cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an, structurate astfel:

DATORII LA BUGETUL LOCAL; DATORII TOTALE la 30.06.2024

leil2.548.224 ; 1%
ALTE DATORII;

DATORII LA BUGETUL DE STAT,; lei20.991.513 ; 2%

lef70.844.257 ; 5%

= DATORII COMERCIALE = DATORII LA BUGETUL DE STAT = DATORI LA BUGETULLOCAL  ALTE DATORII
Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Datorii totale la 30.06.2024, din care: 1.292.043.621 lei 100%
Datorii comerciale, din care: 1.187.659.627 lei 92%

- furnizori de combustibil 751.539 lei

- furnizori de energie termica 1.133.647.917 lei

- furnizori de energie electrica 27.752.274 lei

- furnizori de apa 3.062.577 lei

- furnizori de materiale 9.234.713 lei

- furnizori de imobilizéri 1.498.801 lei

- alti furnizori 12.116.291 lei
Bugetul de stat 70.844.257 lei 5%
Bugetul local 12.548.224 lei 1%
Alte datorii 20.991.513 lei 2%
CAPITAL SOCIAL

La infiintarea Companiei, capitalul social subscris si virsat a fost 120.000 lei si detinut de

urmatorii actionari:

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti (99,9990% din capitalul

social subscris) cota de participare la capitalul social de 119.880 lei a fost varsata in doua transe:
- indata de 15.05.2019 suma de 36.000 lei:
- in data de 17.05.2019 suma de 83.880 lei;

Comuna Chiajna (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul social de

60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019;

Orasul Popesti Leordeni (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul

social de 60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019.
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In data de 12.11.2019 Adunarea General3 a Actionarilor a hotdrdt majorarea capitalului social
al Companiei MunicipaleTermoenergetica Bucuresti SA, ca aport in numerar, cu suma de 645,88
milioane lei prin emiterea unui numar de 64.588.000 actiuni in valoare de 10 lei fiecare actiune, in
valoare totald de 645.880.000 lei consemnatd in HAGEA nr. 04/12.11.2019 si HCGMB

nr.627/14.11.2019, subscrise de actionari astfel:

#  Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti subscrie un numar de
64.599.354 actiuni reprezentand 99,9990% din capitalul social, respectiv 645.993.540 lei aport

in numerar, din care varsat 11.119.880 lei;

Y

Comuna Chiajna subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentand 0,0005% din capitalul social,

respectiv 3.230 de lei aport in numerar, din care varsat 60 lei;

>  Orasul Popesti-Leordeni subscrie un numdar de 323 de actiuni reprezentand 0,0005% din

capitalul social, respectiv 3.230 de lei, aport in numerar, din care varsat 60 lei.

Conform recomandarilor de ajustare transmise de auditorul extern, in conformitate cu
prevederile art. 212 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, capitalul social subscris in valoare de
646.000.000 lei a fost ajustat la 31.12.2019 la valoarea capitalului social subscris si varsat in valoare de

11.120.000 lei.

in perioada 01.01-31.12.2020 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 102.500.000 lei, astfel:
- indatade 13.01.2020 suma de 22.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 323;
- indatade 20.01.2020 suma de 6.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 480;
- indatade 11.02.2020 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 1247;
- indatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 1941;
- indatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 3164;
- indatade 14.07.2020 suma de 32.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 5388;

- indatade 16.10.2020 suma de 2.500.000 lei (ca urmare a HCGMB nr.246 din 18.06.2020 privind

aprobarea proiectului de divizare a societatii Compania Municipala Energetica Bucuresti SA).

In data de 14.02.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hot&rat modificarea Art. | din HCGMB
nr. 627/14.11.2019 prin participarea la majorarea capitalului social al Companiei Municipate
Termoenergetica Bucuresti SA, prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri
de natura mijloacelor fixe in valoare de 18.212.271,46 lei si prin aport in numerar cu suma de

627.667.728,54 lei, consemnata in HCGMB nr. 76/14.02.2020.
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In data de 28.02.2020 s-a procedat la predarea-primirea inventarului bunurilor achizitionate din
sursa de finantare Bugetul Local al Municipiului Bucuresti aflate in administrarea RADET Bucuresti in
valoare de 18.212.271,46 lei, conform Proces Verbal Predare-Primire cu numadr de inregistrare PMB

2215/28.02.2020 si numdr de inregistrare CMTEB 17135/28.02.2020.

in data de 15.07.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrit modificarea modalitatii de
majorare a capitalului social prevazut la Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucureti nr. 76/14.02.2020, prin participarea Municipiului
Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social prin aport in
natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in valoare de
19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de 626.570.692,72 lei, consemnata in HCGMB nr.
283/15.07.2020, in urma careia s-a procedat la predarea-primirea bunurilor reprezentind utilaje si
echipamente in valoare de 1.097.035,82 lei conform Proces Verbal Predare-Primire nr.

7425/28.08.2020.

Avand in vedere c3 din capitalul social prevazut a fi aportat prin HCGMB-urile mai sus
prezentate s-a varsat mai putin de 30% din capitalul subscris conform Legii nr. 31/1990, nu s-au putut
inregistra la ONRC majordrile in bani si in natura prevazute in Hotararile mentionate. Tn acest sens, s-
au transmis catre PMB adresele nr. 89885/09.11.2020, 89990/09.11.2020 si nr. 93596/17.11.2020.
Totodata, ca urmare a divizdrii Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A., s-a virsat si subscris
integral suma de 2.500.000 lei conform proiectului de divizare, majorare inregistrata la ONRC in data

de 22.12.2020.

Capitalul subscris potrivit Hotdrarilor Consiliului General al Municipiului Bucuresti este in suma
de 648.500.000 (aport in numerar in valoare de 629.190.692 lei si aport in naturd in valoare de
15.309.307 lei), din care varsat 132.929.307 lei, aport in numerar 113.620.000 lei si aport in natura
19.309.307 lei.

in urma controlului efectuat de citre Curtea de Conturi in anul 2021, pentru perioada de la
infiintare pana la data de 31.12.2020, s-a constatat nerespectarea art. 212, alin. (1) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicat3, cu modificirile si completérile ulterioare, “Societatea pe
actiuni isi va putea majiora capitalul social, cu respectarea dispozitiilor prevazute pentru constituirea
societatii” si potrivit prevederilor art. 9, alin. (1), "Societatea pe actiuni se constituie prin subscriere
integrala si simultana a capitalului social de catre semnatarii actului constitutiv sau prin subscriptie
publicd' si alin. (2), “In cazul unei subscrieri integrale si simultane a capitalului social de citre toti
semnatarii actului constitutiv, capitalul social varsat la constituire nu va putea fi mai mic de 30% din cel

subscris".
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Ca urmare a prevederilor de mai sus, s-a inregistrat NC nr. 13600012993/14.04.2021
reprezentand stornarea sumei de 130.309.307 lei inregistrata in contul 1012 "Capital social subscris
varsat", efectudnd urmatoarele tranzactii contabile ce au fost reflectate in balanta de verificare

incheiata la data de 31.12.2020:

456 "Decontdri cu actionarii/asociatii privind capitalul” = 1011 "Capital social subscris nevarsat”
-130.309.307 lei

1011 "Capital social subscris nevarsat” = 1012 "Capital social subscris varsat” -130.309.307 lei

In data de 02.06.2021 Consiliul General al Municipiului Bucuresti a hotdrdt modificarea
modalitatii de majorare a capitalului social prevazut la Art.| din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificatd
prin Hotardrea Consiliului General al Municipiului Bucureti nr. 76/14.02.2020 si prin Art. Il din HCGMB
nr. 283/15.07.2020, in sensul diminuarii aportului in numerar si in mod corespunzator a numarului de

actiuni,

Prin HCGMB nr. 151 din 02.06.2021 se aproba participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al societatii Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri
de natura mijloacelor fixe in valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de
200.000.692,72 lei.

In perioada 01.01-31.12.2021 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 55.000.000 lei, astfel:
- indatade 14.06.2021 suma de 15.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 3738;
- in data de 14.07.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr, 5317;
- indatade 17.11.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 9035.

Prin HCGMB nr. 345 din 29.10.2021 se modifica HCGMB nr. 627/14.11.2019 cu modificarile
ulterioare, astfel se aproba participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, la majorarea capitalului social al societdtii Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti
S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in

valoare de 17.111.976 lei si prin aport in numerar cu suma de 202.198.024 lei.

Astfel, CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS la 30.06.2024 conform Hotdrdrii Adunarii Generale a
Actionarilor este de 221.930.000 lei, divizat in 22.193.000 actiuni, cu valoare nominala de 10 lei fiecare,

repartizate astfel:
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1. Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar de
22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentand 99,999% din capitalul social

al societatii;

2. Comuna Chiajna detine un numar de 131 actiuni, numerotate de |a 2.192.739 la 2.192.869,

reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatii;

3. Orasul Popesti-Leordeni detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 la
2.193.000, reprezentdand 0,0005% din capitalul social al societatii.

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS

MUNICIPIUL BUCURESTI; 1ei221.927.380 ; 100%
PRIMARIA COMUNEI CHIAJNA; leil.310 ; 0%

ORASUL POPESTI LEORDENI; leil.310 ; 0%

B MUNICIPIUL BLICURESTH
B FRIMARIA COMUNEI CHIAINA
BORASUL POPESTI LEORDEN!

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT

let250.000.000
leid 21.927.380

lei200.000.000 i185,731.856
l2i150.000,000

Ii100.000.000

|eiS0.000.000

leil.310  [|eigd ({1,310  [|=i60

MUNICIPIUL BUCURESTI PRIMARIA COMUNEI CHIAINA ORASUL POPESTI LEORDENI

W CAPITAL 50C1IAL SUBSCRIS W CAPITAL SOCIAL VARSAT
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Contul de profit si pierdere al exercitiului financiar incheiat la 30.06.2024, precum si al anului

precedent prezinta urmatorii indicatori:

Nr.rd. NF. Realizari aferente perioadei de raportare
. OMF CUMULAT CUMULAT
Dsagenire dndicatos nr.a268/ | " | 01.01.2023- | 01.01.2024- %
2022 30.06.2023 30.06.2024
A B 3 4
1. | Cifra de afaceri neta (rd. 02 + 03 - 04 + 06) 01 01 | 1.510.929.010 | 1.205.207.309 -14%
-din care, cifra de afaceri netd corespunzitoare 02 02 | 1.499,727.063 | 1.270.199.607 -15%
activitatii preponderente efectiv desfisurate
Productia vanduta (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 03 03 597.190.401 533.830.076 -11%
+ 706 + 708)
Venituri din vdnzarea marfurilor (ct. 707) 04 04
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 0s 05
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei 06 06 913.738.610 771.377.233 -16%
de afaceri nete (ct. 7411)
2. | Venituri aferente costului productiei in curs de 984.492 1.227.212 25%
executie (ct. 711 +712)
SOLD C 07 o7 0984.492 1.227.212 25%
S0LDD 08 08
3. | Venituri din productia de imobilizari necorporale si 09 09 - 200
corporale (ct. 721 + 722)
4. | Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 10 10
(ct. 755)
5. | Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 11 11
725)
6. | Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 12 12
7413+ 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419}
7. | Alte veniturl din exploatare (ct. 751 + 758 + 7815) 13 13 1.682.905 1.688.824 0%
- din care, venituri din subventii pentru investitii 14 14
{ct. 7584)
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct. 15 15
7815}
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16 16 | 1.513.596.408 | 1.308.123.545 -14%
(rd.01+06-07+08+09+10+11+12)
8. | a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele 17 17 | 1.292.304.353 | 1.081.232.905 -16%
consumabile (ct. 601 + 602 )
Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 18 18 1.767.021 714.086 -60%
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) (ct. 19 19 9.893.123 9.287.709 -6%
605}, din care:
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 20 2.604.441 1.847.900 -29%
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 20 21
6053)
c) Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 21 22
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 22 23 -
9. | Cheltuieli cu personalul (rd. 22 + 23 }, din care: 23 24 173.532.567 195.445.454 13%
a) Salarii si indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644 ) 24 25 164.145.412 185.272.443 13%
b} Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct. 25 26 9.387.155 10.173.011 8%

645 + 646)
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10. | a) Ajustari de valoare privind imobilizarile 26 27 4.958.245 5.531.711 12%
corporale si necorporale (rd. 25 - 26)
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea 27 28 4,958,245 5.531.711 12%
imobilizarilor (ct. 6811)
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811+6813+6817+din 29 -
ct.6818)+6813+6817+din ct.6818)
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 28 30
b) Ajustari de valoare privind activele circulante 29 31 12.231 7.188
(rd. 29 - 30)
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 30 32 12.231 7.188
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 31 33
11. | Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 34 75.914.673 B6.480.037 14%
32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37)
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611 33 35 20.727.259 17.929.956 -13%
+6124613+614+4621+622+623+624+625+626+627+
628 )
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune 36 11.769.920 14.010.733
si chirille (ct. 612), din care:
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 11.769.920 5.066.646
- cheltuieli cu locatjile de gestiune (ct. 6122) 38 -
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 39 - 8.944.087
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate 40 -
intelectuald (ct. 616), din care:
- cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate 41 -
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 - -
- cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate 43 -
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 44 - 77.755
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte 34 46 15.721.348 25.485.431 62%
asimilate; cheltuieli reprezentand transferuri si
contributii datorate in baza unor acte normative
speciale{ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 35 47 -
(ct. 6852)
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor 36 48 -
corporale (ct. 655)
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte 37 49
evenimente similare (ct. 6587)
11.10. Alte cheltuieli (ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 38 50 27.696.146 28.976.162 5%
+ 6584 + 6588)
12. Ajustdri privind provizioanele (rd. 38-39) 39 51 5
-Cheltuieli (ct. 6812) 40 52 -
-Venituri (ct. 7812) 41 53
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 42 54 | 1.558.382.213 | 1.378.699.089 -12%
(rd.17+18+19+22-23+24+27+30+33+40)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 15 - 40) 43 55 - -
- Pierdere (rd. 40 - 15) a4 56 44.785.805 70.575.544
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Compania Municipala | cont ROS6 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;

TERMOENERGETICA | Adresade corespondenta: Str. Cavatii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
| www.emteb,ro, office@cmteb, ro, relatii@cmiteb.ro

CERTIFIED MAMAGEMENT BYSTEM
150 8001 - IS0 14007

BUCURESTI 150 45001
13. | Venituri din interese de participare (ct. 7611 + 7612 45 57
+7613)
- din care, veniturile obtinute de la entit3tile afiliate 46 58
14. | Venituri din dobanazi [ct. 766%) 47 59 3.820.696 1.671.983 -56%
- din care, veniturile obtinute de la entititile afiliate 48 60
15. | Venituri din subventii de exploatare pentru 49 61
dobénda datorata (ct. 7418)
16. | Alte venituri financiare 50 62 1.605 832
(ct.762+764+765+767+768+7615)
- din care, venituri din alte imobilizari financiare 51 63
(ct. 7615)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 46 + 48 + 50 + 51) 52 64 3.822.30 1.672.816 -56%
17. | Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare 53 65
si investitiile financiare detinute ca active
circulante (rd. 55 - 56)
- Cheltuieli (ct. 686) 54 66
- Venituri {ct. 786) 55 67
18. | Cheltuieli privind dobanzile [ct. 666*) 56 68 - -
- din care, cheltuielile Tn relatia cu entitatile afiliate 57 69
19. | Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 667 58 70 42,015 1.480 -96%
+ 668)
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL (rd. 54 + 57 + 59) 59 71 42.015 1.480 -06%
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 53 - 60) 60 72 3.780.286 1.671.335 -56%
- Pierdere (rd. 60 - 53) 61 73 - -
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 53) 62 74 | 1.517.418.709 | 1.309.796.360 -14%
CHELTUIELI TOTALE (rd. 43 + 60) 63 75 | 1.558.424.228 | 1.378.700.5659 -12%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
- Profit {rd. 63- 64) 64 76 -
- Pierdere (rd. 64 - 63) 65 77 41.005.519 68.904.209
20. | Impozitul pe profit (ct. 691) 66 78
21, | Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din 67 79
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit {ct. 694)
22. | Venituri din impozitul pe profit rezultat din 70
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit (ct. 794)
23. | Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 81
24. | Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul 67.a 5.307.505
impozitului minim pe cifra de afaceri (697)
25. | Alte impozite neprezentate la elementele de mai 68 82
sus (ct, 698)
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI
DE RAPORTARE:
- Profit (rd. 65 - 67 - 68 - 70 - 71 + 69) 69 83
- Pierdere (rd. 66 + 67 +68-69+ 70+ 71 ); 70 24 41.005.519 74.211.714
(rd. 67 + 68 + 70 + 71 - 65 - 69)
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CIFRA DE AFACERI |3 30.06.2024 este de 1.305.207.309 lei.

Cifra de afaceri reprezinta suma totald a veniturilor din operatiunile comerciale, efectuate de

Companie, respectiv furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in Municipiul

Bucuresti, precum si alte activitdti conexe activitatii de baza, inregistrand o scadere fata de anul

precedent cu 14%.

Structura cifrei de afaceri poate fi sintetizata astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Venituri din furnizarea serviciului public de alimentare cu 529.115.407 lei 38%
energie termica

Venituri din compensatie tarif energie termica 771.377.233 lei 61%
Venituri din chirii 131.258 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 3.155 lei 0%
Venituri din avizari 739.621 lei 0%
Venituri din debransari/rebransari 391.139 lei 0%
Venituri din masuratori SET 9.292 lei 0%
Venituri din lucrari de instalatii 38.274 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase 2.367.946 lei 0%
Venituri ITP 113.159 lei 0%
Alte venituri din activitati conexe 920.825 lei 0%
Cifra de afaceri neta 1.305.207.309 lei 100%
Cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii de baza 1.270.199.607 lei 97%

Veniturile totale la data de 30.06.2024 sunt in valoare de 1.309.796.360 lei si structura lor este

prezentatd in tabelul de mai jos:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Venituri din vanzarea de energie termica 529.115.407 lei 41%
Venituri din compensatie tarif energie termica 771.377.233 lei 59%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 1.227.212 lei 0%
Venituri din chirii 131.258 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 3.155 lei 0%
Venituri din avizari 739.621 lei 0%
Venituri din debransari/rebransari 391.139 lei 0%
Venituri din masurdtori SET 9.292 lei 0%
Venituri din lucrari de instalatii 38.274 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase 2.367.946 lei 0%
Venituri ITP 113.159 lei 0%
Alte venituri din exploatare 2.609.848 lei 0%
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.308.123.545 lei 100%
VENITURI FINANCIARE 1.672.816 lei 0%
VENITURI TOTALE 1.309.796.360 lei 100%
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Sediul Sacial: in Romania, str. Constantin Radulescu Motru nr, 18,
camerele 1 5 2, sector 4, Bucunesti;

Nr. R.C. }40/7931/2019; Cod fiscal RO41263473;

Cont RO56 RNCB 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;
www.cmteb.ro, office@comteb.ro, refatii@cmieb.ro

TOTAL VENITURI 01.01 - 30.06.2024
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Cheltuielile totale la 30.06.2024 sunt in valoare de 1.378.700.569 lei si structura lor este

prezentata in tabelul de mai jos:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Cheltuieli cu personalul 195.445.454 lei 15%
Cheltuieli cu materiile prime 1.061.205.496 lei 77%
Cheltuieli cu materialele 20.741.495 lei 1%
Cheltuieli privind energia si apa 9.287.709 lei 1%
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 8.647.526 lei 0%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si 14.010.733 lei 1%
chiriile
Cheltuieli cu primele de asigurare 455.643 lei 0%
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 525.750 lei 0%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte 23.944.771 lei 2%
asimilate
Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator - lei 0%
Penalitati comerciale - furnizori 30.516.823 lei 2%
Cheltuieli de exploatare privind amortizarile 5.531.711 lei 0%
Ajustari privind provizioanele - lei
Alte cheltuieli de exploatare 8.385.980 lei 1%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.378.699.089 lei 100%
CHELTUIELI FINANCIARE 1.480 lei 0%
CHELTUIELI TOTALE 1.378.700.569 lei 100%
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TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 01.01 - 30.06.2024

Cheltulell cu
primele de
asigurare
0% ..

Penalitatl pomerclale -
|

Ajustari privind

furmizari il provizicanale
2'% Chaltuieli .
Cheltuieli cu 2=y i it
intratinerea si \ \ transportu Cheftuieli cu alte
reparatiile Chiftuiell ) ."-. b i Sl fmpozite, taxe si
1% redeventele,) | i garsenal vdrsaminte asimilate
, bl 1 L] [ r
' I|:r|:a'.t3|le de | | 0% f 2% - Cheltuleli cu personalul
“ cgestiupest | Y
N\ chiriile. | \f
1% R | - Cheltuieli cu materiile prima
\ % '._ |".|
: L T T B _—Alte cheltuieli de
Cheltuieli privind energea, \ | | ) exploatare Cheltuieli cu matarialele
si apa \\ ' ' | Cheltuieli £y protectia 19
1% A

Cheltuiall cu materialale

|.— mediutdi inconjurtor

Cheltuieli privind energia siapa

0%

= Chaltuieli cu intretinerea si reparatiile

Cheltuiell cu redeventele, locatille de
gestiune s chiriile

» Cheltuleli cu primele de asigurare

« Cheltwiali cu transportul de bunuri si
persanal

« Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate

Cheltuieli cu protectla mediului
inconjurdtor

» Penalitati comerclale = furnizor
- Cheltuieli de exploatare privind
amortizdrile

Ajustdrl privind provizioanele

Alte cheltuieli de exploatare

50



bbb e i ¢ i st

T - E Sediul Social; in Romdnia, str, Constantin Radulescu Motru nr. 18,

= camerele 1 5t 2, sector 4, Bucurest; { @|
| Nr.RC.J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; RIjA SIMTEX
Compania Municipald | cont Ross RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR ~ Fillala Sector 3;

TERMOENERGETICA | Adresa de corespondentd: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; GERTIFIED MANAGEMENT GYETEM

IS0 90017 - IS0 16007

BUCURESTI | www.cmteb ro, office@cmteb, ro, relatii@emteb.ro 150 LEOON

Rezultatul contabil brut la data de 30.06.2024 reprezinta pierdere in valoare de 68.904.209 lei,
reprezentat grafic fata de perioada precedenta astfel:

) Realizari aferente perioadei de raportare Pondere %
Demimire Incicnor 01.01-30.06.2023 01.01-30.06.2024 2024/2023
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.513.596.408 lei 1.308.123.545 lei 87%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.558.382.213 lei 1.378.699.089 lei 88%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -44.785.805 lei -70.575.544 lei 157%
VENITURI FINANCIARE 3.822.301 lei 1.672.816 lei 43%
CHELTUIELI FINANCIARE 42.015 lei 1.480 lei 3%
REZULTATUL FINANCIAR 3.780.283 lei 1.671.335 lei 44%
VENITURI TOTALE 1.517.418.709 lei 1.309.796.360 lei 86%
CHELTUIELI TOTALE 1.558.424.228 lei 1.378.700.569 lei 88%
REZULTATUL BRUT -41.005.519 lei -68.904.209 lei 168%
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CAPITOLUL IV. ACTIVITATEA COMPANIEI
IV.1. Activitatea de functionare a sistemului de alimentare centralizata cu energie termica

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termica in conditii de continuitate, in
cursul anului 2024, sistemul de furnizare a energiei termice a functionat permanent cu limitari locale
in functionare doar in anumite zone ale orasului si pentru perioade scurte de timp, cauzate de
deranjamente in retelele de utilitati (electricitate, apa, gaze...) sau de lucrarile de remediere a avariilor
produse accidental pe conductele de termoficare, avarii ce au fost in permanentd comunicate

consumataorilor,
Energia termica

Energia termica intrata in sistemul de termoficare in perioada ianuarie-iunie 2024, a provenit

din urmatoarele surse:
e Electrocentrale — 89,50%;
o CET Grivita—2,84%;
e CET Vest Energo — 3,10%;
e (Casa Presei - intrat in termoficare — 2,12%;
e CET Titan — 2,44%.

Prezentdam in tabelul urmator bilantul de energie termica la:
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| CEATIFIED MANAGEMENT SYSTEM

TERMOENERGETICA. | Mred it Coff e, 1 e, Bt | i
s EnEfgietermﬂicé Energie terfwité Enelrgie intrata Energje terfnicé g el it
cumparata produsd in retele vanduta
UM MWh MWh MWh MWh MWh %
an.2023]  711.290,1 122649 7235550 5016026  221.9524 30,68%
feb.2023] 6824788 123228 6948016 4999848  194.8168 28,04%
mar.2023| 5945075 117972 6063047  449.8895  156.4152 25,80%
apr.2023|  376.036,7 9540,1]  385576,7) 2118188  173.758 45,06%
mai.2023| 1851248 54128 1905376 65.2819] 1252557 65,74%
un.2023] 1521581 30231 1551813 411157 1140656 73,50%
3 203 27005901 543609 27559568 17696932)  986.2637 35,79%
lan.2024 ?m 162266 7926479 5317367 2609111 32,92%
feb.2024]  618.4893 121023| 6305916 5080389 1225527 19,43%
mar.2024] 6213635 126353]  6339988|  399.1662(  234.8326 37,04%
apr.2024)  194.798,1 487901  199.677,1 66.876,4]  132.800,7 66,51%
mai.2024] 1875996 50142 1926137 522417 1403721 72,38%
un.2024]  144.1380 34366 1475747 327973 1147774 77,78%
3 2024 2.542.809,8 54.2939) 2597.1037] 15908572 1.006.246,6 38,74%
Variatie cantitativa si procentuala a cantitatilor de energie termica comparativ cu perioada similara a anului
anterior
perioada | Diferenta energiei vehiculatd | Diferenia energiei vandutd | Diferenta energiei pierduta
MWh % MWh % MWh %
1 ) 3 4 5 b 1
ian, 69.092,9 9,55% 301341 6,01% 38.958,7 17,55%
feb. -64.210,0 9,24% 80541  161% -12.264,1 -37,09%
mart, 27.694,1 4,57% 507233  -1127% 784174 50,13%
apr. 1858996 | -48,21% -1449424)  -68.43% 40,9573 -23,57%
mai, 2.076,1 1,09% -13.040,2]  -19,98% 15.116,3 12,07%
lunie -1.606,6 -4.90% §.3184] -20,23% 118 0,62%
Total | -158.8531 -5,76% -178.836,0]  -10,11% 19.9829 2,03%
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el
_— Energie termuicé Energie terumicé Ene.rgie Intrata Ene;gﬂie terinir:r?l Energietrmich piedt
cumparatda |  produs in refele vanduta
UM Geal Geal Geal Geal Geal %
an2023| 6115994 105459 6201453 4313006  190.8447 30,68%
feb2023|  586.826,1 105957 5974218 4299095 1675123 18,04%
mar2023| 5111844 101438 5213282  386.8353] 1344929 25,80%
apr2023f 3233333 8.2030[ 3315363  182.1314]  149.405,0] 45,06%
mai2023]  159.1787 46542 1638329 56.1323]  107.700,6 65,74%
un2023| 1308325 25994 1334319 35.353,1 98.078,8 13,50%
2 2023 | 2322954 4 46,7419 3 369.6963] 15216622 _348.0331;1 35,7%%
a0 eren ] oy esssey  aoand] a3l nom
feb.2024f  531.805,1 10406,1] 5422112 4368348 1053764 19.43%
mar.2024]  534.276,5 10864,4] 5451408 3432211 2019197 37,04%
apr.2024| 1674963 41952 1716914 57.5034]  114.1880| 66,51%
mai.2024| 1613066 43114 1656180 449198 1206982 72,38%
un2024f  123.9364 2950 1268914 28.200,6 98.690,8 77,78%
y 2024 2.186.4229 46.6844 22331072 13678909  865.2163 38,74%
Variatie cantitativa si procentuala a cantitatilor de energie termica comparativ cu perioada similara a anului
anterior
perioada | Diferenta energieivehiculata | Diferenta energieivandutd | Diferenta energiei pierdut
Geal % Geal % Geal %
1 2 3 4 5 b ]
ian, 59.409,2 9,55% 2591071 6,01% 33.498,5 17,55%
feb, -55.210,7 9 2% 69253  161% -62.136,0 -37,09%
mart. 238127 4,57% 4356142  -1127% 67.426,9 50,13%
apr. 1508449 |  -4821% 1246280 -68,43% -35.216,9 -23,57%
mai, 1.785,1 1,09% 112126 -19,98% 12.997,7 12,07%
lunie -6.5405 -4.90% -1.15250  -20,23% 612,0 0,62%
Total | -136.589,1 5,76% 15377131 -10,11% 17.182,2 2,03%
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Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:

v micsorare cu 5,76% a cantitatii de energie termica vehiculata in reteaua de transport, diferenta

reprezentand 158 853,08 MWh;

v micsorare cu 10,11% a cantitadtii de energie termicd vanduta, diferenta reprezentand
178 835,94 MWh;

v" majorare cu 2,03% a cantitatii de energie termica pierduta, diferenta reprezentand 19 982,86
MWh:

¥" majorare a pierderii procentuale de energie termicd de la 35,79% la 38,74%, respectiv cu 2,95

puncte procentuale.

Evolutia energiei termice intrata in retele, in mii MWh
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Sediul Social: in Romania, str. Constantin Ridulescu Motru nr, 18,
camerale 1 §f 2, sector 4, Bucurest;

N
) ©
Nr. R.C. J40/7931/201%; Cod fiscal RO41269473; RI}H SIMTEX I
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Cauzele care au generat pierderi sunt urmatoarele:

Un factor cu influente majore asupra pierderii de energie termica cét si de apa de adaos il
constituie efectuarea lucrdrilor pe reteaua primard si secundard, lucrdri ce se executd cu forte
proprii 5i terti. Din cauza lucrdrilor efectuate pe magistralele de termaoficare ale céiror diametre
sunt cuprinse intre DN 125 si DN 1200, cantitatea de apd de adaos folositd la incdrcarea
tronsoanelor de conductd inlocuitd au condus la cresterea cantitdtii totale de apd de adaos
consumatd la nivel de companie. Precizdm cd pentru inlocuirea unui segment de conductd este
necesard evacuarea agentului termic si ulterior umplerea tronsonului din care segmentul
respectiv face parte, aceasta influentdnd in mod direct cantitatea de apd de adaos cdt si

cantitatea de energie termica pierdutd.

Nu in ultimul rdnd, amintim de vechimea conductele de termoficare care nu mai prezintd
sigurantd in exploatare, fiind afectate de un numdr semnificativ de avarii. Acest lucru se

datoreazd in primul rdnd lipsei investitiilor atat in reteaua primard cdt si in reteaua secundard,

situatie care a condus la accentuarea degraddrii sistemului de termoficare.
Evolutie pierdere in termoficare

Pierderea cantitativa si procentuald inregistrata in termoficare este:

perioada 2024 2023

in MWh in % in MWh in%
ianuarie 260911,12 32,89 221 952,40 30,68
februarie 122 552,71 19,43 194 816.82 28,04
martie 234 832,63 37,04 156 415,20 25,80
aprilie 132 800,69 66,51 173 757,95 45,06
mai 140 372,05 72,88 125 255,7 65,74
iunie 114 777,35 77,78 114 065,58 73,50
total 1 006 246,55 38,74 986 263,69 35,79

in Geal in % in Geal in %
ianuarie 224 343,18 32,89 190 844,73 30,68
februarie 105 376,36 19,43 167512.31 28,04
martie 201919.72 37,04 134 492,86 25,80
aprilie 114 188,04 66,51 149 404,95 45,06
mai 120 698,24 72,88 107 700,60 65,74
iunie 88 690,76 77,78 98 078,75 73,50
total 865 216,29 38,74 848 034,15 35,79
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Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia

cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:
¥ majorare cu 2,03% a cantitatii de energie termica pierduta, respectiv 19 982,86 MWh;

v majorare cu 2,95 puncte procentuale a cantitdtii de energie termica pierduta, de la 35,79%
pana la 38,74%.

Evolutia pierderilor de energie termica totale, in % (MWh)
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#2024 22023
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40,00
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De asemenea, din totalul clientilor Companiei aproximativ 90% sunt de tip casnic si 10% non

casnic.

Valorile pierderilor de energie prin scurgerile de agent termic sunt:

Luna Cantitate casnici |Cantitate non casnici
u.m. MWh MWh
ianuarie 234 820,01 26 091,11
februarie 110 297,44 12 255,27
martie 211 345,37 23 483,26
aprilie 119 520,62 13 280,07

mai 126 334,85 14 037,21
iunie 103 299,62 11 477,74
total 1 006 246,55
u.m. Geal Gceal

ianuarie 201 908,86 22 434,32
februarie 94 838,72 10 537,64
martie 181 727,74 20 191,97
aprilie 102 765,24 11 418,80
mai 108 628,41 12 069,82

iunie 88 821,68 9 869,08
total 865 216,28

57



| | .

| sediul Social: in Romania, str, Constantin Ridulescu Motru nr, 18,
camerele 1 §i 2, sector 4, Bucuresti;
Nr. R.C. JA0/7931/2019; Cod fiscal RO41269473;

A

RIfA SIMTEX &

5
[
[r—T

Compania Municipald | cont Ross RNC8 0074 1643 5032 0001 deschis la 8CR — Fillala Sector 3;
TERMOENERGETICA | Adresa de corespondenti: Str. Cavafil Vechl nr, 15, sector 3, Bucuresti; | GERTIFED MANAGERINT SYSTRR
BUCURESTI www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relatii@cmteb.ro | Egm"ﬂ 14007

Evolutie pierdere in retea pe componente

Asa cum se cunoaste, pierderea din termoficare este influentatd de doud componente si
anume, pierderea pe retea primara (retea de transport) si pierderea pe retea secundara (retea de

distributie).
Defalcat, situatia se prezinta astfel;
Evolutie pierdere in reteaua primara

Pierderea cantitativa si procentuala inregistrata in reteaua primara este:

perioada 2024 2023

in MWh in % in MWh in %
ianuarie 202 084,40 25,49 169 183,12 23,38
februarie 68 024,92 10,79 141 116,70 20,31
martie 192 721,52 30,40 108 451,63 17,89
aprilie 111 200,71 55,69 142 702,86 37,01
mai 122 646,72 £3,67 103 617,24 54,38
iunie 102 799,84 69,66 99 810,75 64,32
total 799 478,11 30,78 764 882,30 27,75
in Geal in % in Geal in %
ianuarie 173 761.30 25,49 145471,31 23,38
februarie 58 490,90 10,79 121 338.53 20,31
martie 165 710,68 30,40 93 251,62 17,89
aprilie 85 615,40 55,69 122 702,38 37,01
mai 105 457,20 63,67 88 054,79 54,38
iunie 88 391,95 &65,66 85 821,80 64,32
total 687 427,43 30,78 657 680,43 27,75

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:

¥" majorare a cantitatii de energie termicd pierdutd pe reteaua primard cu 34 595,81 MWh

reprezentand 4,52%;

v" majorare cu 3,03 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de la 27,75% pani

la 30,78%.
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Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua primara, in % (MWAh)
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Evolutie pierdere in reteaua secundara

Pierderea cantitativa si procentuald inregistrata in reteaua secundara este:

perioada 2024 2023

in MWh in% in MWh in %

ianuarie 58 826,72 10,44 52 769,28 8,95
februarie 54 527,79 10,11 53 700,12 10,17
martie 42 111,11 9,94 47 963,57 10,04
aprilie 21 599,98 25,19 31 055,09 13,31
mai 17 725,33 25,93 21 638,50 25,59
iunie 11 977,51 27,40 14 254,83 26,44
total 206 768,44 11,99 221 381,39 11,60
in Geal in % in Geal in %

ianuarie 50 581,88 10,44 45 373,42 8,95
februarie 46 885,46 10,11 46 173,78 10,17
martie 36 209,04 9,94 41 241,24 10,04
aprilie 18 572,64 25,19 26 702,57 13,31
mai 15 241,04 25,93 18 605,76 25,59
iunie 10 298,80 27,40 12 256,95 26,44
total 177 788,86 11,99 190 353,72 11,60

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia

cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:
¥" micsorare a cantitatii de energie termica pierduta cu 14 612,95 MWh, reprezentand 6,6%;

v majorare cu 0,39 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de la 11,60% pana

la 11,99%.
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Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua secundara, in % (MWh)
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Pierderile atat pentru reteaua primara cat si pe reteaua secundara sunt influentate in mod

direct de un alt indicator important si anume numdrul evenimentelor aparute si remediate.
Evenimente inregistrate la retelele de termoficare

Conductele cu vechime avansatd nu mai prezinta siguranta in exploatare si sunt afectate de un
numar mare de avarii. Acest lucru se datoreaza lipsei investitiilor atdt in reteaua primard cat si in

reteaua secundara, situatie care a condus la accentuarea degradarii sistemului de termoficare.
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avarii avarii | deranjam | Incidente | evenimen| total P—
retea retea ent companie| tretea |evenimen s
luna, anul primara (>4h) (<4h) (<4h) |secundara te
ianuarie-23| 224 221 214 140 575 799 445
februarie-23| 193 231 175 126 532 725 424
martie-23| 218 257 187 190 634 852 475
aprilie-23| 203 184 150 75 409 612 387
mai-23| 280 185 212 122 519 799 465
iunie-23| 192 183 131 175 489 681 375
total2023 | 1310 | 1261 | 1069 | 828 [ 3158 | 4468 | 2571 |
ianuarie-24| 196 256 202 203 661 857 452
februarie-24| 230 268 233 169 670 900 498
martie-24| 215 277 187 131 595 810 492
aprilie-24] 285 254 163 123 540 825 539
mai-24| 212 232 207 132 571 783 444
junie-24| 191 | 220 | 221 | 125 | 566 | 757 | 411
total 2024

Variatie cantitativa si procentuala evenimentelor produse in retea comparativ cu

perioada similara a anului anterior

retea primara retea secundara total evenimente
luna cantitate % cantitate % cantitate %
ianuarie -28 -12,50% 86 14,96% 58 7,26%
februarie 37 19,17% 138 25,94% 175 24,14%
martie -3 -1,38% -39 -6,15% -42 -4,93%
aprilie 82 40,39% 131 32,03% 213 34,80%
mai -68 -24,29% 52 10,02% -16 -2,00%
iunie -1 - 5

26 | 77 15 75% 76 11,16%

Pentru & luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezint3 astfel:
¥" majorare a numarului avariilor in reteaua primara cu 19, respectiv 1,45%;
¥v" majorare a numarului evenimentelor in reteaua secundara cu 445, respectiv 14,09%;

v majorare a numarului evenimentelor inregistrate la nivel de companie cu 464, respectiv

10,38%.
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Remedieri avarii, deranjamente

150 9001 - IS0 1001
| 18045001

Situatia privind durata de exploatare (vechimea) a conductelor existente:

Retea primara Retea secundara
Ani Lungime procent Lungime procent
(km) (%) (km) (%)
<10 ani 157,64 17,83 524,45 17,70
10-20 83,79 10,61 702,27 23,70
20-25 93,31 10,55 365,59 12,34
>25 539,33 61,01 1370,4 46,25
Total 884,07 100 2962,71 100

RIfR SIMTEX @l

CERTIFIED MANAGEMENT SYETEM .

Cantitdtile de conductd inlocuite pentru remedierea avariilor/deranjamentelor/interventiilor

mai sus mentionate, pe reteaua primara si secundara cumulat de la inceputul anului sunt urmatoarele:

Conductd inlocuitd retea primard cu forte proprii in 6 luni a anului  [m. |.] 6.093,2
Conductd inlocuitd retea primard de cdtre terti in 6 luni a anului [m. 1] 2.346,0
Conductd inlocuitd retea secundara cu forte proprii in 6 luni a anului [m. 1] 26.670,7
Total conductd inlocuitd in anul 2024 35.109,9
In anul 2024 s-au inlocuit urmatoarele cantitati de conducta, in m. .:
Dir, Dir, | Dir,
Termo | Mecano | Terfi Tl,m' & TE”,“? Mecano e Total
. . primar | energetica . | secundar
lung | energetica | energetica energetica
primar secundar
lanuarie 285,7 0,0 83,0 3687 16838 4671 21509 25196
februarie 693,0 863,2 3000 18612 24987 2169 27155 4.576,7
martie 586,2 838,4 621,01 20456 3.8827 3100 39137 59593
aprilie 452,1 133,2 5101 17463 37314 1038 38352 55815
mai 5490 560,8 5710( 16809 43952 700 44652 6.146,1
lunie 526,0 0,0 2100 736,0f  9.590,2 00 95902 10.326,2
total 309700 29956 23460[ 84386 2578198 888,8| 26,670,8] 35.109,3
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Consum apa de adaos

Cantitatile de apa de adaos utilizate in sistem, sunt: in m3

RIJA SIMTEX &

CERTIFIED MANAGEMENT SYETEM
150 9001 - IS0 16001

| IS0 45001

perioada 2024 2023
ianuarie 1687 369 1590841
februarie 1548676 1441 546
martie 1617202 1533591
aprilie 1573833 1469 554
mai 1458 248 1381492
iunie 1234243 1126987
total 9126 571 8544 011

Circa 95% din cantitatea agentului termic pierduta la nivel de Companie este asigurata de la

ELCEN care este procurata la un pret de 7,52 lei/mc (fara TVA).
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telefonice SCrise fotal 2024-2023

comparafie | comparatie
2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | reclamatii | reclamafi
N {elefonice SCrise

an 46220 2416]  386] 244 5.008) 2660 2.206 142

Luna

feb 2012) 2887| 135  195( 2.147] 3.082 375 Bl
mar | 1335 2086 90 95| 1425 2181 151 -5
apr | 3.733] 2975 184 §9| 3917[ 3064 758 %

mai | 2546] 3421  201) 22| 2741] 36M 081 -6
lun 875 1.730 88|  100| 963 1.839 -859 21
Total | 15.123] 15.521] 1.084]  959] 16.207) 16.480 -398 125

Debranséri, rebransari

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:
¥ micsorare cu 359 a debransarilor;

¥" micsorare cu 5 a rebransarilor.

Debransari Rebrangari 2024-2023

Luna 2004 2023 024 | 2023 cnmpara}i? cumparaul_;i:e
L debrangdri | rebransdri
ian i 50 0 1 -48 -1
feb 0 0 2 -6 -2
mar 0 3 1 -1 2
apr 69 42 1 2 -27 1
mai 273 395 1 3 122 2
iun 152 361 2 3 209 1
Total 496 855 7 12 -359 -5
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IV.2. Activitatea de mentenanta

Mentenanta, definita ca un ansamblu de activitati care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata durata lor
de viata, inseamna: verificare si intretinere, revizie si reparatii.

Activitatea Companiei pe acest segment este clasificatd pe doua paliere, astfel;

a. Mentenantd preventiva — minord/majora:

# Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti;
» Revizia tehnica anual3;

b. Mentenanti corectiva:

~ Reparatii: forte proprii si terti;
# Avarii — opriri neplanificate.
a. Mentenanta preventiva — minord/majora
Tn perioada ianuarie-iunie 2024, conform programelor stabilite de fiecare Divizie si Sectie in
parte, au fost efectuate operatiuni de mentenanta preventive, incercand a respecta programul stabilit
initial in ceea de priveste periodicitatea fiecarei operatiuni ce urmeaza a fi executata.

Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti

Tn semestrul | verificirile si inspectiile periodice executate cu forte proprii au fost realizate in
proportie de 92,28%, fata de planificat, principalele cauze ale nerealizarii in totalitate a planului propus
fiind lipsa personalului muncitor calificat avand in vedere volumul si complexitatea lucrarilor, dar si
uzura instalatiilor de transport si distributie si a utilajelor din punctele si centralele termice.

Aceasta activitate a fost efectuata de catre salariatii CMTEB S.A. cu respectarea procedurilor
operationale, a instructiunilor de lucru si a normelor de securitate si sanatate in munca.

Avand in vedere specificul activitatii CMTEB S.A. si Normele tehnice pentru proiectarea,
executarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale (NTPEE-2009), aprobate prin
Ordinul presedintelui ANRE nr. 5/2009, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.
255bis/16.04.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, verificarea periodicd a instalatiilor de
utilizare gaze naturale este obligatoriu sa se faca de catre un agent economic autorizat.

De asemenea existd o serie de echipamente si subansamble care, conform legii, sunt supuse
verificarilor ISCIR, verificari care sunt efectuate de catre firme autorizate.

Tn semestrul | au fost realizate in proportie de 100%, fat3 de planificat, verificirile si inspectiile
cu firme terte, acestea avand ca scop mentinerea in functiune a sistemului, respectidndu-se prevederile

legale si normele specifice.
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Revizia tehnicd anuala

in cadrul CMTEB S.A., revizia tehnicd planificatd in anul 2024 a fost planificata in perioada 15
aprilie — 30 septembrie 2024. Revizia tehnica planificata se desfasoara conform planificarilor intocmite
de citre Divizia Centrale Termice, Divizia Retea Primara §i Divizia Distributie, in concordanta cu

prevederile procedurilor PO DS 02.ed.1 rev.15i PO CT 10 ed.1 rev.0./PO CT 03 ed.1 rev.0.
Operatiile de revizie vizeaza in general:
e inlocuirea conductelor corodate;
e inlocuirea fitingurilor 5i armaturilor defecte;
¢ inlocuirea materialelor de etansare la vane, la pompe si la compensatori;
= verificarea echipamentelor: module de expansiune, statii dedurizare;
s gresare si completare cu materiale consumabile;
e reglaje si setari etc.;
s verificare conducte de retea primara aflate in camine vizitabile;

s verificare vane de sectionare clasice si sferice, vane de racord, de golire, de aerisire, de by—pass,

inlocuindu-se parti componente defecte sau armaturi defecte;

e evacuare apa provenitd din infiltratiile Apa Nova, canalizare sau pdnza freatica cu GTE, vidanje

si pompe Honda, din caminele si canalele termice;

e asigurare cdminelor de acces in galeria de termoficare, in cazul in care capacele au fost sustrase,

fenomen ce a luat amploare in ultimii ani;

e reglare, centrare si verificare a compensatorilor, iar acolo unde este cazul inlocuirea

materialului de etansare sau chiar a compensatorilor uzati;

s verificare suporti mobili, efectuare de operatiuni de curatare, ungere si inlocuire a acestora,

daca situatia o impune;
e verificarea constructiilor portante: stare incastrari, console, stalpi, tiranti;
e curatarea caminelor aferente retelei termice primare.

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitati care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata durata lor

de viata, inseamna: verificare si intretinere, revizie §i reparatii.
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Pana la data de 08.07.2024 revizia tehnica anual3 a fost realizata astfel:
e Km canal RP=71,42% fata de planificat;
o Km canal R5=91,72% fata de planificat;
o Instalatii PT/MT=93,78% fata de planificat;
o [nstalatii CT=100% fata de planificat;
e |nstalatii electrice PT/MT/CT=92,27% fata de planificat;
e |nstalatii de automatizare PT/MT/CT=91,67% fata de planificat.
b. Mentenanta corectiva

Reparatii: forte proprii si terti

Lucrdri de reparatii cu forte proprii si terti

Avand in vedere responsabilitatea CMTEB S.A. de a asigura serviciul de furnizare a apei calde
de consum si a incalzirii la standarde impuse prin contract, au fost analizate evidentele privind avariile
de pe reteaua termica primara si secundara din anul 2023, reclamatiile inregistrate in anul precedent,
precum si pierderile de energie termica si apa de adaos inregistrate pe fiecare punct termic/centrala
termica, iar in urma acestor analize s-a stabilit unde se va interveni cu prioritate in sezonul de vara
2024, elaborandu-se Planul de lucrdri de reparatii pe care Divizia Retea Primard, Divizia Centrale
Termice si Sectiile Distributie si I-au propus a fi executat in anul 2024, cu forte proprii si terti.

Precizam faptul ca la inceperea lucrarilor pe reteaua termica primara s-a tinut si se va tine cont
de urmatoarele:

» asigurarea continuitatii Serviciului Public de alimentare cu caldur3;

» in sezonul de vard consumatorii arondati la CTE Progresu sunt preluati de citre CTE Sud si
viceversa;

« in sezonul de vara consumatorii arondati la CTE Grozavesti sunt preluati de catre CTE Vest si
viceversa;

= situatia existenta in sistemul de transport la momentul inceperii lucririlor.

In perioada ianuarie — iunie 2024 lucrarile de reparatii propuse a fi executate cu forte proprii si

terti au fost realizate dupa cum urmeaza:
« Centrale termice — lucrari cu forte proprii — 18,25%;
» Sectii de distributie — lucrari cu forte proprii — 28,63%;
= Sectii retea primara - lucrari cu forte proprii + SLR —32,87%;
« Sectii retea primara - lucrari cu terti — 13,00%.
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Mentenanta efectuata la schimbatoarele de caldura cu placi

Mentenanta la schimbatoarele de caldura cu placi este efectuatd de Atelierul Schimbatoare de
Caldurd din cadrul Diviziei Distributie si cuprinde activitatea de reparatii si intretinere la schimbatoarele

de caldura cu placi, precum 5i asamblarea de schimbatoare noi.

Activitatea de mentenant3 efectuati de Atelier Schimbatoare de Caldurd, la schimbatoarele de

cildura cu plici, se efectueaza in conformitate cu PO-ASC.01, ed.1, rev.1,, iar evidenta acestor lucrari

se realizeaza prin intermediul aplicatiei informatice.

In perioada ianuarie — iunie 2024, ASC a finalizat urmatoarele lucrari (mentenanta, inlocuire

componente, verificarea etanseitatii si spalarii mecanice):

Realizari— 2024 UM, semestrul
lan. Feb. Martie Apr, Mai lun.
Activitate | 2024
!’uncte te1rrnn:e in care s-a solicitat Kz 48 48 a5 6 38 35 260
interventia
j:'.chrmhé}'oare asupra carora s-3 B 83 107 109 90 81 70 540
intervenit
Fiad supiss operutlior ce buc. | 7740 | 7768 | 8688 | 7.591 | 8233 | 5368 | 45.388
verificare, spalare, inlocuire
Suprafatd placi spdlate m3 | 3.184,44 | 2,958,186 | 3.748,2 | 2.754,9 | 3.443,3 | 2.209,2 | 18.298,1
FI|§CI recuperate i reintroduse in buc. 0 0 0 o 0 0 0
sistem
Materiale consumate lan. Feb. Martie Apr. Mai lun. e
| 2024
Placi noi buc. 2.406 418 44 1.353 2.596 452 7.269
Placi reconditionate buc. 0 0 0 0 0 0 0
GarnltL!rlf lipite pe placi ki, 0 0 0 48 0 0 a8
reconditionate
Garnituri lipite pe placi noi buc. 2.439 425 49 1.378 1.616 460 6.367

Mentenanta efectuata de catre Sectia Industrie Mica

in cadrul SIM sunt realizate, la cererea compartimentelor din cadrul Directiei Termoenergetice

si Directiei Mecano-Energetica, lucriri de reparatii 5i inlocuiri manometre in puctele de masura, lucrari

de reparatii i reconditionari subansamble, precum si reparatii de convertizoare.

Salariatii implicati in aceastd activitate realizeaza repararea convertizoarelor de frecventa ale

pompelor de circulatie si de ap3 calda de consum, consolelor portabile de citire a contoarelor de

energie termicd, a vanelor de reglaj R2a si R2i, ce reprezintd echipamente necesare functionarii

sistemului de distributie, furnizare, care sa corespunda standardelor de calitate.
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Pompele din punctele si modulele termice sunt prevazute cu reglaj de turatie prin intermediul

unui convertizor de frecventa. Convertizorul de frecventa (variator de turatie) asigura un consum redus
de energie electrica datorita sub-turarii pompei, functie de cererea de agent termic si regleaza automat
numarul de turatii al pompei in timp si mengine o presiune constanta in instalatie. Vanele de reglaj R2a
si R2i sunt actionate electric de un servomotor alimentat la 220 v si 50 Hz si au rolul de reglare a

debitului si temperaturii agentului termic.

Activitatea echipei de reparatii se desfdsoara in conformitate cu Instructiunile de lucru IL-IM.01,

ed.ll, rev.0.

De asemenea, Sectia Industrie Mica efectueaza de doua ori pe an verificiri PRAM. Procedura
de verificare presupune verificarea continuitatii nulului de protectie, a prizelor de impamantare. Sunt
mai multe operatii care se efectueaza in acest scop pentru a se asigura ca instalatia de impamantare
functioneaza in parametrii normali si pentru a preveni si diminua riscurile de electrocutare si incendiu.
La efectuarea verificdrii PRAM, se va aplica o procedura de lucru ce cuprinde: verificarea rezistentei de
dispersie a instalatiilor de impamantare, a continuitdtii nulului de protectie. Aceste operatii se
efectueazd de citre personal acreditat ANRE (Autoritatea Nationald de reglementare in domeniul

Energiei) si doar cu aparate avizate metrologic.

in tabelul de mai jos se regasesc lucrdrile de reparatii, reconditionari si verificiri PRAM,

executate in semestrul | in cadrul SIM:

Nr. crt. Denumire produs/serviciu Total sem. | 2024
1 Prezon 94
2 Flanse 315
3 Diafragme+blind+capace 102
4 Redusuri 115
5 Segment curba 4
6 Filete-mufe-niple-bucsi 1114
7 Curbe 214
8 Gusee 138
9 Garnituri 1550
10 Role ghidaj 140
11 Balamale 6
12 Placa tabla 45
13 Platbanda punct fix 4
14 Suport conducta (Complet) 164
15 Masoare 35
16 Registre 16
17 Deflectoare 36
18 Placa cu ghidaj si opritori 1
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19 Surub sigiliu 162
20 Turbulator 483
21 Prelungitor (reductie) 235
22 Inele 12
23 Ansamblu Blind DN1200 2
24 Dispozitiv pentru aliniat tevi 4
25 Flansa pompa submersibila 1
26 Placa tabla cu ghidaj 104
27 Roata masina taiat rosturi 2
28 Invelitoare lacate 6
29 Distantier metalic 9
30 Stut filetat la ambele capete 379
31 Flansa racord schimbator caldura 10
32 Flansa racord preparare AC 10
33 Piulita racord 10
34 Placa suport 4
35 Suport tip G7 38
36 Ax pompa a8
37 Cuplaj pompa 2
38 Piulita 9
39 Acoperis din tabla pentru gard 1
40 Inel deflector 6
41 Ansamblu stivuitor 1
I.B.Confectii metalice - Reparatii
si imbunatatiri
1 Debitat teava 77
2 Piesa legatura cupla 4
3 Inlocuire vana b |
4 Cupla Pex @75 4
5 Ax pompa (rectificat) 2
EMM-uri
1 | Manometre reparate/montate 9632
Verificari PRAM
1 Prize 1224
2 Continuitati 7479
3 Manusi electroizolante 103
4 Cizme electroizolante 106
Reparatii masini electrice
1 Motoare 24
2 Pompe &7
3 Reductor ( reparat ) 1
Reparatii echipamente electrice

1 Convertizoare frecventa 109
2 Electrovane 14
3 Console citiri contoare 20
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Verificari metrologice si reparatii la contoarele de energie termica

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA este detindtoarea unui parc de circa

36.000 contoare de energie termica folosite in masurarile din domeniul de interes public.

in conformitate cu OG nr. 20/1992 - Ordonanta de guvern privind activitatea de metrologie si
LO 2012 - Lista oficiala a mijloacelor de masurare supuse controlului metrologic legal, contoarele de
energie termicd detinute de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA sunt mijloace de
masurare de lucru destinate sa realizeze masurarile din domeniul de interes public, supuse controlului
metrologic legal, prin verificarea metrologica la intervale maxim admise intre doud verificari

metrologice succesive (4 ani).

In prezent legalitatea contoarelor de energie termica este asiguratd printr-un contract de
verificari metrologice cu firme autorizate pentru servicii de verificari metrologice, firme autorizate de
BRML (din Pitesti, Botosani) ce au in dotare Laboratoare de verificari metrologice mijloce de masurare

si raspund cerintelor Standardului International SR EN ISQ/CEI 17025/2005.

Verificarile metrologice la contoarele de energie termici se efectueazd in conformitate cu
»Programul anual de verificari metrologice contoare de energie termica”, aprobat de Directorul
General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de energie termica in
baza acestui program. Activitatea de demontare/remontare contoare se realizaza prin personal propriu

CMTEB.

in perioada ianuarie-iunie 2024, situatia verificirilor metrologice si a reparatiilor cu firma este

prezentata in tabelele urmitoare:

VERIFICARI METROLOGICE CONTOARE

Total Semestrul 1 2024
Sectia
dotare | planificat | realizat | %
DCT 1966 140 187 134
5D51 2770 300 286 95
5052 4991 550 662 120
SDS 3T 4390 400 459 115
5DS 3V 3777 440 551 125
sD5 4 5991 595 574 96
SDS5 3130 340 369 109
5DS 6DT 3110 230 172 75
SDS 6M 4201 400 445 111
Transport 66 104 158
TOTAL 34326 3461 3809 110
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REPARATII CONTOARE
Sectia Yol IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE | APRILIE | MAI | IUNIE L eble
dotare SEM. |
DCT 1966 10 0 44 29 13 7 103
sD51 2770 29 17 11 21 17 13 108
sSDs 2 4991 20 20 55 41 24 28 138
SDS 3T 4390 14 33 25 20 37 32 161
SDS 3V 3777 48 37 46 47 35 43 256
SDs 4 5991 58 38 20 19 10 35 180
SDS5 3130 21 24 19 28 17 27 136
SDS 6DT 3110 3 13 10 11 4 28 69
5D5 6M 4201 45 26 22 30 13 47 183
Transport 6 19 11 15 2 26 79
TOTAL 34326 254 227 263 261 172 286 1463

Avarii — opriri neprogramate

Personalul de exploatare din cadrul Diviziei Retea Primara, Diviziei Centrale Termice si din
cadrul Sectiilor de Distributie au actioneaza cu promptitudine in vederea depistarii 5i remedierii
avariilor aparute accidental pentru asigurarea permanenta a parametrilor contractuali la utilizatori si

mentinerea in functiune a sistemului de termoficare.

Tn cazul depistérii si remedierii avariilor se va tine cont de prevederile PO — DTE.02 ed.l, rez.0 -

Depistarea si remedierea avariilor produse in retelele de transport si distributie.

in Semestrul |, au fost remediate 1.329 avarii pe reteaua primara, 3.409 avarii pe reteaua
termica secundara si in punctele termice din cadrul celor 8 Sectii de Distributie si 102 avarii pe reteaua

termica secundara si in centralele termice din cadrul Diviziei Centrale Termice.

Referitor la cheltuielile realizate cu efectuarea mentenantei in perioada ianuarie-iunie 2024,

situatia se prezinta astfel:

Tio Lucrare Valoare anuala Realizat ianuarie- %
P (lei) iunie 2024 (lei)

Lucrdrile de mentenanti preventiva minord/majora

a.Verificari si inspectii periodice:

forte proprii 55.000.000,00 28.269.532,80 51,40

terti 4.105.238,00 1.843.421,33 44,90

b.Revizia tehnica anuala 14.000.000,00 6.222.094,31 44,44
Lucrdri de mentenanta corectiva

a.Reparatii si avarii forte proprii 95.000.000,00 46.349.818,35 48,78

b. Reparatii terti 66.161.217,00 8.727.210,58 13,19
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Nr, R.C. JA0/7931/2019; Cod fiscal ROS1269473; RI}FI SIMTEX

Cont ROS6 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Sector 3;

TERMOEMERGETICA | Adresa de corespondenti: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; CENTIFIED HANAGEMENT BYETEM

BUCURESTI www.cmteb.ro, office@cmteb.ro, relati@cmieb.mo ::’g :m;’“ o

IV.3. Activitatea Tehnica si de Dezvoltare

in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare, Directia Tehnica-
Dezvoltare este organizata §i functioneaza in subordinea Directorului General si in coordonarea

Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial).

Conducerea Directiei Tehnice este asigurata de un director, care coordoneazd organizarea §i

desfasurarea urmatoarelor servicii:
o Serviciul Proiectare — Birou Avize;
e Serviciul Tehnic si Mentenants;
e Serviciul Sisteme Informatice,
e Serviciul Automatizare i SCADA ;
e Serviciul Investitii;
e Biroul Metrologie;
s Serviciul Reglementare si Management Energetic;
e Serviciul Proiecte si Atragere Fonduri.

a. Serviciul Proiectare

In cadrul Serviciului Proiectare isi desfisoara activitatea 34 salariati (1 sef serviciu, 17 ingineri,
1 subinginer, 1 arhitect, 2 economisti, 1 bibliotecar, 1 traducator, 1 analist, 5 tehnicieni, 1 tehnician

echipament calcul si retele, 1 desenator tehnic, 1 operator calculator, 1 ingrijitor).

Principalele activitati:

v" Elaborarea documentatiilor tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare in vederea
realizarii lucrarilor de investitii si reparatii CMTEB precum si la solicitarea clientilor externi pe

baza contractelor de prestari servicii proiectare;

v Acordarea asistentei tehnice pe santier pentru proiectele aflate in executie si intocmirea
dispozitiilor de santier;

¥" Acordarea asistentei tehnice pentru activitatea CMTEB prin verificarea, analizarea si

solutionarea solicitarilor diferitelor compartimente CMTEE;

¥ Intocmirea de evaludri ale lucrérilor de racordare la sistemul centralizat de producere, transport
si distributie a energiei termice;
&1
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v" Elaborarea caietelor de sarcini pentru lucrdri, echipamente, materiale la cererea Serviciului
Achizitii Publice;

v" Elaborarea specificatiilor tehnice pentru echipamente, materiale, la cererea Serviciului
Planificare Achizitii Publice;

v' Intocmirea documentatiilor pentru obtinere avize, autorizatii de construire;

v" Ridicari topografice planimetrice si altimetrice; reambuldri si vectorizari ale planurilor

topografice;

v Realizarea, modificarea si intocmirea hirtilor tematice cu elementele sistemului de termoficare

CMTEB;

v Intocmirea de relevee pentru puncte termice, centrale termice, subsoluri de blocuri, cimine si

galerii de termoficare;
v" Intocmire proiecte fazele SPF, SF, Pth, DE lucrri de arhitectura;

v" Asistentd tehnica executie lucridri de arhitecturd, verificari oferte tehnice si proiecte terti lucrari
de arhitecturd, intocmire caiete de sarcini lucrari de arhitecturd, intocmire documentatii
obtinere avize lucrari de arhitectura si autorizatii de construire lucrdri de arhitectura, evaluari

lucréri de arhitecturd;

v" Elaborare documentatii tehnico-economice de, piese scrise si desenate pentru lucriri de

drumuri in orice faza de proiectare si evaluare lucrari de drumuri pentru lucrdri de racordare;
v" Receptii lucrari de investitii.

Obiective Semestrul |, gradul de realizare

- Intocmirea documentatiilor de proiectare necesare producerii, transportului si distributiei
energiei termice: 28 documentatii de proiectare elaborate/28 documentatii de proiectare solicitate

X100 - grad realizare 100%

- Asigurarea suportului necesar functiondrii in conditii optime a sistemului producere, transport

si distributie a energiei termice:

e 17 activitati asistenta tehnica acordata/17 activitati asistenta tehnica solicitatd X100 — grad

realizare 100%

s 17 activitati consultanta tehnica rezolvata/17 activitdti consultantd tehnic3 solicitatd X100 —

grad realizare 100%
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b. Biroul Avize

Biroul Avize este organizat si functioneazd in subordinea Serviciului Proiectare. Tn cadrul
Biroului Avize isi desfasoard activitatea 8 salariati (1 sef birou, 1 responsabil proces, 4 ingineri, 1

tehnician, 1 economist).

Principalele activitati:

v" Verificarea continutului documentelor depuse pentru obtinerea avizelor de: traseu, PUZ, PUD

si amplasament;
¥ Verificarea in teren a amplasamentelor retelei de termoficare;

¥ Emitere avize de traseu pe baza cdrora se intocmesc planurile coordonatoare precum si emitere

avize de amplasament pentru intocmirea planurilor de precoordonare;

v Verificarea incadrarii in criteriile tehnice de avizare a solutiilor prezentate ca definitive prin

semnarea, ca reprezentant CMTEB S.A., a planurilor de coordonare respectiv precoordonare;
v" Participarea in teren alaturi de ceilalti detinatori de utilitati la predari de amplasament;

v Intocmire si emitere avize de traseu pentru lucrdri de construire, reconstruire, modificare,
extindere, reparare, modernizare si reabilitare privind cdile de comunicatie de orice fel, retelele
si dotérile tehnico-edilitare, bransamente si racorduri la retele de utilitati, lucrarile de instalattii
de infrastructura, lucrarile pentru noi capacitati de producere, transport, distributie a energiei
electrice si/sau termice, precum si de reabilitare si retehnologizare a celor existente, pentru
lucrdri de extindere, inlocuire si deviere conducte de ap3, canal, electrice, gaze, retele termice,
telefonie si pentru bransamente/racordari de gaze naturale, electrice, apa, canal, retele

termice, telefonie;

v' Tntocmire si emitere aviz de PUZ pentru organizarea retelei stradale, zonificarea functionala a

terenurilor, dezvoltarea infrastructurii edilitare, mentionarea obiectivelor de utilitate publica;

v Intocmire si emitere aviz de PUD pentru echiparea edilitard si impactul asupra retelelor
existente in zond, posibilitatea de racordare a imobilelor la utilititile existente in zona,

circulatia carosabila si pietonal;

¥ Intocmire si emitere aviz construire (amplasament) pentru lucréri de construire, reconstruire,
consolidare, modificare, extindere, reabilitare, schimbare de destinatie sau de reparare a
constructiilor de orice fel, lucrari de imprejmuiri si mobilier urban, amenajari de spatii verzi,

parcuri, locuri de joaca si agrement, piete si alte lucrdri de amenajare a spatiului public, lucrari
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de foraje si excavari, lucrdri, amenajari si constructii cu caracter provizoriu necesare in vederea
organizarii executarii lucrarilor, lucrdri de constructii cu caracter provizoriu: chioscuri, tonete,
cabine, spatii de expunere, corpuri si panouri de afisaj, firme si reclame, copertine si pergole

situate pe caile si spatiile publice, anexe gospodaresti.

Obiective Semestrul |, gradul de realizare

Monitorizarea conformarii solicitarilor de debransari si de emitere avize tehnice cu cerintele

functionarii in conditii optime a sistemului de producere, transport si distributie a energiei termice:
- 929 debransari emise/1092 documentatii inregistrate X100 — grad de realizare 85,07%
- 818 avize emise/875 documentatii inregistrate X100 — grad de realizare 93,48%

¢. Serviciul Tehnic si Mentenanta

In cadrul Serviciului Tehnic si Mentenant isi desfisoar3 activitatea 11 salariati (1 sef serviciu, 7

ingineri, 1 responsabil proces, 1 subinginer, 1 economist).

Principalele activititi

Caiete de sarcini si Specificatii tehnice pentru instalatii termice, automatizare, contorizare

v Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice necesare achizitiei de echipamente aferente
instalatiilor termice, sanitare, electrice s5i de automatizare, existente la modulele termice,

punctele termice i centralele termice, cat si a materialelor aferente intretinerii acestora;

v" Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice necesare achizitiei de echipamente si materiale
necesare intretinerii si exploatarii retelei termice primare;
v' Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice pentru utilaje din programul de investitii,

precum si pentru activitatea curenta CMTEB S.A.;

v Verificare documentatii tehnice de licitatie pentru achizitile de lucrdri si echipamente
tehnologice, electrice, automatizare, pentru module termice, puncte termice si centrale

termice;

v Intocmire referate tehnice de specialitate in urma analizirii documentatiilor tehnico-economice

intocmite de cétre terte firme.

Activitatea de mentenanta

¥ Monitorizarea modului in care se efectueaza activitatea de mentenantd in cadrul
compartimentelor de productie si elaboreaza rapoarte cu privire la modul de indeplinire a
planului de mentenanta si a reviziei tehnice anuale (care se desfdsoara in perioada 15 aprilie-

30 septembrig);
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v" Asigurarea suportului necesar intocmirii ,Planului Anual de Mentenanta la obiectivele din
cadrul CMTEB” — elaboreaza si transmite sectiilor de distributie,transport,centrale termice lista
operatiilor de mentenanta pe fiecare tip de echipament si instalatie aferenta sistemului
centralizat de alimentare cu energie termica, analizeaza si centralizeaza situatiile primite,

pentru elaborarea Planului Anual de Asigurare a Mentenantei la obiectivele din cadrul CMTEBE;

v" Elaborarea raportarilor privind stadiul de realizare a lucrarilor de mentenanta, atat din punct
de vedere tehnic, cat si din punct de vedere financiar, pe baza datelor transmise de

compartimentele implicate;

v Centralizarea, la nivelul CMTEB, a planificérii reviziei tehnice anuale, pe sectoare de activitate
si a graficelor reviziei tehnice anuale pe fiecare maistru, pe baza informatiilor transmise de

sectii;

v Elaborarea raportarilor saptamanale privind stadiul realizarii lucrarilor de revizie, in baza

raportdrilor inaintate de sectiile de productie.

Activitati supuse controlului 1.5.C.1.R.

Activitatea operatorului R.S.V.T.l. (Responsabil cu Supravegherea si Verificarea Tehnica a
Instalatiilor), autorizat 1.5.C.I.R., s-a desfisurat in conformitate cu prevederile HG nr. 1340/2001, HG
nr. 182/2005, Legea nr. 64/2008, republicata si completata cu Legea nr. 49/2019, Ordin nr. 130/2011

si ale prescriptiilor tehnice colectia 1.5.C.L.R.

In acest sens, au fost indeplinite obligatiile privind functionarea in conditii de sigurantd a
instalatiilor sub presiune, instalatii de ridicat si aparatelor consumatoare de combustibil, dupa cum

urmeaza:

o S-a realizat verificarea exterioard, s-a stabilit planul de control nedistructiv, asistat la control
nedistructiv cu U.S. si L.P. 5i s-a participat la proba hidraulica la rece pentru conductele de apa

fierbinte — 12 tronsoane;

o S-a realizat verificarea documentatiei tehnice si s-au intocmit procese-verbale specifice la

receptia conductelor de apa fierbinte — 14 tronsoane;
o Verificarea tehnica a mecanismelor de ridicat in vederea admiterii functionarii — 5 buc.;

o Organizarea stagiilor de instruire anuala pentru personalul de exploatare a instalatiilor supuse

controlului 1.5.C.1.R.;

o Completarea si/sau modificarea programei analitice si derularea stagiului de instruire anuala a
personalului de exploatare a instalatiilor supuse controlului L5.C.LLR.;
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Desfasurarea activitatii de de lector pentru instruire teoretica si practicd pentru cursul de

calificare — ocupatia SUDOR - grupa |l, a personalului din cadrul CMTERB;

Examinarea personalului de exploatare a instalatiilor supuse controlului 1.5.C.I.R.: legdtori de

sarcind: 156 persoane, manevranti: 77 persoane, fochisti clasa C: 46 persoane;

Verificarea existentei documentelor insotitoare ale instalatiilor din domeniul ISCIR, conform

actelor aplicabile - 14 buc.;
Urmarirea eliminarii neconformitatilor constatate cu ocazia verificarilor tehnice in utilizare;

Intocmire CS privind: achizitie baterii litiu pentru contoare de energie termici, achizitie
strunguri profesionale, achizitie servicii de demontare, motare si reparatii izolatii cazane apa
calda, achizitie serviciu VTUI/E cazane apd cald3, achizitie piese de schimb pentru statie de
dedurizare Casa Presei, achizitie servicii depozitare a deseurilor rezultate din excavatii si

constructii, izolatii termice, deseuri lemnoase, reparare cazane apa calda;

Intocmire specificatii tehnice privind: achizitia de servicii de colectare, transport si depozitare
deseuri menajere si reciclabile din cadrul locatiilor CMTEB, achizitia de servicii de verificare
supape, achizitia de furtune de aspiratie, achizitia de indicatoare rutiere lot 3, 4 si 7, achizitia

de polizoare unghiulare, achizitia de aparate de aer conditionat;
VTU - Inspectie tehnicd CNCIR dupa expertiza pentru 43 cazane CT;
Autorizare CNCIR 5 cazane noi la CT Floreasca;

VTU Inspectie tehnica CNCIR pentru prelungire autorizare functionare elevatoare auto SIRT: 2

buc. llioara, 1 buc. CT Protopopescu, 1 buc. CT Desisului, 1 buc. CT Baneasa-Agronomi;
Verificarea tehnica in functionare de catre RSVTI a cazanelor de la DCT;

VTUI/E (expertiza): Motostivuitoare - SIRT Olimpului 2 buc, Automacara HTA7 — SIRT llioara 1

buc;

VTU — autorizare ISCIR elevator auto BELV 104470 detinut de SIRT, relocat din Str. llioara in Str.

Olimpului.

Activitatea responsabilului tehnic cu sudura RTS

Activitatea responsabilului tehnic cu sudura (R.T.S) se desfasoara in conformitate cu prevederile

HG nr. 1340/2001, HG nr. 182/2005, Legea nr. 64/2008 republicatd in MO nr. 399/2015, Ordin nr.

130/2011 si ale prescriptiilor tehnice colectia 1.5.C.LR., 5i a constat in urmatoarele activitati:
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o S-au intreprins demersurile necesare autorizdrii ISCIR a sudorilor din cadrul CMTEB (77

autorizatii);

o Desfasurarea activitatii de lector si examinator a personalului de exploatare a instalatiilor
supuse controlului I.S.C.I.R. (legatori de sarcind 8 grupe = 126 persoane, manevranti 4 grupe =

77 persoane);

o Desfisurarea activitatii de lector pentru instruire teoretica si practica pentru cursul de calificare

— ocupatia SUDOR - grupa |l, a personalului din cadrul CMTEB;

o Receptii calitative si cantitative a bunurilor achizitionate de CMTEB: membru n 2 comisii de

receptie: G34 — tevi-armatura (pentru Instalatii), G57 — Ambalaje material instalatii;

o Verificarea concordantei intre tehnologia de sudare si de examinare a elementelor sudate cu

tehnologia de executie;
o Monitorizarea si efectuarea verificarii calitatti imbinarilor sudate;

o Stabilire plan control nedistructiv si asistare la control nedistructiv PT si UT si participare la

probe hidralice la rece pentru conductele de apa fierbinte;

o Elaborare caiete sarcini privind achizitia publicd de produse si servicii pentru activitatea de

transport si distributie energie termica din cadrul CMTEB Bucuresti: 2 caiete sarcini;

o Participare, in calitate de membru al comisiei, la verificarea ofertelor tehnice pentru achizitia

de produse si servicii: 2 comisii.

Organizarea sedintelor C.T.E. - CMTERB S.A.

Serviciul Tehnic si Mentenanta asigurd secretariatul Consiliului Tehnico-Economic al CMTEB
S.A., astfel au fost organizate un numdr de 15 sedinte, in care au fost analizate §i discutate, pe baza
referatelor tehnice de specialitate intocmite de referentii tehnici, un numar de 87 documentatii in faza
de: tema proiectare, studiu de fezabilitate, solutii tehnice, proiecte tehnice, DDE, Caiete de Sarcini,
intocmite de S.P., S.T.M si alte compartimente din cadrul CMTEB, precum si de alte firme terte, fiind

avizate 83 caiete de sarcini/proiecte si 4 fiind amanate.

Cursuri de instruire profesionald

De asemenea, prin personalul serviciului se realizeza organizarea stagiilor de instruire anuala
pentru personalul de exploatare a instalatiilor |.5.C.I.R. precum si elaborarea programei analitice s
derularea stagiului de instruire anuald a personalului de exploatare a instalatiilor 1.5.C.LLR. pentru

diferite categorii de personal.
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Obiective Semestrul |, gradul de realizare

- Asigurarea documentatiilor tehnice necesare functionarii sistemului de producere, transport
si distributie a anergiei termice; 83 documentatii elaborate/87 solicitari inregistrate X100 — grad de
realizare 95,04%

- Asigurarea rapoartelor privind stadiul de realizare a mentenantei preventive si corective la
obiectivele din cadrul CMTEB, cuprinse in Planul Anual de Asigurare a Mentenantei: 12 raportari
realizate/12 raportari solicitate X100 - grad de realizare 100%

- Centralizarea saptamanala a stadiului de realizare a revizie tehnica anuala: 14 situatii

centralizate/14 situatii primite X100- grad de realizare 100%

d. Serviciul Sisteme Informatice

Principalele activitati:

v Asigurd functionalitatea echipamentelor IT&C (reparatii/configurdri/moderniziri) si securizarea
datelor prelucrate si stocate prin intermediul acestora;

v" Asigurd administrarea atdt software cat si hardware a serverelor, precum si monitorizarea in
vederea securizarii datelor la nivelul intregii infrastructuri a Companiei;

v" Dezvoltd sisteme integrate software necesare bunei desfisurdrii a activitatii Companiei si
intretine in functiune aplicatiile informatice existente, asigurind totodatd adaptarea
permanentd la cerintele utilizatorilor din cadrul departamentelor;

v Asigurd un mijloc de comunicare interna si extern3 prin intermediul portalului www.cmteb.ro
cat si a celui intern intranet.cmteb.ro;

v" La solicitarea salariatilor Companiei, Serviciul Sisteme Informatice asigurd si oferd asistenta
tehnica de specialitate tuturor utilizatorilor de echipamente IT&C.

Obiective Semestrul |, gradul de realizare

- Asigurarea unui mijloc eficient de comunicare interna si externa (portal extern www.cmteb.ro
si portal intern intranet.cmteb.ro): Nr. de back-up si/sau actualizari realizate/Nr. de back-up si/sau
actualizari planificate X100 - grad de realizare 100%

- Asigurarea functionalitatii echipamentelor IT, a serverelor si infrastructurii de retea:
Nr.echip.reparate/nr.echip.reclamate X100 — grad de realizare 100%

- Solutii pentru securitatea datelor Backup si restaurare in vederea asigurarii integritatii datelor:
Nr. de back-up realizate zilnic/Nr. de back-up planificate zilnic X100 - grad de realizare 100%

- Dezvoltarea, implementarea si asigurarea functionarii aplicatiilor informatice noi: Nr. de
aplicatii informatice noi/ nr. de aplicatii informatice solicitate X100 - grad de realizare 100%
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e. Serviciul Automatizare si Scada (5.A.5)

Tn cadrul Serviciului Automatizare si SCADA si desfasoard activitatea 13 salariati (1 sef serviciu,

8 ingineri, 2 economisti, 2 tehnicieni).

Principalele activitati

In Semestrul | au fost desfisurate urmatoarele activitati:

- asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind intretinerea, inlocuirea si

repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice si modulele termice;

- parametrizarea si setarea buclelor de reglare P.I.D. de |a circuitul de apa calda de consum din

punctele termice;

- inventarierea si centralizarea echipamentelor de automatizare defecte la modulele termice
aferente zonei Drumul Taberei - SDS 6 in vederea inlocuirii echipamentelor defecte (32 module termice

inventariate);

- acordarea de asistenta tehnica pentru sectiile de distributie privind montarea si punerea in
functiune a convertizoarelor de frecventa ale electropompelor, montate la punctele termice aferente

Diviziei Distributie/Diviziei Centrale Termice si la modulele termice aferente SDS 1 si SDS3;

- analizarea in teren a unei solutii de inlocuire a controllerelor de automatizare din modulele

termice cu controllere compatibile din generatia actuala;

- inventarierea si verificarea functiondrii echipamentelor SCADA montate in sectiile de

distributie si sectiile de retea primara in vederea efectuarii mentenantei acestora;

- repunerea in functiune a sistemului SCADA |a dispeceratele aferente sectiilor de distributie si

sectiilor de retea primara la solicitarea acestora;

- verificarea echipamentelor montate in PT Industriale aferente sectiilor de retea primara si in

modulele termice aferente sectiilor de distributie;

- asigurarea asistentei tehnice privind demontarea in siguranta a echipamentelor SCADA de tip

puncte termice industriale si dispecerate;

- verificarea echipamentelor de securitate si video (camere, DVR, cablaje interioare si surse de

alimentare) aferente dispeceratelor SCADA;
- verificarea comunicatiilor la punctele termice industriale si module termice;

- efectuarea mentenantei la echipamentele SCADA;
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- verificarea comunicatiei contoarelor de energie termica (amplasate in subsolurile blocurilor
aferente Sistemului Dispecer SCADA 2) cu serverul din dispeceratul SDS6: verificare EAD, rescriere
ASDU, rescanare integratoare, verificare router, conexiuni in reteaua locald, stergere date vechi pt.
eliberare spatiu de memorie si deplasarea in teren pt. verificarea tabloului de achizitie date si refacerea

legaturilor din subsolurile blocurilor;

- inlocuire SIM carduri date SCADA 2 pentru 1576 de blocuri, conform CS privind achizitia de
servicii comunicatie necesare sistemului dispecer SCADA pentru preluare date de la contoarele de

energie termice montate la nivelul consumataorilor finali din sectorul 6, la dispecer sector 6;

- refacerea comunicatiei sistemului de achizitie date in urma inlocuirii SIM cardurilor aferente

SCADA 2 pentru cele 1576 de blocuri;

- contactarea furnizorului de date mobile, necesare transmisiei de date la distant3d ale

contoarelor, in vederea refacerii conexiunii intre integratoarele contoarelor si serverul SDS6;

- extragerea din programul ACE de date specifice contoarelor de energie termica (serii

termorezistente, debitmetre si integratoare) in vederea rescrierii ASDU in Sistemul Dispecer SCADA 2,

- studierea documentatiei tehnice pentru echipamentele de automatizare in vederea

compatibilitdtii cu modulele existente, din dotarea Diviziei Distributie;

- intocmirea caietelor de sarcini solicitate serviciului: CS "Integrare 111 puncte termice in
sistemul SCADA " si CS "Achizitia de servicii comunicatii necesare sistemului Dispecer SCADA pentru
preluare date de la contoarele de energie termica montate la nivelul consumatorilor finali din sectorul

6, la Dispecer sector 6”;

- intocmirea de specificatii tehnice in vederea achizitiei de echipamente pentru instalatiile din
PT/MT/Centrale termice solicitate serviciului nostru( electroventile, radiatoare, echipamente video

aferente dispeceratelor SCADA, etc.);

- intocmirea de specificatii tehnice si raspunsuri la solicitdrile de clarificare privind achizitia de

piese de schimb pentru tablouri de automatizare;

- intocmirea de specificatii tehnice si raspunsuri la solicitarile de clarificare din cadrul achizitiei

de convertizoare de frecventa pentru electropompele din PT/MT/CT;

- Intocmirea de specificatii tehnice pentru caietul de sarcini privind achizitia de vane de reglare

si servomotoare pentru vanele de reglare existente in PT/MT;
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- intocmirea si transmiterea raspunsurilor la solicitarile de clarificare ale ofertantilor si
intocmirea specificatiilor pentru caietele de sarcini (Senzori de presiune si temperaturd pentru
instalatii din CT/PT/MT, Vane si servomotoare pentru instalatile de automatizare din PT/MT,
Eficientizarea functiondrii punctelor termice si a modulelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni

Oltenita, Montare module termice sector 6, 5 Statii Centralizate Lot 1 - 5C 6/7 si 8/9);
- verificarea ofertelar pentru achizitia de aparate de masura si accesorii pentru truse,

- completarea specificatiilor tehnice din caietul de sarcini privind achizitia de
Rotoare/Ansambluri hidraulice pentru pompele de recirculatie si pompele de ridicare presiune ACC

existente in PT/MT;

- participarea in cadrul comisiilor de evaluare oferte din cadrul licitatiilor pentru achizitie servicii

de integrare 111 PT-uri in sistemul SCADA;

- participarea in cadrul comisiilor de evaluare oferte din cadrul licitatiilor pentru achizitie servicii
de proiectare si executie lucrari (Modernizare centrald termica Rosetti cu retelele termice aferente -
Lot 3, Modernizare centrald termica Luterana cu retelele termice aferente - Lot 2, Modernizare centrala
termicd Depou Ferentari cu retelele termice aferente - Lot 1, Refacere hidroizolatie terasa sediu SCADA

- PT 15 Foisor);

- analizarea ofertele primite in vederea achizitiei de: Electroventile de incarcare si bobine
pentru electroventile de incarcare, Senzori pentru masurarea presiunilor si temperaturilor in instalatiile

de automatizare din punctele si modulele termice;

- participarea la stagiul de practicd cu studentii din cadrul Facultdtilor de Instalatii prin
prezentarea instalatiilor de automatizare si SCADA si functionarea acestora in punctele termice,

precum si dispeceratele SCADA si operarea punctelor termice de la distanta.

Obiective Semestrul |, gradul de realizare:

- Verificarea functionarii echipamentelor SCADA montate in dispecerate, PTI si blocuri, la
solicitarea sectiilor de distributie/transport/dispeceratul general si in baza unui grafic de verificari,
constatarea defectiunilor acestora, repunerea in functiune a sistemului SCADA si informarea

Integratorului de sistem:

= Nr. echipamente verificate/Nr. echipamente solicitate pentru verificare X100 — 60 echipamente
SCADA-PTI verificate si inventariate/60 echipamente SCADA-PTI solicitate pentru verificare, 2
dispecerate SCADA la care s-au verificat instalatiile de forta si semnal/2 dispecerate solicitate
pentru verificare, 2 echipamente aferente a doua dispecerate SCADA la care s-a facut
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mentenantd/2 echipamente solicitate pentru mentenanta, 11 interventii (repuneri in
functiune) dispecerate SCADA realizate/11 interventii solicitate, 56 echipamente sistem video

verificate/56 echipamente sistem video solicitate pentru verificare — grad realizare 100%

e Nr. contoare verificate/Nr. contoare solicitate/planificate pentru verificare X100 - 774 contoare
verificate/774 contoare solicitate pentru verificare, 4310 contoare verificate/4310 contoare
planificate pentru verificare, 1576 SIM carduri date montate/ 1576 SIM carduri date solicitate

pentru montare — grad realizare 100%

- Asigurarea asistentei tehnice privind demontarea in siguranta a echipamentelor SCADA de

tip PTI si dispecerate, in cazul rezilierii contractelor, |a solicitarea sectiilor de distributie/transport:

e Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 - 1 interventie realizat3/1 interventie

solicitatd — grad realizare 100%

- Asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind intretinerea, inlocuirea si

repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice modernizate si module termice:

e Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (puncte termice) - 62 interventii

realizate/62 interventii solicitate — grad realizare 100%

e Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (module termice) - 2 interventii

realizate/2 interventii solicitate — grad realizare 100%

- Asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind intretinerea, inlocuirea si
repararea echipamentelor de automatizare din puncte termice modernizate (BEI) si module termice,

aferente zonelor Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita:

e Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (puncte termice) - 1 interventie

realizata/1 interventie solicitata — grad realizare 100%

- Intocmirea specificatiilor tehnice necesare realizarii caietelor de sarcini pentru instalatiile de

automatizare aferente modulelor termice si punctelor termice:

e Nr. specificatii tehnice intocmite/Nr. specificatii tehnice solicitate X100 (pentru module
termice) - 10 specificatie tehnica intocmitd/10 specificatie tehnicd solicitatd - grad realizare

100%

e Nr. specificatii tehnice intocmite/Nr. specificatii tehnice solicitate X100 (pentru puncte termice)

- 11 specificatii tehnice intocmite/11 specificatii tehnice solicitate - grad realizare 100%
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- Evaluarea ofertelor tehnice in cadrul comisiilor de achizitie publica de produse, lucrari, servicii,

ca membrii In comisiile de evaluare:

e Nr. oferte tehnice evaluate/Nr. oferte tehnice prezentate X100 - 19 oferte tehnice evaluate/19

oferte tehnice prezentate - grad realizare 100%

- Intocmirea caietelor de sarcini salicitate SAS:

® Nr. caiete de sarcini intocmite/Nr. calete de sarcini solicitate X100 - 2 caiete de sarcini

intocmite/2 caiete de sarcini solicitate - grad realizare 100%

- Asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind inlocuirea convertizoarelor

de frecventa din puncte termice si module termice:

e Nr.interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (pentru puncte termice) - 27 PT-uri la care
s-a predat amplasamentul si s-a stabilit solutia de montaj pentru convertizoare de frecventa/27
PT-uri la care s-a solicitat predare de amplasament si stabilirea solutiei de montaj pentru
convertizoare de frecventd, 82 de convertizoare de frecventa montate/82 de convertizoare de
frecventa solicitate pentru montaj, 39 de convertizoare de frecventa puse in functiune/39 de

convertizoare de frecvent3 solicitate pentru punere in functiune - grad realizare 100%

e Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100 (pentru module termice) - 17 interventii

realizate/17 interventii solicitate - grad realizare 100%

- Verificarea si inventarierea echipamentelor aferente modulelor termice din cadrul SDS 6 in

vederea modernizarii si integrarii acestora in sistemul SCADA:

e Nr. de module termice verificate/Nr. de module termice de verificat X100 - 32 module termice

verificate/32 module termice de verificat - grad realizare 100%

f. Serviciul Investitii

Serviciul Investitii asigurd planificarea financiara a investitiilor, derularea contractelor de
achizitie publica de lucrari si produse aferente obiectivelor de investitii 5i urmarirea in teren a executiei
lucrarilor (dirigentie de santier), urmarirea executiei bugetare aferente Programului de investitii
aprobat, administrarea acordurilor - cadru privind lucrérile de interventii de prima urgenta i evidenta

platilor aferente acestora din fondul de reparatii.

Tn cadrul Serviciului Tsi desfégoara activitatea 1 sef serviciu, 3 responsabili proces, 10 ingineri, 1

functionar economic si 1 tehnician.
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Compania Municipala

TERMOENERGETICA
BUCURESTI

Planificarea financiara si executia bugetard a investitiilor cu finantare din fonduri proprii

Programul de investitii pe anul 2024 inregistrat cu nr. 7503/29.01.2024 a fost aprobat prin
hotararea AGA nr. 3/12.02.2024.

Necesarul efectiv de finantare pentru anul 2024, conform Programului de investitii aprobat,

este de 116.499.588,43 lei, din care:
v fond de dezvoltare = 87.567.019,43 lei
v’ amortizare = 19.385.162 lei
¥' capital social = 9.547.407 lei.

Lei farda TVA

Surse de finantare — valori aprobate
Capitol Total Fond Amortizare | Capital social
dezvoltare
Total 116.499.588,43 | 87.567.019,43 | 19.385.162,00 | 9.547.407,00
Obiective de investifiiin | ¢ 59.803,43 | 45.611.982,43 | 917.821,00
continuare
Il. Obiective de investitii noi | 28.603.300,00 | 26.603.300,00 | 2.000.000,00
Il. Alte cheltuieli
Ul aecheny i 41.366.485,00 | 15.351.737,00 | 16.467.341,00 | 9.547.407,00
investitii, din care:
A. Dotari independente si
36.366.485,00 | 11.851.737,00 | 14.967.341,00 | 9.547.407,00
componente
. Ituieli
B.CheRtaielioy) 1.500.000,00 | 1.500.000,00
studii/documentatii
C. Cheltuieli neprevazute 3.500.000,00 2.000.000,00 | 1.500.000,00

Valoarea realizata pana la data de 30.06.2024 este de 11.492.731,85 lei fard TVA, din care:

s pe surse de finantare:

- sursa fond de dezvoltare (FD) = 5.615.443,84 lei fara TVA

- sursa amortizare (Am) = 2.871.684,01 lei fard TVA

- capital social = 3.005.604,00 lei fard TVA

s pe capitole:

|. Obiective de investitii = 5.227.915,97 lei fara TVA

Il. Obiective de investitii noi = 0 lei fara TVA

ll. Alte cheltuieli de investitii, din care: 5.264.815,88 lei fara TVA, din care:
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A. Dotdri independente si componente pentru modernizarea mijloacelor fixe existente =

6.191.656,01 lei fara TVA
B. Cheltuieli cu studii = 73.159,87 lei fara TVA
C. Cheltuieli neprevazute = 0 lei fara TVA

Realizatul aferent lucrarilor de interventii de prima urgenta

Din fondul total de reparatii aprobat de 121.861.384 |ei fara TVA, din care 71.861.384 lei sume
reportate din anii anteriori, pana la data de 30.06.2024, a fost consumata suma de 8.520.255,64 lei

fara TVA, reprezentand lucrari executate aferente lucrarilor de interventii de prima urgenta.

Administrarea si derularea contractelor aferente obiectivelor de investitii

A. Urmdrirea executiei lucrarilor de investitii din programul de investitii cu finantare din

fonduri proprii, sursa fond de dezvoltare

1. ,Eficientizarea alimentarii cu energie termica a consumatorilor arondati la CT 13 Bucurestii

Maoi":
- Lucrari de constructii montaj executate in procent de 100%;

- Verificarea cartii conductei, pentru autorizare ISCIR si cartea tehnica a constructiei si receptia

la terminarea lucrarilor este programatain 10.07.2024.

2. ,Eficientizarea alimentarii cu energie termica a consumatorilor arondati la CT 10 Bucurestii

Noi”:
- Atacare in data de 05.07.2023:
- Sistare in data de 04.12.2023;
- Reatacare in data de 27.03.2024;
- Sistare in data de 15.04.2024;
- Lucrdri de constructii montaj executate in procent de 95%;
- 5-a facut punerea in functiune a utilajelor, teste ale instalatiilor de automatizare;
- 5-a obtinut avizul ATR;

- PV de receptie a punerii in functiune a instalatiei de contorizare energie termica nr.

31281/18.03.2024 s5i nr.31882/18.03.2024.
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3. .Modernizarea Centrala Termica Floreasca”:

- Servicii de proiectare realizate in procent de 100% cu verificarea documentatiei tehnice si
economice a Proiectului Tehnic de Executie si aprobare in Comisia Tehnico-economicd a CMTEB, in

data de 25.05.2023;
- Atacare executie lucrari in data de 29.05.2023;

- Realizat lucrdri in procent de 70% - cu montarea in teren a 13 cazane, dintre care 5 cazane
sunt avizate CNCIR in vederea autorizarii ISCIR si pentru 8 cazane este depusa documentatia in vederea

receptiei instalatiei de gaz;
- §-au atacat cu lucrdri de consolidare partiald subsol, aditionate;
- 5-a realizat montaj BMPT-ului in exteriorul centralei
- Lucrarea in derulare.
4. ,Modernizare retele termice aferente PT 2 si 6 Aviatiei:”

- Studierea documentatiei existente la derularea contractului pe RADET, pentru stabilirea

restului de executat necesar pentru elaborarea PTH de continuare lucrari;

- Studiere PTh faza CS, pentru PT 2 Aviatiei, avizare in CTE al CMTEB SA, procedura de achizitie

finalizata;

- Contractul pentru PT2 Aviatiei a fost repatizat Serviciului Investitii, in vederea derularii, in data

de 26.06.2024;
- Retele termice aferente PTE Aviatei in procedura de achizitie.

5. ,Modernizare traseu retea primara (intre caminele CU1/1-CU1, CS1 CET si camin Releului,

PV1 CET Sud si CV20 si reamplasare retea 2Dn 150 mm din racordul PT 7 Doamna Ghica)™:

- Acord Cadru pentru achizitionare furnitura conducte preizolate si accesorii preizolate cu

Petrouzinex preluat in derulare din data de 28.04.2023;

- Achizitionare furnitura (conducte preizolate) in procent de 100% prin contract subsecvent nr.

1/357/20.06.2023;
- Achizitie furnitura in procent 40% prin contractul subsecvent nr. 2;

- Autorizatii construire emise pentru tronsoanele caminele CU1/1-CU1, CS1 CET si camin

Releului, PV1 CET Sud si CV20;

- Se vor demara lucrarile aferente tronsonului CU1/1-CU1- Orsova.
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6. ,Modernizare retele termice secundare aferente PT 21 Pantelimon”:
- Participarea la evaluarea ofertelor in faza de licitatie;
- Contract de proiectare si executie lucrari nr. 52/17.01.2024;

- Emitere ordin de atacare pentru activitatea de proiectare in data de 01.03.2024 cu termen 4

luni.

B. Obiective de investitii finantate de PMB si realizate prin Compania Municipald Energetica

Servicii Bucuresti (Beneficiar final — Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.)

Urmadrirea si supravegherea executiei lucrdrilor aferente ,Reabilitarea sistemului de

termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective insuménd o lungime de traseu de 31,621 Km)":
- Obiectivul 2 - Magistrala Il Sud — CS 1 CET- CS 5’ Bobocica:
¥ Lucrari executate in procent de 90%;

v Se lucreaza la constructia caminelor adiacente, pentru actionarea electrica a vanelor DN 500

mm, caminele CS5' Bobocica si CS1 CET;
v" n sistare conform proces verbal de sistare din data de 25.11.2022;
¥ S-a depus documentatia pentru o noua Autorizatie de Construire la PMB.
- Obiectivul 6 - Magistrala Progresu — Ferentari, cdmine CF6 — C145:
v Lucrari executate in procent de 95%;
¥ Urmeaza continuarea lucrarilor pentru readucerea terenului la stadiul initial;
v" 5-alucrat la constructia si echiparea caminelor pentru actionarea electrica a vanelor;
v' PMB a dat ordin de sistare a lucrarilor in data de 04.09.2023.
- Obiectivul 7 - Magistrala I-1ll Vest CD9- CD5 Drumul Taberei:
¥ Lucrari executate in procent de 97%;

¥ S-a lucrat la constructia si echiparea caminului pentru actionarea electrica a vanelor cu Dn 600

mm, camin adiacent;

v Tn sistare conform proces verbal nr. 61139 din data de 16.05.2022 emis de PMB.
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C. Administrarea si derularea contractelor aferente Lucrarilor de interventii de prima urgenta
- Lotul 1 - Dn 300 mm:
1. ,Tronsonul Racord PT Spital Bagdasar, cuprins intre ciminele CS8 - C2 - Sos. Berceni”:

v" Lucrari de constructii montaj executate in procent de 98%, in sistare;

v In cadrul contractului au fost executate lucrdri de: sdpaturd, demontat boltari,

demontat/montat conducta Dn 300 mm, 390 ml;
v" Lucrare receptionatd in 13.06.2024 pentru montaj conducte subterane;
v" Se vor executa lucrari de refacere spatii verzi cu Totul Verde.

2. ,Tronsonul cuprins intre caminele CM7/14-CM14/9, Apusului”:

v' In cadrul contractului au fost executate lucrdri de: sipiturd, demontat boltari,

demontat/montat conductd Dn 300 mm, L=456 ml reprezentand 100%;
v" Ordin de reatacare din data de 27.03. 2024,
¥" Lucrare receptionata in 23.04.2024.

3. ,Tronsonul cuprins intre caminele CM14/1-PT 2 Placare™:

v" In cadrul contractului au fost executate lucrdri de: sipiturd, demontat boltari,

demontat/montat conducta Dn 300 mm, L=160 ml reprezentand 100%;

v" Ordin de atacare din data de 08.08.2023;

v" Ordin de sistare din data de 12.09.2023;

¥ Reatacare 17.06.2024;

¥" Lucrare in derulare refacere terasamente pentru aducerea terenului la stadiul initial.
4, Tronsonul cuprins intre caminele CRPT12/4-CRPT14/4, Aleea Lunca Siretului”:

v" In cadrul contractului au fost executate lucrdri de: sapaturd, demontat boltari,

demontat/montat conductd Dn 300 mm, L=200 ml reprezentand 100%;
¥" PV de atacare in data de 14.02.2024;
v" Finalizare lucrare in data de 26.02.2024;

v" Lucrare receptionata in 10.04.2024.
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5., Tronsonul cuprins intre cdminele CG7-CG11-Giulesti”:

v PV de atacare in data de 19.02.2024;

v Tnlocuire conducte Dn 300 mm, L=200m reprezentind 100%;

v" Lucrare in sistare din data 05.06.2024 pentru aditionare lucrari suplimentare.
6., Tronsonul cuprins intre caminele CG11-CG13-Giulesti”:

¥ PV de atacare in data de 03.06.2024;

v" Lucrare in derulare.
- Lotul 2 = Dn 400 mm:
1., Tronson, cuprins intre cAminele CFT1-PT17-18 PETRICANI":

v' Lucrari executate in procent de 100%;

v in cadrul contractului s-au executat lucrdri de sdpiturd, demontare/montare elemente

prefabricate, demontat/montat conducte Dn 400 mm, 210 ml si refacerea terasamentelor;
¥ Aditionare lucrari suplimentare;
¥ Lucrarea receptionata in 28.05.2024.

- Lotul 3 — Dn 500 mm:

1. , Tronsonul cuprins intre caminele CM 7/1 - CG Pompieri":
v Lucrari de constructii montaj executate in procent de 100%;

v In cadrul contractului s-au executat lucrari de sdpdturd, demontare/montare elemente

prefabricate, demontat/montat conducte Dn 500 mm, integral, 395 mi;
v" Lucrarea receptionata in 05.04.2024.

2. . Tronsonul cuprins intre cdminele CM 7/1 -CM7/3 Morarilor";
v" Lucrari de constructii montaj executate in procent de 100%;

v In cadrul contractului s-au executat lucrari de sapaturd, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 500 mm, 779 ml si refacerea terasamentelor cu

aducerea terenului la stadiul initial;
¥ Act aditional nr. 195/26.03.2024;

¥ Lucrare receptionata in data de 11.01.2024.
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3. ,Tronsonul cuprins intre caminele CM7 - CM 7/1 Morarilor":
v" Lucrdri de constructii montaj executate in procent de 100%;

v" Tn cadrul contractului s-au executat lucriri de sapatura, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 500 mm, 229 ml si refacerea terasamentelor cu

aducerea terenului la stadiul initial;
v Act aditional nr. 240/26.03.2024;
v" Lucrare receptionatd in data de 10.01.2024.

4. ,Tronsonul cuprins intre cdminele C2 GRANT — Cimitir Sf. Vineri":
v" Lucrari executate in procent de 100%;

v Tn cadrul contractului s-au executat lucriri de sapatura, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 500 mm, 440 ml si refacerea terasamentelor cu

aducerea terenului la stadiul initial;

v in data de 27.03.2024 a fost emis ordinul de reatacare pentru lucririle cuprinse in Actul

Aditional la contract;
¥ Lucrarea receptionata in 26.04.2024.

5. ,Tronsonul cuprins intre cdminele Cimitir Sf. Vineri-Caraiman”:
v Lucrari executate in procent de 100%;

v In cadrul contractului s-au executat lucrri de sapaturd, demontare /montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 500 mm, 480 ml si refacerea terasamentelor cu

aducerea terenului la stadiul initial;

v in data de 27.03.2024 a fost emis ordinul de reatacare pentru lucririle cuprinse in Actul

Aditional la contract;
v" Lucrarea recepfionata in 26.04.2024.

6., Tronsonul cuprins intre caminele CM7/3 - CV9/1, Morarilor”;
v Lucrari de constructii montaj executate in procent de 100%;

v" In cadrul contractului s-au executat lucrdri de sdpaturd, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 500 mm, 253 ml si refacerea terasamentelor cu

aducerea terenului la stadiul initial;
v" Act aditional de valoare final3 nr. 194/26.03.2024;

v" Lucrare receptionatd in data de 05.01.2024.
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7. ,Tronsonul cuprins intre cdminele Racord PT A Grant — Camin C2 Grant™:

in cadrul contractului s-au executat lucrdri de sdpaturd, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 500 mm, 83 ml si refacerea terasamentelor cu

aducerea terenului la stadiul initial;

Ordin de atacare in data de 22.01.2024;

Lucrare receptionatad in data de 29.02.2024.

- Lotul 4 — Dn 600 mm:

1., Tronsonul cuprins intre cdmin Pod Pipera-camin Promenada":

In cadrul contractului s-au executat lucrari de sapaturd, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 600 mm, 527ml si refacerea terasamentelor cu

aducerea terenului la stadiul initial;

Lucare receptionatd in data de 06.02.2024.

2. ,Tronsonul cuprins intre cdmin C8-camin C9":
Lucrari executate n procent de 99%;

Tn cadrul contractului s-au executat lucrdri de sdpatura, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 600 mm, 584 ml si refacerea terasamentelor cu

aducerea terenului la stadiul initial;

Lucrarea este finalizat3 mai putin marcajele rutiere pentru care Constructorul este in penalizari.
3., Tronsonul cuprins intre cimin C13 Intermeridian-CC2/5":

Contract semnat;

Ordin de atacare in data de 17.07.2023;

Ordin de sistare in data de 31.07.2023;

Depinde de finalizarea lucirilor aferente tronsoanelor CG9-CG11 si respectiv CG11-CG13 din

zona Giulesti.

4. ,Tronsonul cuprins intre cdminele CC2-CC2/1, Bd. Constructorilor":

Lucrari executate in procent de 100%;

in cadrul contractului s-au executat lucrdri de sdpdturd, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 600 mm, 320 ml si refacerea terasamentelor cu
aducerea terenului la stadiul initial;

in curs de remediere a zonelor afectate de lucrdri conform adresei ADP Sector &;

Receptia programata in 09.07.2024.
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5. ,Tronsonul cuprins intre cdminele CC2/5-CC2/1, Bd. Constructorilor":
¥" Contract semnat, fard ordin de atacare;
v" Depinde de finalizarea lucrilor aferente tronsoanelor CG9-CG11 si respectiv CG11-CG13 din
zona Giulesti. '
6., Tronsonul cuprins intre cdminele CV15/2-CV15/4, Bd. Th. Pallady":
v" Verificare oferta;
¥" Lucrare in curs de contractare, lungime TV = 210 m.
7. ,Tronsonul cuprins intre caminele CV15/4-P.F., Bd. Th. Pallady":
v" Verificare oferta;
¥" Lucrare in curs de contractare, lungime TV = 260 m.
8. , Tronsonul cuprins intre caminele .F.-CV15/5, Bd. Th. Pallady":
¥ Verificare ofertd;
¥ Lucrare in curs de contractare, lungime TV = 280 m.
- Lotul 6 — Dn 800 mm:
1. ,Tronsonul, cuprins intre cidminele PSA-CC2, Bd. Dimitrie Cantemir'":
v Contract subsecvent de executie lucrari nr. 399/12.07.2023:
¥" S-a solicitat avizul proiectului de managementul traficului la PMB-Directia Transporturi;
v" Lucrare neatacata.
2. ,Tronsonul, cuprins intre caminele CV20/8-CS15 PLACARE, Str. Trapezului':
¥ Ordin de atacare in data de 08.01.2024;
v' Tntocmit Not3 de constatare in data de 01.02.2024;
v Ordin de sistare in data de 02.02.2024;
v" Lucrare in sistare.
3. ,Tronsonul cuprins intre caminele CV20/5-CV20/6, Str. Soldat Constantin Stefan, Prevederii
si Trapezului”:
v Contract subsecvent de executie lucrdri nr. 594/13.11.2023;
v In data de 12.03.2024 a fost emis ordinul de reatacare pentru lucrérile cuprinse in Actul
Aditional la contract;

v A fost inlocuita conducta Dn 800 mm, L=240m - realizat 100%;

¥" Lucrarea receptionata in 26.04.2024.
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4. ,Tronsonul cuprins intre caminele CV20/6-CV20/7, Str. Soldat Constantin Stefan, Prevederii

si Trapezului”:

v

v

LN K

“

Ordin de atacare in data de 14.03.2024;

A fost inlocuitd conducta Dn 800 mm, L=419m reprezentand 100%;

Ordin de sistare in data de 26.03.2024;

F_Ieatacare in 27.05.2024;

in derulare, refacere tersamente in vederea aducerii terenului la stadiul initial.
5. ,Tronsonul cuprins intre cdminele cdminele CV20/7—CV20/8 str. Trapezului”:
Contract nr. 278/26.04.2024:

Atacarea depinde de finalizarea tronson CV20/6-CV20/7.

- Lotul 7 — Dn 1000 mm:

1., Tronsonul cuprins intre cadminele F14-F15, Bd. Splaiul Unirii":

Lucrari de constructii montaj executate in procent de 100%;

Tn cadrul contractului au fost executate lucrdri de sipidturd, demontat boltari,

demontat/montat conductd Dn 1000 mm, L=240 ml;

Ordin de sistare din data de 27.10.2023;

in curs de aditionare lucrdri suplimentare;

Reatacare in 25.04,2024;

Lucrarea receptionata in 04.06.2024.

2. . Tronsonul cuprins intre caminele F15-C. Releului, Str. Releului si Bd. Splaiul Unirii":
Lucrari de constructii montaj executate in procent de 100%;

in cadrul contractului au fost executate lucrdri de s3paturd, demontat boltari,

demontat/montat conductd Dn 1000 mm, L=140 ml;
Ordin de atacare din 03.08.2023;

Ordin de sistare din 21.08.2023;

in curs de aditionare lucrari suplimentare;
Reatacare in 25.04.2024;

Lucrarea receptionata in 04.06.2024.
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3. ,Tronsonul cuprins intre caminele C51/1-Cs1/3, Odei”:
v" Contract subsecvent de executie lucrari nr. 400/27.06.2023

v" Avizul proiectului de mamagementul traficului la PMB - Directia Transporturi din nolembrie

2023;
v" Ordin atacare in 17.04.2024;
v Tn cadrul contractului s-au executat luciri de sdpaturi si dezafectiri conducte;
v Lucrdri de constructii montaj executate in procent de 92%; .
v’ Sistare in 04.06.2024 in vederea aditionarii cantitdti suplimentare.
4. ,Tronsonul cuprins intre caminele Releului - Bd. Splaiul Unirii":
v" Lucrari de constructii montaj finalizate;
¥" Lucrari de constructii montaj, DN 1000 mm — 22 ml conductd montata, 100%
v" Ordin atacare in 25.04.2024;
¥ Lucrarea receptionata in 03.06.2024.
5. ,Tronsonul cuprins intre caminele CFM5-FB6 bd. Timisoara”:
v" Contract incheiat in data 373/21.06.2024;
v Urmeaza atacarea,
6. , Tronsonul cuprins intre caminele CR1-CR2, Valea lalomitei, Dr. Taberei":
v" Verificare oferta;
¥" Lucrare in curs de contractare, lungime TV = 400 m.

D. Urmadrirea executiei lucrarilor de reparatii din programul de reparatii pe anul 2024, cu forte

proprii - Lucrari de interventii de prima urgenta

- ,Reabilitare Magistrala Progresu Berceni 2DN 600 mm — Tronson cdmin CI3 — camin CC8",

sector 4 - proiect CMTEB nr. 66/2021:
v" Lucrari executate in procent de 66%;

- ,Reabilitare Magistrala de termoficare Progresu Berceni 2DN 600 mm — Tronson cdmin C510-

camin CB1”, aleea Raul Sadului, proiect CMTEB nr. 59/2021:

¥ Lucrari executate in procent de 56%.
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- ,Reabilitare tronson retea de termoficare 2Dn 400 mm ce subtraverseaza Bd. 1 Mai (fost

Compozitorilor), intre caminele de termoficare CC1 si CC2, sector 6, Bucuresti”:
v" Lucrare realizatd in proportie de 100%;
v" In cadrul contractului s-au executat lucrari montare conducte Dn 400 mm, 630 ml;
¥ Finalizare lucrare in data de 02.10.2023 - in curs de receptionare.

- ,Lucrari de interventii de prima urgenta - Magistrala de termoficare I-lll Vest 2Dn 1000 mm,

intre cdminele CM12-CD1 si CD2-CU1, str. Dezrobirii, sector 6, Bucuresti”:
v" Lucrare realizatd in proportie de 100%;
v Tn cadrul contractului s-au executat lucrdri de montare conducte Dn 1000mm, 390 ml;
¥ Lucrare in curs de receptionare.

E. Biroul Metrologie

In cadrul Biroului Metrologie isi desfasoara activitatea activitatea 1 sef birou, 2 ingineri, 2

subingineri, 1 tehnician, 4 metrologi verificatori si 1 muncitor necalificat.

Rezultate obtinute in realizarea sarcinilor

Prin Contractul de delegare a gestiunii directe a Serviciului Public de Alimentare cu energie
termicd activitdtile de producere, transport, distributie si furnizare, in arealul deservit de catre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticda Bucuresti — lifov, Compania Municipala
Termoenergetica a preluat de la RADET Bucuresti un numar de 33.948 contoare de energie termica,
din care 17.597 contoare montate pe circuitul de apa calda de consum si 16.351 contoare montate pe

circuitul de incalzire.

In prezent, verificarea metrologica la contoarele de energie termica se efectueazi la scadenta.

Activitatea de demontare/remontare contoare se realizaza cu personal propriu CMTEB.

Biroul de Metrologie CMTEB a monitorizat activitatea de verificari metrologice si reparatii
contoare de energie termica la Contractele subsecvente CS 4 si C5 5 pentru Lotul DN 15 mm — 50 mm

si la Contractul subsecvent CS 4 pentru Loturile DN 65 mm = 80 mm, DN 100 mm = 150 mm.
Nu au existat intarzieri din partea firmelor prestatoare privind termenele de livrare.

Activitatea de verificare metrologicd contoare de energie termica

Verificdrile metrologice la contoarele de energie termica se efectueaza in conformitate cu
,Programul anual de verificdri metrologice contoare de energie termica”, aprobat de Directorul
General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de energie termica in

baza acestui program.
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Situatia contoarelor de energie termicd verificate metrologic

Sectia IANUARIE FEBRUARIE MARTIE
planificat | realizat | % | planificat | realizat | % | planificat | realizat | %
DCT 20 20 100 20 5 25 20 58 290
SDS 1 30 42 140 30 48 160 40 41 102
5D5 2 60 BY 145 60 35 142 80 123 154
SDS 3T 50 54 108 50 63 126 &0 78 130
SDS 3V 50 80 180 60 73 122 60 B2 137
SDS 4 155 158 102 80 85 119 80 83 104
SDS5 40 32 80 40 59 148 50 B9 138
SDS 6DT 20 B 30 30 15 50 30 38 127
5DSs 6M 50 a5 170 50 76 152 60 59 98
DRP 8 8 100 5 27 540 2 14 700
TOTAL 475 582 123 425 546 128 482 645 134
Sectia APRILIE MAI IUNIE
planificat | realizat | % | planificat | realizat | % | planificat | realizat | %
DCT 20 62 310 30 21 70 30 21 70
SDS 1 40 61 153 a0 45 80 80 49 61
5Ds 2 100 159 152 100 107 107 150 101 67
SDS 3T 60 71 117 80 29 111 100 104 104
SDS 3V 80 104 126 90 a9 110 100 103 103
SDS 4 100 104 103 a0 29 36 100 105 105
SDS5 50 73 144 70 72 103 90 64 71
SDS 6DT 30 b2 163 60 9 15 &0 42 70
SDS 6M 60 31 130 80 37 46 100 107 107
DRP 0 17 0 25 2 8 34 36 106
TOTAL 540 794 139 695 510 73 B44 732 87

Activitatea de reparare contoare de energie termica

in Semestrul | au fost reparate 1.465 contoare de energie termica, din care 76 buc. la comand3

si 1.389 buc. in urma neconformitatilor identificate la verificarile metrologice.

Sectia IANUARIE FEBRUARIE MARTIE

buc. lei buc. lei buc. lei
DCT 10 4016 0 0 44 9987
5DS1 28 7648 17 7371 11 5435
SDS 2 20 9354 20 10320 55 9205
SDS 3T 14 5756 33 11901 25 9630
SDs 3V 48 14677 37 10367 46 11174
sDs 4 58 15577 38 18048 20 10194
5DS5 21 6873 24 3731 19 7491
SDS 6DT 3 2152 13 7560 10 5094
sDS eM 45 14568 26 9050 22 2040
DRP b 3285 19 13220 11 6931
TOTAL 254 83906 227 96568 263 83181
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Sectia APRILIE MAI IUNIE
buc. lei buc. lei buc. lei
DCT 44 9987 13 5115 7 1803
sDs1 11 5435 17 7561 13 7331
SDs 2 55 9205 24 89274 28 5505
SD5 3T 25 9630 37 9712 32 7563
SDS 3v 46 11174 35 9673 43 9888
sDs54 20 10154 10 6168 35 11070
SD55 19 7491 17 7592 27 7880
5DS 6DT 10 5094 4 990 28 5650
SDS 6M 22 8040 13 4231 47 10207
DRP 11 6931 2 1520 26 11713
TOTAL 263 83181 172 61836 286 78610

Costurile reparatiilor contoarelor de energie termica s-au incadrat in valorile din contract.

La contoarele de energie termica intrate in procesul de verificare metrologica, prestatorul de
servicii a identificat o serie de neconformitati, pentru care a intocmit procese verbale de constatare si
rapoarte de reparatii, cu actiunile corective pe care le-a intreprins. Aceste neconformitati au fost
transmise la Biroul Metrologie unde au fost analizate, inregistrate si transmise responsabilului tehnic

cu activitatea de demontare/montare contoare de energie termica din cadrul sectiilor de productie.

Contoarele de energie termica la care s-au identificat neconformitati au fost introduse in
procesul de reparare dupa confirmarea rapoartele de reparatii de catre sectiile de distributie. Dupa

reparatii, contoarele de energie termica sunt verificate metrologic.

S-au monitorizat facturile emise de cdtre prestatorul de servicii de verificari metrologice si

reparatii contoare de energie termica, privind incadrarea in valorile din contract.

Pentru fiecare contor de energie termica verificat metrologic si reparat s-a intocmit Fisa de
evidenta a mijlocului de masurare unde s-au inregistrat piesele inlocuite, precum si numarul si data

buletinului de verificare metrologica, urmarindu-se astfel trasabilitatea mijlocului de masurare.

De asemenea, toate piesele inlocuite la contoarele de energie termicd reparate au fost

introduse in aplicatia ACE.

Activitatea de monitorizare sisteme de masurd CET-uri

Personalul Biroului Metrologie a monitorizat sistemele de masurare la CTE-urile din cadrul
ELCEN, conform procedurilor, respectiv CTE SUD (4 magistrale si 6 conducte de apa de adaos), CTE
PROGRESU (2 magistrale si 2 conducte de apa de adaos), CTE VEST (2 magistrale si 1 conductd apa
adaos), CTE GROZAVESTI (3 magistrale si 2 conducte de apa de adaos).
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Conform protocolului incheiat intre CMTEB si CET-uri, anexat la contractele de furnizare a
agentului termic, s-a procedat la sigilarea sistemelor de mdsurd. Desigilarea sistemelor de masura se
efectueaza in mod neplanificat, cdnd sistemul de masurare arata erori de masurare si acestea se intr3

in procesul de reparare, sau planificat atunci cand se efectueazd etalonarea mijloacelor de masurare.

Biroul Metrologie a participat la 15 interventii la mijloacele de masurare in perioada ianuarie -
iunie 2024 inclusiv (5 interventii-CET Sud, 3 interventii-CET Progresu, 4 interventii-CET Grozivesti, 3

interventie — CET Vest).

Alte activitatii sustinute de Biroul Metrologie

- incepand cu luna ianuarie 2024, personalul Biroului Metrologie, a monitorizat montarea
contoarelor de energie termicd, achizitionate de CMTEB la sfarsitul anului 2023. Aceste contoare au
fost montate de personalul muncitor din cadrul CMTEB, in urma instructajului efectuat de
reprezentantii Vestra Industry SRL si Kamstrup. Totodatd a fost instalata si aplicatia informatica pentru

preluarea si descarcarea datelor inregistrate de noile contoare de energie termica;

- Personalul Biroului Metrologie a elaborat documentatia necesara avizarii activitatii de

maontare contoare de energie termica;

- In data de 18.03.2024 s-a efectuat evaluarea activitatii de montare mijloace de masurare
(contoare de energie termica) de catre B.R.M.Lin baza documentatiei depusa dosar nr. 006/22.02.2024

si a Programului de evaluare B.R.M.L din 12.03.2024;

-Tn data de 23.03.2024, in urmé raportului de evaluare efectuat de Biroul Roman de Metrologie
Legala, Biroul Metrologie a obtinut Avizul pentru exercitarea activitatii de montare contoare de energie

termica nr. B-07-007-24, cu valabilitate doi ani si reevaluare la un an;

- Personalul Biroului Metrologie a participat la solutionarea sesizarii Asociatiei de proprietari
Bloc P24 Str. Cobadin nr. 4, Sector 5, cu privire la functionarea contorului de energie termica montat
pe circuitul de apa calda de consum. Sesizarea a fost solutionata prin expertiza contorului de energie

termica la Institutul National de Metrologie Legald;

- Personalul Biroului Metrologie a elaborat caietele de sarcini pentru achizitia de servicii de

verificari metrologice si reparatii contoare de energie termicd, marca Kamstrup, structurate pe 4 loturi;

- Incepand cu luna aprilie 2024, a fost demarat proiectul pilot privind preluarea si transmiterea
datelor la distantd a contoarelor de energie termicd, cu aplicatia READY MANAGER. impreuna cu
reprezentantul Kamstrup Romania si responsabilii tehnici cu activitatea de contorizare din cadrul
sectiilor de distributie S2 si S6 Militari, personalul Serviciului Metrologie a montat module NB-loT la

punctele termice 7 Irta — SDS2 si la PT MAN — SDS6 Militari.
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Pricipalele functii ale aplicatiei Ready Manager sunt urmatoarele:

e realizarea unui bilant (zilnic, sdptamanal, lunar etc.), precum si vizualizarea parametrilor orari

ai agentului termic furnizat la fiecare consumator.

e Alerta SMS sau e-mail in cazul in care apare un cod INFO (ex. Baterie de alimentare consumata,
temperaturi in afara intervalului de citire, aer in instalatie, debitmetru montat invers, debit

crescut pt interval mai mare de 1 ora, etc.);
e compararea inregistrarilor orare la 4 contoare simultan, in functie de parametrii selectati.

- Tn perioada 13.05.2024 — 17.05.2024, personalul specializat din cadrul Biroului Metrologie,
impreuna cu personalul din cadrul Serviciului Relatii Sociale si Formare Profesionald, au organizat cursul
de specializare internd in meseria DAM (depanator aparate de masurd), pentru activitatea de
demontare/montare contoare de energie termica in vederea reparatiilor si verificarilor metrologice, la

care au participat 18 persoane din cadrul sectiilor de productie si transport;

- Personalul Biroului Metrologie, impreuna cu reprezentantii sectiilor de distributie, au
solutionat sesizarile Asociatiilor de proprietari cu privire la functionarea defectuoasa a contoarelor de

energie termica si a intervenit punctual la remedierea problemelor semnalate.

h. Serviciul Reglementarea si Management Energetic

Principalele activitati:

¥ Asigurd si deruleaza relatiile contractuale cu furnizorul de energie electrics;

¥ Actualizeaza baza de date privind toate locurile de consum, obtinerea avizelor de racordare
corespunzatoare situatiei existente sau nou create, actualizeaza contractele de furnizare a
energiei electrice pentru subconsumatorii alimentati la tablourile electrice ale societatii sau

unde Compania are calitate de subconsumator;

v" Analizeaza consumurile de energie electrica realizate, respectarea si incadrarea in conditiile
contractuale. Face propuneri pentru optimizarea proceselor si echipamentelor tehnice in

vederea eficientizarii serviciului public si reducerii consumurilor societatii;

¥ Efectueazd control la locurile de consum si verificd consumurile de energie electrica realizate

pentru incadrarea acestora in conditiile contractuale;

¥ Verifica si analizeaza consumurile de energie electrica (activa, reactiva, inductiva) inregistrata
in sistemul de distributie si transport a energiei termice si urmareste incadrarea lor in limitele

admise;
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Asigura suportul pentru planificarea si actualizarea balantelor energetice;

Asigura circuitul facturilor pentru plata energiei electrice consumate pentru toate locurile de

consum;

Asigura culegerea si prelucrarea datelor de consumuri energetice, asigura intocmirea

bilanturilor energetice;
Asigura interfata societatii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative in acest domeniu;

Asigura transparentizarea tranzactiilor pe piata de energie din perspectiva achizitilor de gaze
prin agregarea si incarcarea informatiilor necesare in platformele de raportare, in concordant3

cu cerintele ANRE;

Colaboreaza cu Divizia Centrale Termice pentru asigurarea necesarului zilnic de gaze si in functie
de modificarile care apar in functionarea agregatelor CMTEB asigura renominalizarii zilnice de

gaze pentru limita dezechilibrelor inregistrate;

Asigura nominalizari de gaze cu toti producdtorii de gaze cu care Compania Municipala

Termoenergetica Bucuresti 5.A. are contract de vanzare — cumparare gaze naturale;
Asigurd nominalizarile de gaze naturale ce urmeaza a fi transportate de TRANSGAZ;

Asigura nominalizarile de gaze ce urmeazd a fi preluate de DISTRIGAZ si furnizate in punctele

de consum:
Gestioneaza contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

Utilizeaza platforma pusa la dispozitie de producatorii, transportatorul si distribuitorul de gaze
naturale cu care Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. are contract si incarca

informatiile necesare pentru asigurarea alimentarii cu gaze naturale a punctelor de consum.

i. Serviciul Proiecte si Atragere Fonduri

in cadrul Serviciului Proiecte si Atragere Fonduri isi desfisoara activitatea 5 salariati.

Principalele activitati:

Colaborarea cu celelalte entitdti organizationale pentru elaborarea si punerea in aplicare a

strategiei de dezvoltare/modernizare a Companiei:

Identificarea programelor de asistenta financiara externa nerambursabila conform nevoilor

investitionale ale Companiei;

Analiza eligibilitdtii CMTEB 1in cadrul potentialelor proiecte cu finantare externa

nerambursabila;
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v Analiza maturitatii si/sau valabilititii documentatiilor tehnico-economice din perspectiva

alinierii la cerintele specifice ale diverselor programe de finantare;

v" Elaborarea de propuneri de proiecte pentru noi servicii si consultanta pentru implementarea

proiectelor aprobate;

v" Colaborarea cu operatori, universitati, firme de consultanta, cu institute de cercetare in vederea

obtinerii de surse de finantare nerambursabile.

Activitatile desfasurate in Semestrul |

- Implementarea proiectului de reconfigurare urbana “Street Art” din sectorul 2, prin
valorificarea potentialului spatiilor punctelor termice ca vizibilitate si ca purtator de vector de imagine.
Proiectul cuprinde actiuni legate de innobilarea fatadelor peretilor punctelor termice, cu ajutorul

artistilor plastici, decoratori (grafferi). Stadiu: in lucru;

- Coordonarea si realizarea materialelor grafice de branding pentru flota CMTEB. Stadiu:

finalizat;

- Documentarea, initierea si elaborare de acte privind implementarea unui proiect pilot pentru

realizare unui sistem de panouri fotovoltaice pentru PT 4 Turda. Stadiu: in lucry;

- Analiza oportunitatii, identificarea atat scriptica, cat si faptica si evaluarea suprafetelor tuturor

spatiilor CMTEB din Bucuresti pretabile pentru implementarea individuala de proiecte - Stadiu: in lucru;

- Analiza oportunitatii implementarii unor proiecte cu ajutorul Unitatilor Protejate Autorizate

privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap. Stadiu: in lucru;

- Organizarea Conferintei de presd Set Heat Bucuresti 8 Aprilie; Temd conferintei a fost
“Sprijinirea tranzitiei energetice si a decarbonizarii in sectorul termoficarii” — LIFE22-SET_ HEAT
finantat prin Programul pentru Mediu si Actiune Climatica - Subprogramul LIFE tranzitie la energie
curate. La conferintd au participat reprezentanti ai: Primariei Generale a Municipiului Bucuresti,
Companiei Municipale Energetica Servicii, Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica
Bucuresti-llfov, Ministerului Energiei, Ambasadei Danemarcei in Romania, ANRE, Asaciatiei Auditorilor
Energetici, Universitatii Politehnica Bucuresti, Coalitiei pentru Economie Circulard, cat si structurile de

conducere din cadrul CMTEB. Evenimentul a avut o larga si pozitiva expunere media. Stadiu: finalizat;

- Participarea la work shop-ul de la Vilnius — Lituania, in perioada 16-19 aprilie. Tema principala
a atelierului a fost elaborarea unui proiect de viziune pentru tranzitia energetica si decarbonizarea a
sistemului de termoficare din Vilnius. Conversia biomasei si a deseurilor in energie vor ramane unitati

de productie importante in sistem pana in anul 2050 si mai tarziu. Stadiu: finalizat;
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- Participarea la work shop-ul din Copenhaga - Danemarca in pericada 21-23 mai 2024.
Reprezentantii membrilor consortiului (20 de persoane) au vizitat locuri selectate din zona Copenhaga
{Danemarca) unde sistemele de termoficare au fost modernizate cu success, integrarea surselor de
caldura regenerabila si reziduald la temperatura joasa. Scopul principal al turneului de studiu in zona
Copenhaga a fost de a afla despre tranzitia energetica si practicile de decarbonizare in sistemele mari

de termoficare. Stadiu: finalizat:

- Participarea la work shop-ul din Zagreb - Croatia, in perioada 11-13 iunie 2024. Tema principala
a atelierului a fost dezvoltarea proiectelor model de investitii, tranzitia energetica si viziunea de

decarbonizare pentru sistemul de termoficare. Stadiu: finalizat;

- Toti membrii unitatii de implementare si-au adus contributia sub coordonarea managerului
de proiect la realizarea urmatoarelor activitati desfasurate: stakeholders configurare baza de date,
harta surselor de caldura, centralizare sondaje (Survey) ELCEN, ADITBI, GUVERNUL ROMANIEI,
identificarea viitoarelor solutii in Bucuresti cu privire la surse de caldura alternativa, configurare baza
de date "Vanzatori si Tehnologii”, studiul cu privire la avantajele SACET si indicatori KPIl. Stadiu:

finalizat;

- Analiza Ghidurilor Solicitantului privind conditiile de accesare a finantarii pentru proiectele

etapizate din sectorul energiei. Stadiu: in lucru;

- S-arealizat o propunere de raport privind Planul de eficientizare a energetica a retelei CMTEB.

Stadiu: finalizat;

- 5-a realizat o propunere de Memoriu Tehnic privind ,MODERNIZAREA MAGISTRALEI DE
TERMOFICARE Il VEST INTRE CAMINELE PV2-CM20, OBIECTIV — 1,97 Km". Stadiu: finalizat;

- Administrarea paginii de Facebook a CMTEB, Stadiu: permanent.

IV.4, Activitatea Comerciald

in cadrul Companiei, Directia Comerciald este organizatd si functioneazd in subordinea

Directorului General si in coordonarea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial).

Directia Comerciald este structurata in patru compartimente functionale, dupa cum urmeaza:
e Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica
e Serviciul Planificare Achizitii
e Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte - Biroul Depozite
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a. Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica

Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica are ca principala activitate asigurarea derularii
procesului de contractare a furnizarii energiei termice catre clientii Companiei. Obiectivul principal
constd in coordonarea si gestionarea activitatilor de incheiere, transfer/actualizare si rezilere a
contractelor de furnizare a energiei termice pentru clientii care beneficiaza de aceasta in sistem

centralizat, in Municipiul Bucuresti.

In cadrul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica isi desfasora activitatea 1 sef serviciu,
1 responsabil proces, 1 asistent analist, 1 analist servicii clieni, 1 programator, 1 programator ajutor,

2 ingineri, 3 functionari economici, 10 economisti si 6 agenti prestari servicii.
Activitatea personalului este impartita astfel:
» Personalul TESA are urmatoarele responsabilitati:
- sef serviciu: asigurd planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor in cadrul serviciului;
- responsabil proces: coordoneaza, urmareste si verifica activitatile din cadrul serviciului;

- economist, inginer, functionar economic: incheiere contracte, actualizare forme contractuale,
reziliere contracte, elaborare raspunsuri petitii/adrese, actualizarea bazei de date prin aplicatia

informatica suport ACE, relationarea directa cu clientii sau cu potentialii clienti, deplasari in teren,

- analist servicii clienti: deplasare in teren la sediul/punctul de lucru al clientului pentru
preluare/depunere documente/contracte; relationarea directd cu acestia si oferirea de informatii utile

cu privire la procesul de contractare furnizare energie termica;

- asistent analist: gestioneaza activitatea de comunicare cu clientii sau potentialii clienti, asigura

derularea eficientd a procesului de contractare, procesarea datelor si a detaliilor activitatii;

» Agentii Prestari Servicii au activitate preponderent in teren, programul de lucru fiind adaptat in
functie de disponibilitatea clientilor. Acestia au ca principale responsabilitati: inventarierea
corpurilor de incélzire si a robinetelor de apé calda de consum si incheierea proceselor-verbale
de inventariere cu clientii, distribuirea de facturi de energie termica; predarea/preluarea
contractelor de furnizare a energiei termice la/de la clientii carora programul nu le permite

deplasarea la sediul Companiei;

» Programatorul are ca sarcind dezvoltare de aplicatii/module noi in vederea

digitalizarii/informatizarii activitatii serviciului, dezvoltarea/actualizarea website-urilor CMTEB;

» Programatorul ajutor are ca sarcind gestionarea si exploatarea aplicatiilor informatice,

asigurarea derularii eficiente a procesului de contractare din punct de vedere informatic.
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Portofoliu clienti:
Numar contracte furnizare energie termica:
DENUMIRE IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE | APRILIE MAI IUNIE
ASOCIATI
PROPRIETARI/LOCATARI 9.966 8.966 9.970 g.973 9.970 9.967
IMOBILE/INDIVIDUALI 538 535 535 534 531 525
TOTAL CASNIC 10.504 10.501 10.505 10.507 10.501 10.492
NON-CASNIC 3.231 3.221 3.223 3.220 3.234 3.236
TOTAL NR, CONTRACTE 13.735 13.722 13.728 13.727 13.735 13.728
Numar puncte de consum:
DENUMIRE IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE APRILIE MAI IUNIE
ASOCIATH
i ; . d a7 ?
PROPRIETARI/LOCATARI 18.889 18.889 18.888 18.888 18.876 18.877
IMOBILE/INDIVIDUALI 538 535 535 534 531 525
TOTAL CASNIC 19.427 19.424 15.423 19.422 19.407 19.402
NOMN-CASNIC 4.253 4,245 4.256 4,238 4.246 4.242
TOTAL NR. PUNCTE
CONSUM 23.680 23.669 23.679 23.660 23.653 23.644
Contracte incheiate/actualizate cu utilizatorii casnici:
DENUMIRE | IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE APRILIE MA IUNIE [ TOTALSEM. |
UTILIZATORI | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC
ASOCIATH
PROPRIETAR| 26 41 42 77 44 87 78 154 | 104 | 187 | 151 | 308 | 445 854
IMOBILE 2 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 15 15
TOTAL
CONTRACTE 28 43 43 78 47 90 81 157 | 107 | 190 | 154 | 311 | 460 869
Din care:
Contracte casnic TOTAL
incheiate/actualizate AN 32 WA APR: Al L. SEM. |
Contracte casnic
incheiate cu utilizatori noi 1 4 4 @ 0 0 9
Contracte casnic
actualizate/transferate 27 39 43 81 107 154 451
pe CMTEB

Contractele noi incheiate cu consumatorii casnici rezulta din defalcarea asociatiei de proprietari

in mai multe entitati juridi

ce.
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Contracte incheiate/actualizate cu utilizatorii non-casnici:

DENUMIRE IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE APRILIE MAI IUNIE TOTAL SEM. |
UTILIZATORI | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC
UTILIZATOR
4
NON.CASNIC | 74 | 80| 49 | 71| 36 | 36| 53 | 66 | 40 | 49 32 | 39 | 287 | 3;
Din care;

~casni TOTAL
Contiacte:nao-casnic IAN. FEB. MAR. | APR. MAI IUN.
incheiate/actualizate SEM. |
Commatgroneashe. | sy 38 32 35 31 26 217
incheiate cu utilizatori noi
Contracte non-casnic
actualizate/transferate 19 1l 4 18 g B 67
pe CMTEB

Consumatorii noncasnici, cu contracte noi incheiate, sunt racordati la bransamente deja

existente,

Acte aditionale aditionale incheiate la schimbarea reprezentantului legal, modificarea
suprafetei echivalentd termic, modificarea adresei de corespondenta pentru transmiterea facturii,

schimbare sediu social:

Denumire TOTAL

utilizatori IAN. FEBR. MAR. APR. MAI IUN. SEM. |

Utilizatori casnici

37 44 32 40 29 31 213
+ non-casnic

Contracte de furnizare energie termica reziliate:

TOTAL
Denumire IAN. FEB. MAR. APR. MAL IUN. 2
SEM. |
Cur}tral:t? rEII|IIEI1tE a 9 7 6 9 1 27
utilizatori casnici -
Coptracterethiaste | .o 30 18 17 24 30 187
utilizatori non-casnici
Petitii/sesizari:
Petitii/sesizari 1AN. FEB. MAR. APR. AL IUN, TOTAL SEM. |
Repartizate 156 139 115 43 29 25 507
Solutionate 156 139 115 43 29 25 507
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Deconectarea instalatiilor interioare de incalzire sifsau pentru apa calda menajera ale unui

utilizator tip condominiu:

Denumire activitate APR. MAI IUN. TOTM

SEM. |
Procese verbale de c3 248 217 518
deconectare operate

in primul trimestru al anului, nu au fost deconectiri ale instalatiilor interioare de incilzire si/sau

pentru apa cald3 menajera. Deconectarile se realizeaza doar in perioada aprilie-septembrie

Comunicari cdtre asociatii privind contractele incheiate/reziliate pentru apartamente cu alt3

destinatie decat cea de locuinta sau pentru spatii comune:

Denumire activitate AN, FEB. MAR. APR. MA UM, ;E;Ni
Comunlcari tare 59 38 a1 41 33 42 254
asociatii

Comunicdrile catre asociatii privind contractele incheiate/reziliate se intocmesc doar pentru
utilizatorii non-casnic care au incheiat/reziliat contracte de furnizare energie termica pentru puncte de
consum in apartamente sau in spatiile comune ale condominiului. Pentru utilizatorii non-casnici care
au incheiat/reziliat contracte de furnizare energie termici cu CMTEB pentru puncte de consum in
cladiri distincte, spatii comerciale la parter de bloc, care nu sunt racordati din bransamentul blocului,

sau pentru contractele de furnizare actualizate nu se intocmesc comunicari.

Inventarierea instalatiilor termice la spatiile utilizatorilor serviciului centralizat de alimentare

cu energie termica (corpuri incdlzire/ robinete apa calda de consum):

Denumire activitate IAN. FEB. MAR. APR, MA UM, ;g;nt
!nventa‘r.le re . 116 62 74 75 53 37 417
instalatii termice

Din activitatea de inventariere a instalatiilor termice in semestrul | al anului 2024, Serviciul

Contracte Furnizare Energie Termica a realizat venituri in valoare de 10.594 lei, fara TVA.

Inventarierea instalatiilor termice se realizeazd anterior incheierii contractelor de furnizare
energie termicd pentru utilizatorii de tip non-casnic sau, pentru cei care sunt clientii Companiei, la
solicitarea acestora in cazul modificarilor intervenite la instalatiile termice. Inventarierea instalatiilor
termice se realizeaza si in urma solicitarilor primite de la compartimente ale CMTEB, de exemplu la
solicitarea Directiei Tehnice si a sectiilor de distributie/sectiilor de retea primard in vederea

redimensionarii conductelor sau contoarelor de energie termica.
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Contracte scanate si arhivate in format electronic:

in Semestrul | s-au scanat si arhivat contractele de furnizare energie termica incheiate in acest
semestru, precum si contracte incheiate pana in anul 2019, cu RADET, activitate ce face parte din

digitalizarea serviciului, in numar de 1572.

Contracte transmise catre Directia Juridica in vederea recuperdrii debitelor restante:

TAL
Denumire activitate 1AN. FEB. MAR. APR, MAI ILUN. ;EMAI
Contracte transmise 86 48 43 50 63 B5 355

Adrese intocmite catre Serviciul Facturare, Sectii de Distributie/Divizia Retea Primara/ Directia
Tehnica Dezvoltare pentru solicitare scheme de alimentare, punere in functiune instalatii de alimentare

cu energie termica, solicitare informatii in vederea rezilierii contractelor de energie termicd/istoric

client:
Denumire activitate AN, FEB. MAR. APR. WAl UM, -;E::I;
Adrese intocmite 179 148 146 207 208 236 1.124

Avénd in vedere ca exista aproximativ 50% din contractele de furnizare energie termica
neactualizate/netrasferate pe CMTEB, incepand cu acest trimestru s-a hotarat sa se reia activitatea de
actualizare/transfer a acestor contracte, motiv pentru care in luna iunie au fost transmise, in format
letric, atasate la factura de energie termicd, catre clienti un numar de 5.635 de invitatii i un numar de
1.524 in format electronic, in vederea actualizarii formelor contractuale (transferul contractelor de pe

RADET pe CMTEB, schimbarea reprezentantului legal, etc).

Invitatiile au fost transmise c3tre utilizatorii casnici racordati la sistemul centralizat din

sectoarele 2, 4 5i 5, astfel:

Invitatii transmise | Invitatii transmise
Sector : :
letric electronic
Sector 2 1.884 517
Sector 4 2.567 475
Sector 5 1.184 532
TOTAL 5.635 1.524

Deoarece spatiul in care Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica isi desfdsoara activitatea
este limitat si nu permite primirea, concomitent, a unui numar mare de clienti, in luna iunie s-au
transmis invitatii doar utilizatorilor casnici din sectoarele mentionate mai sus, urménd ca n trimestrul

Il sd se transmita invitatii si celorlalti utilizatori din sectoarele 1, 3 si 6.
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Avand in vedere faptul cd, prin Legea nr. 196/2018 privind infiintarea, organizarea si
functionarea asociatiilor de proprietari si administrarea condominiilor modificata, lege care a abrogat
Legea nr. 230/2007, unde la art. 104 alin. 1 se prevede cd "in termen de 12 luni de la intrarea in vigoare
a prezentei legi respectiv 28.09.2018, asociatiile de locatari din condominiile ale caror unititi de
proprietate individuala au fost dobandite in proprietate in conditiile legii si care nu au fost reorganizate
in asociatii de proprietari au obligatia sa se reorganizeze in confarmitate cu prevederile prezentei legi
si alin. 2 "asociatiile de proprietari infiintate anterior intrarii in vigoare a prezentei legi isi p3streaz3
statutul juridic obtinut la data infiintarii acestora, dar se vor organiza si vor functiona in conformitate
cu prevederile prezentei legi" coroborat cu art. 96 alin. 5 ,operatorii economici care
furnizeazd/presteaza servicii de utilititi publice citre consumatorii alimentati/racordati printr-un
brangsament/racord comun au obligatia sa asigure aceste servicii numai daci la nivel de condominiu
exista o asociatie de proprietari constituitd in conditiile legii care sa aiba calitatea de utilizator, titular
de contract sau daca in termen de 180 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei legi se constituie
asociatii de proprietari conform legii”, s-a intocmit draftul de notificare catre toate asociatiile de
locatari care nu s-a reorganizat in asociatii de proprietari, urmand ca la inceputul lunii iulie s3 fie

transmise nominal catre asociatiile de locatari, respectiv 169 de notificari.

Tindnd seama de dispozitiile Ordonantei de Urgenta nr. 120/2021 privind administrarea,
functionarea si implementarea sistemului national privind factura electronica RO e-Factura si factura
electronica n Romania, prin care sistemul national privind factura electronicd RO e-Factura asigura
interoperabilitatea cu sistemele de facturare ale operatorilor economici si dispozitiile Legii nr.
296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei
pe termen lung, ca atare s-a intocmit draftul de informare catre Agentia Nationald de Administrare
Fiscala din fiecare sector si pentru primdriile de sector, urmand ca la inceputul lunii iulie sa fie

transmise catre institutiile antementionate.

Gestionarea si exploatarea site-ului, intranet-ului, aplicatiilor informatice:

- actualizari site public (www.cmteb.ro) si intranet (intranet.cmteb.ro);

- aplicatia Somatii Agenti Economici (aplicatie informatica de gestionare a agentilor economici
fara forme contractuale legale): dezvoltare modificare aplicatie (rapoarte si scripturi, operare date,
prelucrare fisiere pentru incarcare, discutii/corespondenta cu responsabilii de contractare in vederea

finalizarii inregistrarilor existente;

- aplicatia Gestionare Petitii Contracte (aplicatie informatica de gestionare a petitiilor
referitoare la contracte clienti): scanare petitii, raspunsuri si introducerea acestora in baza de date
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dupd numadr, datd, cod client, nume petent, adresa in aplicatia https://contracte.cmteb.ro/proiect--

appGestPet;

- introducerea tuturor petitiilor si a comunicérilor (raspunsurilor) pe serverul CMTEB la

contractele scanate dupa codul de client;

- proiect Bibliorafturi arhiva contracte (prelucrare fisiere, actualizare arhiva si completare fisier

baza date etc.)

- aplicatia MAWp: "Modul Administrare Website Public" (aplicatie informatica de gestionare
continut site Public - www.cmteb.ro) si "Modul Administrare Website Intranet" (aplicatie informatica

de gestionare continut site Intranet - intranet.cmteb.ro);
- prelucrare fisiere, actualizare arhiva si completare fisier baza date.

De asemenea, personalul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica desfasoara si alte

activitati curente, precum:

- intocmire adrese citre PMB cu privire la consumatorii non-casnici identificati fara forme

contractuale;

- intocmire adrese catre Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico Operativ cu privire la

consumatorii non-casnici identificati fara forme contractuale;

- oferirea de informatii clientilor/potentialilor clienti telefonic si pe e-mail, cu privire la procesul

de contractare;
- solutionarea neintelegerilor aparute la incheierea contractelor sau in derularea acestora;

- actualizarea datelor contractuale specifice in baza proceselor verbale de
debransare/rebransare intocmite de sectiile de distributie, urmare definitivarii operatiilor de

debransare/rebransare;

- completarea si analizarea documentelor aferente facturilor lunare de energie electricd
aferente sediului, transmiterea consumului estimat de energie electricd pentru luna urmatoare,

intocmire un raport la final de an cu consumul din anul in curs.
Obiectivele Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica sunt:

e Asigurarea contractarii-actualizdrii contractelor in termen mai mic de 15 zile calendaristice de

la depunerea documentatiei complete de catre client

Grad de realizare: 100%. Toate contractele de furnizare energie termica au fost incheiate in

termen.
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e Raspuns la sesizarile/petitiile clientilor repartizate exclusiv compartimentului, in termen mai

mic de 30 de zile calendaristice
Grad de realizare: 10%. S-a raspuns in termenul legal de 30 zile.
® Crearea unei arhive electronice a contractelor

Grad de realizare pentru scanarea 5i arhivarea electronica a contractelor incheiate in lunile de

raportare: 100%

Grad de realizare pentru scanarea si arhivarea electronica a contractelor incheiate cu RADET:
100% pentru utilizatorii casnici si 25% pentru utilizatorii non-casnici. Aceasta activitate de scanare a
tuturor contractelor si a documentelor aferente incheiate cu RADET se desfisoard in paralel cu

activitatile zilnice.

¢ Dezvoltarea site-urilor Companiei si actualizarea informatiilor postate pe acestea, conform

solicitarilor primate
Grad de realizare: 100%. Toate solicitarile au fost solutionate.

b. Serviciul Planificare Achizitii

in cadrul Serviciului Planificare Achizitii isi desfasora activitatea 1 sef serviciu, 1 responsabil

proces, 3 ingineri, 3 economisti, 1 asistent analist si 2 tehnicieni.

Etapa de planificare a procesului de achizitie sectoriald se realizeaza in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare in domeniul achizitiilor sectoriale, respectiv Legea nr. 99/20016 cu

modificarile si completdrile ulterioare 5i HG nr. 394/2016 cu modificirile si completérile ulterioare.

Procesul de planificare a achizitiilor sectoriale s-a realizat prin respectarea principiilor prevazute
la art. 2 alin. (2) din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile

ulterioare, respectiv nediscriminarea, tratamentul egal, transparenta si proportionalitatea.

Pe parcursul desfdsurdrii activitatilor, au fost luate toate masurile pentru a evita aparitia unor
situatii de natura sa determine existenta unui conflict de interese si/sau impiedicarea, restringerea

sau denaturarea concurentei.

in vederea derularii unor procedurii competitive, pe parcursul intregului proces de determinare

a valorilor estimate, se respectd urmatoarele principii:

- principiul economicitatii, care se realizeaza prin minimizarea costului resurselor alocate pentru
realizarea unei achizitii, evitarea imobilizdrii de resurse financiare prin reducerea stocurilor;

incadrarea in resursele financiare aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli;
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- principiul eficientei, care se realizeazd prin asigurarea unui raport optim intre resursele

utilizate si rezultatele obtinute;

- principiul eficacitatii, care vizeaza gradul de indeplinire a obiectivelor specifice stabilite pentru

fiecare activitate planificatd, in sensul obtinerii rezultatelor scontate.
Tn cadrul Serviciului Planificare Achizitii au fost efectuate urmatoarele activitati:

- Au fost solicitate referate de necesitate pentru demararea procedurilor de achizitie a

produselor/serviciilor/lucrdrilor necesare Companiei;
- Referatele de necesitate primite au fost centralizate la nivelul Companiei;

- S-a procedat la cercetarea si analiza pietei in vederea determinarii valorii estimate a achizitiei
prin transmiterea de cereri de ofertd citre potentiali operatori economici, tindnd cont de
obiectul de activitate al acestora, raportat la solicitarile de achizitie exprimate prin referatele

de necesitate;

- Au fost solicitate caiete de sarcinif/specificatii tehnice de la compartimentele din cadrul
Companiei;

- Pentru a veni in sprijinul comapartimentelor care intocmesc caiete de sarcini/specificatii
tehnice s-au transmis ofertele primite de la operatorii economici, oferte care reflecta realitatea
pietei;

- De asemenea, pentru a clarifica aspectele tehnice previzute in caietele de sarcini/specificatii
tehnice, Serviciul Planificare Achizitii a organizat intdlniri cu reprezentantii compartimentelor

emitente si persoanele care au intocmit caietele de sarcini/specificatiile tehnice.

in Semstrul | al anului 2024, activitatea desfdsurat3 la nivelul Serviciul Planificare Achizitii s-a
concretizat prin initierea procedurilor de achizitii conform Programului de Investitii pe anul 2024 cu
finantare din fonduri proprii, Planului Anual de Achizitii Sectoriale aferent anului 2024 si altor solicitari

ale compartimentelor functionale din cadrul Companiei.

Astfel, in urma primirii referatelor de necesitate s-au constituit 289 de dosare de achiziti,

situatia acestora fiind urmatoarea:

- achizitii anulate din diverse motive: 26;

- s-au transmis catre Serviciul Achizitii 212 documentatii suport pentru derularea proceselor de
achizitii;

- |a sfarsitul semestrului | au ramas in lucru 45 de dosare, din diferite motive: clarificari tehnice,

elaborare caiete de sarcini/specificatii, clarificari privind referatele de necesitate, studii de piata, etc.
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Situatie achizitii Semestrul | 2024 ki
Total Dosare 289

® Transmiss L 5S4
= Studii de piath finalizata
———

= Anulate 4

= In fuem

Achizitiile cu valoare mai mare de 10.000 lei au fost transmise pentru analiza preliminari a
necesitatii si oportunitatii demararii procedurilor de achizitii catre Grupul de Lucru desemnat de catre

Directorul General.
In acest sens, au fost supuse dezabterilor un numr de 101 de documentatii justificative.

Dupd primirea avizului Grupului de lucru, documentatiile au fost transmise catre Serviciul
Achizitii pentru initierea procedurilor de incheiere a acordurilor—cadru/atribuire contractelor/

incheierea achizitiilor directe.

Situatie achizitii transmise la SA Semestrul | 2024
Total Dosare 212

B Transmise la 5A peste 10,000
led, Tarad TVA

111;52%

m Transmise la SA sub 10.000
lei, F4r3 TVA

De asemenea, in cursul Semestrului | au fost realizate 6 studii de piata dupa cum urmeaza:
Studiu de piata privind achizitia materialelor de la unitati protejate, Analizd cost beneficiu aferente
Studiului de Fezabilitate pentru obiectul de investitii ,Reabilitarea sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti” (pentru un traseu de cca. 100 km retea primard), Auditul energetic complex,
Sistem de planificare a resurselor intreprinderii {SPRI), Buldoexcavator si motostivuitor, Echipamente

modul termic M7A, pentru decontare de catre APA NOVA.
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Obiective generale si specifice stabilite

Serviciul Planificare Achizitiia are ca obiective generale, urmatoarele:

e Centralizarea cantitativa si valoricd a produselor/serviciilor si lucrarilor necesare desfasurarii

activitatii.

o Stabilirea conditiilor tehnice, financiare si contractuale a le achizitiilor.

e Instruirea personalului din cadrul serviciului privind cerintele legale si alte cerinte aplicabile in

domeniul achizitiilor sectoriale.

e Asigurarea suportului necesar intocmirii programului Anual al Achizitiilor Sectoriale.

Gradul de realizare al obiectivelor este urmatorul:

Nr. | Obiectiv Indicator de performanta Tintda | Grad de realizare
crt.
1. | Centralizarea cantitativa Nr. de achizitii initiate/Nr. de 100% 73%
si valorica a produselor/ achizitii solicitate X100
serviciilor si lucrarilor 212/289 X100
necesare desfasurarii
activitatii
2. | Stabilirea conditiilor Nr. de studii de piata 100% 100%
tehnice, financiare si efectuate/Nr. de studii de piata
contractuale a le solicitate X100
achizitiilor 6/6 X100
3. | Instruirea personalului Nr. de instruiri/Nr. de 100% | Sevarealizaina
din cadrul serviciului completari, modificari, cerinte doua jumatate a
privind cerintele legale si legale si alte cerinte X100 anului 2024
alte cerinte aplicabile in
domeniul achizitiilor
sectoriale
4. | Asigurarea suportului Nr. de instruiri/Nr. de 100% | Sevarealizaina
necesar intocmirii completari, modificari, cerinte doua jumatate a
programului Anual al legale si alte cerinte X100 anului 2024
Achizitiilor Sectoriale

Alte activitati:

Una dintre principalele activitdti constituie monitorizarea acordurilor-cadru/contracte de

achizitii/achizitii directe pentru asigurarea continuitatii in aprovizionare.

in acest sens, au fost transmise notificari citre directii/compartimente/servicii, privind data de
incetare a acordurilor—cadru/contractelor sectoriale/achizitiilor directe, precum si solicitari de

transmitere a referatelor de necesitate pentru demararea procedurilor de achizifii.
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De asemenea, seful serviciului a participat la intalniri privind extinderea programului REG+ de
catre Serviciul IT, extindere care are ca scop emiterea si circulatia electronica a referatelor de

necesitate,

Totodata, seful serviciului, a stabilit si a participat la mai multe intalniri, cu operatori economici
si reprezentantii compartimentelor si personalul de conducere, in cadrul carora au fost prezentate

diverse programe si platforme de ERP.

c. Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte

in cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte isi desfisoara activitatea 1 sef

serviciu, 1 responsabil proces, 7 ingineri, 3 economisti, 4 asistenti analisti si 1 functionar economic.

Obiectivul de baza al activitdtii de aprovizionare consta in asigurarea (acoperirea) complet3 si
complexa a solicitarilor compartimentelor Companiei cu resurse materiale de calitate, ritmic si la timp,
in baza procedurilor de achizitie incheiate prin grija compartimentelor specializate din cadrul CMTEB

S.A., in concordanta cu solicitarile compartimentelor functionale din cadrul Companiei.

De asemenea, obiectivul privind diminuarea valorii stocurilor fard miscare a constituit o
preocupare permanenta pentru salariatii serviciului, care, alaturi de salariatii Biroului Depozite
instiinteaza in permanenta beneficiarii asupra materialelor nou achizitionate si asupra necesitatii de

eliberare pe baza repartitiilor intocmite in conformitate cu solicitarile initiale.
Obiectivele specifice Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte au urmarit:

o achizitionarea de produse: bunuri consumabile, piese de schimb, obiecte de inventar (scule,
echipamente de lucru si protectie, etc.) combustibili, lubrifianti, utilaje independente si alte

produse necesare desfasurari activitatilor Companiei;
o asigurarea continuitatii activitatii prin reinnoirea contractelor cu caracter de permanenta;

o asigurarea continuitatii valabilitatii contractelor de venituri, in functie de solicitarile clientilor

CMTEB S.A.

Activitatea de aprovizionare s-a bazat in totalitate pe reglementarile legale existente pentru
acest domeniu. In consecinta, procesul de aprovizionare s-a derulat in concordanti cu prevederile Legii
nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale si ale HG nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru

din Legea nr. 99/2016.
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Principalele atributii ale Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte au fost:

- primirea si operationalizarea necesarelor de materiale/bunuri, prin grija responsabililor de

produs siin baza procedurilor incheiate;

- centralizarea datelor (referatelor de necesitate transmise de compartimentele Companiei) si

intocmirea documentatiei in vederea deruldrii procedurilor de achizifie publica de produse/servicii;

- asigurarea ca derularea contractelor sa se facd pe baza de comenzi ferme fapt ce asigura livrari
esalonate in functie de solicitdrile compartimentelor, in scopul evitdrii credrii de stocuri fara miscare

cu imobilizari de fonduri financiare;

- instiintarea asupra expirdrii valabilititii acordurilor cadru/contractelor subsecvente/
contractelor de furnizare catre compartimentele specifice cu cel putin 6 luni inainte de expirare sau la

epuizarea cantitatilor, in vederea asigurarii continuitatii in aprovizionare;

- intocmirea comenzilor pentru acoperirea necesarului de aprovizionare, facand in acest sens

interventii si analize in functie de stocuri si solicitari;

- intocmirea oricarei situatii sintetice privind aprovizionarea de produse la solicitarea

managementului Companiei;

- preocuparea ca produsele solicitate de catre compatimentele CMTEB sa ajunga in timp util la

acestia;

- selectarea, in urma cercetdrii de piat3, a potentialilor prestatori de preluare deseuri rezultate

din activitatea Companiei;

- initierea procedurilor de vanzare deseuri feroase si neferoase rezultate din activitatea CMTEB
S.A. prin intermediul Bursei Roméane de Marfuri si incheierea contracte cu operatorii economici pentru

vanzarea degeurilor rezultate din activitatea Companiei;

- desfasurarea activitatii de monitorizare a acordurilor-cadru/contracte de achizitii/contracte

subsecvente;

- transmiterea de notificari (informari) privind data de incetare a acordurilor—cadru/

contractelor sectoriale/achizitiilor directe catre sefii compartimentelor Companiei;

- contribuirea la imbunatatirea aplicatiei informatice “Reg +" in colaborare cu Serviciul Sisteme
Informatii, in vederea existentei unei oglinzi clare si facile asupra achizitiilor initiate si derulate de
CMTEB, precum si a emiterii de rapoarte cadt mai complexe care 53 serveasca managementului de top

al Companiei;
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- desfasurarea de actiuni reprezentative pentru mentinerea cadrului optim desfasuririi, prin
asigurarea continuitatii serviciilor de transmitere date in sistem SCADA | si SCADA Il la nivelul CMTEB,
atat prin adoptarea de platforme specifice de monitorizare si sesizare prompt3 a disfunctionalitatilor,
actualizarea operativa a conturilor corporate pentru responsabilii SCADA functie de reorganizarea
activitatilor de exploatare in teritoriu, cat si in concretizarea de solutii comerciale in conditiile

nefinalizarii la scadenta a procedurilor de achizitie public;

- desfasurarea de actiuni consecvente si sistematice la nivelul Comisiilor de evaluare a ofertelor,
in cadrul procedurilor de achizitie de produse si servicii, pentru identificarea tuturor aspectelor cu
potential risc de a conduce la admiterea de oferte neconforme atéat tehnic cat si financiar in raport cu

cerintele din Caietele de sarcini;

- asigurarea luarii masurilor necesare pentru preintampinarea formarii  stocurilor
supranormative sau lichidarii acestora, prin valorificarea superioard a existentului depozitat si

incadrarea stricta in consumurile normate.

Activitati secundare, care sunt in strdnsa legdturd cu activitatea principald a Serviciului

Aprovizionare si Administrare Contracte:

- crearea/extinderea codurilor materiale in aplicatia SAP pentru materialele aprovizionate de

CMTEB;

- urmdrirea platformei ANAF - ROeFactura, inclusiv descarcarea facturilor/transmiterea

facturilor fiscale catre beneficiari interni.

Asigurarea bazei materiale cu incadrarea in planul valoric aprobat

La baza deruldrii procesului de aprovizionare a stat Planul Anual de Achizitii Sectoriale elaborat

in limita plafonului sursei bugetare alocate.

in Semestrul | in baza Acordurilor Cadru, a Contractelor Subsecvente aferente, a Notelor
Justificative, Detaliilor de Atribuire derulate de catre Serviciul Aprovizionare au fost emise un numar
de 283 de comenzi de aprovizionare, in baza cdrora au fost achizitionate bunuri in valoare de
30.507.353,18 lei, din care 6.485.068,10 lei imobilizéri corporale si necorporale, valoare bunuri

evidentiata mai jos si au fost efectuate diverse prestdri de servicii in valoare 5.629.917,12 lei.
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Nr. | Unitate Sl ssttiine Valoare intrari bunuri Sem
Crt. | logistica & 1 2024 (lei)
1 LD 21 Depozitul Central - Fitinguri si Materiale Instalatii 9.288.379,47
2 LD 42-01- Depozitul Central Utilaje pentru investitii | 6.485.068,10
3 LD 41 Depozitul Central - Piese de schimb pentru pompe 4.592.337,74
maotoare
4 LD 27 Depozitul Central - Rechizite tipizate 210.460,87
5 LD 31 Depozitul Central - Obiecte de inventar 552.808,18
Depozitul Central - Tewvi armdturi (primar, 2.096.332,51
B LD 34 ;
secundar, zincatd)
Depozitul Central - Materiale constructii, izolatii, 1,375.514,55
7 LD 45 ¥
diverse
Depozitul Central Materiale electrice, apa 4.748.462,93
8 LD 33
minerald
9 LD 23 Depozitul Central Olimpului nr. 84 - Anvelope 56.020,00
i i . B4-Pi ;
10 LD 24 Depozitul Central Olimpului nr. 84 - Piese schimb 118.301,98
auto
1 LD 26 Dep:l:rzitul Central Olimpului nr. 84 - Oxigen 243.243,93
acetilena
12 LD 36 Dgpuzatul Central Olimpului nr. 84 - Beton, 674.362,95
mixtura
13 LD 25 DeFuz‘muE Central Olimpului nr. 84 - Vopsele, 64.165,00
uleiuri
14 LD 54 Depozitul Central - ambalaje gestiunea 45 1.890,00
Total bunuri + dotéri investitii 30.507.353,18

Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte a acordat o atentie deosebitd urmaririi
nivelului calitativ al produselor achizitionate in scopul imbunatatirii continue a activitatii in acest
domeniu, sustindnd in totalitate activitatea Comisiilor de receptie nominalizate la nivelul Companiei.
Comisiile de receptie constituie la nivelul depozitelor CMTEB au urmadrit cu mare atentie specificatiile
tehnice solicitate la momentul contractarii si respectarea acestora la momentul livrarii.

Pe ansamblu, prin realizarea procesului de aprovizionare s-a reusit asigurarea in timp util a
bunurilor necesare lucrarilor din zona exploatdrii, obiectivul specific fiind asigurat corespunzator
cerintelor compartimentelor CMTEB S.A., obiectivul specific fiind asigurat in proportie de 100%.

Venituri realizate

in Semestrul | s-au inregistrat venituri in valoare de 215.387,90 lei reprezentand venituri din
servicii de inchiriere spatii in baza contractelor incheiate cu clientii, respectiv Orange, Affichage,
Telekom Romania, Vodafone.

Totodata, Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte a initiat demersurile necesare
valorificirii deseurilor feroase si neferoase depozitate in diverse locatii CMTEB S.A.. Procedurile de
vanzare—cumparare deseuri au fost intermediate de Bursa Romana de Marfuri Bucuresti. Ca urmare a
procedurilor au fost incheiate 5 contracte de vanzare-cumparare deseuri in valoare totalda de

3.665.908,00 lei.
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d. Biroul Depozite

Biroul Depozite este organizat si functioneaza in subordinea Serviciului Aprovizionare si

Administrare Contracte si are in structura trei depozite: Depozit Central — bd. Timisoara nr. 78, Depozit

Filaret — str. Olimpului nr. 84 si Depozit Incinerare — str. Preciziei nr. 19.

\,n’

-

\."

Biroul Depozite, are urmatoarele atributii principale:
Gestioneaza baza de date privind stocurile i incarca date specifice produselor receptionate;
Receptioneaza si primeste marfa de la furnizori prin comisii de receptie, stabilite de conducere;

Elibereaza materialele, piesele de schimb si utilajele citre sectiile/serviciile/atelierele din cadrul

CMTEB SA, cu respectarea formelor legale;

Asigura gospodarirea judicioasa a materialelor, ambalajelor, etc aflate in depozit, precum si

conditiile de depozitare necesare, cu sprijinul conducerii;

Urmadreste evolutia stocurilor supranormative, a materialelor fard miscare sau cu miscare lenta

si actioneaza pentru micsorarea acestora.

In cadrul Biroului Depozite isi desfasoara activitatea 1 sef birou, 1 inginer, 3 tehnicieni (cu

atributii de gestionar), 7 gestionari, 2 magazineri, 2 instalatori, 1 primitor-distribuitor si 5 muncitori

necalificati.

Activitafile desfasurate in cadrul Biroului Depozite au avut ca scop:

Gestionarea bazei de date privind stocurile precum si incarcarea datelor specifice produselor

receptionate;

Receptionarea si primirea produselor de la furnizori prin comisii de receptie, stabilite de

conducerea Companiei;

Eliberarea materialelor, pieselelor de schimb si utilajelor catre sectiile/serviciile/atelierele din

cadrul CMTEB S.A., cu respectarea formelor legale;

Asigurarea gospodaririi judicioase a materialelor, ambalajelor, etc aflate in depozit, precum si

conditiilor de depozitare necesare, cu sprijinul conducerii;

Urmadrirea evolutiei stocurilor supranormative, a materialelor fara miscare sau cu miscare lenta

si intreprinderea demersurilor necesare pentru micsorarea acestora;
Verificarea zilnica a stocurilor de materiale si informarea sectiilor pentru ridicarea materialelor;

Etichetarea si aranjarea pe sorto-tipo-dimensiuni a produselor din depozitele Biroului;
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e Separarea produselor RADET de produsele CMTEB S.A. in magaziile din Depozite;

s Eliberarea zilnica de bunuri conform repartitiilor transmise de responsabili de produs din cadrul

Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte;

e Intocmirea documentelor specifice pentru gestiuni si transmiterea acestora in vederea

inregistrarii contabile;
e Amenajarea spatiilor de depozitare agregate 5i pamant rezultat din excavarile lucrarilor CMTEB;
e Crearea unor locuri de depozitare corespunzatoare;
e Reorganizarea depozitului Preciziei, cat si a Depozitului Central;

e Organizarea spatiilor aferente depozitului Preciziei in vederea depozitarii deseurilor feroase in

functie de lucrari, contractanti si beneficiari.
Modul in care au fost indeplinite atributiile conform ROF:

- Verificari zilnice a stocurilor depozitelor si informarea sectiilor de catre economist pentru
ridicarea materialelor prin transmiterea de e-mail-uri de informare ce contin repartitiile

aferente;

- Etichetarea si aranjarea pe sorto-tipo-dimensiuni a produselor din depozit; conform imaginii,
fiecare cutie este etichetatd corespunzator pentru o ugoard identificare a materialelor din

cadrul Depozitelor;

- Solicitdri transmise de catre inginer catre comisiile de receptie si asistarea receptionarii
materialelor achizitionate de cdtre CMTEB S.A., in care se ataseazd documentele primite de la

furnizor, cat si documentele descarcate din platforma REG+;

- Eliberéri zilnice de materiale repartizate pe sectii de catre gestionari, conform saolicitarilor

beneficiarilor;
- Intocmirea documentelor specifice pentru gestiuni;
- Asigurarea depozitarii materialelor;
- Efectuarea inventarierilor lunare de stocuri;
- Etichetarea si pregdtirea documentelor in vederea inventarierii;
- Asigurarea securitatii materialelor in conditiile normale de lucru;

- Solicitari pentru interventii diverse la depozitul central atat pe parte electrica cat si la instalatiile

sanitare;
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- Verificarea stocurilor 5i materialelor cu miscare lents;
- Punerea |a dispozitia conducerii a situatiilor exacte privind stocurile de marfa din depozite.

in cadrul Depozitului Central, unde se regiisesc majoritatea materialelor necesare sistemului de

termoficare, s-au organizat o serie de activitati din care au rezultat urmatoarele aspecte imbunitatite:

- crearea de noi spatii necesare depozitdrii corespunzatoare a materialelor, anumite materiale

fiind perisabile si sensibile la temperaturile zilnice;
- imbundtatirea si reparatia cailor de acces in cadrul depozitului;
- restrangerea materialelor pentru o organizare mult mai ampla;
- intretinere magaziilor si a curtii.

in Depozitul Preciziei s-au realizat actiuni de reabilitare, vopsire, imbunatatire a perimetrului
curtii depozitului, dar si a spatiilor pentru depozitarea deseului feros si neferos ce ajunge in cadrul
depozitului in urma lucrarilor de reabilitare a termoficarii intregului Municipiu, prin proiecte cum ar fi

POIM, lucrari realizate intern, dar si prin firme contractante.

in acest moment, depozitul este partial betonat, iar portiunea de teren destinat3 depozitirii
deseului feros si neferos este acoperita cu agregat balastier, actiune realizata de Biroul Depozite pentru

a se putea desfasura activitatea zilnica.

Alte atributii/responsabilitati specifice depozitelor:

- Intocmirea documentelor in ceea ce priveste primirea, inregistrarea si distribuirea marfurilor,

precum si asigurarea documentatiei necesare Comisiilor de Receptie;

- Determinarea materialelor care se incadreaza in lista bunurilor cu risc fiscal ridicat, conform
Ordin 802/2022 privind stabilirea bunurilor cu risc fiscal ridicat care fac obiectul monitorizarii
prin sistemul RO e-Transport, publicat in Monitorul Oficial al Romdaniei partea |, nr.

430/03.05.2022;

- Implementarea 5i operationalizarea sistemului RO e-Transport de monitorizare a

transporturilor de bunuri ale CMTEB;
- Intocmirea Avizelor de insotire a marfii pentru fiecare transport iesit din cadrul depozitelor;

- Transmiterea repartitiilor produselor catre beneficiari pentru a optimiza eliberarea spatiului din

Depozitele CMTEB S.A.;
- Diminuarea stocurilor prin transmiterea de repartitii catre sectiile si serviciile beneficiare;

- Eliminare deseuri menajere, lemnoase, plastic etc. din cadrul Depozitului Central.
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IV.5. Activitatea de Resurse Umane

Strategia Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in domeniul resurselor umane

se axeazd pe dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al resurselor umane si

B owg A e

integreze si 53 raspunda sarcinilor ce revin Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.
Obiectivele generale ale activitatii de resurse umane au vizat in principal urmatoarele directii:

s Asigurarea necesarului de resurse umane, pe criterii de competenta, aptitudini, abilitati si

experientd profesional3;
» Asigurarea calculului drepturilor salariale,
e Asigurarea formarii si dezvoltarii competentelor profesionale ale angajatilor;

e Asigurarea activitdtilor in domeniul domeniul securitdtii si sanatatii in munca si in domeniul de

prevenire si stingere a incendiilor.

In prezent, activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului de termoficare
centralizata se deruleaza intr-un context macroeconomic cu un deficit de forta de munca specializata
si calificatd pe piata muncii si cu un decalaj major al ofertei de salarizare fata de ceilalti angajatori de

pe piata.

Situatia numericd a salariatilor pe categorii in perioada IANUARIE - IUNIE 2024

Numdrul de posturi din Statul de functii al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti

S.A. aprobat prin Decizia nr. 3/28.02.2023 a Consiliului de Administratie este de 3.890 posturi.

Evolutia numarului de salariati in Semestrul |

DATA NR. SALARIATI
31.01.2024 3.521
29.02.2024 3.508
31.03.2024 3.494
30.04.2024 3.485
31.05.2024 3.473
30.06.2024 3.480
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Numarul de salariati la sfarsitul Semestrului | a fost de 3.480 salariati, incadrati pe grupe de

functii i meserii astfel :

Categorie personal Nr. Personal | Pondere in total (%)
Personal tehnic, economic, socio-administrativ
; 735 21
si de conducere
Maistri 101 3
Muncitori 2.644 76
TOTAL 3.480 100

Din totalul de 3.480 contracte individuale de munca, 3.074 de contracte individuale de munca
pe durata nedeterminata, 401 contracte individuale de munca pe durata determinata si 5 detasdri. De

asemenea, existd un numar de 21 contracte individuale de munca cu timp de munca partial.

Pondere salariati pe categorii

s TESA; 735; 21%

e
4 S Maistri; 101; 3%

Muncitori; 2644; 76%

Ponderea majora in totalul personalului este detinuta de catre muncitori, care reprezintd 76%
din numarul total al personalului, urmata de personalul tehnic, economic, socio-administrativ si de

conducere a carui pondere este de 21% gi maistri de 3%.

Aceasta structura a personalului, in functie de nivelul de calificare, reflecta obiectul de activitate
al operatorului, care vizeaza procesele de producere, transport, distributie si furnizare a energiei

termice.
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Structura personalului pe principalele meserii din cadrul CMTEB este prezentata in tabelul de

mai jos:
MESERIA Nr.salariati %
Instalator 916 34,64
Operator PT/fochist 558 21,10
Lacatus 33 1,25
Electrician 131 4,95
Automatist 64 2,42
Conducator auto 155 5,86
Sudor 136 5,14
Dispecer 108 4,09
Agent paza si ordine 48 1,82
Depanator aparate masura 34 1,29
Agent prestari servicii 123 4,65
Alte meserii 271 10,26
Muncitor necalificat 67 2,53
Total muncitori 2.644 100
Fluctuatia resurselor umane — Semestrul |
— Nr.
Angajari Plecari il
Tesa | Muncitori | Tesa | Muncitori Flushisie Fluctu_atin%-
Tesa Muncitori
0  : 2 3 4 5=(3/7)*100 6=(4/7)*100 7
IANUARIE 0 5 2 17 0,06 0,49 3.452
FEBRUARIE 3 2 5 13 0,14 0,38 3.423
MARTIE 2 6 6 16 0,18 0,47 3.415
APRILIE 3 3 2 13 0,06 0,38 3.409
MAI 3 10 8 17 0,23 0,50 3.411
IUNIE 2 20 1 14 0,03 0,41 3.419
SEMESTRUL | 13 46 24 90 0,70 2,63 3.421
g cientul
ARgalar:| Fiach m':;iu c:ﬁf:::r:: I C?:ﬂ;':;;‘trm rr::i;::ri: totale
0 1 2 3 4=(2/3)*100 | 5=(1/3)*100 | 6=(1+2)/3*100
IANUARIE 5 19 3.452 0,55 0,14 0,69
FEBRUARIE 5 18 3.423 0,53 0,15 0,67
MARTIE 8 22 3.415 0,64 0,23 0,88
APRILIE b 15 3.409 0,44 0,17 0,61
MAI 13 25 3.411 0,73 0,38 1,11
IUNIE 22 15 3.419 0,44 0,64 1,08
SEMESTRUL | 59 141 3.421 3,33 1,71 5,04
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Gradul de stabilitate al resurselor umane este in stransa legatura cu dinamica acestora si
reprezintd o conditie esentiald pentru utilizarea eficientd a fortei de munca si evitarea costurilor

generate de un nivel ridicat al fluctuatiei.
Directia Resurse Umane asigura realizarea managementulul resurselor umane la nivelul
Companiei.
Structura de personal a Directiei Resurse Umane la data de 30.06.2024 este urmatoarea:
e Serviciul Resurse Umane : 34 salariati
s Serviciul Salarizare : 11 salariati
e Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionala : 17 salariati
e Serviciul Prevenire si Protectie, SU: 13 salariati
a. Serviciul Resurse Umane

Serviciul Resurse Umane asigura suportul pentru aplicarea legislatiei, reglementarilor interne,
procedurilor in domeniul resurselor umane, in concordanta cu structura organizatorica, cu numarul de
posturi aprobat prin statul de functii, Regulamentul de Organizare si Functionare si deruleaza
activitatile de gestiune a resurselor umane — respectiv recrutare si selectie, angajare, derulare,
modificare, suspendare si incetare a contractelor individuale de munca, aplicare a sistemului de
evaluare a performantelor, gestionarea dosarelor de personal, evidenta timpului de munci si odihn3,
acordarea drepturilor salariatilor din CIM-uri si CCM, precum si acordarea de asistentd la toate

nivelurile din CMTEB SA pentru gestionarea corecta a resurselor umane, s.a.

in prezent structura de personal a Serviciului Resurse Umane este formata din 34 de salariati:
1 sef serviciu, 1 manager imbunatatire procese, 1 responsabil proces, 7 specialisti resurse umane, 18
referenti resurse umane — sectii/divizii, 2 referenti resurse umane, 1 psiholog, 2 asistenti analisti, 1

programator ajutor,

in Semestrul | in cadrul Serviciului Resurse Umane s-au derulat urméitoarele activititi majore:

e Procese de recrutare si selectie — ocupare posturi pe durata determinata: 59 posturi;

e Realizarea proceselor de angajare pentru 59 salariati si incetarea contractelor individuale de

munca pentru 114 salariati;

» Prelungiri Contracte individuale de munca incheiate pe durata determinata: 343 contracte

individuale de munca;
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Demararea examenelor interne pentru definitivarea pe posturi a 19 salariati, conform
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursurilor/examenelor in vederea
ocuparii posturilor vacante corespunzatoare functiilor de executie, aprobat prin Dispozitia

Directorului General nr. 196/28.04.2023;

Aplicare legislatie telemunca in cadrul CMTEB S.A.: in urma verificarii indeplinirii conditiilor
privind desfasurarea activitatii in regim de telemunca, corelate cu starea de sanatate 13 salariati
au beneficiat de telemuncd, respectiv 1.475 zile telemunca si 17 salariati care au in intretinere

copii in varsta de pana la 11 ani au beneficiat de telemunca, respectiv 236 zile telemunca;

Derulare proceduri cercetare disciplinara: 10 dosare de cercetare disciplinara finalizate si 2

dosare de cercetare disciplinara in curs;

Evaluarea performantelor salariatilor: Derularea procesului de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatilor in perioada 01 ianuarie — 31 ianuarie 2024 pentru activitatea
desfasuratd in anul 2023 si Elaborarea Raportului privind rezultatele evaludrii activitatii

profesionale a salariatilor pentru anul 2023;

Informarea Consiliului de Administratie al CMTEB S.A privind aprobarea Memorandumului
privind exceptarea operatorilor economici care presteaza servicii comunitare de utilitati publice
reglementate de Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, de la
aplicarea prevederilor art. XL si art. XLl cuprinse in Sectiunea a 2-a Masuri referitoare la
disciplina economico-financiard a operatorior economici din Capitolul Il — Masuri pentru
disciplina economico-financiara, al Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare

pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

Negocierea CCM 2024-2026: Elaborarea MNotei de fundamentare privind imputernicirea
Directorului General s& demareze procedurile legale in vederea negocierii 5i semnarii
Contractului Colectiv de Munca pe anii 2024-2026 valabil la nivelul Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A.; Coordonarea activitdtilor specifice pentru demararea si
negocierea Contractului Colectiv de Munca al CMTEB S5.A. 2024-2026, incheiat intre Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. si Sindicatul Termoficare Profesional Bucuresti;
Asigurarea secretariatului sedintelor, intocmirea documentatiei specifice necesare intocmirii
dosarelor depuse la ITM, intocmire procese verbale, etc.; Inregistrarea la Inspectoratul
Teritorial de Munca a Contractului Colectiv de Munca al CMTEB S.A. pe anii 2024-2026 sub nr.
224/19.06.2024; Elaborare, emitere, difuzare, semnarea unui numar de 3443 de acte aditionale
la contractele individuale de munca ale salariatilor CMTEB, privind aplicarea prevederilor CCM

2022-2024;
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* Modificarea Organigramei, Statului de Functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare
si intrarea in vigoare incepand cu data de 01.07.2024, aprobate prin Decizia nr. 5/14.06.2024 a
Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.:
Elaborarea Notei de fundamentare privind necesitatea modificarii Organigramei, Statului de
Functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare si intrarea in vigoare incepand cu data
de 01.07.2024; Modificarea Organigramei, Regulamentului de Organizare si Functionare si a
structurii organizatorice si functionale ale Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti
S.A. in vederea aplicarii prevederilor Legii nr.296/2023 privind unele mdsuri fiscal bugetare
pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung; Coordonarea

activitatilor specifice pentru aplicarea prevederilor documentelor aprobate;

s Aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Muncad 2022-2024, modificat prin acte

aditionale;

» Elaborarea, aplicarea si finalizarea Planului de succesiune pentru salariatii care au calitatea de

pensionari si salariati in cadrul companiei, cumulativ;
e Participare la elaborarea Planului de Administrare al Consiliului de Administratie al CMTEB S.A.;

e Elaborare Raport privind bunurile primite cu titlu gratuit, cu prilejul unor actiuni de protocol
sau alte activitati in legatura cu exercitarea functiei publice in cadrul CMTEB S.A. (pentru anul

2023);

s Elaborare Raport de evaluare a masurilor incluse in Planul de integritate al CMTEB S.A. in anul

2023;

e Elaborarea Ghidului privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a

hartuirii morale la locul de munca;

e Derulare procedura achizitie privind serviciile medicale pentru: Lot 1 — servicii medicale de
medicina muncii si siguranta transporturilor si Lot 2 = servicii medicale pe baza de abonament

pentru salariatii CMTEB S.A.;

e Depunerea a 74 declaratii de avere si interese, insotite de registru electronic si intocmirea si

depunerea situatiei personalului care nu a depus sau a depus cu intarziere declaratiile de avere;

» Aplicarea modificarilor legislative aparute in domeniul legislatiei muncii.
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Centralizare activitdti/documente emise din prisma gestiunii resurselor umane:

Nr. crt. | Denumire activitati curente/documente emise TOTAL
1 Angajari 59
2 Incetari CIM 114
3 Finalizare procese de recrutare si selectie (sursa interna si externa) 59
4 Acte aditionale la contractele individuale de munca, schimbari locuri

de munca, functii/meserii, activitati, salarii, telemunca, etc 4314
(elaborare, difuzare, semnare, colectare)
5 Dispozitii, din care: 256
e Dispozitii de incetare a contractelor individuale de munca 114
e Dispozitii transformari, treceri posturi, modificare structura 49
organizatorica
e Dispozitii delegare/detasare salariati 31
e Dispozitii suspendare/incetare suspendare si revenire concediu g
crestere copil
e Dispozitie suspendare/prelungire suspendare cim pentru arest A
preventiv
» Dispozitie desfacere disciplinara CIM 2
e Dispozitie sanctiune disciplinara 4
* Dispozitie radiere sanctiune disciplinara 3
¢ Dispozitie numire/prelungire functie 24
# Dispozitie eliberare din functie 3
* Dispozitii competenta de semnatura 4
e Dispozitie comisie evaluare sfarsit stagiu 6
e Dispozitii diverse (grild salarizare, preluare sarcini, coordonare 3
activitate, etc.)
6 Solicitari intrate in corespondenta DRU- SRU 3374
7 Referate, adrese, comunicari, informari, note fundamentare, 2364
raspunsuri cereri de angajare, etc
8 Note control financiar preventiv 504
9 Intocmire dosare pensie 43
10 Completare/actualizare date personal pentru salariafi REVISAL 2755
1 Completare/actualizare date personal pentru salariati baza date 8563
personal
12 Emitere extras REVISAL 805
13 Arhivare/actualizare dosare salariati/fosti salariati 5688
14 Adeverinte salariati, venit salariat, alte tipuri adeverinte pentru actuali 693
si fosti salariati (cursuri, calitate salariat, banc3, etc.)
15 Consultanta fise de post, actualizare fise de post 387
Inregistrat Tn baza de date si distribuit fise de aptitudini/avize
16 : : 1960
psihologice
17 Inregistréari in legitimatiile de serviciu 2637
Vizare, inregistrare bilete de odihna si tratament, ajutoare diverse:
18 : 960
nastere, deces, boala
19 Dosare de cercetare disciplinara finalizate 10
20 Depunere declaratii de avere si interese 74
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b. Serviciul Salarizare

Serviciul Salarizare prelucreaza date pentru determinarea drepturilor banesti ale salariatilor
Companiei, ale conducerii administrative si executive, prelucreazd date pentru determinarea si
constituirea contributiilor sociale obligatorii aferente drepturilor banesti, datorate de angajat 5i de
catre angajator catre bugetul de stat, bugetele de asiguréri sociale si fonduri speciale, determina
retinerile din drepturile banesti catre terti, in baza documentelor justificative, intocmeste si transmite
Declaratiile 100 (710) si 112, S1001 catre ANAF, face demersuri pentru recuperarea indemnizatiilor

pentru concedii medicale de la Casele de sanatate, intocmeste situatii statistice lunare, s.a.

in prezent structura de personal a Serviciului Salarizare este formata din 11 salariati: 1 sef

serviciu, 1 responsabil proces, 5 economisti, 1 asistent analist, 3 contabili.

Salarizarea personalului

Pentru munca prestata in baza contractului individual de munca fiecare salariat are dreptul la
un salariu exprimat in bani. Salariul brut lunar la nivelul Companiei cuprinde: salariul de bazd si
sporurile. In cadrul Companiei, forma de organizare a muncii si de salarizare este in regie. Salariul de
bazd ce se acordd personalului care lucreaza in regie, este in functie de realizarea integrald a sarcinilor
de serviciu, proportional cu timpul efectiv lucrat n cursul lunii. Salariul de baza minim ce se acord3 la
nivelul Companiei, suma care nu include sporuri, este de 3.300 lei. Salariile de baz3 lunare sunt stabilite

pe clase de salarizare, pe meserii/functii si activitati, cu salariu de incadrare fix.

OPERATIUNI EFECTUATE iN 3
VEDEREA STABILIRI VENITULUI Numdr salariati beneficiari
BRUT LUNAR/SALARIAT
LICHIDAREA LUNII 01.2024 | 02.2024 | 03.2024 | 04.2024 | 05.2024 | 06.2024

SALARII DE BAZA - salariile de baza
lunare sunt stabilite pe clase de

. k S e 3.549 3.532 3.513 3.504 3.500 3.500
salarizare, pe meserii, activit3ti si

functii

SPORURI
Spor 100% clhnnsaiarlul de haz? 974 973 972 967 964 960
pentru salariatii care presteaza
muncd in ture - 12 ore

lucrate/24 ore libere pentru
munca prestata in zilele de
sarbatoare legald. Sambéata,
duminica si pentru orele
prestate peste durata normald a
timpului de lucru a lunii

- Slpurul pent_ru timpul lucrat !n 972 974 972 967 965 961
timpul noptii — este de 25 % din
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salariul de baza si se acorda
salariatilor care efectueaza
munca de noapte, in intervalul
orar orele 22% - 6%, dac3 timpul
astfel lucrat reprezinta cel putin
3 ore din timpul sau zilnic de
lucru

Sporul pentru sef de echipa si
sef de colectiv — este de 350 lei
si se acorda salariatului care pe
langa sarcinile de serviciu
conduce si o echipd de lucru
formatd din minim 4 salariati

185 189 187 189 186 185

Spor de vechime 3.312 3.300 3.300 3.288 3.280 3.282

Spor activitate control financiar
preventiv

Spor proiecte finantate din
fonduri europene este de 15% 20 23 22 25 24 24
din salariul de baza

Sporul de santier — este de 10%
din salariul de baza si se acorda
salariatilor cu activitate efectiva
de diriginte de santier

10 10 10 10 10 10

Sporuri pentru activitatea de

proiectare 45 40 43 46 46 44

Sporuri pentru activitatea LOT 119 116 112 113 115 117

Sporuri  pentru  activitatea

; 197 186 182 187 199 200
transporturi

Sporuri  pentru  activitatea

3 ! . 41 39 40 40 41 40
industrie mica

Sporuri pentru activitatea de

- 134 133 135 133 127 128

Sporuri pentru activitate

136 134 133 136 136 137
coordonare

Sporuri  pentru  activitatea

26 818 825
distributie pak 840 i o

Sporuri pentru activitatea de

394 394 393 394 393 386
retea

Spor pentru activitate de

N 18 18 18 18 18 18
digitalizare

Spor Activitate Prestari Servicii 9 10 10 10 8 7

Sporul pentru munca
suplimentara —este de 100% din
salariul de baza s5i se acorda
salariatilor care  presteaza
munca in afara duratei normale
a timpului de munca

1.067 1.050 940 1026 1011 973
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saptamanal, in cazul in care

munca suplimentara nu poate fi

compensata prin ore libere

platite in urmdtoarele 60 de zile

calendaristice dupd efectuarea

acesteia;
Alte operatiuni
- Caleul zile concediu de odihna 1.280 1.062 1.091 1.583 2.156 1.939
- Caleul zi i

mp‘;r’tai:ed:szgf;” ol T 136 111 108 105 107
] E:;I:;rlra::eled:ggindéu medicale | ), 114 113 109 91 153
- Diferente plus/CO (provenite

din modifidari salariale in cursul

lunii si cal i

oni concediu de o saudin | 183 | 797 | 797 | 105 | am | son

modificarea salariului de

incadrare in cursul lunii)
- Diferente plus (provenite din

modificdri salariale in cursul 1 2 3 3 0 12

lunii)
- Diferente minus (provenite din

modificari salariale in cursul 13 16 186 20 8 9

lunii, etc.)
- Ajutor boala 0 20 27 21 15 10
- Ajutor deces 0 37 17 i3 9 17
- Ajutor nastere 0 9 3 1 2 3
- Ajutoare pensie 0 10 4 7 14 4

Retineri SINDICAT 2.748 2.761 2.745 2.760 2.756 2.741
- Adeziuni noi/retrageri SINDICAT 22 27 5 27 10 6
- Ordine de plata 293 308 303 297 295 283
- Adrese popriri 70 65 50 55 52 50

e % 3 | 2 | 0 |0 | 1 |
- Adeverinte cu zilele de concediu

medical pentru spital/medic de 337 301 323 257 307 196

familie
- i‘:::ﬁf SoRmUmc e, M [ ey 611 612 689 505 469
- Retineri pensii alimentare 293 5] 6 5] b 7
- Retineri terti 278 293 288 282 280 263
- Retineri pensii facultative 72 74 74 74 75 76
- Rettneri chirii 70 69 B8 70 70 70
- Compensatie concediu odihna 11 12 12 9 17 33
- Garantii materiale 18 18 18 18 18 60
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Situatia cheltuielilor cu personalul
Tio cheltuiali Valoarefluna
P . lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie
c | Cheltuieli cupersonalul | 55 500 505 | 33 048 846 | 33.722.991 | 32.375.286 | 32.036.748 | 31.576.716
(CO+Ca+d+e)
co E:;:::;" Genmmy 32.188.752 | 31.986.431 | 32.633.509 | 31.324.050 | 30.962.948 | 30.510.817
Cheltuieli aferente
gy | COntractuluide MaNaME || o a2q 49,822 76.768 78.543 78.543 78.543
a altor organe de
conducere
g) | Contributia asiguratorie | oo o) | gagsoa | 657.568 | 613422 | 638.098 | 631.979
pentru munca
e} | Contributie fond handicap 363.165 364.088 355.146 359,271 357.159 355.377
Situatia cheltuielilor de natura salariala
Valoare brut/luni
I
TR lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie
Chisttylet denamif] 32.188.752 | 31.986.431 | 32.633.509 | 31.324.050 | 30.962.948 | 30.510.817
salarial3, din care:
— = ;
z;zfe't”“?" cusalariile, din | g 139317 | 27.348.935 | 27.926.174 | 27.043.378 | 28.024.138 | 27.944.946
al) Cheltuieli cu salariile
de baza, concediile de 19.434.538 | 19.394.470 | 19.431.751 | 19.593.024 | 19.632.039 | 19.789.745
odihna si medicale
a2) Cheltuieli cu sporurile 8.704.779 7.954.465 8.494.423 7.450.354 | B8.392.099 8.155.201
b} Cheltuieli sociale 4,049.435 4,637.496 | 4.707.335 | 4.280.672 2.938.810 2.565.871
Situatia sporurilor pe activitati
Sic e sttt Valoare brut/luna
P Spo ' lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie
spor activitate proiectare 34.033 32.164 31.801 36,996 35912 34.065
spor activitate retea primara 573.284 601.589 565,455 584.066 555.0868 542.194
spor activitate LOT 121.650 126.372 112.604 120.596 107.850 115.736
spor activitate transport 112.007 114.427 107.603 108.874 107.401 114,839
spor activitate industrie mica 26.590 27.246 27.119 26.641 25.356 26.685
spor activitate sudura 74.268 72.330 69.636 67.847 63.395 60.593
spor activitate distributie 280.640 277.617 264.802 262.385 243.095 240.316
spor activitate coordonare 109.788 108.460 101.930 106.015 102.865 101.205
spor activitate digitalizare 10.972 11.013 10.685 10.635 10.935 9.645
spor activitate prestari servicii 2.925 4.667 4.400 4,780 3.719 3.294
Total 1.346.158 | 1.375.885 | 1.296.035 | 1.328.835 1.255.597 | 1,248,572

Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu salariile

Luna lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie
Valoare castigmediu | g, 7.990 8.178 7.933 8.216 8.173
lunar/salariat
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Situatia sumelor recuperate de la CASMB

AN SUMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA

2019 84.600 0

2020 3.393.643 1.334.758

2021 4.666.539 2.112.619

2022 3.405.760 6.230.522

2023 3.936.213 2.138.493

2024 1.999.337 3.943.928
TOTAL 17.486.092 15.760.320

Situatia sumelor recuperate de la CNPP

AN SUMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA

2019 3.326 0

2020 21.159 0

2021 4.785 0

2022 69.948 0

2023 196.610 180.012

2024 111.014 81432
TOTAL 406.842 261.444

c. Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionald

Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionald asigura derularea programelor de formare si
dezvoltare profesionald, cu furnizori interni sau externi, organizarea cursurilor de formare profesionala
autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor,
organizarea stagiilor de instruire pentru meserii reglementate ISCIR, integrarea noilor angajati,
intocmirea documentelor de deschidere/inchidere a cursurilor, organizarea examenelor de absolvire
sub coordonarea comisiilor de examinare, intocmirea documentelor de absolvire si eliberarea
acestora, intocmirea suporturilor si programelor de curs, calculul in vederea recuperarii cheltuielilor
ocazionate cu pregatirea profesionala platita de CMTEB a salariatilor cdrora le inceteaza contractul
individual de munca, exit interview-rile salariatilor care pleacd din Companie, organizarea stagiilor de
practicd pentru elevi si studenti in cadrul Companiei, implementarea Tnvatdmantului Dual,
instruirea/consilierea/asistenta personalului cu privire la normele de conduiti profesional3 previzute
in Codul Etic, asigura secretariatul si participarea la lucrdrile Comisiei Sociale (toate tipurile de ajutoare
si cererile legate de spatiul locativ din cadrul Caminului administrat de Companie), evaluarea
psihologica a lucratorilor (la incadrare, periodic, la schimbarea locului de munca, pentru meseriile
autorizate etc.), asigura diagnoza si consiliere organizationala la cerere.

In prezent structura de personal a Serviciului Relatii Sociale si Formare Profesionald este
formata din 17 salariati: 1 sef serviciu, 2 responsabili proces, 1 manager imbunititire procese, 4
specialisti formare, 1 economist, 2 psihologi, 1 asistent analist, 1 tehnician, 2 tehnicieni resurse umane,

1 functionar administrativ, 1 muncitor necalificat (ingrijitor).
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Formarea profesional si relatiile sociale

Formarea profesionald a adultilor reprezinta o prioritate la nivel european iar politicile in acest
domeniu se bazeaza indeosebi pe primul principiu enuntat in Pilonul European al drepturilor sociale:
,Orice persoana are dreptul la educatie, formare profesionald si invatare pe tot parcursul vietii,
incluziva si de inaltd calitate, pentru a dobandi si mentine competente care ii permit sa participe pe

deplin in societate si sa gestioneze cu succes tranzitiile pe piata muncii”.

Formarea profesionald initiald si formarea profesionald continua prezinta o importanta
deosebitd pentru dobindirea competentelor profesionale necesare exercitdrii unor profesii sau

meserii.

Formarea profesionala a salariatilor se organizeaza in mod distinct pe niveluri de pregatire,
profesii, ocupatii, meserii si specialititi, tindndu-se seama de nevoile angajatorului, de competentele
de baza ale salariatilor, de cerintele posturilor pe care acestia le ocupa si de posibilitatile lor de
promovare sau de incadrare in munci, precum si de cerintele de pe piata muncii si aspiratiile

salariatilor.
Formele de realizare a formarii profesionale, in cadrul Companiei:

a) cursuri organizate de furnizorii de formare profesional3, de tip Specializare, Perfectionare

sau Stagii de instruire;

b) cursuri organizate de angajator in conformitate cu OG nr. 129/2000, republicata, de tip

Specializare, Perfectionare, Calificare:

- ca furnizor de formare profesionald autorizat de cdtre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de

Formare Profesionald si avizat de ISCIR;
- ca furnizor de formare profesionala intern;
c) stagii de instruire pentru meserii reglementate ISCIR:
- ca furnizor de formare profesionala avizat de ISCIR;
- ca furnizor de formare profesionala intern;
d) alte forme de pregatire profesionala — seminarii, conferinte.

in Semestrul | in cadrul Serviciului Relatii Sociale si Formare Profesionald s-au derulat

urmatoarele activitati majore:
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Nr. crt. | Denumire cursuri/stagii de instruire/seminarii Participanti Observatii
| Interne: organizate cu formatori interni 946 salariati
1 Instalator Instalatii de incalzire centrala —grupa 6 22 in derulare 26.01.2024 —
12.07.2024
2 Stagiu de instruire si examinare anuala pentru 213 Realizat
“Legatori de sarcina la macarale”
3 Stagiu de instruire si examinare anuala in perioada 7 Realizat
de valabilitate a talonului de “Fochist la cazane de
apa calda si cazane de abur de joasa presiune” —
clasa C
4 Stagiu de instruire si examinare anuala pentru 122 Realizat
“Manevrant mecanisme de ridicat”
5 Stagiu de instruire si examinare anuala in perioada 38 Realizat
de valabilitate a talonului de “Fochist la cazane de
apa calda si cazane de abur de joasa presiune” -
clasa C
6 Microsoft Office — Excel/Word 8 In derulare
7 Microsoft Office — Excel/Word 24 Realizat
8 Instruire BVC - 2024 76 Realizat
9 Instruire REC / RAM / RCIM — Sistem de 78 Realizat
management integrat: calitate, mediu, sanatate si
securitate ocupationala; control intern managerial
10 Depanator aparate de masura 23 Realizat
11 Instruire 55M 51
Workshop-uri interne
12 Despre schimbare si cum o gestionam 24 Realizat
13 Comunicarea la locul de munca 11 Realizat
14 Comunicarea — conflicte si bariere in comunicare 11 Realizat
15 Gestionarea stresului si burnout - ului 66 Realizat
16 Comunicare, relationare, gestionare conflicte 25 Realizat
17 Gestionarea timpului 16 Realizat
18 Secretele comunicarii eficiente 78 Realizat
19 Principiile comunicarii eficiente 18 Realizat
20 | Managementul schimbarii 15 Realizat
21 Managementul echipei — Tehnici de delegare si 20 Realizat
colaborare
I Cursuri organizate cu formatori externi 99 salariati
22 Tehnician cadastru 5 In derulare
23 Inspector salarii 1 Realizat
24 Implementare si evaluarea sistemului de control 4 Realizat
intern
25 Seminar "Modificari legislative privind legea 4 Realizat

296/2023 - elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli; Politica salariala pentru institutiile
publice”
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26 Seminar "Protectia avertizorului de interes Public” 1 Realizat
27 Cost controlling 2 Realizat
28 Formator 1 Realizat
29 Autorizarea/reautorizarea ISCIR a sudorilor 71 In derulare
30 Stagiu de instruire in vederea prelungirii valabilitatii 1 Realizat
autorizatiei de Macaragiu
31 Managementul riscului, conform standartelor SR B Realizat
IS0 31000:2018 si 5R EN IEC 31010:2020
32 Webinar — Declaratia 112 — aspecte esentiale - 1 Realizat
2024
i Cursuri organizate intern autorizate de Comisia de 116
Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionala
a Adultilor
33 Sudor (calificare) 28 Realizat
34 | Instalator Instalatii de incalzire centrala - 3 grupe 60 in derulare
(calificare) 2 grupe in perioada
16.01.2024 - 12.07.2024
1 grupa in perioada
22.04.2024-18.10.2024
35 | Sudor (calificare) 28 in derulare 28.03.2024 -
20.09.2024

Social

Indeplinirea operationala a activitatilor sociale se face potrivit art. 25 alin. (3) lit. b) din Codul

fiscal, conform caruia cheltuielile sociale sunt cheltuieli deductibile limitat, in limita unei cote de pana

la 5%, aplicata asupra valorii cheltuielilor cu salariile personalului.

Intra sub incidenta acestei limite urmatoarele:

1. ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru bolile grave si incurabile, ajutoarele pentru

nastere, ajutoarele pentru proteze, ajutoarele pentru pierderi produse in gospodariile proprii,

ajutorarea copiilor din scoli si centre de plasament;

2. cheltuielile reprezentdnd: cadouri in bani sau in naturd, inclusiv tichete cadou oferite

salariatilor si copiilor minori ai acestora, servicii de sanatate acordate in cazul bolilor profesionale si al

accidentelor de muncd pand la internarea intr-o unitate sanitard, tichete de cresa acordate de

angajator in conformitate cu legislatia in vigoare, contravaloarea serviciilor turistice si/sau de

tratament, inclusiv transportul, acordate de angajator pentru salariatii proprii si membrii lor de familie;

regulamentului intern.
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Comisia Sociald, constituita la nivelul Companiei, a analizat si a supus spre 945 de cereri ale
salariatilor privind ajutoare de boala, deces, nastere, pensie si decontare bilete de odihnd/tratament,
dupa cum urmeaza: decontare bilet odihna — 607, decontare bilete de tratament — 52, ajutor deces —
99, ajutor nastere — 21, ajutor boala — 111, ajutor pensie — 43, ajutor accident de munca - 11, ajutor

pierdere in gospodarie — 1.

Invatamant dual

in scopul atragerii fortei de muncd din randul tinerilor, CMTEB deruleazi proiectul de

implementare a invatdmantului dual in cadrul Companiei, pentru 5 clase, dupd cum urmeaza:

» CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Sector 3 si Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2023 (clasa a IX-a I1), o clasa de invatamant profesional in sistem dual,
cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul cdreia 28 de elevii sunt calificati in meseria

de instalator instalatii de incalzire centrald;

» CMTEB S.A,, in parteneriat cu Primaria Giurgiu si Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” —
Giurgiu, a infiintat incepand cu anul scolar 2023 (clasa a IX-a §), o clasa/grupd de 9 elevi,
invatdmant profesional in sistem dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia

elevii sunt calificati in meseria de ,Sudor”;

» CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Sector 3 si Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2022 (clasa a X-a 11), o clasa de invatamant profesional in sistem dual,
cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia 19 elevi sunt calificati in meseria de

instalator instalatii de incalzire central3;

» CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Giurgiu si Colegiul Tehnic “Viceamiral loan Baldnescu” —
Giurgiu, a infiintat incepand cu anul scolar 2022 (clasa a X-a S), o clasa formata din 13 elevi,
invatamant profesional in sistem dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia

elevii sunt calificati in meseria de ,Sudor”;

A

CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Sector 3 si Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2021 (clasa a XI-a 1), o clasa de invatamént profesional in sistem dual
formata din 23 de elevi, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul cireia 11 elevi sunt
calificati in meseriile de instalator instalatii sanitare si gaze si 12 elevi in cea de instalator

instalatii de incalzire centrala.
in cadrul acestui proiect, s-au derulat urmétoarele activitati:

- 5-au facut demersuri pentru a achita bursa lunara corespunzatoare lunii decembrie, ianuarie,

februarie, martie, aprilie, mai;
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- 5-au facut demersuri pentru achizitionarea de rechizite pentru elevi;

- S-au facut demersuri si s-a finalizat achizitia asigurarilor de viata si sanatate pe perioada
stagiului de practica pentru elevii din invatamantul dual - Asigurarea Colectiva de Accidente Persoane

pentru intreg grupul (92 de elevi);

- 5-au achizitionat echipamentele de protectie, care sunt utilizate de copii pe perioada stagiului

de practica si au fost repartizate elevilor:

- S-au facut aemersuri pentru angajarea a 13 elevi din cadrul absolventilor de clasa Xl al

Colegiului Tehnic Anghel Saligny din Bucuresti;

- in perioada 01-22.03.2024, 13-18.05.2024, elevii clasei a'IX-a | (28 elevi), de la invatdmantul
profesional in sistem dual din cadrul Colegiului Tehnic Anghel Saligny din Bucuresti au efectuat practica
la la SDS 3, Sectia Vitan, la urm3toarele puncte termice: PT 15 Racari, PT 18 KLM, PT 10 Laboratorului,
PT 11 Laboratorului. Lucrarile de practica s-au efectuat sub directa indrumare si supraveghere a

maistrului;

- In pericada 08.01.2024-19.01.2024, 01-19.04.2024, elevii clasei a X-a | (27 elevi), de la
invatamantul profesional in sistern dual din cadrul Colegiului Tehnic Anghel Saligny din Bucuresti au
efectuat practica la SDS 3, Sectia Titan, la urmatoarele puncte termice: PT IOR, PT 3 Catelu, PT 1 Catelu,
PT 2 Stejarului si PT 6 Catelu. Lucrarile de practica s-au efectuat sub directa indrumare si supraveghere

a maistrului;

- Tn perioada 22.01.2024-16.02.2024, 20.05.2024-28.06.2024 23 elevi de la invatamantul
profesional in sistem dual din cadrul Colegiului Tehnic Anghel Saligny din Bucuresti au efectuat practica
la SDS 3, Sectia Titan, la urmatoarele puncte termice: PT IOR, PT 3 Catelu, PT 1 Catelu, PT 2 Stejarului

si PT 6 Catelu. Lucrarile de practica s-au efectuat sub directa indrumare si supraveghere a maistrului;

- In perioada 08-26.04.2024, elevii clasei a IX-a | — calificarea sudor (9 elevi), de la invatdmantul
profesional in sistem dual din cadrul Colegiul Tehnic Viceamiral loan Balanescu, au efectuat stagiu de
practica practica in cadrul Sectia Industrie Mica si au efectuat |a banc: sudura dreapta, sudura de colt,

pentru aceasta activitate au fost utilizati electrozi supertit si superbaz de 2.5/3.25/4;

- In perioad3 08.04.2024-14.06.2024, elevii clasei a X-a | — calificarea sudor (13 elevi), de la
invatdmantul profesional in sistem dual din cadrul Colegiul Tehnic Viceamiral loan Balanescu, au
efectuat stagiu de practica practica in cadrul Sectia Industrie Mica si au efectuat la banc: sudura
dreapta, sudura de colt, pentru aceasta activitate au fost utilizati electrozi supertit si superbaz de
2.5/3.25/4 si au executat lucrdri de sudurd pe piese ce urmeaza a fi utilizate la lucrarile din cadrul
companiei (curbe diametru 500, 600 si 800 utilizate de Divizia Retea Primara).
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De asemenea, CMTEB S.A. a infiintat inca doua clase de invatamant profesional in sistem dual,
prin intermediul careia elevii vor avea posibilitatea de a se instrui in meseria de instalator instalatii de

incalzire centrala si sudor, pentru anul scolar 2024 — 2025, dupa cum urmeaza:

- in parteneriat cu Primadria Sectorului 3 si Colegiul Tehnic "Anghel Saligny" Bucuresti pentru

meseria de instalator instalatii de incdlzire centrali;

- in parteneriat cu Consiliul Judetean Giurgiu si Colegiului Tehnic Viceamiral loan Balanescu

Giurgiu pentru meseria de sudor.

Absolventii claselor a VIll-a vor avea posibilitatea de a opta pentru invatamantul profesional in

sistem dual si implicit, posibilitatea de a se forma si a avea un loc de munc3 sigur.

Pe langa sansa de a avea un loc de munca imediat dupa finalizarea studiilor, CMTEB S.A. ofera
elevilor o serie de beneficii pe toata durata studiilor, conform legii, fiind complementare stimulentelor

oferite de cdtre Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Pentru promovarea invatamantului profesional in sistem dual, Compania Municipald

Termoenegetica Bucuresti 5.A. a participat la urmatoarele evenimente:

- ,Ziua Nationald a Meseriilor”; eveniment desfasurat in data de 11.03.2024 in cadrul
Universitatii ,Artifex” din Bucuresti. CMTEB S.A. aldturi de Colegiul Tehnic "Anghel Saligny” a prezentat
la Targul Meseriilor -"Construiesc viitorul meu profesional” oferta pentru invatdmantul in sistem dual

si beneficiile acestuia elevilor care doresc sa urmeze aceasta forma de scolarizare;

- ,Targul Meseriilor”: Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a organizat in perioada 09-
12.05.2024, la Hala Laminor din Sectorul 3, Targul de Oferta Educationald 2024, care are ca principal

scop promovarea invatamantului in sistem dual si profesional;

- ,Ziua Portilor Deschise”: eveniment organizat de Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu”

in perioada 30-31.05.2024.

Totodata, in luna iunie s-a intensificat activitatea de promovare a invdtdmantului dual in scopul
ocuparii celor 46 de locuri insumate din solicitarile de scolarizare primite de la cele doua colegii cu care
Compania colaboreaza in mod constant pentru calificarile in meseriile de sudor si instalator instalatii
incalzire centrala, prin: postari pe retelele de socializare/intranet/site-ul CMTEB, impartirea de flayere,
lipirea de afise si distribuirea materialelor promotionale precum pixuri, bloc notes-uri personalizate cu

sigla CMTEB.
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Stagii de practica pentru elevi/studenti

In contextul deficitului de fortd de munca calificatd, CMTB S.A. se implic3 si oferd sprijin real
pentru dezvoltarea tinerilor, organizdnd, in colaborare cu institutii de invatamant, stagii de pregatire
practica pentru studenti. Stagiile de practica pentru studenti s-au desfasurat in functie de facultate,

specializare si durata practicii, in cadrul sectiilor/compartimentelor Companiel.

In acest sens, CMTEB S.A. participat la "Targul de Internshipuri al Facultdtii de Inginerie a
Instalatiilor” organizat de Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti. Evenimentul a reprezentat o
modalitate de interactiune directd intre studenti si reprezentantii CMTEB S.A., unde s-au promovat
posibilitatile si oportunitatile pe care le oferd Compania celor care doresc sd urmeze o cariera in acest

domeniu de activitate.

in Semestrul | s-au desfasurat practica studenti de la urmatoarele facultati:

Nr. | Unitatea de invatamant Specializarea Tip program Nr.
crt. de studiu studenti
1 | Universitatea Tehnica de Instalatii licenta 72

Constructii — Facultatea de Inginerie
a Instalatiilor

2 | Universitatea Politehnica Bucuresti Energetica licenta 6
— Facultatea de Energetica
3 | Universitatea de stiinte Inginerie licenta b |

Agronomice si Medicina Veterinara
- Facultatea de Imbunatatiri
Funciare si Ingineria mediului

4 | Universitatea “ARTIFEX" — | Finante si Contabilitatea licenta 1
Facultatea de Finante Si de Gestiune
Contabilitatea de Gestiune

5 | Colegiul Tehnic "Anghel Saligny "- Instalator instalatii elevi 28
clasa a IX-a | incazire centrald/

Instalator instalatii
tehnico-sanitare si de gaze
6 | Colegiul Tehnic “Anghel Saligny "- Instalator instalatii elevi 19
clasa a X-a | incazire centrald/

Instalator instalatii
tehnico-sanitare si de gaze
7 | Colegiul Tehnic "Anghel Saligny “— Instalator instalatii elevi 23
clasa a Xl-a | incazire centrald/

Instalator instalatii
tehnico-sanitare si de gaze

g | Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Sudor elevi 9
Baldnescu” — Giurgiu - clasa a IX-a |
9 | Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Sudor elevi 13

Balanescu” — Giurgiu - clasaa X-a |
TOTAL 172
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Psihologic

Conform HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru anumite functii si meserii, este obligatorie si o testare psihologica.
Evaluare psihologica consta in: culegere date personale, instruire si aplicare proba creion-hartie,
instruire si aplicare probe aptitudini prin intermediul p.c., instruire si aplicare chestionar de evaluare a

personalitatii prin intermediul p.c., analiza datelor, recomandarifconsiliere individuala.
in Semestrul | au fost efectuate 727 de examinari.

d. Serviciul Prevenire si Protectie, Situatii de Urgenta

Serviciului Prevenire si Protectie, SU asigura organizarea activitatilor in domeniul securitatii si
sanatatii in munca la nivelul Companiei, informarea si instruirea lucratorilor in acest domeniu, verifica
insusirea si aplicarea de catre toti lucratorii a masurilor prevazute in planul de prevenire si protectie, a
instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitatii si
sanatatii in munca stabilite prin fisa postului, coordoneaza activitati privind aplicarea masurilor de
protectie civila in CMTEB S.A. si asigura capacitatea de interventie a formatiunilor de protectie civila
precum: pregatirea salariatilor pentru evacuare in caz de dezastre, organizeaza si conduce activitati de

prevenire si stingere a incendiilor, realizeaza activitatile specifice evidentei militare si de aparare civila.

In prezent structura de personal a Serviciului Prevenire si Protectie, SU este formata din 13
salariati: 1 sef serviciu, 1 manager imbunatatiri procese, 7 specialisti securitate sanatate, 3 specialisti

pentru prevenire, 1 tehnician S5M.

Personalul serviciului asigura implementarea in cadrul CMTEB a masurilor de prevenire si
protectie prevazute de legislatia de securitate si sanatate in munca, masurile privind situatiile de

urgenta si aparare civild, si urmareste modul in care se aplica si sunt respectate aceste masuri.

Pentru imbunatatirea activitatii privind securitatea si sanatatea in munca si a situatiilor de

urgentd, in cadrul CMTEB au fost realizate urmatoarele actiuni:
- Elaborare/actualizare instructiuni de securitate si sdnadtate in munca si situatii de urgenta

Au fost actualizate 8 instructiuni proprii de securitate 5i s3n3tate in muncd, in urma accidentelor
de muncd produse in unitate, pentru completarea si aplicarea reglementarilor de securitate si sanatate
in munca, tindnd seama de particularitatile activitatilor din cadrul CMTEB S.A., precum si ale locurilor

de munca/posturilor de lucru.
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- Reevaluare riscuri de accidentare
Au fost reevaluate riscurile de accidentare la 15 locuri de munca si a fost actualizat planul de
prevenire si protectie pentru 15 de accidente de munca, asa cum prevede legislatia de securitate si

sandatate in munca.
- Instruire salariati in domeniul securitatii si sanatatii in munca si situatiilor de urgenta

Au fost elaborate si transmise compartimentelor din cadrul Companiei instructiunile proprii de
securitate si sdnatate in munca, tematicile de instruire periodica si la locul de munca, periodicitatea
instruirii pe anul 2024, pentru un numar de 111 activitati din toate sectiile, serviciile si birourile din

cadrul Companiei.

Au fost elaborate si transmise compartimentelor din cadrul Companiei documentele privind
instruirea personalului privind situatiile de urgentd, tematici, atributii si responsabilitdti pentru

angajatii din cadrul Companiei.

Personalul serviciului a participat la sedintele de instruire periodica, la 44 locuri de munca,
sustinute de conducatorii locurilor de munca, pentru a verifica modul cum se desfasoara aceste instruiri

si pentru a imbunatatii modul in care se fac instruirile.

A fost efectuatd instruirea maistrilor privind masurile de securitate si sanatate care trebuie

aplicate la locurile de munca, in colaborare cu Directia Termoenergetica.

A fost efectuatd instruirea din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca (instruirea
dureazi patru ore), precum si din punct de vedere al situatiilor de urgenta (instruirea dureaza opt ore)

pentru un numar de 96 nou angajati.

A fost efectuata instruirea persoanelor de la societdti terte care desfasoara lucrari sau presteaza

servicii in cadrul Companiei.

A fost efectuata instruirea privind securitatea si sanatatea in munca si examinarea pentru 52

legatori de sarcina si 36 manevranti.
Control

Au fost controlate si verificate modul in care se respecta legislatia de securitate si sanatate in
munca la un numar de 47 locuri de munca. De asemenea, au fost efectuate 22 controale inopinate la

SDS 5, Sectia Lot Reparatii, SRP Sud, SRP Progresul, SIRT, SIM, SDS 1, 5DS 4.

Totodata, impreund cu personalul Serviciului Managementului Calitatii si Mediului, salariatii
Serviciului Prevenire si Protectie, Situatii de Urgenta au participat la 37 de sedinte de audit efectuate

la diverse sectii si servicii din cadrul Companiei.
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Situatii de urgenta

Au fost verificate si controlate 31 locuri de muncd privind situatiile de urgentd si au fost

executate exercitii de stingere a incendiilor si/sau evacuare a cladirilor la un numaér de 30 subunitati.

Au fost intocmite si afisate 15 planuri de evacuare la spatiile din Cadrul companiei, 5 planuri de
evacuare a materialelor si substantelor periculoase la magaziile de oxigen si acetilend din cadrul
Sectiilor si un plan de evacuare a substantelor periculoase la magazia de uleiuri , vopseluri si lubriafianti

din str. Olimpului, apartinand Depozitului Central.
De asemenea, au fost reactualizate toate Dispozitiile pe linie de Situatii de Urgenta.

5-a intocmit si inaintat Serviciului Probleme Speciale din Prefectura Municipiului Bucuresti
documentul Rechizitiile publice, privind Parcul auto al Companiei si documentul Mobilizarea la locul de

munca.

Accidente de munca

Au fost cercetate si intocmite documentatii pentru un numar de 17 evenimente, din care: 15

accidente de munca si 2 accidente in afara muncii.

Cercetarea a fost facutd conform prevederilor H.G. nr. 1425/2006 privind aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a Legii securitatii §i sanatatii in munca nr. 319/2006, completata si modificata
de H.G. nr. 955/2010 si implica strangerea documentelor legate de accident: declaratii de la victime si
martori, fotografii de la locul evenimentului, schite etc., intocmirea proceselor verbale de cercetare si
raportarea acestor accidente la Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti pe raza
caruia s-au produs accidentele, dar si la Casa Teritoriala de Pensii. La revenirea dosarelor de accidente
se intocmesc si se transmit formularele de inregistarea a accidentului, care sunt distribuite in mod

asemanator.
IV.6. Activitatea Juridica

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti, societatea are cuprinsd in organigrama o structura de consultanta si
reprezentare juridica - Directia Juridica, entitate care functioneaza in subordinea directd a Directorului

General.

Directia Juridica are in subordine trei compartimente:
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= Serviciul Avizare, cu activitate principala consultantd si reprezentare juridica in domeniile,
cauzele si dosarele companiei mai putin cele generate din derularea contractelor de furnizare

energie termica;

= Serviciul Contencios, cu activitate principala consultanta si reprezentare juridica in cauzele si
dosarele companiei ce au ca obiect nerespectarea contractelor de furnizare a energiei termice
de citre beneficiarii de energie termicd, recuperarea creantelor inclusiv executarea silita a

acestora;

= Serviciul Urmarire Debitori care are ca activitate principald efectuarea demersurilor pentru
determinarea clientilor s3 achite restaniele si sa respecte scadentele pentru plata facturilor,
prin transmiterea somatiilor preaviz, prin dispozitii de sistare a furnizarii energiei termice si
intocmirea dosarelor de punere in executare in temeiul Legii nr. 225/2016 pentru modificarea
si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, cu modificarile si

completarile ulterioare.

a. Activitatea Serviciului Avizare

Obiective specifice Serviciului Avizare

Serviciul Avizare asigurd reprezentarea Companiei Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A,
apararea drepturilor si intereselor legitime ale acesteia in raporturile cu autoritatile publice, institutiile
de orice naturd, precum si cu orice persoana juridica sau fizica, romana sau straina, in conditiile legii,
asigurd consultanta si asistenta de specialitate in domeniul juridic compartimentelor din structura
organizatoricd a Companiei Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A §i redactarea opiniilor juridice
cu privire la aspecte legale referitoare la activitatea companiei, cu onestitate, corectitudine,

confidentialitate si independenta opiniilor profesionale.

Totodats, Serviciul Avizare asigurd urmdrirea si evaluarea respectarii prevederilor legale si altor
cerinte aplicabile in zona de activitate, precum si identificarea tuturor posibilitatilor de imbunatatire si
eficientizare in vederea recuperarii bunurilor din patrimoniul Companiei Municipala Termoenergetica

Bucuresti S.A.

Activitati specifice Serviciului Avizare

Consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare au acordat consultanta de specialitate in
problemele juridice aparute in activitatea curenta atat in format letric, telefonic, cat si prin intermediul
postei electronice, au format si instrumentat dosare avand ca obiect recuperarea prejudiciilor cauzate
companiei de terte persoane, au participat |a avizarea contractelor, au participat ca membrii in cadrul

comisiilor de disciplina de la nivelul CMTEB si au reprezentat Compania in fata instantelor de judecata.
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Astfel, activitatea Serviciului Avizare in aceasta perioada s-a reflectat in:

- 35 vize de legalitate pe strategii de contractare privind atribuirea contractelor/acordurilor
cadru, 7 vize de legalitate pe notele justificative privind achizitiile directe, 279 vize de legalitate pe
contractele de achizitie sectoriald/acte aditionale, 12 vize de legalitate pentru contractele de prestéri
servicii efectuate de CMTEB S.A. catre terti, 16 vize de legalitate pe contractele/aditionale/conventii
avand ca obiect transport gaze naturale/rezervare capacitate/inmagazinare gaze naturale/energie
electricd, 269 de puncte de vedere catre Serviciul Achizitii/Serviciul Investitii/Serviciul aprovizionare si

Administrare Contracte;

- B concluzii scrise in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecati, 3 cereri recurs, 12 cereri
apel, 1 cerere cu valoare redusa, 1 cerere reexaminare anulare cerere,2 cereri repunere pe rol, 19
intampinari, 2 cereri de chemare in judecata, 13 imputerniciri servicii functionale, 8 raspunsuri la
intdmpinari, 4 cereri precizatoare, 9 cereri legalizare, 1 obiectiuni la raport expertiza, 10 plangeri
contraventionale, 1 adresa Politie comunicare informatii stadiu dosar penal, 2 cereri de renuntare la
judecata, 26 acte procedurale transmise la dosarele aflate pe rolul instantelor, 1 cerere precizare
cerere reconventionala si de chemare in garantie, 2 referate plata onorariu avocat si cheltuieli de
judecatd, 1 informare privind opotunitate declarare apel, 1 ordonanta presedintiala permitere acces
proprietate privatd, 4 referate plata onorariu avocat/executor judecatoresc, cheltuieli de judecata, 2
demersuri la ONRC in vederea eliberarii certificatului constatator, 14 demersuri referitoare la
inregistrarea mentiunilor privind desemnarea reprezentantilor AGA/DG/prelungire mandate/numire
administratori 2 raspunsuri convocare expertiza, 1 convocare la conciliere, 1 formulare obiective

expertiza tehnica,

- 67 adrese interne/emailuri solicitare informatii compartimente functionale din cadrul CMTEB
in vederea pregatirii apararilor in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecats, 42 cereri acces dosar
electronic, 4 notificari permitere acces teren/spatii aflate in folosinta persoanelor private, 50
raspunsuri la solicitari externe formulate de terti, 10 informari DG/CA, 21 opinii juridice/puncte de

vedere pe documentele interne ale CMTEB si pe cele externe;

- au fost formulate 57 puncte de vedere pe email/in format letric, 21 puncte de vedere adrese
externe, participarea la 19 comisii de disciplina, 444 avizari de legalitate dispozitii emise de serviciile
functionale din cadrul CMTEB, 18 avize legalitate pe contractele de inchiriere camin nefamilisti, 108
avizari de legalitate acte aditionale la CIM ale salariatilor care au participat la cursuri de formare
profesionala, 6 participari expertiza tehnicd, 1 solicitare de recuperare taxe timbru de la DITL sector 4,

arhivarea documentelor pe anul 2023 pentru dosarele lichidate;
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- 146 de informari legislative transmise serviciilor functionale din cadrul CMTEB prin intermediul
postei electronice, s-au intocmit rapoarte de activitate, rapoarte de evaluare, situatii cu litigiile aflate

pe rolul instantelor de judecata.

Totodata, consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare au asigurat reprezentarea in instanta
a unui numar de 98 de dosare avédnd ca obiect, ordonante presedintiale, pretentii, obligatia de a face,

cereri cu valoare redusa, actiuni in anulare, plangeri contraventionale, litigii de munca etc.

in cadrul Serviciului Avizare isi desfisoard activitatea un numar de 6 angajati cu studii
universitare cu vechime mai mare de 10 ani in domeniul stiintelor juridice si 1 consilier juridic stagiar
in vederea indeplinirii corecte si in timp util a atributiilor profesionale prin aplicarea dispozitiilor legale

si statutare in vigoare care se impun tuturor consilierilor juridici in exercitarea activitatii lor.

Apdrdrile formulate in spetele studiate, de catre consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare

au fost formulate si asigurate cu deosebita profesionalitate,

Datorita rationamentelor juridice profesionale ale consilierilor din cadrul serviciului, prezentate
in fata instantei, in toate cazurile posibile in conditiile legii, patrimoniul CMTEB S.A. fost aparat in mod

corect si fara nici un compromis.

La data de 30.06.2024 consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare aveau in portofoliu un

numdar de 85 de dosare, astfel:
- 2 pléngeri penale pentru furt energie si bunuri;
- 32 dosare plangeri impotriva PV contraventii;
- 9 dosare in care Compania are calitatea de reclamant;
- 3 dosare litigii de munca;
- 39 dosare in care Compania are calitatea de parat.

b. Activitatea Serviciului Contencios

Obiective specifice Serviciului Contencios

Serviciul Contencios asigura derularea functionala a proceselor de recuperare a creantelor
companiei de la clientii debitori ai CMTEB, rezultate in covarsitoarea lor majoritate din derularea
contractelor de furnizare a energiei termice pe cale contencioasa, prin intermediul instrumentelor
legale atribuite de institutiile de drept si asigura reprezentarea companiei, asigurarea consultantei,
apara drepturile si interesele legitime ale acesteia in raporturile ei cu autoritatile publice, institutiile de

orice natura, precum si cu orice persoana juridica sau fizica, in conditiile legii 5i ale regulamentelor
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specifice ale CMTEB; avizeaza si contrasemneza actele cu caracter juridic; verificd legalitatea
contractelor de furnizare a energiei termice si acorda viza de legalitate, avizeaza si semneaza actele cu

caracter juridic emise de companie, in conditiile legii si ale regulamentelor specifice CMTEB.

Astfel, potrivit obiectivelor specifice, personalul Serviciului Contencios a asigurat cu
profesionalism promovarea actiunilor privind chemarea in judecatd a debitorilor beneficiari ai
serviciului de furnizare a energiei termice in conformitate cu legile organice si legislatia specifica in
vigoare, a aparat drepturile si interesele Companiei in fata instantelor judecatoresti sau ale oricarei
alte institutii ale puterii sau administratiei de stat si/sau alte perscane juridice cu care Compania are
incheiate contracte de furnizare a energiei termice, in cauzele care decurg din furnizarea energiei
termice; a asigurat recuperarea creantelor prin promovarea cererilor de punere in executare silita a
facturilor de energie termicd care, potrivit legii, sunt titluri executorii si de urmadrire a incasarii, a
formularii apararilor si cdilor de atac, si prin evidentiere a sumelor incasate prin executorii
judecatoresti; a promovat recuperarea creantelor de la clientii debitori care se afld sub incidenta Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completadrile ulterioare, prin formularea cererilor de inscriere la masa credala si a cererilor de plata,
dupa caz; a reprezentat Compania in toate procesele mai sus precizate si in toate cdile de atac; a
evidentiat in soldul debitorilor prin intermediul aplicatiei informatice toate informatiile privind stadiul
dosarelor, al cheltuielilor efectuate pentru promovarea actiunilor si al operarii platilor efectuate prin
executorii judecitoresti (operare extrase bancare), printr-o abordare unitar3, urmarind incadrarea

acestora in lantul procesual al Companiei.

Obiectivele specifice Serviciului Contencios urmaresc ridicarea gradului de incasare al
contravalorii energiei termice furnizate cdtre clienti i reducerea nivelului creantelor Companiei, in

conditii de legalitate si eficienta operationala si imbunatatirea situatiei fianciare a acesteia.

Personalul din cadrul serviciului, in numar 9 de salariati este compus din: 1 sef serviciu, 6
consilieri juridici, 1 analist asistent, 1 functionar economic. Acestia deruleaza toate activitatile specifice
de recuperare a creantelor de la clientii beneficiari de energie termica prin intermediul instrumentelor
legale astfel cum au fost descrise mai sus, creante aferente celor 6 sectoare administrative, la care se
mai adauga si arealul Centralelor Termice, precum si operationalizarea platilor efectuate in dosarele
instrumentate si gestionate de serviciu, plati efectuate prin intermediul executorilor judecatoresti, prin
intermediul practicienilor in insolventa sau prin casieria CMTEB de catre debitori, cu respectarea stricta
a procedurilor specifice serviciului, §i abordeazd fiecare actiune in conformitate cu regelementarile

legale si contractuale generate in relatiile derulate cu clientii Companiei.
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Tot la capitolul obiective, personalul Serviciului Contencios se ocupd si de recuperarea
creantelor prin punerea in executare silita a titlurilor executorii obtinute de Serviciul Avizare impotriva
debitorilor ce sunt sau au fost salariati ai Companiei, a debitelor ce reprezinta contravaloarea
debitmetrelor furate, a debitelor provenite din contracte ce nu au ca obiect furnizarea de energie
termicd derulate cu clientii de catre Companie, precum si de avizarea pentru legalitate a tuturor

contractelor de furnizare a energiei termice incheiate cu clientii Companiei.

Organizarea si planificarea activitatilor coordonate s-au realizat in vederea eficientizarii
acestora, probata prin efectele cuantificabile, evidentiate prin raportarea aferenta pentru perioada

01.01.-30.06.2024.

Activitati specifice Serviciului Contencios

in pericada 01.01-30.06.2024 personalul Serviciului Contencios a format si instrumentat dosare
pentru recuperarea creantelor Companiei de la clientii rau platnici, a acordat consultanta de
specialitate in problemele juridice aparute in activitatea curenta atat in format letric, telefonic cat si
prin intermediul postei electronice, a participat la avizarea contractelor de furnizare a energiei termice

incheiate cu clientii companiei, si a reprezentat Compania in fata instantelor de judecata.
Astfel in aceastd perioada personalul Serviciului Contencios:

1. a inregistrat pe rolurile birourilor de executare silitd un numar de 170 de dosare cu valoare
totald de 3.596.021,84 lei, iar un numar de 109 de dosare au fost lichidate. Suma recuperata in perioada

de referintd, din tot debitul pus in executare silitd, este in valoare de 2.450.085,68 lei;

CASNIC AGENTI ECONOMICI BUGETARI co/Inchiriere OBSERVATII
NR. VALDARE NR. VALOARE NR. VALOARE NR. VALOARE
DOSARE CREANTA DOSARE | CREANTA | DOSARE | CREANTA | DOSARE | CREANTA
DOSARE 75 2.131.601,15 88 674.750,01 [ 270.372,63 3 3.506,82
INTRODUSE
VALOARE 1.922.466,55 524.498,77 3.120,36 0
ACHITATA
DOSARE 56 41 2 0
LICHIDATE
GRAD 73% 70% 95% 2% RAPORTAT LA
RECUPERARE VALOAREA TOTALA
A CREANTELOR

2. a reprezentat interesele companiei intr-un numar de 70 de dosare cu obiect pretentii, cereri
de valoare redus3, contestatii la executare si apeluri sau recursuri si 4 dosare in care CMTEB are calitate
de parat;

3. pentru recuperarea debitelor aferente clientilor care au intrat sub incidenta prevederilor
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, Serviciul Contencios a
inregistrat in dosarele aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a VII Civila un numar de 4 cereri de
inscriere la masa credala in valoare de 114.799,59 lei;
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4. pentru recuperarea creantelor prin actionare in instantd au fost inregistrate pe rolul

instantelor de judecata 47 dosare, din care:

- 24 dosare cu obiect obligatia de a face - obligarea clientilor rau platnici s permita accesul in
vederea efectudrii operatiunilor de sistare a furnizarii energiei termice de la sistemul centralizat pe

motiv de neplatd a facturilor de energie termica;
- 23 dosare cu obiect pretentii cu o valoare totala de 17.323,49 lei;

5. s-a declarat cale de atac respectiv apel, intr-un numar de 19 de dosare cu obiect obligatia de

a face, pretentii si executare silita;

6. s-au formulat intdmpinari/concluzii scrise/ indreptare eroare materiala intr-un numar de 67

dosare;
7. s-au formulat precizari debit intr-un numar de 452 dosare de executare;

8. s-au formulat cereri de reexaminare taxa judiciara de timbru intr-un numar de 48 dosare de

executare;
9. s-au formulat cereri de legalizare intr-un numar de 44 dosare;
10. s-au formulat 6 cereri catre institutii publice;

11. s-au avizat pentru legalitate un numar de 1000 de contracte de furnizare a energiei termice

si acte aditionale.

De asemenea, personalul Serviciului Contencios a procedat la descarcarea tuturor sumelor

virate de executorii judecatoresti in cadrul dosarelor de executare silita.

Facem precizarea ca gradul de incasare al creantelor puse in executare de la data activarii
Serviciului Contencios, respectiv 01.07.2020, pédna la data 30.06.2024 este de cca 73%. Mentionam
faptul ca, procentul de recuperare al creantelor este ascendent, acesta crescand de la 55% in anul 2020
la 73%in anul 2024, fapt datorat unei activitatii sustinute a personalului serviciului, printr-o coordonare
§i gestionare temeinica si judicioasa in atingerea scopului acestui serviciu — ridicarea gradului de

incasare si recuperarea creantelor pe cale contencioasa.

Referitor la operarea si gestionarea sumelor provenite din executarea silitd, respectiv
activitatea de descarcare a extraselor bancare, in perioada de activare a serviciului, a totalizat incasari
intr-un numar foarte mare de dosare, inregistrate din extrasele de cont transmise de executorii
judecatoresti. Aceasta activitate presupune o verificare minutioasd pentru fiecare incasare, atat in
dosarele de executare, cat si in aplicatia informaticad existenta la nivel CMTEB si de asemenea

colaborarea cu serviciile de specialitate ale Companiei.
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c. Activitatea Serviciului Urmdrire Debitori

Obiective specifice Serviciului Urmérire Debitori

Serviciul Urmarire Debitori asigura derularea functionala a proceselor de urmarire a debitorilor
CMTEB beneficiari de energie termica, din punct de vedere al recuperdrii creantelor si al operarii
platilor efectuate prin banci (operare ordine de plata), printr-o abordare unitara, urmarind incadrarea

acestora in lantul procesual al organizatiei.

Obiectivele specifice Serviciului Urmarire Debitori urmaresc imbunatatirea continua a
activitatilor gestionate, atat prin recuperarea intr-o masurd cat mai mare a sumelor datorate de cdtre
debitorii CMTEB beneficiari de energie termica, cat si prin operarea platilor efectuate de clientii CMTEB

prin banci, in termen, in conditii de legalitate si eficienta operationala.

Personalul din cadrul serviciului, in numar total de 34 de persoane deruleaza activitatile
specifice, respectiv recuperarea creantelor clientilor beneficiari de energie termica prin intermediul
responsabililor urmarire debitori alocati pe fiecare sector administrativ la care se adauga si arealul
Centralelor Termice, precum si operarea platilor efectuate prin banci prin intermediul personalului de
specialitate alocat acestei activitdti, cu respectarea strictd a procedurilor specifice serviciului,
abordeazd fiecare actiune astfel incat sa satisfaca toate cerintele legale si contractuale generate in

relatiile derulate cu clientii Companiei.

Organizarea si planificarea activitdtilor coordonate s-au realizat in vederea eficientizarii
acestora, probata prin efectele cuantificabile, evidentiate prin raportarea aferenta pentru perioada
01.01.-30.06.2024. in acest sens, personalul a fost instruit in scopul apropierii de client, atit ca mod de
perceptie a problematicii, cdt si ca mod de tratare a clientului in sine (amabilitate, respect,

promptitudine).

Activitati specifice Serviciului Urmarire Debitori

1. Evolutia incasarilor, urmarirea derularii activitatii de recuperare creante

Prezentam in tabelul de mai jos, evolutia incasarilor aferente semestrului | al anului 2024
raportate la valorile facturate, atdt pentru facturile de energie termica cdt si pentru penalitagile

aferente acestora.
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SITUATIA EMITERII INCASARILOR
EN.TERMICA,PENALIZARI,ENERGIE.A,PENALITATLA
FACTURI: 12/2023-5/2024 INCASARI; 12/2023-6/2024
numai facturile separate pe luni, incasarile doar cele aferente facturilor
An Luna Val emisa Val incasat Grad incasare %
2023 | 12 | 187.483.917,31 | 186.633.372,01 99,55
2024 1 192.855.947,03 | 190.683.181,81 98,87
2024 2 179.577.654,85 | 174,731.798,89 97,30
2024 | 3 141.198.915,72 | 133.234.040,66 94,36
2024 | 4 25.123.296,96 | 22.439.109,72 89,32
2024| 5 19.425.702,56 | 12.964.575,53 66,74"
TOTAL | 745.665.434,43 | 720.686.078,62 96,65

Referitor la gradul de incasare aferent lunii mai 2024, facem urmatoarele precizari:

* factura aferentd consumului lunii mai 2024 a fost emisd in data de 12.06.2024 si a avut
scadentd in data de 27.06.2024, iar data pana la care factura poate fi achitatd fara penalitati este

29.07.2024 (inclusiv).

Din analiza datelor prezentate mai sus se poate observa mentinerea gradului de incasare in
limite optime (aproximativ 96%), comparativ cu valorile facturate, fapt datorat in principal activitatii

de urmarire a debitorilor si incasarii debitelor restante.

Facem precizarea ca factura aferenta lunii de consum iunie 2024 nu se regaseste in tabelul de

mai sus, deoarece se emite in cursul lunii iulie 2024.

2. Activitatea de urmarire debitori

In perioada 01.01.2024-30.06.2024, responsabilii urmarire debitori au efectuat demersuri
pentru determinarea clientilor sa achite restantele si sa respecte scadentele pentru plata facturilor,
prin transmiterea a 11.404 somatii preaviz, intocmirea a 206 dosare de punere in executare silita in
temeiul Legii nr. 225/2016, precum si intocmirea a 29 de dosare de actionare in instanta pe procedura

cererii de valoare redusa.

Mentionam faptul ca activitatea de recuperare a creantelor derulatd permanent de cdtre
personalul din cadrul CMTEB cu responsabilitati in acest sens, prin utilizarea tuturor parghiilor la care
se poate apela in conformitate cu prevederile legale in vigoare, are un impact direct asupra soldurilor

in sensul diminudrii acestora.

3. Operarea si gestionarea ordinelor de plata

Activitatea de operare ordine de platd (cont escrow CMTEB), in perioada 01.01.2024-

30.06.2024, a totalizat un numar de 114.500 ordine de plata din extrasele de cont transmise de clienti.
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Avand in vedere numarul de ordine de plata mentionat mai sus, este necesara pastrarea unei
legaturi permanente foarte stranse cu clientii Companiei, pentru ca operarea in baza de date CMTEB a
sumelor achitate de acestia sa fie inregistratd corect, astfel incdt sa nu existe neconcordante intre

evidentele contabile ale acestora si evidentele CMTEB.

Probleme identificate in derularea activitatii

1. Avand in vedere faptul ca exista clienti beneficiari de energie termica rau platnici, au fost
intocmite dosare de executare silita si ulterior dosare de permitere acces in vederea sistarii furnizarii
energiei termice cu respectarea conditiilor legale in vigoare, procedura care duce |a o intarziere destul

de mare a sistarii furnizarii energiei termice in cazul acestor clienti.

2. A fost necesara refacerea unor dosare de executare silita la cererea instantelor de judecata,
de disjungere a debitului principal (facturi energie termica) de accesorii (penalitati calculate la facturile

de energie termica).
3. Au fost identificate urmatoarele tipuri de probleme la operarea ordinelor de plata:
- coduri transmise eronat din vina clientilor sau a bancilor;
- inscrierea incorectd a numerelor facturilor si a codurilor de client;
- detalii insuficiente inscrise in extrasul de cont, pentru identificarea clientului;
- plati efectuate eronat catre CMTEB de persoane care nu sunt clienti ai Companiei;
- plati efectuate eronat de cdtre clientii CMTEB in conturi ale altor entitati juridice;

- defectiuni ale aparatelor de procesare automatd a platilor ale BCR, fapt care genereaza

intérzierea operarii acestor plati in evidentele Companiei.
IV.7. Activitatea de achizitii

In perioada ianuarie - iunie 2024, in cadrul Servicului Achizitii si-au desfasurat activitatea 16
persoane, din care: 1 sef serviciu, 1 responsbil proces, 1 asistent analist, 1 inginer si 12 experti achizitii

publice.

Atributii principale ale Serviciului Achizitii

Potrivit dispozitiilor art. 2 alin. (3) din Hotardrea nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului cadru
din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare, Serviciul
Achizitii are urmatoarele atributii principale:
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o intreprinde demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrarii

entitatii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este cazul;

o Elaboreaza si, dupd caz actualizeaza, pe baza necesitatilor transmise de celelalte
compartimente ale entitatii contractante, strategia de contractare si programul anual al

achizitiilor sectoriale (PAAS);

e Elaboreaza sau, dupa caz, coordoneaza activitatea de elaborare a documentatiei de atribuire
sau, in cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs, pe baza

necesitatilor transmise de compartimentele de specialitate;
o Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de lege;
e Aplica si finalizeazd procedurile;
e Realizeaza achizitiile directe;
e Constituie si pastreaza dosarul achizitiei sectoriale.

Totodatd, in activitatea Serviciului Achizitii este inclusa si procedura de solutionare a

contestatiilor in fata Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor (CNSC).

Rezultate obtinute in perioada ianuarie - iunie 2024

Serviciul Achizitii a finalizat un numar de 4 licitatii deschise, 12 proceduri simplificate, 159

achizitii directe si 102 de contracte subsecvente, dupa cum urmeaza:
- 4 licitatii deschise — valoare atribuita: 2.451.312,82 lei:
v" Refacere hidroizolatie terasa sediu SCADA (PT 15 Foisor), valoare atribuita: 160.476,32 lei;

v" Refacere termo si hidroizolatie terasa arhiva CMTEB (PT2 Marasesti), valoare atribuita:

191.628,24 lei,

v Tevi zincate din otel DN 1/2-4 pentru apa caldd de consum si recirculatie, valoare atribuit:

116.551,26 lei;
¥ Placi de beton, valoare atribuitd: 1.982.657,00 lei.

- 12 proceduri simplificate — valoare atribuita: 6.154.316,30 lei:
v Laptop + sistem de operare + sistem de editare documente, valoare atribuitd: 105.640,00 lei;
v Sisteme de ventilare galerii, valoare atribuita: 279.000,00 lei;

v" Sare recristalizata tablete, valoare atribuita: 374.524,00 lei;
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v Servicii de mansonare conducte preizolate, valoare atribuita: 455.339,06 lei,
v" Apa minerald, valoare atribuita: 1.203.842,00 lei;
v Electrozi de sudurd, valoare atribuita: 306.816,54 lei;
¥ Etansari mecanice (kituri), valoare atribuita: 150.002,50 lei;
v" Piese de schimb originale pentru imprimante, copiatoare si multifunctionale, valoare atribuita:
163.146,00 lei;
v" Cartuse toner originale pentru imprimante, multifunctionale, plotter, valoare atribuita:
122.279,00 lei;
v Beton si sapa, valoare atribuita: 1.686.500,00 lei;
v" Servicii de comunicatii necesare sistemului dispecer SCADA sector 6, valoare atribuita:
67.627,20 lei;
¥" Statii de lucru complete, valoare atribuita: 1.239.600,00 lei.
- 159 achizitii directe — in valoare de 3.884.895,62 lei, fara TVA:
1 | Servicii masurdtori emisii poluante la CTZ Casa Presei si la Centralele de cvartal | 13.312,00 lei
2 | Servicii de revizie tehnica obligatorie la 100 h de functionare 3.978,20 lei
3 | Ansamblu pt autoutilitard Volkswagen Grafta 1 buc 2.826,18 lei
4 | Servicii autorizare ADR pt autoutilitara 5.000,00 lei
5 | Servicii revizie FIAT TIPO B-104-JZX 920,51 lei
6 | Antigel 3.520,00 lei
7 | Lucrari de refacere marcaje rutiere 1.164,15 lei
8 | Masina de gaurit retopercutor 90.314,34 lei
9 | Piese auto pt autobasculanta marca FORD TRANSIT 1.529,41 lei
10 | Serviciu ITA 4.650,00 lei
11 | Distrugator de documente 1 buc. 2.480,00 lei
12 | Anvelope de iarna pt autospeciale de transport mixt 4.780,00 lei
13 Curs auditor management integrat in conformitate cu cerintele SREN SO 995,00 lei
45001:2018, 150 19011:2018 '
14 | Vatd mineral3 bazaltica 1.263,34 lei
15 | Piese auto pt autoutilitara marca FORD TRANSIT 147,90 lei
16 | Scule auto 10.832,00 lei
17 | Stergatoare parbriz 342,00 lei
18 | Servicii reparare pompa WILO 1.525,00 lei
19 | Refacere spatiu verde Calea Rahovei nr. 295 bl. 72, sc.A (PT Ferentari) 10.104,95 lei
20 | Materiale pt service IT 7.774,20 lei
21 | Piese auto pt autoutilitara marca Peugeot 422,68 lei
22 | Piese auto pt autoutilitara marca Volkswagen Grafta 356,38 lei
23 | Piese autoutilitara FORD 1.144,04 lei
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24 | Piese autoutilitara DAF 235,00 lei
25 | Semnatur3 electronica calificata 888,00 lei
26 | Servicii prelungire abonament program editare certificata (Print Case V6) 672,00 lei
27 | Piese auto pt autoturism marca DACIA LOGAN 109,24 lei
28 | Servicii constatare defectiuni aparat der aer conditionat 120,00 lei
29 | Servicii de internet pt transmisie parametri CET 10.560,00 lei
30 | Piese auto pt autoutilitara marca Volkswagen B-89-RZK 3.339,65 lei
31 | Servicii toaletare, defrisare, replantare arbori - 5DS 2 111.540,45 lei
32 | Piese auto de schimb pt autoturism DACIA LOGAN B-57-MVO 420,15 lei
33 | Set cuple picon buldoexcavator marca MST 740,00 lei
34 | Polita de asigurare raspundere a operatorilor de transport pt 1 autovehicul 222,00 lei
35 | Servicii verificare tehnica pt 2 stivuitoare si 1 automacara 13.400,00 lei
36 | Server de aplicatie si baze de date REFURBISHED 8.113,80 lei
37 | Discuri abrazive si diamantate 68.427,20 lej
38 | Piese de schimb auto pt autoutilitare FORD TRANSIT B-99-BSX si B-99-BRF 3.352,68 lei
39 | Truse de sudare si accesorii 59.354,61 lei
40 | Materiale vulcanizare 607,00 lei
a1 Lucrari de refacere a siﬂtfamului rutier pe str. Padescu-spate bl 8A Sos Oltenitei 6.531,13 lei
50-52, Sector 4 Bucuresti
42 | Asigurare de raspundere civild bunuri 900,00 lei
43 | Coliere pt bransare 6.388,97 lei
44 | Asigurare RCP (24 persoane) 7.261,99 lei
45 | Solutie parbriz 160,00 lei
46 | Placute frana fatd autobasculanta marca IVECO B-116-YGI 274,78 lei
47 | Repere autorizare ADR pt autoutilitare 12.200,00 lei
48 | Modul aprindere termo asfalt tip APC 75 2.360,00 lei
49 | Agregate de balastiera 202.424,00 lei
50 | Lamela curatare ITB pt multifunctionalda CANON IRAC seria XXEOQ8854 35,29 lei
51 | Colectare reciclare deseuri uzate din cauciuc 9.535,00 lei
52 | Servicii constatare pt remediere defectiuni la 2 buldoexcavatoare marca MST 3.738,40 lei
53 | Polita asigurare de raspundere a opertatorilor de transport ROTR 991,00 lei
54 | Servicii incarcare cartuse toner 16.685,00 lei
55 | Arc dreapta spate autobasculanta IVECO 2.817,00 lei
56 Servicii revizie tehnica obligatorie la 1000 ore de functionare in perioada de 3.955.68 lei
garantie la autoutilitara marca IVECO nr. B-118-GPH si B-118-GPG d
57 | Piese auto pt autoutilitara marca Volkswagen Grafta 4.378,85 lei
58 | Spray pt curatare frane 900,00 lei
59 | Chingi 1.499,85 lei
60 | Verificare instalatii ardere si automatizare tip DDG-NE 450 21.700,00 lei
61 | Aspirator industrial 3.499,00 lei
62 | Repere autorizare ADR pt autoutilitara 5.700,00 lei
63 Servicii revizie tehnica obligatorie la 1000 ore de functionare in perioada de 5.933.52 lei
garantie la autoutilitara marca IVECO nr. B-118-GPE, B-118-GPA si B-119-B5U !
64 Servicii revizie tehnica obligatorie la 12 luni de functionare in perioada de 4.646,50 lei

garantie la autoutilitara marca IVECO nr. B-116-YGI
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65 | Piese autobasculantd RENAULT placute frana 315,00 lei
66 Servicii de preluare probe de analize chimice pt ape uzate descarcate in reteaua 4.080,00 lei
de canalizare prin racordurile R1 si R2 in incinta CT Casa Presei
67 | Plasa sudata 2.9717,10 lei
68 | Mastic bituminos polimerizat 9.996,30 lei
69 | Aparat desfundat tevi 6.890,00 lei
70 | Cap planetara autoutilitarda marca Volkswagen Grafta B-89-RZ| 598,00 lei
71 | Hartie diferite tipuri, finalizata prin atribuirea unui contract sectorial 123.895,18 lei
72 | Tipizate, finalizata prin atribuirea unui contract sectorial 76.447,05 lei
23 Servicii de revizie tehnica obligatorie in perioada de garantie la autobasculante | 6.761,20 lei
marca RENAULT nr. B118FGD, B118FGG
Servicii intocmire proiect management de trafic pentru lucrarea Reabilitare | 18.400,00 lei

74

Magistrala de Termoficare Ill Vest, Strada Orsova, Sector 6

75 | Statie totald masuratori terestre si sistem GNSS RTK 178.000,00 lei
76 Sistemn de management si facturare automatd a consumurilor de energie | 215.480,00 lei
termica si apa calda ELITIS-ACE, finalizat3 prin atribuirea unui contract sectorial
77 | Servicii de verificare metrologica aparate de masurat cantarit 540,00 lei
78 | Becuri auto 970,20 lei
79 | Betoniera profesionala 6.450,00 lei
80 | Servicii salubrizare sector 6, finalizata prin atribuirea unui contract sectorial; 59.741,24 lei
81 | Masini electrice pentru filetat tevi 28.781,51 lei
82 | Servicii de revizie tehnica obligatorie pentru 11 buldoexcavatoare marca MST 42.184,75 lei
83 | Servicii intretinere si revizie motostivuitoare 5.283,00 lei
84 | Semnatura Electronica cu valabilitate 1 an (2 buc) 256,00 lei
85 Servicii reparare pompe reactivare la PT 3 Mosilor, PT 5 si PT 11 Margeanului, | 9.485,00 lei
PT 2 Panduri, PT 7 Margeanului
86 | Program cu licenta editare AUTOCAD 2D 14.910,00 lei
87 | Detector pentru pierderi de gaze naturale 850,00 lei
88 | Repere ADR 3.000,00 lei
89 | Aparat tester pentru baterii auto 12V 533,00 lei
90 | Polita asigurare de raspundere a operatorilor de transport 991,00 lei
o1 Serviciu reparatie cilindru hidraulic T60xC90 pentru buldoexcavator marca MST |  3.267,02 lei
nr. B- 14901
92 | Adblue 73.750,00 lei
93 | Servicii autorizare ADR 2.200,00 lei
94 | Rulmenti de uz general 6.189,20 lei
95 | Silicon etansare 1.280,00 lei
96 Servicii audit energetic complex pe conturul instalatilor de producere, | 250.000,00 lei
transport, distributie si furnizare a energiei termice
Servicii organism de verificare acreditat RENAR pentru verificarea Raportului 2.870,00 lei

97

privind datele de referinta respectic emiterea Raportului de verificare

98

Generatoare de sudura si curent electric, actionate cu motoare termice - 9
bucati

79.650,00 lei

99

Materiale promotionale, finalizata prin atribuirea unui contract sectorial

69.580,00 lei

100

Servicii de revizie tehnica obligatorie la 12 luni de functionare in perioada de
garantie

1.010,34 lei
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101 | Aparate de masura ] 4.099,20 lei
102 | Erbicid si insecticide 2.598,00 lei
103 | Electroventile de incdrcare 40.503,00 lei
104 | Container modular 149.500,00 lei
105 | Servicii de refacere spatiu verde parc, str. Aurului nr. 18 4.610,15 lei
106 Masinﬁtde insurubat cu impact, masina profesionald de insurubat, gaurit si | 70.952,00 lei

bormasina
107 | Curs "Implementarea si evaluarea sistemului de control intern; 4.400,00 lei
Revizie echipamente de ridicat la 12 luni pentru automacara marca Renault, nr. | 10.353,65 lei
108
B117HLI
109 | Accesorii pentru motoferastru 905,00 lei
110 | Serviciu de reparare aparat de aer conditionat 460,00 lei
111 Servicii de verificare a cosurilor de fum pentru 27 centrale termice, finalizatd | 8.400,00 lei
prin atribuirea unui contract sectorial
112 | Ciment si multibit, finalizata prin atribuirea unui contract sectorial 8.137,60 lei
113 | Serviciu de reparatie buldoexcavator marca MST tip M&42 plus 9.834,45 lei
114 | Coliere metalice zincate 374,00 lei
115 | Produse chimice 26.600,00 lei
116 | Vas expansiune 327,73 lei
117 | Uleiuri, lubrifianti, agenti de racire si lubrifiere 97.657,40 lei
118 Echipemente pentru subsisteme de securitate TVCl aferente dispeceratelor 8.893,33 lei
SCADA
119 | Borduri din beton si pavele 10.926,00 lei
120 | Accesorii pentu truse de scule pentru electrician 3.197,00 lei
121 | Aditiv filtru particule 2.516,82 lei
122 Serviciu intocmire documentatie tehnica de montare si consultanta in vederea 2.450,00 lei
obtinerii avizului preliminar ISCIR
123 | Invertor de sudura 42.850,60 lei
124 | Servicii de verificari si etalonari metrologice 3.085,94 lei
125 | Aspirator industrial 1.9859,00 lei
Servicii expert independent PF sau PJ, specializatd in recrutarea resurselor | 15.000,00 lei
126 | umane, care s3 asiste CA in procedura selectii a DG si DE ai CMTEB conform
OUG 109/2011
127 | Refacere sistem de irigatie sector 6 Str. Dezdrobirii 2-4 10.800,00 lei
128 | Pompe pentru teste presiune 22.134,75 lei
129 | Curs de formare profesionald - Managementul riscului 15.960,00 lei
130 | Salubrizare 51 42.226,99 lei
131 | Alcool izopropilic si adeziv universal 12.772,40 lei
132 | Geam usa stanga buldoexcavator marca MSTE 2.020,00 lei
133 | Abonament ZOOM PRO 850,00 lei
134 | Produse de curdtenie, finalizata prin atribuirea unui contract sectorial 153.962,30 lei
135 Servicii de verificare tehnicd a instalatiilor de utilizare a gazelor naturale, | 28.000,00 lei
finalizata prin atribuirea unui contract sectorial
136 | Pompa manuala pentru verificare presiune instalatii 5.556,00 lei
137 | Spit ciocan hidraulic 4.335,00 lei
138 | Ciocane rotopercutoare 9.068,00 lei
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139 | Prelata impermeabila si industriala 9.226,00 lei
140 | Piese auto pentru autotractor marca MERCEDES ACTROS 5.964,00 lei
141 Servicii de demontare, montare si reparare izolatii cazane de apa caldd, | 183.426,00 lei

finalizata prin atribuirea unui contract sectorial
142 Servicii de verificare tehnica cazane de apa calda, finalizata prin atribuirea unui | 38.900,00 lei
contract sectorial
Servicii de control tehnic si autorizare ISCIR a sudorilor din cadrul CMTEB, | 78.999,96 lei
b finalizata prin atribuirea unui contract sectorial
144 | Schele mobile 4.673,00 lei
145 | Serviciu se diagnosticare defectiune echipament XEROX B 7030 248,81 lei
146 | Piese motopompe Honda 23.510,00 lei
147 Servicii de revizie tehnica obigatorie la 1000 ore de functionare in perioada de 6.846,00 lei
garantie, la excavatii marca HYUNDAI, tip HW180, nr. B- 15259
148 Servicii de rectificare a sistemului integrat ISCIR, finalizata prin atribuirea unui 28.000 lei
contract sectorial
Refacere spatii verzi pe raza sectorului 2 str.Arh Harjeu intersectie cu str.Vasile | 10.400,00 lei
2 Cristescu, finalizat3 prin atribuirea unui contract sectorial
150 | Servicii de verificare supape 41.475,00 lei
151 | Condensatori 57.464,00 lei
152 | Stingdtoare de incendiu 23.653,00 lei
153 | Polita asigurare de raspundere a operatorilor de transport ROTR 6.131,42 lei
154 | Polizoare unghiulare 30.848,32 lei
155 | Kit ambreiaj pentru autobasculantd marca RENAULT 3.200,00 lei
156 | Filtre GTS - GTE tip TS 400 YS 36.567,00 lei
157 | Servicii reparare pompe reactivare la PT 6 Margeanului 1.325,00 lei
158 | Program licenta ISKMR 98.168,05 lei
159 | Covor din cauciuc NBR cu insertie 2.112,00 lei

- 102 contracte subsecvente — in valoare de 42.629.214,30 lei.

Repartitia valorilor pe tipuri de procedura este prezentatd mai jos:

Tiipeocelinil Numar _ Ualc:-?ni autribuitﬁ
proceduri (lei, fara TVA)
Licitatie deschisa 4 2.451.312,82
Procedura simplificatad 12 6.154.316,30
Achizitie directa 159 3.884.895,62
| Contracte subsecvente 102 42.629.214,30
TOTAL 55.119.739,04
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CONCLUZI

Prezentul Raport al Consiliului de Administratie a fost elaborat in spiritul practicilor si
principiilor Guvernantei Corporative si are scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale,
precum si cele de administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente
sporite si prin cresterea responsabilitdtii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societatii, in conformitate cu reglementarile OUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie

Prin Presedinte al Consiliului de Administratie

Lazanu Daniela-Gianina
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