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BAZA RAPORTULUI

Raportul Semestrial al Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A. privind situatia financiara la 30 iunie 2025, a fost elaborat in conformitate cu:

Art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare: , Consiliul de administratie sou, dupd caz,
consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale

societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societdatii”;
Legea contabilitdtii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

OMFP nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si

completarile ulterioare;

OMF nr. 1.194/2025 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2025 a

operatorilor economici;

Capitolul 1l art. 3.2. pct. 3.2.5 lit. (f) din Contractul de Administrare incheiat intre
administratori si CMTEB S.A.: ,Administratorul are, in principal, urmdatoarele obligatii, pe care
le va indeplini impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie: Pregdtirea Raportului
semestrial/anual, organizarea Adundrilor Generale ale Actionarilor si implementarea

hotdrdrilor acestora”.
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CAPITOLUL I. PROFILUL COMPANIEI

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. (denumita in continuare CMTEB S.A. sau
Compania) este o companie sub autoritatea Primariei Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, infiintata prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. 140/7931/2019, avdnd codul unic de inregistrare

RO412659473.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., este o societate pe actiuni si este
administrata in sistem unitar. Societatea este persoana juridicd de drept roméan, constituitd cu
participare romana si isi desfdsoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societati in vederea realizarii obiectivului sau de

activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Sediul social al Companiei este in Romania, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada Constantin

Radulescu-Motru, nr. 18, Camerele 1 s5i 2.

CMTEB S.A. functioneaza ca operator regional pentru serviciul de utilitate publica, respectiv
producere, transport, distributie si furnizare energie termicd, avind ca obiect principal de activitate

furnizarea de abur si aer conditionat — CAEN 3530.
Aceasta clasa include:

v producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incdlzit, obtinerea de

energie si alte scopuri;
¥ producerea si distributia de aer rece;
v producerea si distributia de ap3 refrigeratd pentru récire;
¥ producerea de gheata, in scop alimentar sau nealimentar.

Suplimentar fatd de activitatea principald, obiectul de activitate al Companiei include si
activitati secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.A.:
¥ 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie;
v" 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;
¥ 3511 Productia de energie electrica;

v" 3512 Transportul energiei electrice;
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3513 Distributia energiei electrice;

3514 Comercializarea energiei electrice;

3521 Productia gazelor;

3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte;
3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;
4211 Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor;
4321 Lucrari de instalatii electrice;

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si aer conditionat;
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie;

4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor;

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;
4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4941 Transporturi rutiere de marfuri;

4950 Transporturi prin conducte;
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6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;

7112 Activitati de inginerie si consultantd tehnica legata de acestes;

7120 Activitdti de testari i analize tehnice;
7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;
7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;

8559 Alte forme de invatamant.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdti se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,

aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-

sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pdstrarea calitatii mediului inconjurator si a

narmelor privind dreptul de proprietate intelectuala.
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CMTER S.A. este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Romania, detindnd
aproximativ 43% din piata. Furnizeaza energie termica pentru aproximativ 535.304 de apartamente,
reprezentand peste 8.001 de blocuri si imobile, in care trdiesc peste 1.150.000 locuitori, precum si
pentru aproximativ 4.746 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

CMTEB 5.A. este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica, asigurand
aproximativ 72% din necesarul de energie termica al Capitalei. Consumatorii de tip casnic reprezinta
92,21% dintre consumatorii alimentati, restul fiind de tip social si industrial (institutii publice si agenti
economici).

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica este alcatuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice, echipamentelor
sl constructiilor, situate intr-o zona precis delimitata, legate printr-un proces tehnologic si functional
comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice prin retele termice pentru
cel putin 2 utilizatori.

incepand cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii directe a
serviciului public de alimentare cu energie termicd, activitatile de producere, transport, distributie si
furnizare, in arealul deservit de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti-llfov, nr. 7/29.11.2019.

Regulamentul serviciului de alimentare centralizata cu energie termica in arealul deservit de
cdtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-lifov este parte integrant3
din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeaza desfasurarea activitatilor specifice
serviciilor publice de alimentare cu energie termica utilizata in scopuri publice si industriale pentru
incalzirea si prepararea apei calde de consum.

CMTEB 5.A. a obtinut si functioneaza in baza Licentei nr. 2195/03.12.2019 pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd, acordatd de catre Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei.

De asemenea, CMTEB S.A. detine 44 autorizatii de mediu pentru centralele termice, 1
autorizatie de mediu pentru punctele termice, iar pentru CTZ Casa Presei Libere detine autorizatie
integrata de mediu, autorizatie de gospodarire a apelor 5i autorizatie privind emisiile de gaze cu efect

de sera pentru perioada 2021-2030.
CMTEB S.A. are in exploatare:
v Sistemul de transport 5i distributie compus din: 954,26 km conducte - retele termice primare,
2.963,47 km conducte - retele termice secundare;
v Obiective in dotare: 1.012 Puncte Termice, Module, Statii Termice, urbane si dotatii, 47

Centrale Termice de cvartal, 1 Central3 Termic3 de Zona Casa Presei.
7]
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I.1. Actionariat

CMTEB S.A. este o societate detinuta public si structura actionariatului la data de 30.06,2025,

se prezinta astfel:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar de
22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 1a 2.192.738, reprezentind 99,999% din capitalul social
al societatii;

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna detine un numar de 131 actiuni,
numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al
societatii;

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni detine un numar de
131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 |a 2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social

al societatii.

1.2. Misiunea, viziunea si valorile Companiei

Serviciul de alimentare cu energie termica se infiinteaz3, se organizeaza si functioneaza pe baza

urmatoarelor PRINCIPH:

v

v

v

Y O N

utilizarea eficienta a resurselor energetice;

dezvoltarea durabilad a unitatilor administrativ-teritoriale;

diminuarea impactului asupra mediului;

promovarea cogenerarii de inalta eficienta si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;
reglementarea si transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de

alimentare cu energie termica;
#un condominiu - un singur sistem de incalzire”.

Constienta fiind de importanta pe care abordarea responsabild a aspectelor sociale, de mediu

si de economisire a resurselor le poate avea asupra performantei globale a Companiei si a increderii

partenerilor, Compania si-a imbogatit cultura organizationala in aceasta directie.

«Misiunea” Companiei este sa devina un operator eficient din punct de vedere economic,

care sa asigure confort, accesibilitate si sanatate clientilor, respectdnd standardele de calitate, mediu,

sanatate si securitate in munca, oferind totodatad facilitdti conexe care s3 conduca in final la

maximizarea calitatii serviciului prestat.
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»Viziunea” Companiei este de a deveni un lider in promovarea, imbunatatirea utilizarii si
dezvoltarea rationald a sistemelor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice

in sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Bucuresti-lifov.

+Valorile” Companiei constau in:

- Integritate: Salariatii Companiei actioneaza cu onestitate si trateaza toate partile interesate

in mod corect si echitabil, utilizand proceduri deschise si transparente.

- Ambitie: Compania se preocupa sd isi imbunatateasca in mod constant serviciile si sa obtina
rezultate pozitive. CMTEB S.A. este o companie dinamica si determinata sa isi atinga potentialul maxim

pentru oferirea unui serviciu public eficient.

- Profesionalism: Compania depune toate eforturile sa asigure clientilor sai, in mod constant,

servicii la nivelul asteptarilor acestora.
1.3. Obiective strategice de dezvoltare

Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu energie termicd, pe intregul ciclu
tehnologic specific activitatilor de producere, transport, transformare, distributie si furnizare a energiei
termice, inclusiv a activitatilor privind dezvoltarea, retehnologizarea si reabilitarea sistemelor de

alimentare cu energie termica, are ca OBIECTIVE:
¥ asigurarea continuitatii si calitatii serviciului;
¥ asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;
v" accesibilitatea preturilor la consumator;

v" asigurarea competitiei in producerea energiei termice, in conditiile accesului reglementat al

producatorilor si utilizatorilor la retelele termice de transport si distributie;

v" cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea,
transportul, transformarea, distributia, pana la furnizarea si utilizarea energiei termice, precum

si asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;
v" asigurarea transparentei in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termica;

v" Instituirea si respectarea regimului de conducere, exploatare si control prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

v" realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediului prin reducerea emisiilor de

noxe si a gradului de poluare;
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¥ cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;
v" proiectarea, executia si exploatarea corelatd a sistemelor de alimentare cu energie termica.

Obiectivele si directiile strategice de dezvoltare ale Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A. sunt urmatoarele:

e prestarea si furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenegetica Bucuresti-lifov, respectiv producerea,

transportul, distributia si furnizarea energiei termice;

e mentinerea in parametrii functionali a actualului sistem de producere, transport, distributie si

furnizare a energiei termice din Municipiul Bucuresti;

e cresterea performantei sistemului de producere, transport, distributie si furnizare a energiei

termice din Municipiul Bucuresti;

e cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor sistemului de producere, transport, distributie

si furnizare a energiei termice;

e extinderea sistemului de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice din

Municipiul Bucuresti, la nivel inalt de functionalitate (conform cerintelor Uniunii Europene);

= exploatarea eventualelor oportunitati de extindere a segmentelor de transport, distributie si

furnizare a energiei termice in zonele limitrofe;

e extinderea portofoliului de afaceri, prin dezvoltarea unor servicii de calitate, care sa aduca plus
valoare activitatilor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice oferite

clientilor;

s dezvoltarea si asigurarea resurselor umane.
1.4. Implementarea managementului integrat

Implementarea si mentinerea unui sistem de management integrat este esentiala pentru

derularea activitatilor Companiei in conditii de eficienta.

In acest context trebuie precizat cd inca de la infiintare, Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti S.A. a obtinut certificarea in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii in munca.
Standardele implementate in cadrul CMTEB S.A. sunt: SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de management
al calitatii, SR EN 1SO 14001:2015 Sisteme de management de mediu 5i SR EN 1SO 45001:2023 Sisteme
de management al sandtatii si securitatii in munca.

9
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Prin implementarea integratd a standardelor 150, in cadrul Companiei se urmareste
imbunatatirea continua a proceselor, a activitatilor si a comunicarii, definirea responsabilitatilor si
competentelor, prevenirea pierderilor financiare, imbunatatirea imaginii Companiei, atragerea de noi
clienti si incheierea de noi contracte. Sistemul de management integrat permite managementului
Companiei 53 stabileasca directiile pentru indeplinirea eficace si eficienta a obiectivelor CMTEB S.A.,
gestionarea necesitatilor salariatilor, incurajarea bunelor practici, minimizarea riscurilor si maximizarea

gradului de utilizare a resurselor.

Abordarea proceselor si activitatilor Companiei, atat prin prisma cerintelor privind calitatea
serviciilor, cat si a protectiei mediului, sanatatii si securitatii in munca, a constituit fundamentul

sistemului de management integrat adoptat de Companie.

-

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. 1si propune sa menfind §i sa
imbunatateasca continuu sistemul de management integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate

ocupationala si control intern managerial).
1.5. Structura organizatoricd a CMTEB 5.A.

In Semestrul | al anului 2025, structura organizatoricd a CMTEB S.A., potrivit organigramei
aprobata prin Decizia CA nr. 5/14.06.2024 cuprinde un numar de 3.667 posturi. Astfel, aceasta prevede
in subordinea directa a Directorului General urmatoarele structuri organizatorice functionale si

operative:
» Consilieri;
# Serviciul Secretariat General;
» Compartimentul Guvernanta Corporativa;
# Serviciul Comunicare si Relatii Publice;
» Serviciul IT;
» Serviciul Managementul Calitatii, Mediu si Protectia Datelor;
» Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ;
# Serviciul Achizitii;
~ Directia Economica cu structurile din subordine;
# Directia Juridica cu structurile din subordine;

#~ Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.
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in subordinea Directorului General Adjunct (operational) sunt previzute urmatoarele structuri

organizatorice functionale si operative:
» Directia Termoenergeticd cu structurile din subordine;
# Directia Mecano-Energetica cu structurile din subordine.

In subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) sunt prevazute

urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:
~ Directia Tehnica-Dezvoltare cu structurile din subordine;
#~ Directia Comerciald cu structurile din subordine.

De asemenea, organigrama Companiei cuprinde si Serviciul Audit Public Intern care este
subordonat din punct de vedere administrativ Directorului General si din punct de vedere operational

Consiliului de Administratie sau Comitetului de Audit.
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CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa la nivelul societatii CMTEB 5.A. este organizatad si se desfasoara in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile si OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernanta corporativa al CMTEB 5.A. este permanent imbunatatit, astfel incat

acesta sa asigure conformitatea cu regulile si recomandirile aplicabile unei Intreprinderi Publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) ,guvernanta
corporativa specifica distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si

procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii.”

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, OUG nr. 109/2011
defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind ,,ansamblul de reguli, proceduri si
procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori §i directorat,
actionari si alte persoane interesate, care stahilesc structura si functionarea sistemului decizional,
avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a
conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanta corporativd cuprinse in Principiile OCDE de
guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice”.

Guvernanta corporativa a CMTEB 5.A. descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de
administrare prin care societatea este condusa si controlat. Aceste principii determina eficienta si
eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor
categoriilor de participanti la activitatea desfasurata de societate - actionari, administratori, directori,
conducatori ai diverselor structuri ale societatii, salariati si organizatiile care le reprezinta interesele,

clienti si parteneri de afaceri, autorititi centrale si locale etc.

Modelul de guvernare interna al CMTEB S.A. prezintd cu precddere principalele atributii si
responsabilitdti ale structurilor de conducere si de administrare ale societatii, precum si cele ale
comitetelor consultative constituite in sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea responsabilitatilor

acestora.
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Scopul Regulamentului de Guvernanta Corporativa este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea CMTEB S.A. fard a-si propune sa abordeze in

detaliu elementele specifice cadrului intern de administrare a activitatii Companiei.

in concluzie, guvernanta corporativi inseamna conducerea in ansamblu a intregii companii prin
acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza impreund, dar care in final vor fi
integrate conducerii si implementarii managementului riscurilor din cadrul companiei, precum si a

sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa al CMTEB S.A. a fost aprobat si asumat de Consiliul

de Administratie prin Decizia CA nr. 5/29.05.2020.

La nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. structurile de guvernanta

corporativa sunt:
e Adunarea Generala a Actionarilor;
e Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
e Directorul General.

In semestrul | al anului 2025 au fost implementate in materie de guvernantd corporativa

urmatoarele masuri:

- Constituirea Comitetelor Consultative prevazute la art. 34 alin. (1) din OUG nr, 109/2011 privind
Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, respectiv Comitetul de Audit, Comitetul de

Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

- Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta prin publicarea pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului, a documentelor si informatiilor mentionate la art. 51

din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice;
II.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Companiei, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri al Companiei, care
guverneaza activitatea legala si statutara a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia
aplicabild. Adundrile Generale pot fi ordinare si extraordinare. Adunarile Generale sunt convocate
conform Actului Constitutiv, deschise si prezidate de Presedintele Consiliului de Administratie.

Adunarea Generala a Actionarilor este convocata de Consiliul de Administratie.
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Adunarea Generala a Actionarilor in semestrul | al anului 2025 a fost compusa din:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General, cu un procent de 99,999%, reprezentat de dl

Moraru Adrian-Flavius, dl Nicorescu Nicorel, dl Smighelschi Cosmin-Victor, dna Serban Luminita-

Gabriela si dl Podar Marian Vasile, pana la data de 06.02.2025 si de dl Chiritd Costin R3zvan si dna

Mardarovici Diana, incepand cu data de 07.02.2025.

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentata de dl Minea

Mircea.

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentat de dl

Cazacu Silviu,

b)

c)

d)

g)

h)

i)

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) are urmatoarele atributii principale:

discuta, aprob3d sau maodifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de

Administratie si a raportului Auditorului Financiar si fixeaza dividendele;
solicita revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societatii;

numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de

Administratie va fi ficuta din lista de persoane propusa de actionari;

aproba si incheie contractele de administrare ale administratorilor societatii si stabileste,

respectiv modifica remuneratia cuvenita membrilor Consiliului de Administratie;
aproba termenii i conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

aproba bugetul de venituri si cheltuieli si hotaraste asupra programului de activitate si a

strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

delibereaza asupra hotararilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie,
cu exceptia situatiei in care aceste hotdrari sunt de competenta Adundrii Generale

Extraordinare;

stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legii;

stabileste valoarea asigurarii pentru raspundere profesionala pentru administratori;
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hotéraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a

creditelor comerciale si a garantiilor;

analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele societatii cu
referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationald, nivelul tehnic, calitatea,

forta de munc3, protectia mediului, relatii cu clientii,

m) hotdraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a

n)

o)

p)

directorului general si a directorilor societatii, a auditorilor pentru daune cauzate societatii de

catre acestia prin incalcarea indatoririlor ce le revin fata de societate;
hotdrdste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;

in cazul vacantdrii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pana la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile legale in

vigoare;
hotaraste asupra oricaror altor probleme care tin de competenta sa.

Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la

inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberarilor AGOA este necesara prezenta

actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGOA se iau cu

majoritatea voturilor exprimate.

a)
b)

d)

e)

g)

h)

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) are urmatoarele atributii principale:
aproba schimbarea formei juridice a societdtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
aproba mutarea sediului societatii;

aprobd@ schimbarea/modificarea/completarea obiectului de activitate al societatii, cu

respectarea prevederilor legale in vigoare;

aproba majorarea capitalului social si conditiile efectuarii acestuia, reducerea sau intregirea lui;

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri, reprezentante sau

alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

aproba majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni;
aproba participarea la constituirea de noi societdti sau de asocieri;

aproba reevaluarea patrimoniului potrivit legii;
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i) dizolvarea anticipata a societatii;
j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;
k) emisiunea de obligatiuni;

1) aproba incheierea de acte juridice prin care societatea dobdndeste, instrdineaza, inchiriaza

imobhile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sdu;

m) oricare alta modificare a Actului Constitutiv, sau oricare altd hotdrdre pentru care este ceruta

aprobarea Adundrii Generale Extraordinare.

Adunarea Generala Extraordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGEA este necesarda prezenta
actionarilor care s3 detina cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGEA se iau cu

majoritatea voturilor exprimate.

In perioada ianuarie-iunie 2025 Adunarea Generald a Actionarilor s-a intrunit in 2 sedinte in

care a hotdrat urmatoarele:

v" Aprobarea depasirii cotei de cheltuieli lunare prevazute in OG 26/2013 péna la aprobarea BVC

CMTEB pe anul 2025, pentru lunile ianuarie, februarie si martie 2025:

v Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al Societdtii Compania

Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A.;
v" Aprobarea tarifului pentru prestatii externe in cadrul Atelierului Schimbitoare de Caldur;

v" Aprobarea tarifului care se va aplica de catre CMTEB S.A. pentru cursul de calificare electrician

in constructii;
v" la act de Planul de Administrare pentru perioada 2024-2028, revizuit;

v" Aprobarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31.12.2024,

¥ Aprobarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la

data de 31.12.2024:

¥ Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat

la data de 31.12.2024;
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v" Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi, Directorului General si Directorului
Economic din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., aferent anului

2024;

v" Tmputernicirea domnului Adrian-Mircea TEODORESCU — Director General, sd intreprinda,
personal sau prin imputernicit, toate demersurile necesare in vederea inregistrarii la Oficiul
Registrului Comertului de 1anga Tribunalul Bucuresti a prevederilor hotararilor AGA, precum si

orice alte formalitati prevazute de lege pentru aducerea la indeplinire a prevederilor hotararilor

AGA.
I1.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiei. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de catre AGA si pot fi realesi sau in cazul neindepliniri obiectivelor principale,

pot fi revocati de catre AGA.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de cdtre Consiliul de Administratie dintre
membrii sai. Aceasta functie nu poate fi indeplinita de Directorul General, chiar daca este membru al
Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o pericad3 care nu poate depasi durata

mandatului sau de administrator si poate fi revocat oricdnd de catre Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, dintre care desemnati si care si exercita

calitatea, doar 5, ce isi desfasoara puterile impreuna.

n semestrul | al anului 2025 Consiliul de Administratie a avut in componenta urmatorii membri

neexecutivi desemnati prin HAGOA nr. 1/29.01.2024 si HAGOA nr. 4/29.02.2024:
e doamna Bulea-Bardes Mariana-Carmen;
e domnul Gaman Florian;
s doamna Lazanu Daniela-Gianina;
e domnul Cretu Cristian-Dan;
 domnul Frangulea Stefan-Alexandru.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o dat3 la 3 luni, |a convocarea Presedintelui.
Consiliul de Administratie mai poate fi convocat si la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii
sai ori a Directorului General. Directorii si Auditorii Interni pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului

de Administratie, intrunire la care acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de vot.
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Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administrator neexecutivi,

respectiv din persoane care nu au fost numiti directori.

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligati s& puna la

dispozitia actionarilor, la cererea acestora, toate documentele societatii.

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie. Tn situatia in care exist3 un numér

egal de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Companiei, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv si atributiile expres prevazute de

lege ca fiind in competenta sa.
Comitetele Consultative
La nivelul Consiliului de Administratie s-au constituit urmatoarele Comitete Consultative:
¥v" Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
¥ Comitetul de Audit;
¥ Comitetul de Gestionare a Riscurilor.

in Semestrul | al anului 2025 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format din 3

membri, administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024, dupa cum urmeaza:
e Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
# Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
# Cretu Cristian-Dan — membru.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu

detin functii in cadrul Companiei care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestuia.

Potrivit art. 34 alin. (2) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor
publice, cu meodificarile si completarile ulterioare, Comitetul de nominalizare si remunerare are

urmadtoarele atributii:
a) organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

b) formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii

de remunerare transmise de AMEPIP;

c) sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii

executive.
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in Semestrul | al anului 2025 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri, administratori

neexecutivi, in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024, dupa cum urmeaza:

L]

Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
Gaman Florian — membru.

Potrivit art. 34 alin. (3) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute

la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu madificarile ulterioare, avand urmadtoarele atributii:

a)

b)

c)

d)

informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
entitatii auditate, dupa caz, cu privire |a rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare i care a fost rolul comitetului de

audit in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru

a asigura integritatea acestuia;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate §i a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea

financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si concluziile autoritatii

competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege §i cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea

auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit 5i recomanda
adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere
auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazuluiin care se aplica

art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.
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In Semestrul | al anului 2025 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3 membri,

administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024, dupa cum urmeaza:

Lazanu Daniela-Gianina — membru:
Gaman Florian — membru;
Cretu Cristian-Dan — membru.

Potrivit art. 34 alin. (2*1) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele

atributii:

a)

b)

asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care

fac obiectul controlului;

identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de

masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

este responsabil cu masurarea sclvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, 5i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de

administratie, respectiv consiliului de supraveghere.
Sumarul activitatilor Consiliului de Administratie

In semestrul | al anului 2025 membrii Consiliul de Administratie s-au intrunit in 7 sedinte in care

au decis urmatoarele;

v

Avizarea depdsirii cotei de cheltuieli lunare prevdzute in OG 26/2013 pana la aprobarea BVC

CMTEB pe anul 2025, pentru lunile ianuarie si februarie 2025;
Avizarea tarifului pentru prestatii externe in cadrul Atelierului Schimbatoare de Caldura;

Avizarea Raportului nr, 165/08.01.2025 privind activitatea de audit public intern aferenta anului
2024 desfasurata la nivelul CMTEB S.A.;

Avizarea Raportului nr. 911/09.01.2025 privind "Urmarirea implementarii recomandarilor din

misiunile efectuate in anul 2024";

Aprobarea Procesului verbal nr. 17 din data de 12.12.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

Aprobarea Procesului verbal nr. 18 din data de 16.12.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;
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v" la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v" Avizarea depasirii cotei de cheltuieli lunare prevazute in OG 26/2013 pentru luna martie 2025

pana la aprobarea BVC CMTEB pe anul 2025;

¥ la act de Raportul nr. 10727/28.01.2025 privind activitatea de audit public intern desfasurata
de Serviciul Audit Public Intern in anul 2024, acesta fiind doar un extras din Raportul nr.
165/08.01.2025 privind activitatea desfasurata de Serviciul Audit Public Intern in anul 2024,

Raport care a fost deja avizat;

v"  Aprobarea delegdrii atributiilor de reprezentare si conducere executiva a Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A., in perioada in care Directorul General nu este prezent in
unitate din motive temeinice (concediu de odihna, delegatie, s.a.) citre Directorul General
Adjunct (dezvoltare-comercial) - domnul Adrian IONITOAEI si catre Directorul General Adjunct
(operational) - domnul Adrian GITLAN, incepand cu data de 01.03.2025;

¥" Aprobarea persoanelor imputernicite pentru semnarea documentelor necesare operatiunilor
financiar-bancare si pentru relatia cu Banca Comercialda Romana, Banca Transilvania si

Activitatea de Trezorerie si Contabilitate Publicd a Municipiului Bucuresti, astfel:
a. Pentru prima semnatura:
- Adrian - Mircea TEODORESCU — Director General:
- Adrian IONITOAEI — Director General Adjunct (dezvoltare-comercial);
- Adrian GITLAN — Director General Adjunct (operational).
b. Pentru a doua semnatura:
- Maria MITRAN — Director Directia Economica;
- Carmen SISMAN — Sef Serviciu Financiar, Tarife si CFP;
- Mihaela Beatrice ISTUDOR — Sef Serviciu Contabilitate Primara si Evidenta Mijloace Fixe;

¥" la act de Informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru

trimestrul al IV-lea al anului 2024 (octombrie — decembrie);

¥ la act de analiza riscurilor si implicatiilor pentru toti actionarii in eventualitatea deschiderii
procedurii de insolventd a Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., ca urmare a

demardrii unei eventuale proceduri de executare silita de catre ELCEN;
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v Aprobarea Procesului verbal nr. 1 din data de 20.01.2025 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
v" Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli CMTEB pe anul 2025;

v" Stabilirea limitei pentru asigurarea de raspundere profesionala a Directorului Economic al
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S5.A. la acelasi nivel cu limita stabilita pentru

asigurararea de raspundere profesionald a Directorului General, respectiv 10.000.000 euro/an;
v Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 27.02.2025 al sedintei Consiliului de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A,;
v" Avizarea tarifului care se va aplica de cdtre CMTEB S.A. pentru cursul de calificare electrician in
constructii, in valoare de 1.944 lei/cursant;

¥ la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
v" |a act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

¥ la act de informarea privind nivelul minim al indicatorilor de performantd la Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. stabilit prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile

publice;

v Aprobarea Planului de Administrare pentru perioada 2024-2028, revizuit;

¥ Avizarea Raportului de audit public intern nr. 45367/20.03.2025 privind ,Analiza activitatii
desfasurate in cadrul Serviciului Prevenire si Protectie, SU"”;

¥ la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii, cu solicitarea transmiterii unei
adrese catre Primaria Municipiului Bucuresti, cat si catre Adunarea Generala a Actionarilor

Termoenergetica, cu termen de rdspuns din partea acestora pana la data de 05.05.2025;
¥" la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 3 din data de 24.03.2025 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥ Avizarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31.12.2024;
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Aprobarea executiei bugetare — BVC 2024;
Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul | 2025;
Aprobarea Procesului Verbal de Inventariere anuala 2024;

Avizarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la

data de 31.12.2024;

Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat

ladata de 31.12.2024,;

imputernicirea doamnei Lazanu Daniela-Gianina, presedinte al Consiliului de Administratie, s3
semneze Raportul anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat la

datade 31.12.2024;

Avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi, Directorului General si Directorului

Economic din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., aferent anului
2024;

Avizarea Raportului de audit public intern nr. 61083,/09.05.2025 privind “Evaluarea sistemului

de prevenire a coruptiei 2025";

la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru

trimestrul | al anului 2025 (ianuarie — martie);

la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

la act de informarea privind achizitia politei de asigurare de raspundere civila profesionala a

Directorului Economic al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A,;
la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

Aprobarea Procesului verbal nr. 4 din data de 08.04.2025 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

la act de informarea privind discutiile purtate de reprezentantii CMTEB la intdlnirea de la sediul
MDLPA din data de 10.06.2025 privind punerea in aplicare, in regim de ugenta, a prevederilor
art. 3 alin. (5) din OG nr. 36/2006;

la act de informarea privind aspectele discutate in cadrul intalnirii de mediere de la Ministerul

Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei din data de 24.06.2025.
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I1.3. Directorul General

Director General al Companiei este acea persoand careia i-au fost delegate atributii de
conducere a Companiei, Consiliul de Administratie fiind insdrcinat cu supravegherea activitatii
directorului general. Directorul General este numit si revocat de catre Consiliul de Administratie si

poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de Administratie.

Directorul General raspunde de conducerea executivd a Companiei, de managementul si
controlul activitatilor si al operatiunilor acesteia, fiind responsabil de luarea tuturor masurilor aferente
conducerii Companiei, in limitele obiectului de activitate al Companiei si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie sau Adunarii Generale

a Actionarilor.

Directorul General reprezintd Compania in raporturile cu tertii si in fata organelor
jurisdictionale, are puteri de decizie in ceea ce priveste operatiunile curente ale Companiei, in limita
competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie, conducdnd activitatea curenta a
Companiei in scopul realizarii obiectului de activitate si al indeplinirii hotararilor Consiliului de

Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Directorul General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. trebuie sa respecte

urmatoarele principii:
v" sa conduca si sa faciliteze munca in echipa;
¥" sd isi asume rdspunderea propriilor actiunii;
v sa fie devotat telurilor Companiei;
v" 53 isi insuseasca aptitudinile manageriale cu caracter general;
¥" 53 isi mentina propria motivatie, precum si pe a celorlalti;
v" 53 utilizeze cu preponderentd metoda de conducere pe proiecte;
v" sd respecte etica profesionala.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 12/18.10.2024 a fost numit domnul Teodorescu
Adrian-Mircea ca Director General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., incepand
cu data de 23.10.2024 pana la data de 03.03.2028 (inclusiv), in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011.
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11.4. Controlul Companiei

Situatiile financiare ale Companiei sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de catre
un Auditor Financiar, numit de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, la propunerea Consiliului
de Administratie. Auditorul Financiar isi desfasoara activitatea potrivit Standardelor Internationale de

Audit, precum si cu respectarea prevederilor contractului incheiat in acest scop cu Compania.

De asemenea, Compania organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. La nivelul
CMTEB S.A. compartimentul de audit intern este subordonat din punct de vedere administrativ
Directorului General si din punct de vedere operational Consiliului de Administratie sau Comitetului de
Audit, desfasurdnd o activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si consiliere,

conceputd sd adauge valoare si sa imbundtateasca activitatile Companiei.

Exercitiul economic financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie al fiecarui an. In
fiecare an Compania trebuie sa-si elaboreze bilantul, contul de profit si pierderi si 53 tina un registru al

activitatilor sale economico-financiare, potrivit prevederilor legale in vigoare.
II.5. Asigurarea respectdrii cerintelor de transparenta

Conform prevederilor art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, pe site-ul Companiei (www.cmteb.ro), pentru accesul actionarilor si al

publicului, sunt postate documentele si informatiile necesare, dupa cum urmeaza:

a) hotdrarile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adundrii, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativa/Hotarari AGA:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii, in sectiunea
Interes public/Guvernanta Corporativa/Situatia financiara anuala:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

c) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului, in
sectiunea  Interes  public/Guvernantd  Corporativd/Raportdari  contabile  semestriale:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numele si  prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de

supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
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administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului  de

supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii, dupa cum urmeaza:

- in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gasesc informatii privind membrii CA:

https://www.cmteb.ro/consiliu-administratie-termoficare-bucuresti.php

- in sectiunea Despre noifConducere se gasesc informatii privind directorii:

https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php

- in sectiunea Interes public/Declaratii avere/interese in cadrul declaratiilor de interese se

gasesc informatii privind afilierea politica: https://www.cmteb.ro/structura-termoficare-bucuresti.php

e) declaratile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratdi a mandatului, in

sectiunea Interes public/Declaratii avere/interese: htips://www.cmteb.ro/structura-termoficare-

bucuresti.php;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Raportul Comitetului de

Nominalizare si Remunerare: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativi/Cod de Etici si

Integritate: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului de

supraveghere/directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocarilor, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Selectia organelor de

administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

i) scrisoarea de asteptdri, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Selectia

organelor de administrare/conducere; https;//www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

i) contractul de mandat, in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gisesc

contractele de administrare al membrilor CA: https://www.cmteb.ro/consiliu-administratie-

termoficare-bucuresti.php, iar in sectiunea Despre noi/Conducere se gasesc contractele de mandat al

directorilor: https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php;
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k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernanta corporativa subsectiunea Raport Consiliul de

Administratie se gasesc informatii cu privire la bugetul pentru investitii: https://www.cmteb.ro/buget-

termoficare-bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionala, decontdri si alte beneficii), in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea
Interes public/Guvernanta corporativa subsectiunile Situatia financiard anuald, Raportari contabile
semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gdsesc informatii cu privire la cheltuielile cu

personalul: https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php si

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de
plata, in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativa
subsectiunile Situatia financiard anuald, Raportari contabile semestriale si Raport Consiliul de

Administratie se gdsesc informatii cu privire la datoriile companiel: https://www.cmteb.ro/buget-

termoficare-bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernanta corporativa subsectiunile Situatia financiara
anuala, Raportari contabile semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gasesc informatii cu
privire  la valoarea subventiei: bttps://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.ph si

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public, in sectiunea Servicii:

https://www.cmteb.ro;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii, in sectiunea Despre
noi/Certificare/Licente se pgdseste Declaratia de politicd a Directorului  General:

https://www.cmteb.ro/certificare-licente.php;

g) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii, in sectiunea

Despre noi/Control intern managerial: https://www.cmteb.ro/control-intern-managerial.php;

r} raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii, in sectiunea Interes
public/Guvernanta corporativda/Raport Consiliul de Administratie Anual:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;
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s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre avertizorii
in interes public a incalcarilor legii, in sectiunea Despre noi/fStrategia Nationald Anticoruptie 2021-

2025: https://www.cmteb.ro/strategia-anticoruptie.php;

t) raportul de audit extern, in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd/Raport de

Audit financiar Anual: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php.

De asemenea, pe site-ul Companiei se regasesc si documentele si informatiile prevazute de art.

51 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a interprinderilor publice, din anii anteriori.
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CAPITOLUL lIl. SITUATIA FINANCIARA A COMPANIEI

Situatia activelor, datoriilor i capitalurilor proprii

Pe baza datelor prezentate in bilantul contabil la 30 iunie 2025 s-a efectuat analiza structurii

activului si pasivului bilantier.

In acest sens, structura activelor aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizata astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Active imobilizate 54.159.618 lei 5%
Active circulante 1.117.059.206 lei 95%
Cheltuieli in avans 1.743.074 lei 0%
Total active 1.172.961.898 lei 100%

Relatia existentd intre nivelul diferitelor categorii de active este reprezentata in graficul

urmator:

STRUCTURA ACTIVELOR COMPANIEI

5%
M ACTIVE IMOBILIZATE

B ACTIVE CIRCULANTE
W CHELTLHEL! IN AVANS

0%
Activele imobilizate au inregistrat la 30.06.2025 o valoare de 54.159.618 lei, din care

17.423.616 lei reprezinta imobilizari corporale in curs de executie.

Structura activelor imobilizate aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizata astfel:
#  Imaobilizéri necorporale: 184.728 lei

#  Imohilizdri corporale: 53.974.890 lei

- Imaobilizari financiare: -
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STRUCTURA ACTIVELOR IMOBILIZATE

IMOBILIZARI CORPORALE 53.974.890 lei; 100%
IMOBILIZARI NECORPORALE; I2i184.728 ; 0%

IMOBILIZARI FINANCIARE; lei0 ; 0%

B IMOBILIZARI NECORPORALE
B IMOBILIZARI CORPORALE

W (WMOBILIZAR] FINANCIARE

Bunurile de natura patrimoniului public (SACET) asa cum sunt definite in Codul Administrativ
bunurile proprietate publicd si conform Contractului de delegare nr. 7/29.11.2019, sunt reflectate in

evidenta contabila a CMTEB S5.A., prin conturile de clasa 8, conturi in afara bilantului.

Activele circulante au inregistrat la 30.06.2025 o valoare de 1.117.059.206 lei. In structura

activelor circulante s-au inregistrat:
»  Stocuri: 81.916.906 lei
»  Creante: 1.011.227.623 lei
#  Investitii pe termen scurt: -
»  Casa si conturi la banci: 23.914.677 lei
STRUCTURA ACTIVELOR CIRCULANTE

INVESTITII PE TERMEN | STOCURI;
SCURT; leid ; 0% l2i81.916.906 ; 7%

CASA 51 CONTURI LA BANCI ; .
1i23.914.677 ; 2%

CREANTE ; leil.011.227.623 ; 91%
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Creantele inregistrate de CMTEB S.A. la 30.06.2025, in sumd de 1.011.227.623 lei, sunt
compuse din creante comerciale in suma de 64.581.710 lei, compensatia privind diferenta de pret a
energiei termice, asumata de Primdria Municipiului Bucuresti, in suma de 761.530.166 lei, creante in
legatura cu personalul in suma de 10.232 lei, creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale in suma
de 4.014.949 lei, creante in legdtura cu bugetul statului in suma de 132.238.300 lei, reprezentand TVA,
indemnizatii concedii medicale, capital subscris s5i nevarsat in suma 36.198.024 lei si alte creante in

suma de 12.654.242 lei.

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Total Creante la 30.06.2025, din care: 1.011.227.623 lei 100%
Creante comerciale, din care: 64.581.710 lei 6%

- clienti energie termica 63.897.681 lei

- clienti apa de adaos - lei

- clienti avize 7.882 lei

- clienti proiectare 72.586 lei

- clienti blindare/deblindare 8.792 lei

- clienti masuratori suprafete echivalent termic 508 lei

- clienti inlocuire debitmetre - lei

- clienti deseuri feroase si neferoase 136.265 lei

- clienti chirie 49,082 lei

- clienti statie ITP 702 lei

- clienti diversi 338.735 lei

- efecte de primit - ajutoare pentru incalzite 15.590 lei

- furnizori — debitori pentru prestari de servicii 13.294 lei

- creante imobilizate 40.594 lei
Compensatie tarif energie termica - PMB 761.530.166 lei 75%
Creante in legatura cu personalul 10.232 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 4.014.949 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul statului 132.238.300 lei 13%
Capital subscris si nevarsat 36.198.024 lei 4%
Debitori divesi 12.654.242 lei 1%
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CREANTE FISCALE IN CAPITAL SUBSCRIS 5l
LEGATURA CU NEVARSAT,;

BUGETUL STATULUL; lei26.198.024 ; 4% CREANTE LA 30062025

lei132.238.300 ; 13%

ALTE CREANTE;
lei12.654.242 ; 1%

CREANTE IN
LEGATURA CU CREANTE COMERCIALE;
PERSOMALUL; leibd.581.710 ; 6%

leilD.232 ; 0%

CREANTE IN LEGATURA CU
BUGETUL ASIGURARILOR
SOCIALE; [ei4.014.949 ; 0%

COMPENSATIE TARIF
ENERGIE TERMICA;
lei761.530.166 ; 75%

STRUCTURA CREANTELOR COMERCIALE

FetR.000.000
|250.000.000
@i 0. 000.000
12i30.000.000
lei20.000.000

12i10.000.000

POPLULATIE AGENTI ECONOMITI INSTITUTH BUGETARE

lexd

CLIEMTI ACTIVITATI
CONEXE

Seriesl l2i52.443. 488 leill.228.463 lri281.914 l2i627.846
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Datoriile inregistrate de CMTEB S.A. la 30.06.2025 sunt in suma de 1.689.357.737 lei si

reprezinta datorii cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an, structurate astfel:

DATORII LA BUGETUL LOCAL; DATORII TOTALE la 30.06.2025

1ei20.409,760 ; 1%

DATORII LA BUGETUL DE STAT;
lei91,481.003 ; 5%

s DATORI COMERCIALE = DATORI LA BUGETLUL DE STAT

ALTE DATQRII,
lei24.065.577 ; 2%

» DATORI LA BUGETUL LOCAL ALTE DATORN

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Datorii totale la 30.06.2025, din care: 1.689.357.737 lei 100%
Datorii comerciale, din care: 1.553.401.398 lei 92%

- furnizori de combustibil 361.714 lei

- furnizori de energie termica 1.455.126.896 lei

- furnizori de energie electrica 25.298.367 lei

- furnizori de apa 11.801.847 lei

- furnizori de materiale 8.998.237 lei

- furnizori de imobilizari 1.284.914 lei

- alti furnizori 50.529.423 lei
Bugetul de stat 91.481.003 lei 5%
Bugetul local 20.409.760 lei 1%
Alte datorii 24.065.577 lei 2%
CAPITAL SOCIAL

La infiintarea Companiei, capitalul social subscris si varsat a fost

urmatorii actionari:

P

120.000 lei si detinut de

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti {92,9990% din capitalul

social subscris) cota de participare la capitalul social de 119.880 lei a fost varsata in doua transe:

- in data de 15.05.2019 suma de 36.000 lei:

- indata de 17.05.2019 suma de 83.880 lei:

Comuna Chiajna (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul social de

60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019;

Orasul Popesti-Leordeni (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul

social de 60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019.
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in data de 12.11.2019 Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrit majorarea capitalului social
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., ca aport in numerar, cu suma de 645,88
milioane lei prin emiterea unui numar de 64.588.000 actiuni in valoare de 10 lei fiecare actiune, in
valoare totala de 645.880.000 lei consemnatda in HAGEA nr. 04/12.11.2019 si HCGMB nr.
627/14.11.2019, subscrise de actionari astfel:

#  Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti subscrie un numar de
64.599.354 actiuni reprezentand 99,9990% din capitalul social, respectiv 645.993.540 lei aport
in numerar, din care varsat 11.119.880 lei;

»  Comuna Chiajna subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentand 0,0005% din capitalul social,
respectiv 3.230 de lei aport in numerar, din care varsat 60 lei;

#  Orasul Popesti-Leardeni subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentand 0,0005% din

capitalul social, respectiv 3.230 de lei, aport in numerar, din care varsat 60 lei.

Conform recomandarilor de ajustare transmise de auditorul extern, in conformitate cu
prevederile art. 212 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, capitalul social subscris in valoare de
646.000.000 lei a fost ajustat 1a 31.12.2019 la valoarea capitalului social subscris si varsat in valoare de

11.120.000 lei.

in perioada 01.01-31.12.2020 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 102.500.000 lei, astfel:
- in data de 13.01.2020 suma de 22.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr, 323;
- in data de 20.01.2020 suma de 6.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 480;
- indata de 11.02.2020 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 1247,
- indatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 1941;
- indatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 3164;
- in data de 14.07.2020 suma de 32.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 5388;

- indatade 16.10.2020 suma de 2.500.000 lei (ca urmare a HCGMB nr.246 din 18.06.2020 privind

aprobarea proiectului de divizare a societatii Compania Municipala Energetica Bucuresti 5.A.).

in data de 14.02.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hot3rat modificarea Art. | din HCGMB
nr. 627/14.11.2019 prin participarea la majorarea capitalului social al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A., prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri
de natura mijloacelor fixe in valoare de 18.212.271,46 lei si prin aport in numerar cu suma de

627.667.728,54 lei, consemnatd in HCGMB nr. 76/14.02.2020.
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in data de 28.02.2020 s-a procedat la predarea-primirea inventarului bunurilor achizitionate din
sursa de finantare Bugetul Local al Municipiului Bucuresti aflate in administrarea RADET Bucuresti in
valoare de 18.212.271,46 lei, conform Proces Verbal Predare-Primire cu numdr de inregistrare PMB

2215/28.02.2020 si numar de inregistrare CMTEB 17135/28.02.2020.

In data de 15.07.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hotarat modificarea modalitatii de
majorare a capitalului social prevazut la Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 76/14.02.2020, prin participarea
Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social
prin aport in naturd reprezentdnd utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in
valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de 626.570.692,72 lei, consemnata in
HCGMB nr. 283/15.07.2020, in urma cdreia s-a procedat la predarea-primirea bunurilor reprezentand
utilaje si echipamente in valoare de 1.097.035,82 lei conform Proces Verbal Predare-Primire nr.

7425/28.08.2020.

Avand in vedere ca din capitalul social prevazut a fi aportat prin HCGMB-urile mai sus
prezentate s-a virsat mai putin de 30% din capitalul subscris conform Legii nr. 31/1990, nu s-au putut
inregistra la ONRC majorarile in bani si in naturd previzute in hotararile mentionate. in acest sens, s-
au transmis catre PMB adresele nr. 89885/09.11.2020, 89990/09.11.2020 si nr. 93596/17.11.2020.
Totodatd, ca urmare a divizarii Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A., s-a varsat si subscris
integral suma de 2.500.000 lei conform proiectului de divizare, majorare inregistrata la ONRC in data
de 22.12.2020.

Capitalul subscris potrivit Hotdrarilor Consiliului General al Municipiului Bucuresti este in suma
de 648.500.000 (aport in numerar in valoare de 629.190.692 lei si aport in naturd in valoare de
19.309.307 lei), din care varsat 132.929.307 lei, aport in numerar 113.620.000 lei si aport in natura
19.309.307 lei.

in urma controlului efectuat de citre Curtea de Conturi in anul 2021, pentru perioada de la
infiintare pand la data de 31.12.2020, s-a constatat nerespectarea art. 212, alin. (1) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, “Societatea pe
actiuni isi va putea majora capitalul social, cu respectarea dispozitiilor prevazute pentru constituirea
societatil” si potrivit prevederilor art. 9, alin. (1), "Societatea pe actiuni se constituie prin subscriere
integrald si simultand a capitalului social de citre semnatarii actului constitutiv sau prin subscriptie
publicad” si alin. (2), “In cazul unei subscrieri integrale si simultane a capitalului social de catre toti
semnatarii actului constitutiv, capitalul social varsat la constituire nu va putea fi mai mic de 30% din cel

subscris".
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Ca urmare a prevederilor de mai sus, s-a inregistrat NC nr. 13600012993/14.04.2021
reprezentand stornarea sumei de 130.309.307 lei inregistratd in contul 1012 "Capital social subscris
varsat", efectuand urmatoarele tranzactii contabile ce au fost reflectate in balanta de verificare

incheiata la data de 31.12.2020:

456 "Decontadri cu actionarii/asociatii privind capitalul” = 1011 "Capital social subscris nevarsat”

- 130.309.307 lei
1011 “Capital social subscris nevarsat” = 1012 "Capital social subscris varsat” -130.309.307 lei

in data de 02.06.2021 Consiliul General al Municipiului Bucuresti a hotdrat modificarea
modalitatii de majorare a capitalului social prevazut la Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificata
prin Hotdrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 76/14.02.2020 si prin Art. |l din HCGMB
nr. 283/15.07.2020, in sensul diminudrii aportului in numerar si in mod corespunzator a numarului de
actiuni.

Prin HCGMB nr. 151 din 02.06.2021 se aproba participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al societatii Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri
de natura mijloacelor fixe in valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de

200.000.692,72 lei.

in pericada 01.01-31.12.2021 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 55.000.000 lei, astfel:
- indatade 14.06.2021 suma de 15.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr. 3738;
- indatade 14.07.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de platad nr. 5317;
- indatade 17.11.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 9035.

Prin HCGMB nr. 345 din 29.10.2021 se modifica HCGMB nr. 627/14.11.2019 cu modificarile
ulterioare, astfel se aproba participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, la majorarea capitalului social al societatii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti
S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in

valoare de 17.111.976 lei si prin aport in numerar cu suma de 202.198.024 lei.

Astfel, CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS la 30.06.2025 conform Hotdrarii Adundrii Generale a
Actionarilor este de 221.930.000 lei, divizat in 22.193.000 actiuni, cu valoare nominald de 10 lei fiecare,

repartizate astfel:
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1. Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar de
22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 1a 2.192.738, reprezentand 99,999% din capitalul social
al societatii;

2. Comuna Chiajna detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.739 la 2.192.865,

reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatii;

3. Orasul Popesti-Leordeni detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 la
2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatil.

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS

Municipiul Bucuresti; 221.927.380 ; 100%
Primaria Comunei Chiajna; 1.310 ;0%

Orasul Popesti Leordeni; 1.310 ;0%

B Munkciplul Bucurest
W Primaria Comuneal Chigjna

W Orasul Popesti Leordeni

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT

250.000.000
£21.927.380

200,000,000 185.731.856
150.000.000

100.000.000

50.000.000

1.310 [1H] 1310 60
MLUMNICIPIUL BUCURESTI PRIMARLA COMUNE! CHIAINA ORASLIL POPEST!I LEORDENI

B CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS B CAPITAL SOCIAL VARSAT
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WACUREST) Adresa de corespondentii: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

Sediul Social: in Romdnia, str. Constantin Rédulescu Motru nr, 18,
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Analiza performantei financiare

Contul de profit si pierdere al exercitiului financiar incheiat la 30.06.2025, precum si al anului

precedent prezinta urmatorii indicatori:

Nr.rd. NI, Realizari aferente perioadei de raportare
Denumire indicator Ot rd. CHNILAS il
nr.4268/ 01.01.2024- 01.01.2025- ¥
2022 30.06.2024 30.06.2025
A B 3 4
1. | Cifra de afaceri neta (rd. 02 + 03 - 04 + 06) 01 01 | 1.305.207.309 | 1.264.712.170 -3%
-din care, cifra de afaceri netd corespunzitoare 02 02 | 1.300.492.641 506.358.223 -61%
activitdtii preponderente efectiv desfasurate
Productia vanduta (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 03 03 533.830.076 | 552.876.420 4%
+ 706 + 708)
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 o4
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 05
Venituri din subventil de exploatare aferente cifrel 06 06 771.377.233 | 711.835.750 -B%
de afaceri nete (ct. 7411}
2. | Venituri aferente costului productiei in curs de 13227212 B55.666 -30%
executie (ct. 711 +712)
SOLDC 07 07 1.227.212 855.666 -30%
S50LDD 08 08
3. | Venituri din productia de imobilizéri necarporale si 09 09 200 210.831
corporale (ct. 721 + 722)
4. | Venituri din reevaluarea imobilizérilor corporale 10 10
(ct. 755)
5. | Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 11 11
725}
6. | Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 12 12
7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419}
7. | Alte venituri din exploatare (ct. 751 + 758 + 7815) 13 13 1.688.824 6.344.509 276%
- din care, venituri din subventii pentru investitii 14 14 - 102.081
(ct. 7584)
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct. 15 15
7815)
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16 16 | 1.308,123.545 | 1.272.123.176 -3%
{rd.01+06-07+08+09+ 10+ 11+ 12)
8. | a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele 17 17 | 1.081.232.905 947.350.386 -12%
consumabile (ct. 601 + 602)
Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 18 18 714.086 461.443 -35%
b} Alte cheltuiell externe (cu energie i apd) {ct. 19 19 9,287,709 40.429.827 335%
605), din care:
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 20 1.847.900 27.958.579 1413%
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 20 21
6053)
c) Cheltuieli privind mérfurile (ct. 607) 21 22 -
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 22 23 -
9. | Cheltuieli cu personalul (rd. 22 + 23), din care: 23 24 195.445.454 | 214.427.118 10%
a) Salarii si indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644 ) 24 25 185.272.443 | 203.385.,707 10%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala (ct. 25 26 10.173.011 11.041.411 9%
645 + G4B)
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10. | a) Ajustari de valoare privind imobilizdrile 26 27 5.531.711 5.963.207 8%
corporale si necorporale (rd. 25 - 26)
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea 27 28 5.531.711 5.963.207 8%
imobilizarilor (ct. 6811)
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811+6813+6817+din 29 -
ct.6818)+6813+6817+din ct.6818)
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 28 30
b) Ajustiri de valoare privind activele circulante 29 31 7.188 BA3
(rd. 29 - 30)
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 30 32 7.188 863
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 31 33
11. | Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 34 86.480.037 105.343.973 22%
32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37)
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611 33 35 17.929.956 30.034.193 68%
+612+4613+614+621+622+4623+624+625+626+627+
628)
11.2_ Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune 36 14.010,733 13.781.240
si chirlile {ct. 612),din care:
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 5.066.646 3.696.810
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 -
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 39 8.944.087 10.084.430
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate 40 = -
intelectuala (ct. 616}, din care:
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 -
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 -
- cheltuielile Tn relatia cu entitatile afiliate 43 =
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 44 77.755 478
- cheltuielile in relatia cu entitidtile afiliate 45
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte 34 46 25,485,431 18.852.464 -26%
asimilate; cheltuieli reprezentand transferuri si
contributii datorate in baza unor acte normative
speciale{ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 35 47 -
(ct. 652)
11.8. Cheltuieii din reevaluarea imobilizarilor 36 48 =
corporale {ct. 6B55)
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte 37 49 -
evenimente similare (ct. 6587)
11.10. Alte cheltuieli ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 38 50 28.976.162 42.675.597 47%
+ 6584 + 6588)
12. Ajustdri privind provizioanele (rd. 38-39 ) 39 51 (4.670.551)
-Cheltuieli (ct. 6812) 40 52 3.933.235
-Venituri (ct. 7812) 41 53 8.603.786
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 42 54 | 1.378.699.089 | 1.309.306.266 -5%
(rd. 17+18+19+22-23+24+27+30+33+40)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 15 - 40) 43 55 - -
- Pierdere (rd. 40 - 15) 44 56 70.575.544 37.183.090
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13. | Venituri din interese de participare (ct. 7611 + 7612 45 57
+7613)
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 58
14. | Venituri din dobanzi (ct, 766*) 47 59 1.671.983 105.581 -94%
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate 48 B0
15. | Venituri din subventii de exploatare pentru 49 61
dobdnda datorati (ct. 7418)
16. | Alte venituri financiare 50 62 832 4.386
(ct.762+764+765+767+768+7615)
- din care, venituri din alte imobilizari financiare 51 63
(ct. 7615)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 46 + 48 + 50 + 51) 52 b4 1.672.816 109.966 -93%
17. | Ajustéri de valoare privind imobilizarile financiare 53 65 - -
si investitiile financiare detinute ca active
circulante (rd. 55 - 56)
- Cheltuieli (ct. 686) 54 66
- Venituri (ct. 786) 55 67
18. | Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666%) 56 68 - -
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 57 69
19. | Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 667 58 70 1.480 3.310
+ 668)
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL (rd. 54 + 57 + 59) 59 71 1.480 3.310
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 53 - 60} 60 72 1.671.335 106.656 -94%
- Pierdere (rd. 60 - 53) 61 73 - -
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 53) 62 74 | 1.309.796.360 | 1,.272.233.142 -3%
CHELTUIELI TOTALE (rd. 43 + 60) 63 75 | 1.378.700.569 | 1.3209.309.576 -5%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
- Profit (rd. 63- 64) 64 76
- Pierdere (rd. 64 - 63) 65 77 68.904.209 37.076.434 -46%
20. | Impozitul pe profit (ct. 691) 66 78
21. | Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din 67 79
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit (ct. 694)
22. | Venituri din impozitul pe profit rezultat din 70
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit (ct. 794)
23, | Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 81
24. | Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul 67.a 5.307.505 5.505.224
impozitului minim pe cifra de afaceri (697)
25. | Alte impozite neprezentate la elementele de mai 68 82
sus (ct. 698)
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI
DE RAPORTARE:
- Profit (rd. 65 - 67 - 68 - 70 - 71 + 69) 69 83 - -
- Pierdere (rd. 66 + 67 + 68 -69+70 + 71 ); 70 84 74.211.714 42.671.658 -43%

(rd. 67 + 68 + 70 + 71 - 65 - 69)
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CIFRA DE AFACERI la 30.06.2025 este de 1.264.712.170 lei.

Cifra de afaceri reprezinta suma totala a veniturilor din operatiunile comerciale, efectuate de
Companie, respectiv furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in Municipiul
Bucuresti, precum si alte activitati conexe activitdtii de baza, inregistrand o scadere fatd de anul

precedent cu 3%.

Structura cifrei de afaceri poate fi sintetizata astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Venituri din furnizarea serviciului public de alimentare cu | 545.479.808 lei 38%
energie termica

Venituri din compensatie tarif energie termica 711.835.750 lei 61%
Venituri din chirii 150.155 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 22.480 lei 0%
Venituri din avizari 723.830 lei 0%
Venituri din debransari/rebransari 378.574 lei 0%
Venituri din masuratori SET 17.041 lei 0%
Venituri din lucrdri de instalatii 0 lei 0%
Venituri vdnzarea de deseuri feroase 2.957.334 lei 0%
Venituri ITP 119.677 lei 0%
Alte venituri din activitdti conexe 9.582.861 lei 1%
Cifra de afaceri neta 1.264.712.170 lei 100%
Cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii de baza | 1.257.315.558 lei 99%

Veniturile totale la data de 30.06.2025 sunt in valoare de 1.272.233.142 |ei si structura lor este

prezentatd in tabelul de mai jos:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Venituri din vanzarea de energie termica 545.479.808 lei 43%
Venituri din compensatie tarif energie termica 711.835.750 lei 56%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 855.666 lei 0%
Venituri din chirii 150.155 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 22,480 lei 0%
Venituri din avizari 723.830 lei 0%
Venituri din debransari/rebransari 378.574 lei 0%
Venituri din masuratori SET 17.041 lei 0%
Venituri din lucrari de instalatii 0 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase 2.957.334 lei 0%
Venituri ITP 119.677 lei 0%
Alte venituri din exploatare 9.582.861 lei 1%
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.272.123.176 lei 100%
VENITURI FINANCIARE 109.966 lei 0%
VENITURI TOTALE 1.272.233.142 lei 100%
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TOTAL VENITURI 01.01 - 30.06.2025

R Venituri aferente Venituri 'f”“
‘u’en_stun din costului productiei in masuratori SET
activitatea de curs de executie |/ 0%
o : proiectare 0% - _
Venituri din lucrari de 0% Venituri [TP
Instalatii 0%
0%
Venituri vanzarea de ___ Alte venituri din
deseuri feroase e o exploatare
0% S N 1%
Venituri din debransari/ rebaransari . ..‘ 1/ £ Venituri din chirii
0% = = 1o 0%

Venituri din avizari
0%

Venituri din subventii
tarif energle termica
56%
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Cheltuielile totale la 30.06.2025 sunt in valoare de 1.317.913.362 lei si structura lor este

prezentata in tabelul de mai jos:

TOTAL CHELTUIELI Valoare (lei) Ponderea (%)

Cheltuieli cu personalul 214.427.118 lei 15%
Cheltuieli cu materiile prime §29.945.085 lei 74%
Cheltuieli cu materialele 17.866.744 lei 1%
Cheltuieli privind energia si apa 40.429.827 lei 3%
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 18.589.964 lei 1%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 13.781.240 lei 1%
Cheltuieli cu primele de asigurare 619.847 lei 0%
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 504.223 lei 0%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdaminte asimilate 17.494.276 lei 1%
Cheltuieli cu protectia mediului inconjuratar - lei 0%
Penalitati comerciale - furnizori 44.033.786 lei 3%
Cheltuieli de exploatare privind amortizarile 9.896.442 lei 0%
Ajustari privind provizioanele -4.670.551 lei

Alte cheltuieli de exploatare 10.321.502 lei 1%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.309.306.266 lei 100%
CHELTUIELI FINANCIARE 3.310 lei 0%
CHELTUIELI TOTALE 1.309.309.576 lei 100%
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TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 01.01 - 30.06.2025

Cheltuiel cu Chaltuiell cu transportul

redeventele, locatiile de de bunuri &l personal

gastiune si chiriile 0%
. i
4 i
Pepalitatl comerclale - Ajustan privind
Firmizorl [ provizicanele
A% 0%
[ Cheltulell cu alte
f Impozite, take s
varsgminte asimilate . Cheltuiel cu personalul

Cheltuigli cu primele de

1%
= aclgurara \
Chaltueli cu P i
0% « Cheltuleli cu materiile prime
atratingres s 1
intratinerea sl . _Alte cheltuieli de
reparatii ! )
qu. , e vy | exploatare
2% ! \ [ 1 Cheitu el cu materialele
Cheltuieli priving endegia || ...:
r. o Wy A /Cheltuiell cu protectia v it i
siapa A Cheltulel privind energia sl apa
B . SR AT 14 mediulul inconjurdtor

Cheltuiall ¢ =tnerea s ratiile
Cheltulali cu mat Cheltuiali cu Intretinerea sl reparatiile

Cheltuieli cu redeventele, locatiile de

gestiune st chirille

Cheltueh cw [:‘l'llr'ni-_'l-'_' Ge aslgurarg

= Cheltulell cu transportil de bunurisl

personal

« Cheltuiell cu alte Impozite, taxe si

varsaminte asimilate

Cheltuiell cu protectia mediulul
Inconjuritor

Penalitati comerciale = furnizon
« Cheltuleli de exploatare privind
amaortirarile

Ajustar! privind provizioanele

Alte cheltulall de exploatare
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Rezultatul contabil brut la data de 30.06.2025 reprezint3 pierdere in valoare de 37.076.434 lej,

reprezentat grafic fata de pericada precedenta astfel:

o Realizari aferente perioadei de raportare Pondere %
Denumire indicator
01.01-30.06.2024 01.01-30.06.2025 2025/2024
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.308.123.545 lei 1.272.123.176 lei 97%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.378.699.089 lei 1.309.306.266 lei 95%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -70.575.544 lei -37.183.090 lei 53%
VENITURI FINANCIARE 1.672.816 lei 109.966 lei 7%
CHELTUIELI FINANCIARE 1.480 lei 3.310 lei 224%
REZULTATUL FINANCIAR 1.671.335 lei 106.656 lei 6%
VENITURI TOTALE 1.309.796.360 lei 1.272.233.142 lei 97%
CHELTUIELI TOTALE 1.378.700.569 lei 1.309.309.576 lei 95%
REZULTATUL BRUT -68.904.209 lei -37.076.434 lei 54%
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CAPITOLUL IV. ACTIVITATEA COMPANIEI

IV.1. Activitatea de functionare a sistemului de alimentare centralizata cu energie termica

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termicd in conditii de continuitate, in
cursul anului 2025, sistemul de furnizare a energiei termice a functionat permanent cu limitari locale
in functionare doar in anumite zone ale orasului si pentru perioade scurte de timp, cauzate de
deranjamente in retelele de utilitati (electricitate, apa, gaze...) sau de lucrarile de remediere a avariilor
produse accidental pe conductele de termoficare, avarii ce au fost in permanentd comunicate

consumatorilor.
Energia termica

Energia termicd intratd in sistemul de termoficare in perioada ianuarie-iunie 2025, a provenit

din urmatoarele surse:
s Electrocentrale — 91,22%:;
e CET Grivita—1,41%;
e CET Vest Energo —2,83%;
e Casa Presei - intrat in termoficare — 2,21%:
s CET Titan—2,32%.

Prezentam in tabelul urmator bilantul de energie termica la:
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Energie Energie Energie Energie
perioada | termica termica intratd in termica Energie termica pierduta
cumparatd | produsa retele vanduta
Um MWh MWh MWh MWh MWh %
ian.2024 776.421,3 16.226,6 792.647,9 531.736,7 260.911,1 32,92%
feb.2024 618.489,3 12.102,3 630.591,6 508.0389 122.552,7 19,43%
mar.2024| 621.363,5 12.635,3| 6339988 399.166,2| 234.832,6 37,04%
apr.2024| 194.798,1 4.879,0] 199.677,1 66.876,4] 132.800,7 66,51%
mai.2024 187.599,6 5.014,2 192.613,7 52.241,7 140.372,1 712,88%
iun.2024 144.138,0 3.436,6 147.574,7 32.797 3 114.777,4 77,78%
3 2024 2.542.809,8 54.293,9| 2.597.103,7] 1.580.857,2] 1.006.246,6 38,74%
ian.2025| 741.757.8 14.086,5| 755.844,2| 474.034,6| 281.809,6 37,28%
feb.2025 713.799,2 14.192,7 727.991,5 521.608,3 206.383.,6 28,35%
mar.2025 565.105,8 12.393,0 577.498,9 350.372,1 227.126,8 39,33%
apr.2025] 356.202,7 8.832,2| 365.0349| 209.083,2| 155.951,7 42,72%
mai.2025| 186.928,9 6.579,2| 193.508,1 52.569,2] 140.938,9 72,83%
iun.2025 140.443,3 5.034,9 145.478,2 36.840,6 108.637,7 74,68%
¥ 2025 2.704.237,7 61.118,6| 2.765.356,2| 1.644.508,0| 1.120.848,3 40,53%

Variatie cantitativa si procentuala a cantitatilor de energie termica comparativ cu perioada
similara a anului anterior

perioada Diferenta energiei Diferenta energiei vanduta |Diferenta energiei pierduta

MWh % MWh % MWh %

1 2 3 4 5 b 7
ian. -36.803,6 -4,64% -57.702,1| -10,85% 20.898,5 8,01%
feb. 97.400,3 15,45% 13.569,4 2,67% 83.830,9 68,40%
mart. | -56.499,9 -8,91% -48.794,1| -12,22% -7.705,9 -3,28%
apr. 165.357,8 82,81% 142.206,8| 212,64% 23.151,0 17,43%
mai. 8944 0,46% 3275 0,63% 566,8 0,40%
iun. -2.096,4 -1,42% 40433 12,33% -6.139,7 -5,35%
Total | 168.252,5 6,48% 53.650,8| 3,37% 114.601,7 | 11,39%

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:

v majorare cu 6,48% a cantitatii de energie termica vehiculata in reteaua de transport, diferenta

reprezentand 168 252,5 MWh;

v majorare cu 3,37% a cantitatii de energie termicd vandut3, diferenta reprezentind

53 650,8 MWh;

v majorare cu 11,39% a cantitdtii de energie termicd pierdutd, diferenta reprezentand

114 601,70 MWh;

v" majorare a pierderii procentuale de energie termica de la 38,74% la 40,53%, respectiv cu 1,79

puncte procentuale.
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Cauzele care au generat pierderi sunt urmatoarele:

Un factor cu influente majore asupra pierderii de energie termicd cat si de apd de adaos il
constituie efectuarea lucrdrilor pe reteaua primard si secundard, lucrdri ce se executd cu forfe
proprii 5i terti. Din cauza lucrdrilor efectuate pe magistralele de termoficare ale cdror diametre
sunt cuprinse intre DN 125 si DN 1200, cantitatea de apd de adaos folositd la incdrcarea
tronsoanelor de conductd inlocuitd au condus la cresterea cantitatii totale de apd de adaos
consumatd la nivel de companie. Precizam cd pentru inlocuirea unui segment de conductd este
necesard evacuarea agentului termic si ulterior umplerea tronsonului din care segmentul
respectiv face parte, aceasta influentdnd in mod direct cantitatea de apd de adaos cdt si

cantitatea de energie termica pierdutd.

Nu in ultimul rénd, amintim de vechimea conductele de termoficare care nu mai prezintd
sigurantd in exploatare, fiind afectate de un numdr semnificativ de avarii. Acest lucru se
datoreazd in primul rénd lipsei investitiilor atat in refeaua primard cét si in reteagua secundard,
situatie care a condus la accentuarea degraddrii sistemului de termoficare.
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Evolutie pierdere in termoficare

Pierderea cantitativa si procentuala inregistrata in termoficare este:

perioada 2024 2025
in MWh in % in MWh in %
ianuarie 260511,12 32,89 281 809,62 37,28
februarie 122 552,71 15,43 206 383,63 28,35
martie 234 832,63 37,04 227 126,75 39,33
aprilie 132 800,69 66,51 155951,71 42,72
mai 140 372,05 72,88 140 938,88 72,83
iunie 114 777,35 77,78 108 637,66 74,68
total 1006 246,55 38,74 112084825 40,53

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia

cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:
¥ majorare cu 11,39% a cantitatii de energie termica pierduta, respectiv 114 601,70 MWh;

¥ majorare cu 1,79 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierdut, de la 38,74% pana

la 40,53%.
Evolutia pierderilor de energie termica totale in %
100,00
80,00 66,51 ! 3:‘:3'5’
60,00 39,33 '
37,04
40,00 28,35 {
19,4300
20,00 y §\
P
0,00 -
ian feb mar apr mal iun

De asemenea, din totalul clientilor Companiei aproximativ 90% sunt de tip casnic si 10% non

casnic.

Valorile pierderilor de energie prin scurgerile de agent termic sunt:

Luna Cantitate casnici |Cantitate non casnici
u.m. MWh MWh
ianuarie 253 628,66 28 180,96
februarie 185 745,27 20 638,36
martie 204 414,08 22712,68
aprilie 140 356,54 15 595,17
mai 126 844,99 14 197,89
iunie 97 773,89 108 63,77
total 1120 B48,25
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Evolutie pierdere in retea pe componente

Asa cum se cunoaste, pierderea din termoficare este influentatd de doud componente si

anume, pierderea pe retea primard (retea de transport) si pierderea pe retea secundara (retea de

distributie).

Defalcat, situatia se prezinta astfel:

Evolutie pierdere in reteaua primara

Pierderea cantitativa si procentuald inregistrata in reteaua primara este:

perioada 2024 2025
in MWh in % in MWh in %

ianuarie 202 084,40 25,49 231 906,71 30,68
februarie 68 024,92 10,79 154 732,90 21,25
martie 192 721,52 30,04 190 808,98 33,04
aprilie 111 200.71 55,69 125 877,06 34,48
mai 122 646,72 63,67 122 669,96 63,38
iunie 102 795,84 69,66 94 175,98 64,74
total 799 478,11 30,78 920 131,59 33,27

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situafia se

prezintd astfel:

¥ majorare a cantitdtii de energie termicd pierdutd pe reteaua primara cu 120 653,48 MWh,

reprezentand 15,09%;

v majorare cu 2,49 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de la 30,78% pana

la 33,27%.

Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua primara in %
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Evolutie pierdere in reteaua secundara
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Pierderea cantitativa si procentuala inregistrata in reteaua secundara este:

perioada 2024 2025
in MWh in% in MWh in%
ianuarie 58 826,72 10,44 49 902,91 8,88
februarie 54 527,79 10,11 51 650,73 8,42
martie 42 111,11 9,94 36317,77 9,73
aprilie 21589,98 25,19 30 074,65 13,03
mai 17 725,33 25,93 18 308,52 26,38
iunie 1197751 27,40 14 461,68 28,72
total 206 768,44 11,99 200 716,66 11,29

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia

cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:

v" micsorare a cantitdtii de energie termicd pierdutd cu 6 051,78 MWh, reprezentand 2,93%;

v micsorare cu 0,7 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de la 11,99% pana

la 11,29%.

Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua secundar3, in % (MWHh)
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Pierderile atat pentru reteaua primard cat si pe reteaua secundara sunt influentate in mod

direct de un alt indicator important si anume numarul evenimentelor aparute si remediate.
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Evenimente inregistrate la retelele de termoficare
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Conductele cu vechime avansata nu mai prezinta siguranta in exploatare si sunt afectate de un

numar mare de avarii. Acest lucru se datoreaza lipsei investitiilor atat in reteaua primara cat si in

reteaua secundara, situatie care a condus la accentuarea degradarii sistemului de termoficare.

avarii retea |deranjament| Incidente | @veniment total dis st

avarii retea | secundard | companie | companie vejea: | enimente | avart

__luna, anul | primara (>4h) {<ah) | (<ah) secundard
ianuarie-24 196 256 202 203 661 857 452
februarie-24 230 268 233 169 670 800 498
martie-24 215 277 187 131 595 810 452
aprilie-24 285 254 163 123 540 825 539
mai-24 212 232 207 132 571 783 444
iunie-24 191 220 221 125 566 757 411
total 2024 1329 1507 1213 883 3603 4932 2836
januarie-25 173 262 164 131 557 730 435
februarie-25 77 248 254 150 652 729 325
martie-25 212 287 231 177 695 807 499
aprilie-25 167 233 202 130 565 732 400
mai-25 171 220 184 121 525 696 391
iunie-25 176 171 143 155 469 645 347
total 2025 976 1421 1178 864 3463 4439 2397

Variatie cantitativa si procentuala evenimentelor produse in retea comparativ cu perioada

similara a anului anterior

retea primara retea secundard total evenimente

luna cantitate % cantitate % cantitate %
ianuarie -23 -11,73% -104 -15,73% -127 -14,82%
februarie -153 -66,52% -18 -2,69% -171 -19,00%
martie -3 -1,40% 100 16,81% g7 11,58%
aprilie -118 -41,40% 25 4,63% -33 -11,27%
mai -41 -15,34% -46 -8,06% -87 -11,11%

Pentru & luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:

v micsorare a numarului evenimentelor in reteaua primara cu 353, respectiv 26,56%;

v" micsorare a numarului evenimentelor in reteaua secundara cu 140, respectiv 3,89%;

v micsorare a numarului evenimentelor inregistrate la nivel de Companie cu 493, respectiv 10%.
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Remedieri avarii, deranjamente
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Situatia privind durata de exploatare (vechimea) a conductelor existente:

Retea primara Retea secundara
Ani Lungime procent Lungime procent
(km) (%) (km) (%)
<10 ani 149,42 16,90 564,56 19,06
10-20 120,94 13,68 755,55 25,50
20-25 68,34 7,73 379,67 12,82
>25 545,37 61,69 1.262,91 42,63
Total 884,07 100 2 962,69 100

5 ot

Cantitatile de conducta inlocuite pentru remedierea avariilor/deranjamentelor/interventiilor

mai sus mentionate, pe reteaua primara si secundara cumulat de la inceputul anului sunt urmatoarele:

Conductd inlocuitd retea primard cu forte proprii in 6 luni ale anului [m. |.] 5.826,5
Conductd fnlocuitd retea primard de cdtre terti in 6 luni ale anufui [m. |.] 2.725,0
Conductd inlocuitd retea secundard cu forte proprii in 6 luni ale anului [m. |.] 30.261,7
Total conductd inlocuitd in anul 2025 38.813,2
Tn anul 2025 s-au inlocuit urmatoarele cantitati de conducta, inm. |.;
Dir. . .
i et Dir. Mec?nu Terti Yokal piinat Dir. Terf.'n!.;: Dir, ME:.‘:.lnu Total Total
energetich energetica energeticd | energeticd | secundar
primar secundar
ianuarie 894,0 338,0 3440 15759 3.578,8 272.4 3.851,3| 54273
februarie 436,2 1173 480,0 1.033,5 3.989.5 83,1 4.073,01 5.106,5
martie 8491 182,2 280,0 13113 4.935,0 3894 5.334,4] 6.6457
aprilie 700,9 136,0 424,0 1.260,8 4.286,8 488.0 477471 6.035,6
mai 863,9 641,7 570,0 2.075,6 6.975,1 229.8 7.204,9] 9.280,5
iunie 667,2 0,0 627,0 1.294,2 5.023,3 0,0 5.023,3| 6.3175
total 4.411,3 1.415,1 2.725,0 8.551,4] 28.789,04 14727 30.261,7] 38.813.1
Consum apa de adaos
Cantitatile de apa de adaos utilizate n sistem, sunt: in m3
perioada 2024 2025
lanuarie 1687 369 1723501
februarie 1549676 1614 530
martie 1617202 1519671
aprilie 1579833 1462 267
mai 1458 248 1262 959
iunie 1234 243 1218669
total 9126 571 8 801 597
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Circa 95% din cantitatea agentului termic pierduta la nivel de Companie este asiguratd de la

ELCEN care este procuratad la un pret de 9,50 lei/mc (fara TVA).

Evolutie consum apa de adaos, in mii m3
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Reclamatii

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:
¥" majorare cu 5 357 a numirului de reclamatii telefonice;

¥ majorare cu 727 a numarului de reclamatii scrise.

telefonice scrise total 2025-2024
comparatie | comparafie
4D 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | reclamatii | reclamatii
telefonice scrise
ian 3359 4622 388 386| 3.747| 5.008 -1.263 2
feb 6.668| 2.012 741 135| 7.409] 2147 4,656 606
mar 3483 1335 278 90| 3.761| 1425 2.148 188
apr 3.123 3.733 218 184 3341 3.917 -610 34
mai 2.077| 2.546 107 201 2184 2747 -469 -94
iun 1.770 875 79 88| 1.849 963 895 -9
Total | 20.480 15.123| 1811 1.084| 22.291| 16.207 5.357 727
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Debransari, rebransari

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent situatia se

prezinta astfel:
v micsorare cu 59 a numarului debransarilor;

¥" majorare cu 5 a numarului rebransarilor.

Debransari Rebransari 2024-2023

a1 o025 | 2024 | 2025 | 2024 mmpmfi? campanase
. _ dehranzarl rebransari
ian 2 2 2 0 0 2
feb 0 0 2 0 0 2
mar 0 0 5 3 0 2
apr 32 69 1 1 -37 0
mai 191 273 0 1 -82 -1
iunie 242 182 2 2 60 0
Total 467 526 12 7 -59 5

IV.2. Activitatea de mentenanta

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitdti care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata durata lor

de viata, inseamna: verificare si intretinere, revizie si reparatii.
Activitatea Companiei pe acest segment este clasificatd pe dou3 paliere, astfel:

a. Mentenanta preventivd — minora/majora:

# \Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti;
» Revizia tehnica anual3;
b. Mentenantd corectiva:
» Reparatii: forte proprii si terti;
» Avarii — opriri neplanificate.
a. Mentenanta preventiva — minord/majora

In perioada ianuarie-iunie 2025, conform programelor stabilite de fiecare Divizie si Sectie in
parte, au fost efectuate operatiuni de mentenanta preventive, incercand a respecta programul stabilit
initial in ceea de priveste periodicitatea fiecarei operatiuni ce urmeaza a fi executata.
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Verificari si inspectii periodice: forte progprii si terti

in semestrul | verificirile si inspectiile periodice executate cu forte proprii au fost realizate in
proportie de 95,40%, fata de planificat, principalele cauze ale nerealizarii in totalitate a planului propus
fiind lipsa personalului muncitor calificat avand in vedere volumul si complexitatea lucrarilor, dar si

uzura instalatiilor de transport si distributie si a utilajelor din punctele si centralele termice.

Aceasta activitate a fost efectuata de catre salariatii CMTEB 5.A. cu respectarea procedurilor

operationale, a instructiunilor de lucru si a normelor de securitate si sdnatate in munca.

Avand in vedere specificul activitatii CMTEB S.A. si Normele tehnice pentru proiectarea,
executarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale (NTPEE-2009), aprobate prin
Ordinul presedintelui ANRE nr. 5/2009, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |1, nr.
255bis/16.04.2009, cu modificarile si completarile ultericare, verificarea periodica a instalatiilor de

utilizare gaze naturale este obligatoriu sa se faca de catre un agent economic autorizat.

De asemenea exista o serie de echipamente si subansamble care, conform legii, sunt supuse

verificarilor ISCIR, verificari care sunt efectuate de citre firme autorizate.

in semestrul | au fost realizate in proportie de 90%, fata de planificat, verificirile si inspectiile
cu firme terte, acestea avand ca scop mentinerea in functiune a sistemului, respectandu-se prevederile

legale si normele specifice.

Revizia tehnicd anual3

in cadrul CMTEB S.A,, revizia tehnica planificatd in anul 2025 a fost planificata in perioada 15
aprilie— 30 septembrie 2025. Revizia tehnica planificata se desfasoara conform planificarilor intocmite
de catre Divizia Centrale Termice, Divizia Retea Primara si Divizia Distributie, in concordanta cu

prevederile procedurilor PO-CT.10 ed.l rev.1, PO-CT.03 ed.| rev.2 si PO-D5.02 ed.| rev.3.
Operatiile de revizie vizeaza in general;
e inlocuirea conductelor corodate;
o inlocuirea fitingurilor i armaturilor defecte;
e inlocuirea materialelor de etansare la vane, la pompe si la compensatori;
e verificarea echipamentelor: module de expansiune, statii dedurizare;
e gresare si completare cu materiale consumabile;
s reglaje si setari etc.;

e verificare conducte de retea primara aflate in camine vizitabile;
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« verificare vane de sectionare clasice si sferice, vane de racord, de golire, de aerisire, de by—pass,

inlocuindu-se parti componente defecte sau armaturi defecte;

e evacuare apa provenita din infiltratiile Apa Nova, canalizare sau panza freatica cu GTE, vidanje

si pompe Honda, din caminele si canalele termice;

e asigurare caminelor de acces in galeria de termoficare, in cazul in care capacele au fost sustrase,

fenomen ce a luat amploare in ultimii ani;

e reglare, centrare si verificare a compensatorilor, iar acolo unde este cazul inlocuirea

materialului de etansare sau chiar a compensatorilor uzati;

e verificare suporti mobili, efectuare de operatiuni de curdtare, ungere si inlocuire a acestora,
daca situatia o impune;

e verificarea constructiilor portante: stare incastrari, console, stalpi, tiranti;

s curatarea caminelor aferente retelei termice primare.

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitati care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata durata lor
de viata, inseamna: verificare si intretinere, revizie si reparatii,

Gradul de realizare al reviziei tehnice planificate, la data de 30.06.2025, este urmatorul:

e retele termice primare: 62,36% din planificat pana la 30.06.2025 si 29,60% din total planificat
pe anul 2025;

* retele termice secundare: 90,86% din planificat pana la 30.06.2025 si 37,77% din total planificat
pe anul 2025;

e instalatii termice PT/MT; 93,79% din planificat pdna la 30.06.2025 si 33,4% din total planificat
pe anul 2025;

e instalatii electrice si de automatizari PT/MT: 91,24% din planificat pana la 30.06.2025 si 36,17%
din total planificat pe anul 2025;

e instalatii termice centrale termice: 100% din planificat pana la 30.06.2025 si 41,30% din total

planificat pe anul 2025;

e instalatii electrice si de automatizari centrale termice: 100% din planificat pdna la 30.06.2025 si

40% din total planificat pe anul 2025.

Principalele cauze ale nerealizdrii in totalitate a planificdrii propuse sunt lipsa personalului
muncitor calificat avand in vedere volumul si complexitatea lucrarilor, precum si uzura instalatiilor de

transport si distributie si a utilajelor din punctele si centralele termice.
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b. Mentenanta corectiva

Reparatii: forte proprii si terti

Lucrari de reparatii cu forte proprii si terti

Avand in vedere responsabilitatea CMTEB S.A. de a asigura serviciul de furnizare a apei calde
de consum si a incalzirii la standarde impuse prin contract, au fost analizate evidentele privind avariile
de pe reteaua termica primara si secundara din anul 2024, reclamatiile inregistrate in anul precedent,
precum si pierderile de energie termicd si apa de adaos inregistrate pe fiecare punct termic/centrala
termica, lar in urma acestor analize s-a stabilit unde se va interveni cu prioritate in sezonul de vara
2025, elabordndu-se Planul de lucrdri de reparatii pe care Divizia Retea Primara, Divizia Centrale

Termice si Sectiile Distributie si l-au propus a fi executat in anul 2025, cu forte proprii 5i terti.

Precizam faptul ca la inceperea lucrarilor pe reteaua termica primara s-a tinut si se va tine cont

de urmatoarele:
« asigurarea continuitatii Serviciului Public de alimentare cu caldur3;

+ in sezonul de vara consumatorii arondati la CTE Progresu sunt preluati de catre CTE Sud si

viceversa;

« in sezonul de vard consumatorii arondati la CTE Grozavesti sunt preluati de catre CTE Vest si

viceversa;
« situatia existenta in sistemul de transport la momentul inceperii lucrarilor.

in perioada ianuarie — iunie 2025 lucrarile de reparatii propuse a fi executate cu forte proprii i

terti au fost realizate dupa cum urmeaza:

e Centrale termice — lucrari cu forte proprii — din total planificat: 40,32%, din planificat Sem. I

80,63%,;

s Sectii de distributie — lucrari cu forte proprii — din total planificat: 31,19%, din planificat Sem. I:
62,38%;

o Sectii retea primara — lucrari cu forte proprii + SLR — din total planificat: 4,80%, din planificat

sem. |: 9,59%;

& Sectii retea primara = lucrari cu terti— din total planificat: 25,31%, din planificat Sem. 1: 50,62%.
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Mentenanta efectuata la schimbatc

Mentenanta la schimbatoarele de cmparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent situatia se

Caldura (ASC) din cadrul Diviziei Distribu

schimbatoarele de caldura cu placi, precun__, .
1sarilor;

Activitatea de mentenanta efectuat,. 2

lor
caldura cu placi, se efectueaza in conformi
realizeaza prin intermediul aplicatiei inforn Rebrangari 2024-2023
comparatie | comparatie
in perioada ianuarie — iunie 2025, 2025 2024 dEhraniﬁri rebransari
componente, verificarea etanseitatii si spal 2 0 0 2
e 2 0 0 2
T
vita
TR T — = 1 1 -37 0
uncte termice in care s-a
— - 0 1 -82 -1
2 Schimbatoare asupra carc
= - 2 2 60 0
3 Placi supuse operatiilor de
. ; 12 7 -59 5
4 Suprafata placi spalate
5 Placi recuperate si reintro
Ma
6 Placi noi
7 Garnituri lipite pe placi reiblu de activitati care au ca scop mentinerea in stare de
8 Garnituri lipite pe placi n&arametrii nominali si cu costuri minime, pe toatd durata lor

Mentenanta efectuata de catre Sec, revizie si reparatii.

in cadrul SIM sunt realizate, la cerement este clasificatd pe dou3 paliere, astfel:
si Directiei Mecano-Energetica, lucrari de r. Imajors:
de reparatii 5i reconditionari subansamble,

2 proprii 5i terti;
Salariatii implicati in aceasta activi

pompelor de circulatie si de apa calda di
energie termicad, a vanelor de reglaj R2z

sistemului de distributie, furnizare, care sa

Pompele din punctele si modulele 1

unui convertizor de frecventa. Convertizon
‘d/majora
de energie electrica datorita sub-turarii por

numarul de turatii al pompei n timp si me'::nfnrm programelor stabilite de fiecare Divizie si Sectie in

si R2i sunt actionate electric de un sawn:tenan;ﬁ preventive, incercdnd a respecta programul stabilit

debitului si temperaturii agentului terrnil:;carEi operatiuni ce urmeaza a fi executats.
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Activitatea echipei de reparatii se desfasoara in conformitate cu Instructiunile de lucru IL-IM.01

ed.|l rev.0.

De asemenea, Sectia Industrie Mica efectueaza de doua ori pe an verificari PRAM. Procedura
de verificare presupune verificarea continuitatii nulului de protectie, a prizelor de impamantare. Sunt
mai multe operatii care se efectueaza in acest scop pentru a se asigura ca instalatia de impamantare
functioneaza in parametrii normali si pentru a preveni si diminua riscurile de electrocutare si incendiu.
La efectuarea verificarii PRAM, se va aplica o procedura de lucru ce cuprinde: verificarea rezistentei de
dispersie a instalatiilor de impamaéntare, a continuitatii nulului de protectie. Aceste operatii se
efectueaza de cdtre personal acreditat ANRE (Autoritatea Nationald de reglementare in domeniul

Energiei) si doar cu aparate avizate metrologic.

In tabelul de mai jos se regasesc lucririle de reparatii, reconditiondri si verificiri PRAM,

executate in semestrul |'in cadrul SIM;

Nr. crt. Denumire produs/serviciu Semestrul |
1 Prezon 12
2 Flanse 250
3 Diafragme+blind+capace 517
4 Distribuitor 1
5 Redusuri 114
6 Filete-mufe-niple-bucsi 780
7 Curbe 94
8 Platbanda punct fix 10
9 Mosoare 125

10 Deflectoare 46
11 Stut filetat la ambele capete 856
12 Gusee 142
13 Garnituri 1419
14 Role ghidaj 52
15 Suport conducta (Complet) 64
16 | Suport conducta dublu mobil 1
17 Balamale 14
18 Vas tampon 3
19 Registre 4
20 Placa tabla 9
21 Placa tabla cu ghidaj 20
22 Placa cu ghidaj si opritori 32
23 Inele 23
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24 Niplu filetat la ambele capete 80
25 Pasarela pietonala
26 Bucla contorizare
27 Poarta cu zavor
28 Glisiera 40
29 Racord aerisitor 4
30 Tija vana cu piulita 12
31 Teu 3
32 Dreptunghi tabla 8
33 Coturi 3
34 Aerisitor automat 2
35 Scara metalica a4
36 Segmenti curba 4
37 Ansamblu punct fix Dn 400 16
38 Aticuri 12
39 Raft metalic 1
40 Elemente macara 1
1.B.Confectii metalice - Reparatii si imbunatatiri
1 Debitat teava 22
2 Modificat Cupla 3
Reparare priza aer cazan 1
EMM-uri
1 Manometre reparate/montate 9485
Verificari PRAM
1 Prize 1276
2 Continuitati 8050
3 Manusi electroizolante 118
4 Cizme electroizolante 116
5 Covoare/platforme electroizolante 121
Reparatii masini electrice
Motoare 31
Fompe 51
Reductor (reparat) 1
Reparatii echipamente electrice
Convertizoare frecventa 163
Electrovane 11
Console citiri contoare 24
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Verificari metrologice si reparatii la contoarele de energie termica

Compania Municipalda Termoenergetica Bucuresti SA este detindtoarea unui parc de circa

36.000 contoare de energie termica folosite in masurarile din domeniul de interes public.

in conformitate cu OG nr. 20/1992 — Ordonanta de guvern privind activitatea de metrologie si
LO 2012 - Lista oficiala a mijloacelor de masurare supuse controlului metrologic legal, contoarele de
energie termica detinute de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA sunt mijloace de
madsurare de lucru destinate sa realizeze masurarile din domeniul de interes public, supuse controlului
metrologic legal, prin verificarea metrologica la intervale maxim admise intre doua verificari

metrologice succesive (4 ani).

in prezent legalitatea contoarelor de energie termica este asiguratd printr-un contract de
verificari metrologice cu firme autorizate pentru servicii de verificari metrologice, firme autorizate de
BRML (din Pitesti, Botosani) ce au in dotare Laboratoare de verificari metrologice mijloce de masurare

si raspund cerintelor Standardului International SR EN ISO/CEI 17025/2005.

Verificarile metrologice la contoarele de energie termica se efectueaza in conformitate cu
Programul anual de verificiri metrologice contoare de energie termicd”, aprobat de Directorul
General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteazad contoarele de energie termica in
baza acestui program. Activitatea de demontare/remontare contoare se realizaza prin personal propriu

CMTEB.

In perioada ianuarie-iunie 2025, situatia verificirilor metrologice si a reparatiilor cu firma este

prezentata in tabelele urmatoare:

VERIFICARI METROLOGICE CONTOARE

) Total Semestrul |
Sectia
dotare | planificat | realizat %
DCT 1966 240 289 120,42
5D51 2770 380 354 93,16
5052 4991 610 674 110,49
SDS 3T 4390 540 605 | 112,04
SDS 3V EYFF) 540 629 116,48
sD5 4 5991 690 707 102,46
5DS5 3130 370 452 122,16
SD5S eDT 3110 420 461 109,76
505 6M 4201 540 641 118,70
Transport 150 105 70,00
TOTAL 34326 4480 4917 | 109,75
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REPARATII CONTOARE
Sectia Total dotare | TOTAL SEM. |
DCT 1966 112
SDS1 2770 152
SDS 2 4991 97
SDS 37 4390 83
SDS 3V 3777 133
SDS 4 5991 288
SDS 5 3130 222
SDS 6DT 3110 157
SDS 6M 4201 350
Transport 90
TOTAL 34326 1684

Avarii — opriri neprogramate

Personalul de exploatare din cadrul Diviziei Retea Primard, Diviziei Centrale Termice si din
cadrul Sectiilor de Distributie au acfioneaza cu promptitudine in vederea depistarii si remedierii
avariilor aparute accidental pentru asigurarea permanenta a parametrilor contractuali la utilizatori i
mentinerea in functiune a sistemului de termoficare.

In cazul depistrii si remedierii avariilor se va tine cont de prevederile PO-DTE.O2 ed.| rev.0 -
Depistarea si remedierea avariilor produse in retelele de transport si distribufie.

in Semestrul |, au fost remediate 976 avarii pe reteaua primara, 3217 avarii pe reteaua termica
secundara si in punctele termice din cadrul celor 8 Sectii de Distributie si 84 avarii pe reteaua termica

secundara si in centralele termice din cadrul Diviziei Centrale Termice.

Referitor la cheltuielile realizate cu efectuarea mentenantei in perioada ianuarie-iunie 2025,

situatia se prezinta astfel:

T Valoare anuala Realizat ianuarie- %
P (lei) iunie 2025 (lei)

Lucririle de mentenanta preventivd minora/majora

a.Verificari si inspectii periodice:

forte proprii | £3.000.000,00 31.073.948,51 49,32

terti 6.000.000,00 2.539.703,68 42,33

b.Revizia tehnica anuala 14.000.000,00 6.589.848,24 47,07
Lucrari de mentenanta corectiva

a.Reparatii si avarii forte proprii | 111.000.000,00 40.234.540,51 36,25

b.Reparatii terti 68.000.000,00 12.299.382,30 18,09
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Sediul Soclal: in Romania, str. Constantin Radulescu Motru ne, 18,

SH EN B0 w010 MO8
R EN [BOUWS0T 2003 - 5 o090

T — B camerele 1 5l 2, sector 4, Bucurest; |
— Nr, A.C. J40/7931/2019; Cod fiscal RO41269473; CERT
Compania Municipald Cont ROSE RNCR D074 1643 5032 D001 deschis la BOR — Filiala Sector 3;
TEHHDlEgI.E:_EEﬂtA Adresa de corespondenth: Str. Covafil Vechl nr. 15, sector 3, Bucuresti; ‘ M EN (BO W1 3084 . C 02N

wwwiormiteb, ro, office @ cmteboro, relatdi@emieb.ro
IV.3. Activitatea tehnica si de dezvoltare

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare, Directia Tehnici-
Dezvoltare este organizatd si functioneaza in subordinea Directorului General s5i in coordonarea

Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial).
In cadrul Directiei Tehnica-Dezvoltare functioneaza urmatoarele compartimente:
e Serviciul Proiectare — Compartimentul Avize;
e Serviciul Tehnic si Mentenant3;
s Serviciul Automatizare s5i SCADA ;
e Serviciul Investitii;
e Serviciul Metrologie;
= Serviciul Reglementare si Management Energetic;
= Compartimentul Proiecte si Atragere Fonduri.

a. Serviciul Proiectare

In cadrul Serviciului Proiectare si desfisoar3 activitatea 34 salariati (1 sef serviciu, 17 ingineri,
1 subinginer, 1 arhitect, 2 economisti, 1 bibliotecar, 1 traducator, 1 analist, 6 tehnicieni, 1 tehnician

echipament calcul si retele, 1 desenator tehnic, 1 ingrijitor).

Principalele activitati:

¥ Elaborarea documentatiilor tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare in vederea
realizarii lucrdrilor de investitii si reparatii CMTEB precum si la solicitarea clientilor externi pe

baza contractelor de prestari servicii proiectare;

v Acordarea asistentei tehnice pe santier pentru proiectele aflate in executie si intocmirea
dispozitiilor de santier;

v" Acordarea asistentei tehnice pentru activitatea CMTEB prin verificarea, analizarea si

solutionarea solicitarilor diferitelor compartimente CMTEB:

v’ Intocmirea de evaludri ale lucririlor de racordare la sistemul centralizat de producere, transport

si distributie a energiei termice;

¥" Elaborarea caietelor de sarcini pentru lucrari, echipamente, materiale la cererea Serviciului

Achizitii Publice;
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Sediul Social; in Romiania, str. Constantin Aldulescu Motru nr. 18, |
T e B camerele 1 5 2, sector 4, Bucurest;
— Nr. B.C. 140/7931/2019; Cod fiscal RO41369473; EIFD%E
Ca ia Municipali Cont RO56 RNCB D074 1643 5032 0001 deschis la BCR ~ Fillala Sector 3;
TER Cﬂﬂ“ﬁ CA Adresa de corespondenti: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucureyti; JEEN o RETE N L0
wiww.cmteb.re, office@emieb.ro, relatii@omteb.ro Eﬂ:ﬁﬁ:;?:ﬂﬁ
v" Elaborarea specificatiilor tehnice pentru echipamente, materiale, la cererea Serviciului
Planificare Achizitii Publice;
v Intocmirea documentatiilor pentru obtinere avize, autorizatii de construire;
¥ Ridicdri topografice planimetrice si altimetrice; reambulari si vectorizari ale planurilor
topografice;
¥ Realizarea, modificarea si intocmirea hartilor tematice cu elementele sistemului de termoficare
CMTEB;
v" Intocmirea de relevee pentru puncte termice, centrale termice, subsoluri de blocuri, cdmine si
galerii de termoficare;
v" Intocmire proiecte fazele SPF, SF, Pth, DE pentru specialitdtile: instalatii termice si sanitare,
electrice, automatizare, contorizare, retele termice, rezistenta, arhitectura, drumuri;
¥" Participarea la procedurile de achizitie si verificarea ofertelor tehnice;
v" Intocmirea caietelor de sarcini pentru lucrari pe specialitati;
v" Intocmirea “Raportului proiectantului” pentru lucrdri de investitii;
v

Receptii lucrari de investitii.

Obiective Semestrul |, gradul de realizare

- Intocmirea documentatiilor de proiectare necesare producerii, transportului si distributiei

energiei termice: 26 documentatii de proiectare elaborate/26 documentatii de proiectare solicitate

X100 -

grad realizare 100%

- Asigurarea suportului necesar functionarii in conditii optime a sistemului producere, transport

si distributie a energiei termice:

16 activitati de asistenta tehnicd acordate/16 activitati de asistenta tehnica solicitate X100 —

grad realizare 100%

15 activitati de consultantd tehnicd rezolvate/15 activitati de consultanta tehnica solicitate

X100 - grad realizare 100%

b. Compartimentul Avize

Compartimentul Avize este organizat si functioneaz3 in subordinea Serviciului Proiectare. In

cadrul Compartimentul Avize isi desfasoara activitatea 7 salariati (2 responsabili proces, 3 ingineri, 1

economist, 1 contabil).
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Sediul Social: In Rombnila, str. Constantin Ridulescy Motru nr, 18,

T _— B camerele 1 §i 2, sector 4, Bucurestl;
- Nr, R.C. J40/7931,/2019; Cod fiscal RO41269473; F il
Compania Municipal Cont ROS6 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis |a BCF — Fillala Sector 3;
TERMOENERGEYICA Adresa de corespondentl: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; A (M 19O V061015 0 O
WICLREST) : S Ei 50 14001 2015 - WD
wrw.cmieh.ro, office @cmiteboro, relati@omteb.ro BN b RCASREN 0T - 0 O1TR

Principalele activitati:

v" Verificarea continutului documentelor depuse pentru obtinerea avizelor de: traseu, PUZ, PUD

si amplasament;
v" Verificarea in teren a amplasamentelor retelei de termoficare;

¥ Emitere avize de traseu pe baza carora se intocmesc planurile coordonatoare precum si emitere

avize de amplasament pentru intocmirea planurilor de precoordonare;

v" Verificarea incadrarii in criteriile tehnice de avizare a solutiilor prezentate ca definitive prin

semnarea, ca reprezentant CMTEB S.A., a planurilor de coordonare respectiv precoordonare;
v" Participarea in teren aldturi de ceilalti detinatori de utilitati la predari de amplasament;

¥ Intocmire si emitere avize de traseu pentru lucrdri de construire, reconstruire, modificare,
extindere, reparare, modernizare si reabilitare privind cdile de comunicatie de orice fel, retelele
si dotarile tehnico-edilitare, bransamente si racorduri la retele de utilitati, lucrarile de instalattii
de infrastructura, lucrarile pentru noi capacitdti de producere, transport, distributie a energiei
electrice sifsau termice, precum si de reabilitare si retehnologizare a celor existente, pentru
lucrari de extindere, inlocuire si deviere conducte de apa, canal, electrice, gaze, retele termice,
telefonie si pentru bransamente/racordari de gaze naturale, electrice, apa, canal, retele

termice, telefonie;

v" Intocmire si emitere aviz de PUZ pentru organizarea retelei stradale, zonificarea functionald a

terenurilor, dezvoltarea infrastructurii edilitare, mentionarea obiectivelor de utilitate publica;

v" Intocmire si emitere aviz de PUD pentru echiparea edilitard si impactul asupra retelelor
existente in zond, posibilitatea de racordare a imobilelor la utilitdtile existente in zona,

circulatia carosabila si pietonal,

v" Intocmire si emitere aviz construire (amplasament) pentru lucriri de construire, reconstruire,
consolidare, modificare, extindere, reabilitare, schimbare de destinatie sau de reparare a
constructiilor de orice fel, lucrdri de imprejmuiri si mobilier urban, amenajari de spatii verzi,
parcuri, locuri de joaca si agrement, piete si alte lucrari de amenajare a spatiului public, lucrari
de foraje si excavari, lucrari, amenajari si constructii cu caracter provizoriu necesare in vederea
organizarii executarii lucrarilor, lucrari de constructii cu caracter provizoriu: chioscuri, tonete,
cabine, spatii de expunere, corpuri si panouri de afisaj, firme si reclame, copertine si pergole

situate pe cdile si spatiile publice, anexe gospodaresti.
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Sediul Social: in Rominia, str, Constantin Ridulescu Matru nr. 18,

T :B camerels 1 §i 2, sector 4, Bucuresti;
— T Ne. BLC. J40/7931/2019; Cod fiscal ROA1269473,; i
Compania Municipald Cont ROS6 ANCE 0074 1643 5032 0001 deschis ka BCR — Filiala Sector 3:

e Hm, 1CA Adresa de corespondents: Str. Cavafii Viechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; Eﬁﬁ1m i B
wiwwicrmnieb.ro, office@emiteboro, relatii@omteb.ro ot i e 'm? g Wit

Obiective Semestrul |, gradul de realizare

Monitorizarea conformarii solicitdrilor de debransari si de emitere avize tehnice cu cerintele

functionarii in conditii optime a sistemului de producere, transport si distributie a energiei termice:
- 898 debransari emise/1057 documentatii inregistrate X100 — grad de realizare 84,95%
- 748 avize emise/832 documentatii inregistrate X100 — grad de realizare 89,90%

c. Serviciul Tehnic si Mentenanta

n cadrul Serviciului Tehnic si Mentenanti isi desfisoara activitatea 11 salariati (1 sef serviciu, 7

ingineri, 2 responsabili proces, 1 economist).

Principalele activitati

Caiete de sarcini si Specificatii tehnice pentru instalatii termice, automatizare, contorizare

v" Tntocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice necesare achizitiei de echipamente aferente
instalatiilor termice, sanitare, electrice si de automatizare, existente la modulele termice,

punctele termice si centralele termice, cat si a materialelor aferente intretinerii acestora;

v" Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice necesare achizitiei de echipamente si materiale

necesare intretinerii si exploatarii retelei termice primare;

v intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice pentru utilaje din programul de investitii,

precum si pentru activitatea curenta CMTEB 5.A.;

v Verificare documentatii tehnice depuse de Ofertanti in cadrul procedurilor de achizitie
organizate de CMTEB S.A., pentru achizitile de lucrari si echipamente tehnologice,
echipamente electrice si de automatizare, pentru module termice, puncte termice, centrale

termice si retelele termice primare si secundare;

v Intocmire referate tehnice de specialitate in urma analizarii documentatiilor tehnico-economice

intocmite de catre terte firme.

Activitatea de mentenanta

v Monitorizarea modului in care se efectueazd activitatea de mentenantd in cadrul
compartimentelor de productie si elaboreaza rapoarte cu privire la modul de indeplinire a
planului de mentenanta si a reviziei tehnice anuale (care se desfasoara in perioada 15 aprilie-

30 septembrie);
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v" Asigurarea suportului necesar intocmirii ,Planului Anual de Mentenanta la obiectivele din
cadrul CMTEB" — elaboreaza si transmite sectiilor de distributie,transport,centrale termice lista
operatiilor de mentenanta pe fiecare tip de echipament si instalatie aferenta sistemului
centralizat de alimentare cu energie termica, analizeaza si centralizeaza situatiile primite,
pentru elaborarea Planului Anual de Asigurare a Mentenantei |a obiectivele din cadrul CMTEB;

v" Elaborarea raportérilor privind stadiul de realizare a lucrarilor de mentenanta, atat din punct
de vedere tehnic, cat si din punct de vedere financiar, pe baza datelor transmise de
compartimentele implicate;

¥ Centralizarea, la nivelul CMTEB, a planificarii reviziei tehnice anuale, pe sectoare de activitate
si a graficelor reviziei tehnice anuale pe fiecare maistru, pe baza informatiilor transmise de
sectii;

v Elaborarea raportérilor saptamanale privind stadiul realizarii lucrarilor de revizie, in baza
raportarilor inaintate de sectiile de productie.

Organizarea sedintelor CTE - CMTEB S.A.

Serviciul Tehnic si Mentenanta asigura secretariatul Consiliului Tehnico-Economic al CMTEB
S.A,, astfel au fost organizate un numar de 16 sedinte, in care au fost analizate i discutate, pe baza
referatelor tehnice de specialitate intocmite de referentii tehnici, documentatii in fazd de tema
proiectare, studiu de fezabilitate, solutii tehnice, proiecte tehnice, DDE, Caiete de Sarcini, intocmite de
Serviciul Proiectare, Serviciul Tehnic si Mentenanta si alte compartimente din cadrul CMTEB S.A,,

precum si de catre firme terte in numar de 77, din care avizate de catre CTE, 73.

Activitatea operatorului R.S.V.T.1.

Activitatea operatorului R.S.V.T.l. (Responsabil cu Supravegherea si Verificarea Tehnica a
Instalatiilor), autorizat 1.5.C.I.R.,, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile HG nr. 1340/2001 privind
organizarea si functionarea Inspectiei de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune
si Instalatiilor de Ridicat, HG nr. 182/2005 privind unele masuri pentru reorganizarea Inspectiei de Stat
pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat, Legea nr. 64/2008
privind functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor sub presiune, instalatiilor de ridicat §i a
aparatelor consumatoare de combustibil, republicatd, cu modificarile si completarile, Ordin nr.
130/2011 al inspectorului de stat sef al Inspectiei de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub
Presiune si Instalatiilor de Ridicat pentru aprobarea Metodologiei privind autorizarea operatorului
responsabil cu supravegherea tehnicd a instalatiilor/echipamentelor din domeniul ISCIR - operator
RSVTI, cu modificarile si completarile ulterioare si ale prescriptiilor tehnice colectia I.5.C.L.R., si a constat

in urmatoarele activitati:
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desfasurarea activitatii de lector pentru instruire teoretica si practica pentru cursul de calificare
in ocupatia SUDOR grupa Il pentru personalul din cadrul Companiei, curs initiat in data de

09.12.2024 si finalizat la data de 13.06.2025 (25 salariati);

pregatirea participantilor in vederea sustinerii examenului de obtinere a certificatului de

calificare in ocupatia SUDOR, in data de 17.06.2025;

examinarea personalului de exploatare a instalatiilor supuse controlului ISCIR: fochist clasa C: 3
grupe - 60 salariati, fochist clasa A: 1 salariat, legator de sarcind: 12 grupe — 255 salariati,

manevrant: 8 grupe — 205 salariati;

intocmirea documentelor in urma desfasurarii stagiilor de instruire anuala si a examinarii

personalului de deservire a instalatiilor supuse controlului 1.5.C.L.R;

verificarea exterioard, stabilirea planului de control nedistructiv, asistarea la controlul
nedistructiv cu U.5. si L.P. si participarea |la proba hidraulica la rece pentru conductele de apa

fierbinte — 10 tronsoane;

verificarea documentatiei tehnice si intocmirea proceselor-verbale specifice la receptia

conductelor de apa fierbinte — 8 tronsoane;

verificarea lucrdrilor executate in cadrul proiectului “Lucrdri de interventii de prima urgenta —

Tronson de retea termica” si efectuarea receptiilor la terminarea lucrarilor — 7 tronsoane;

realizarea verificarilor tehnice in utilizare si prelungirea autorizatiei de functionare a

mecanismelor de ridicat (admiterea functionarii) — 3 mecanisme;

participarea in calitate de membru in comisia de achizitie a servicilor de verificare in
functionare si reglare a supapelor de siguranta care protejeaza la suprapresiune instalatiile sub

presiune;

participarea la receptii calitative si cantitative pentru bunurile achizitionate de CMTEB S.A.;
membru in 16 comisii de receptie: Gestiunea 39 Pompe si motoare, Gestiunea 042-01-1 Utilaje
pentru investitii, Gestiunea 042-01-11l Utilaje pentru investitii, Gestiunea 53 Ambalaje din G42,
Gestiunea 59 Ambalaje investitii, Gestiunea 31 Scule si obiecte de inventar, Gestiunea 46

Materiale patrimoniu public;

participarea in calitate de membru in comisia tehnica de analiza si stabilire a duratei normale
de functionare a mijloacelor fixe, in vederea amortizarii investitilor efectuate in scopul

modernizarii mijloacelor fixe din cadrul CMTEB 5.A.;
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verificarea trimestriala obligatorie a cazanelor DCT, conform prescriptiilor tehnice in vigoare,
precum si verificarea tehnica in utilizare la scadentd in vederea prelungirii autorizarii

functiondrii (inspectie CNCIR) la un numar de 7 cazane DCT,
receptionarea a 8 carti ale cazanelor de la CNCIR, pentru cazanele nou instalate la CT Floreasca;

verificarea tehnica in utilizare la scadentd, pentru prelungirea autorizarii functionarii (inspectie

CNCIR) la un numar de 6 cazane DCT;

supravegherea, in teren, a lucrarilor de reparatii la cazane, conform contractului sectorial de

service nr. 642/06.12.2024;
elaborarea specificatiilor tehnice solicitate.

Activitatea responsabilului tehnic cu sudura RTS

Activitatea responsabilului tehnic cu sudura (R.T.S) se desfasoara in conformitate cu prevederile

HG nr. 1340/2001 privind organizarea si functionarea Inspectiei de Stat pentru Controlul Cazanelor,

Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat, HG nr. 182/2005 privind unele masuri pentru

reorganizarea Inspectiei de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor

de Ridicat, Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor sub presiune,

instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de combustibil, republicata, cu modificarile si

completarile, Ordin nr. 130/2011 al inspectorului de stat sef al Inspectiei de Stat pentru Controlul

Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat pentru aprobarea Metodologiei privind

autorizarea operatorului responsabil cu supravegherea tehnicd a instalatiilor/echipamentelor din

domeniul 1SCIR - operator RSVTI, cu modificarile si completarile ulterioare si ale prescripgiilor tehnice

colectia I.5.C.I.R, si a constat in urmatoarele activitati:

o

intreprinderea demersurilor necesare autorizarii ISCIR a sudaorilor din cadrul CMTEB S.A. (27

salariati);

desfasurarea activitatii de lector si examinator al personalului de exploatare a instalatiilor

supuse controlului ISCIR (fochist clasa C: 1 grupd - 24 de salariati);

desfasurarea activitatii de lector pentru instruire teoretica si practica pentru cursul de calificare

in ocupatia SUDOR - grupa |ll, a personalului din cadrul CMTEB 5.A. (25 salariati);

intocmirea documentelor in urma desfasurarii stagiilor de instruire anuald si a examinarii
personalului de deservire a instalatiilor supuse controlului ISCIR, astfel: legatori sarcina (255

salariati), manevranti mecanisme de ridicat (205 salariati);
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o participarea la receptii calitative si cantitative pentru bunurile achizitionate de CMTEB S.A.:
membru in 2 comisii de receptie, Gestiunea 34 — fevi-armatura (pentru instalatii), Gestiunea 57
— Ambalaje material instalatii;

o fintocmirea caietului de sarcini privind achizitia de electrozi cu invelis rutilic si bazic pentru
sudarea manuala cu arc electric, electrozi pentru brazare si sarma plina din otel pentru sudare,

avizat CTE in 27.02.2025;

o evaluarea ofertelor privind achizitia de Electrozi cu invelis rutilic si bazic pentru sudarea

manuala cu arc electric, electrozi pentru brazare si sdrma plina din otel pentru sudare;

o verificarea concordantei intre tehnologia de sudare si de examinare a elementelor sudate cu

tehnologia de executie;
o monitorizarea si efectuarea verificarii calitatii imbinarilor sudate;
o stabilirea planului de control nedistructiv si asistarea la controlul nedistructiv PT si UT.

Cursuri de instruire profesionald

De asemenea, prin personalul serviciului se realizeza organizarea stagiilor de instruire anuala
pentru personalul de exploatare a instalatiilor 1.5.C.I.R. precum si elaborarea programei analitice si
derularea stagiului de instruire anuald a personalului de exploatare a instalatiilor 1.5.C.I.R. pentru
diferite categorii de personal.

In vederea prelungirii valabilitatii Atestatului de Responsabil Tehnic cu Sudurd, au participat la
curs doi salariati.

Obiective Semestrul |, gradul de realizare

- Elaborarea, la termen, a caietelor de sarcini conforme, in vederea obtinerii avizului CTE,
asigurand documentatiile tehnice necesare functiondrii sistemului de producere, transport si
distributie a energiei termice. Documentatiile au fost elaborate conform si avizate in CTE, rezultand un

grad de realizare de 100%, fat3 de tinta minima de 80%;

- Indeplinirea procentului de realizare a Planului Anual de Mentenantd, cu incadrarea in
fondurile alocate si aprobate, prin evidenta lunard detaliata a realizarilor pe pozitiile aprobate in
Programul Anual de Mentenanta si pe conturi contabile. Indicatorul a inregistrat un grad de indeplinire

de 100%, intocmirea si transmiterea executiei bugetare fiind realizata in termen;

- Realizarea, la termen, a verificarilor din Programul Anual de Verificari ISCIR, obiectiv indeplinit
prin elaborarea Programului Annual de Verificari ISCIR si asigurarea prezentei reprezentantului CMTEB
S.A. la verificarile intreprinse de inspectorii ISCIR. Astfel, gradul de indeplinire a indicatorului este de

90%, fatd de tinta minima de 90%.
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d. Serviciul Automatizare si SCADA

in cadrul Serviciului Automatizare si SCADA isi desfasoara activitatea 13 salariati (1 sef serviciu,

8 ingineri, 2 economisti, 2 tehnicieni).

Principalele activitati

In Semestrul | au fost desfdsurate urméatoarele activitati:

- asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind intretinerea, inlocuirea si

repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice si modulele termice;

- parametrizarea si setarea buclelor de reglare P.I.D. de la circuitul de apa calda de consum din

punctele termice;

- asigurarea asistentei tehnice si supravegherea lucrarilor de montaj si punere in functiune a
echipamentelor de automatizare si SCADA si a echipamentelor asociate sistemului de automatizare si

SCADA;

- realizarea testelor de comunicatie SCADA (platforma server Leanheat Danfoss) la doua module

termice aferente 5D5 6;

- supravegherea lucrarilor de montaj echipamente hardware si software aferente Contractului

de achizitie servicii de integrare a 111 PT-uri in sistemul SCADA in cele sapte dispecerate;

- inventarierea si verificarea functionarii echipamentelor SCADA montate in sectiile de

distributie si sectiile de retea primara in vederea efectudrii mentenantei acestora;

- verificarea/inlocuirea echipamentelor de securitate si video (camere, DVR, cablaje interioare

si surse de alimentare) aferente dispeceratelor SCADA;

- inventarierea echipamentelor sistemului de securitate in vederea repunerii in functiune a
sistemelor de securitate montate in cadrul dispeceratelor SCADA, precum si achizitiei si montajului de

sisteme similare in toate sediile CMTEB S.A. unde se desfdsoara activitati cu personal numeros;

- repunerea in functiune a sistemului SCADA la dispeceratele aferente sectiilor de distributie si

sectiilor de retea primara la solicitarea acestora;

- verificarea comunicatiei contoarelor de energie termica (amplasate in subsolurile blocurilor
aferente Sistemului Dispecer SCADA 2) cu serverul din dispeceratul SDS6: verificare EAD, rescriere
ASDU, rescanare integratoare, verificare router, conexiuni in reteaua local3, stergere date vechi pentru
eliberare spatiu de memorie si deplasarea in teren pentru verificarea tabloului de achizitie date si

refacerea legaturilor din subsolurile blocurilor;
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- efectuarea testelor de functionare a transmisiei de date impreuna cu furnizorul Orange in
vederea identificdrii unei solutii de trecere a transmisiei de date SCADA 2 de la standardul 2G la

standardul 4G:

- extragerea din programul ACE de date specifice contoarelor de energie termica (serii

termorezistente, debitmetre si integratoare) in vederea rescrierii ASDU in Sistemul Dispecer SCADA 2;

- participarea in cadrul comisiei de evaluare oferte din cadrul licitatiei pentru achizitia de servicii
de proiectare si executie lucrdri pentru obiectivul , Eficientizarea functionarii punctelor termice si a

modulelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita”;

- intocmirea specificatiilor tehnice aferente ,Caietului de Sarcini privind achizitia de
echipamente de automatizare si lucrarile de montaj ale acestora pentru modulele termice din zona

Jiului = Pajura”;

- intocmirea specificatiilor tehnice aferente ,, Caietului de Sarcini privind achizitia de
echipamente si lucrarile de montaj ale acestora pentru modulele termice din SC 1/3, SC 2/3, 5C 3/3 si

SC 4/3 din Drumul Taberei';

- participarea la stagiul de practicd cu studentii din cadrul Facultdtii de Instalatii prin
prezentarea instalatiilor de automatizare si SCADA, si functionarea acestora in punctele termice,

precum si dispeceratele SCADA si operarea punctelor termice de la distanta.

Obiective Semestrul |, gradul de realizare:

- Asigurarea asistentei tehnice pentru intretinerea, repararea si inlocuirea echipamentelor de

automatizare:
e echipamente de automatizare: 108 de interventii realizate/108 interventii solicitate;

e convertizoare de frecventa: 59 PT-uri |a care s-a predat amplasamentul si s-a stabilit solutia de
montaj pentru convertizoare de frecventd/59 PT-uri la care s-a solicitat predare de
amplasament si stabilirea solutiei de montaj, 128 convertizoare de frecventa montate/128
convertizoare de frecventa solicitate pentru montaj, 147 convertizoare de frecventa puse in

functiune/147 convertizoare de frecventa solicitate pentru punere in functiune;
= servomotoarele aferente R2a, R2i din PT: 196 interventii realizate/196 interventii solicitate.

Grad realizare 100% - Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100
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pentru

- Asigurarea functionarii optime a echipamentelor SCADA (dispecerate, PT, MT, PTI si blocuri):

echipamente SCADA: 60 echipamente SCADA verificate si inventariate/60 echipamente SCADA
planificate pentru wverificare, 14 interventii (repunere in functiune) dispecerat SCADA
realizate/14 interventii solicitate, 110 echipamente sistem video verificate/110 echipamente
sistem video solicitate pentru verificare, 20 camere video defecte inlocuite/20 camere video de

inlocuit, 2 echipamente PTI verificate/2 echipamente PTI solicitate pentru verificare;

verificarea comunicatiei contoarelor de energie termica amplasate in subsolurile blocurilor
aferente Sistemului Dispecer SCADA 2: 343 contoare energie termica verificate/343 contoare
energie termicd solicitate pentru verificare, 2824 contoare energie termica verificate/2824

contoare energie termica planificate pentru verificare.

Grad realizare 100% - Nr. echipamente verificate/Nr. echipamente solicitate/programate

verificare X100
- Asigurarea implementarii proiectului SCADA.:

63 PT-uri implementate SCADA/63 PT-uri solicitate pentru implementare SCADA (pentru cele

111 PT-uri modernizate).
Grad realizare 100% - Nr. participari la implementare/Nr. participari necesare X100

e. Serviciul Investitii

Serviciul Investitii asigura planificarea financiara a investitiilor 5i urmarirea executiei bugetare

aferente acestora, derularea contractelor de achizitie publica de lucrari, produse si servicii (dupa caz)

aferente obiectivelor de investitii §i urmdrirea in teren a executiei lucrarilor (dirigentie de santier),

administrarea acordurilor - cadru privind lucrdrile de interventii de prima urgentd si evidenta

realizarilor aferente acestora.

in cadrul Serviciului Tsi desfasoara activitatea 1 sef serviciu, 3 responsabili proces, 11 ingineri, 1

subinginer, 1 functionar economic si 1 tehnician.

Planificarea financiara si executia bugetar3 a investitiilor

Pana la aprobarea bugetului pe anul 2025, conform art. 40 din Legea nr. 273/2006 privind

finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost aprobat de conducerea

executiva Programul de investitii provizoriu pe anul 2025, inregistrat cu nr. 11892/30.01.2025, in

valoare totala de 5.700.540 lei.

in cursul lunii martie a fost aprobat Programul de investitii pe anul 2025 nr. 41767/10.03.2025,

conform Hotararii AGA nr. 1/25.03.2025, in valoare totala de 69.268.280 lei fara TVA, impartit astfel:
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Lei fara TVA

Surse de finantare — valori aprobate

Capitol Total Fond Amortizare | Capital social
dezvoltare
Total 69.268.280 50.287.122 12.932.995 6.048.163
Lii':ﬁg:’: deinvestitiiin | 35 743.140 | 28.743.140 | 2.000.000 0
Il. Obiective de investitii noi 16.105.000 16.105.000 0 0

[Il. Alte cheltuieli de
investitii, din care:
A. Dotari independente si

21.420.140 4.938.982 10.432.995 6.048.163

20.420.140 3.938.982 10.432.995 6.048.163
componente
SEmmla 1.000.000 1.000.000
studii/documentatii
IV. Cheltuieli neprevazute 1.000.000 500.000 500.000

Valoarea realizatad pana la data de 30.06.2025 este de 5.462.830,58 lei fara TVA, din care:
» pe surse de finantare:
- fond de dezvoltare = 1.971.637,20 lei fara TVA
- amortizare = 1.995.193,38 lei fard TVA
- capital social = 1.496.000 lei fara TVA
s pe capitole:
|. Obiective de investitii in continuare = 1.189.500,74 lei fara TVA
Il. Obiective de investitii noi = 0 lei fara TVA
Il. Alte cheltuieli de investitii = 4.273.329,84 lei fara TVA, din care:

A. Dotdri independente si componente pentru modernizarea mijloacelor fixe existente =

4.227.899,61 lei fara TVA

B. Cheltuieli cu studii = 45.430,23 lei fard TVA

IV. Cheltuieli neprevazute = 0 lei fara TVA

A. Administrarea si derularea contractelor aferente obiectivelor de investitii cu finantare din
fonduri proprii

1. ,Eficientizarea alimentarii cu energie termica a consumatorilor arondati la CT 13 Bucurestii
Noi":

- luerari finalizate si receptionate;

- punerea in functiune a instalatiei de contorizare a energiei termice pe circuit primar la data

de 17.01.2025.
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2. ,Modernizare Centrala Termica Floreasca”:

- lucrare sistata in data de 11.10.2024 pentru inceperea sezonului de termoficare si refacerea

calculului pentru sporul de putere in conformitate cu discutiile purtate in cadrul intalnirii cu Retele

Electrice Muntenia, emitentul Avizului Tehnic de Racordare;
- au fost contractate lucrdri suplimentare prin act aditional in data 23.06.2025;
- au fost facute demersuri pentru prelungirea Autorizatiei de Construire.
3. ,Modernizare retele termice aferente PT 2 si PT 6 Aviatiei:”
e PT 2 Aviatiei:
- sistare in data de 15.10.2025 - incepere sezon termoficare;
- au fost contractate lucrdri suplimentare prin actul aditional in data de 20.01.2025;
- reatacare in data de 05.05.2025;

- s-au executat lucrari la instalatiile de incalzire si alimentare cu apa calda menajera, in subsoluri

de blocuri, in proportie de 50%.
e PT 6 Aviatiei:
- contractat din data de 16.06.2025;
- se asteapta emiterea Autorizatiei de Construire.

4. ,Modernizare traseu retea primara (intre cdminele CU1/1-CU1, CS1 CET si camin Releului,
PV1 CET Sud si CV20 si reamplasare retea 20n 150 mm din racordul PT 7 Doamna Ghica)” - obiectiv cu
executie forte proprii SLR:

e Tronson CU1/1-CU1 zona ORSOVA:
- lucrari finalizate;
- s-a programat receptia la terminarea lucrarilor.
5. .Modernizare retele termice secundare aferente PT 21 Pantelimon™:

- proiect tehnic, detalii de executie, expertize tehnice pentru drum si rezistentd, studiu

geotehnic, studiu topografic predate in 30.09.2024 de catre proiectant;
- in sedinta CTE a CMTEB, din 16.05.2025, proiectul a primit aviz favorabil;

- documentatia aferentd proiectului a fost transmisa spre analizd Comisiei de Transport a

Primariei, iar proiectul urmeaza sa fie analizat si avizat in sedinta CTE organizata de Primdrie.
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6. ,Servicii de proiectare si executie pentru lucrdri de demolare statie de incinerare, B-dul

Preciziei, nr. 19, sector 6, Bucuresti”:

- servicii de proiectare contractate sistate pand la obtinerea avizelor conform Certificatului de
Urbanism emis in 21.10.2024:

- proiectul a fost inaintat catre CMTEB;

- pentru obtinerea Avizului de mediu s-a intocmit Memoriul de prezentare conform solicitarilor
din Decizia etapei de evaluare initiald de la Agentia pentru Protectia Mediului Bucuresti nr. 28 din
10.03.2025;

- anuntarea in presa online a lucrérii conform Indrumarului emis de Agentia pentru Protectia

Mediului Bucuresti din 05.06.2025.
7. ,Modernizare CT Depou Ferentari”, ,Modernizare CT Rosetti”, ,Modernizare CT Luterana”:
e (T Depou Ferentari:

- sistare servicii de proiectare in data de 08.11.2024, pana la obtinerea Certificatelor de

Urbanism si a avizelor necesare;

- 5-a obtinut de la PS5 - Municipiul Bucuresti, Certificatul de Urbanism cu nr. 132-A/11.03.2025,

valabil 12 luni de la emitere pentru CT Depou Ferentari;

- au fost obtinute si avizele aferente de la Directia de Sanatate Publica, Agentia pentru Protectia

Mediului si serviciul de salubritate conform CU;
- se asteapta emiterea CU pentru retelele termice exterioare aferente centralei;
- proiect in analizd la Serviciul Proiectare al CMTEB in vederea avizarii in CTE al CMTEB.
e (T Roseti

- sistare servicii de proiectare in data de 08.11.2024, pana la obtinerea Certificatelor de

Urbanism si a avizelor necesare;

- s-a obtinut de la Primdria Municipiului Bucuresti, Certificatul de Urbanism cu nr. 77
R/170942/24.06.2025, valabil 24 luni de la emitere;

- in curs de obtinere avize conform CU.
e (T Luterana

- sistare servicii de proiectare in data de 07.11.2024, pana la obtinerea Certificatelor de
Urbanism si a avizelor necesare;
- s-a obtinut de la Primaria Municipiului Bucuresti, Certificatul de Urbanism cu nr. 78

R/155577/24.06.2025, valabil 24 luni de la emitere:

- in curs de obtinere avize conform CU.
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8. ,Eficientizarea functiondrii punctelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita -9

puncte termice — lot 1”:
- Proces-Verbal de atacare servicii de proiectare din data de 19.05.2025.

9. Eficientizarea functionarii punctelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita—6

puncte termice - lot 2";
- Proces-Verbal de atacare servicii de proiectare din data de 12.05.2025.

10. ,Eficientizarea functiondrii punctelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita —

9 puncte termice - lot 3";
- Proces-Verbal de atacare servicii de proiectare din data de 12.05.2025.
11. ,Modernizare puncte termice — constructii”:

s Modernizare Puncte Termice (constructii) - lot 1 (5 Aviatiei, 19 Pantelimon, 23C5/2, 2 Nicolae

Pascu)
- contractat la data de 30.06.2025.

* Modernizare Puncte Termice (constructii) - lot 2 (Dumitru Petrescu, 3 Petre Ispirescu, 1/8

Drumul Taberei, 13 Liniei)
- contractat la data de 30.06.2025.

B. Administrarea si derularea contractelor aferente lucrarilor de interventii de prima urgenta

finantate din fondul de reparatii
- Lotul 1 - Conducta Dn 300 mm:
1. ,Tronsonul cuprins intre caminele CG11-CG13, Giulesti":
v PV reatacare emis la data de 20.02.2025;

v" Lucrari de sapaturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte Dn 300 mm

=L =906,31 m (100%) si refacerea terasamentelor;
¥ Lucrare finalizatd la data de 20.03.2025;
v" Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finald conform OUG 47/2022;

v Receptionat3 la data de 27.03.2025.
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- Lotul 3 = Conducta Dn 500 mm:
1. ,Tronsonul cuprins Strada Caraiman — camin C20 Griro™:
Lucrari de constructii montaj executate in proportie de 40%;

Lucrdri executate: sdpatura, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte Dn

500 mm - 410 ml;

Ordin de atacare emis la data de 10.07.2024, sistare la data de 09.08.2024, reatacare la data de
21.08.2024 si sistare |la data de 03.10.2024 - sezon termoficare;

Act aditional A1/86/13.03.2025 — aditionare lucrari suplimentare si termen executie;
Proces-Verbal de reatacare din data de 05.06.2025.

- Lotul 4 — Conducta Dn 600 mm:

1. ,Tronsonul cuprins intre caminele CV15/2 — CV15/4, Bd. Th. Pallady":

Ordin de atacare emis la data de 12.08.2024;

S-au executat lucrari de sapaturd, demontare/montare elemente prefabricate,
demontare/montare conducte Dn 600 mm, pe o lungime de 205,70 m, realizate in proportie de

100%;

Anunt finalizare lucrdri in data de 25.11.2024;

Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finala conform QUG 47/2022;
Receptia efecuata in data de 04.03.2025.

2. ,Tronsonul cuprins intre cdminele CV15/4 — P.F., Bd. Th. Pallady";

Ordin de atacare emis la data de 02.10.2024:

S-au executat lucrari de sdpaturd, demontare/montare elemente prefabricate,
demontare/montare conducte Dn 600 mm, pe o lungime de 260 m, realizate in proportie de

100%;
Anunt finalizare lucrari in data de 02.12.2024;
Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finald conform OUG 47/2022;

Receptia efectuatd in data de 04.03.2025.
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3. , Tronsonul cuprins intre cdminele P.F. — CV15/5, Bd. Th. Pallady":
v" Ordin de atacare emis la data de 04.11.2024;

¥ S-au executat lucrdri de demontare/montare conducte Dn 600 mm), pe o lungime de 280 m,

realizate in proportie de 100% si lucrari de aducere a terenului in stadiul initial;
¥ Sistare in data de 19.12.2024 pentru sezon incalzire;
v Reatacare in data de 15.01.2025:
¥ Anunt de finalizare lucrari in data de 29.01.2025;
¥" Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finald conform OUG 47/2022;
v" Receptia efectuatd in data de 16.05.2025.
4. ,Tronsonul cuprins intre cdminele CV15/5 — CV15/7, Bd. Th. Pallady":
v" Ordin de atacare emis la data de 27.11.2024;

¥ S-au executat lucrdri de demontare/montare conducte Dn 600 mm, pe o lungime de 703,20 m,

realizate in proportie de 95%;
v" Lucrdri de sapdturd, demontare/montare elemente prefabricate realizate in proportie de 80%;
¥ Ordin sistare emis la data de 19.12.2024 cu reatacare la data de 21.01.2025;

¥" Ordin sistare emis la data de 17.02.2025 pentru aditionare lucrari suplimentare, reatacare in
data de 14.05.2025;

v Tnderulare.
- Lotul 5 = Conducta Dn 700 mm:
1. , Tronsonul cuprins intre caminele CF6 — CS5, Str. Baiulescu™:
v' Lucrare contractata - lungime 1.000 m;
v" Ordin atacare emis la data de 17.06.2024 - 16.10.2024 (lucrare aflata in intarziere);

v 5-au executat lucrdri de demontare/montare conducte pe o lungime de 302m realizate in

proportie de (30%);
¥ Lucrari de sapatura, demontare/montare elemente prefabricate realizate in proportie de (30%);

¥ Lucrare in sistare la data de 06.11.2024 - sezon termoficare.
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- Lotul 6 — Conducta Dn 800 mm:

1. ,Tronsonul cuprins intre caminele PSA - CC2, Bd. Dimitrie Cantemir'";
¥" Ordin de atacare in data de 06.02.2025;
¥ Ordin de sistare emis |a data de 11.04.2025 - aditionare lucriri suplimentare;
¥" Reatacare in data de 05.06.2025;

¥ S-au  executat lucrari de sapaturd, demontare/montare elemente prefabricate,
demontare/montare conducte Dn 800 mm, pe o lungime de 500 m, realizate in proportie de

100%;
¥ Se lucreaza la aducerea terenului in stadiu initial;
v In derulare.

2., Tronsonul cuprins intre ciminele C13 Intermeridian — CU4, tronson 1+2";
v" Contract nr. 441/31.07.2024;

¥ Ordin de atacare emis la data de 20.08.2024, sistare pe data de 10.09.2024 si reatacare la data
de 24.10.2024, lucrare in derulare;

¥ Ordin sistare emis la data de 13.12.2024 sezon termoficare cu reatacare in data de 20.01.2025;
v" Ordin de sistare emis la data de 13.02.2025 - aditionare lucrari suplimentare ;
v" Reatacare in data de 28.03.2025;

¥ Lucrari de sapaturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte Dn 800 mm

- L=452m (100%);
v" Receptia efectuatd in data de 22.04.2025.

3., Tronsonul cuprins intre caminele C13 Intermeridian — CU4, tronson 3+4";
v Contract nr. 440/31.07.2024;

¥ Ordin de atacare emis la data de 11.09.2024, sistare pe data de 13.12.2024 sezon termoficare
si reatacare la data de 20.01.2025;

¥ Ordin de sistare emis la data de 13.02.2025 - aditionare lucrari suplimentare;
v" Reatacare in data de 28.03.2025;

¥" Lucrari de sdpaturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte Dn 800 mm

- L=636m, executate in procent de 100% si aducerea terenului in stadiul initial;

v Receptia efectuata in data de 22.04.2025.
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4. ,Tronsonul cuprins intre caminele CFM1-CFM2":

Ordin de atacare emis la data de 20.01.2025:

Ordin de sistare emis la data de 04.04.2025-aditionare lucrdri suplimentare;
Reatacare in data de data de 19.06.2025:

Lucrdri de sapatura, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte Dn 800 mm

- L=479m, executate in procent de 90%;

In derulare.

5. , Tronsonul cuprins intre cdminele CFM4-CM1":
Ordin de atacare emis la data de 01.04.2025:

Lucrari de sapatura, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte Dn 800 mm

- L=760m, executate in procent de 100%;

In derulare.

- Lotul 7 = Conducta Dn 1000 mm:

1. ,Tronsonul cuprins intre cdminele C51/1 - C51/3, Odei”:

Ordin de atacare in data de 17.04.2024;

In cadrul contractului s-au executat lucréri de sdpaturi si dezafectdri/montaj conducte Dn
1000mm in lungime de 240m, executate in procent de 100% cu aducere a terenului in stadiul
initial;

Sistare in data de 04.06.2024 in vederea aditionarii cantitatilor suplimentare;

Reatacare in data de 21.11.2024;

Anunt finalizare lucrari in data de 05.12.2024;

Realizare documentatie pentru actul aditional valoare finald conform QUG 47/2022;

Receptia efectuata in 11.04.2025.

2., Tronsonul cuprins intre caminele C51/1 - C51/3, Tronson 2, Str. Tudor Gociu - Odei”:

Ordin de atacare in data de 14.08.2024;

Realizat 26%, L=168ml conducta inlocuita din totalul de 640 ml, conducta Dn 1000 mm;
Sistare in data de 21.11.2024 - sezon termoficare:

in derulare.
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3, , Tronsonul cuprins intre cAminele C51/3 - C51/4, AERIAN, Str. Branistari”:
v" DOrdin de atacare Tn data de 12.08.2024;
v Sistare in data de 05.11.2024, Nota de constatare lucrari suplimentare;
v Reatacare la datade 21.11.2024;

v In cadrul contractului s-au executat lucrdri de sdpdturd, demontare/montare elemente
prefabricate, demontat/montat conducte Dn 1000 mm, L=264,17m in procent de 100% cu

aducerea terenului in stadiul initial;
v Anunt finalizare lucrare la data de 05.12.2024;
v" Realizare documentatie pentru actul aditional valoare finala conform QUG 47/2022;
v Receptie efectuata in 17.01.2025.
4. , Tronsonul cuprins intre cdminele CR1 = CR2, Valea lalomitei”:
v Ordin de atacare in data de 28.04.2025;
v" Sistare in data de 11.06.2025;

¥ In cadrul contractului s-au executat lucrari de sdpaturd, demontare/montare elemente

prefabricate, demontat/montat conducte Dn 1000 mm, L=240,19m, in procent de 60%;
v" In derulare.

Din fondul total de reparatii aprobat de 65.026.532 lei fara TVA, pana la data de 30.06.2025, a
fost facturata/consumata suma de 14.263.171,92 lei fard TVA.

f. Serviciul Metrologie

in cadrul Biroului Metrologie isi desfisoara activitatea 1 sef serviciu, 2 ingineri, 2 subingineri, 4
metrologi verificatori si 1 muncitor necalificat.

Rezultate obtinute in realizarea sarcinilor

Prin Contractul de delegare a gestiunii directe a Serviciului Public de Alimentare cu energie
termicd activitatile de producere, transport, distributie si furnizare, in arealul deservit de catre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti — lifov, Compania Municipala
Termoenergetica a preluat de la RADET Bucuresti un numar de de 33.357 contoare de energie termica,
din care 17.297 contoare montate pe circuitul de apa calda de consum si 16.060 contoare montate pe

circuitul de incalzire.
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in prezent, verificarea metrologica la contoarele de energie termica se efectueazd la scadenta.

Activitatea de demontare/remontare contoare se realizaza cu personal propriu CMTEB.

Serviciul Metrologie CMTEB a monitarizat activitatea de verificari metrologice si reparatii
contoare de energie termica prin Contractul subsecvent 602/19.11.2024 la Acordul cadru
584/08.11.2024 pentru Lotul DN 15 - 50 cu Asocierea Electroval Sound & SC Vestra SRL si Contractele
subsecvente 603/19.11.2024 si 604/19.11.2024 la Acordurile cadru 585/08.11.2024 si 586/08.11.2024
pentru Loturile DN 65- 80, DN 100 - 150 cu Electroval Sound. Nu au existat intarzieri din partea firmelor

prestatoare privind termenele de livrare dupa reparatii si verificari metrologice.

Activitatea de verificare metrologica contoare de energie termica

Verificarile metrologice la contoarele de energie termicd se efectueazd in conformitate cu
,Programul anual de verificari metrologice contoare de energie termica”, aprobat de Directorul
General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de energie termica in

baza acestui program.

Situatia contoarelor de energie termica verificate metrologic

Sectia Planificat | Realizat %

SDs 1 380 355 93
SD5 2 610 673 110
SDS 3T 540 605 112
SDS 3V 540 629 116
SDS 4 690 707 102
SDS5 370 452 122
SDS 6DT 420 461 110
SDS 6M 540 641 119
DCT 240 289 120

SRP SUD 34 30 88
SRP VEST 35 40 114
SRP PROGRESUL 50 22 44
SRP GROZAVESTI 31 12 39
TOTAL 4.480 4.916 110
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Activitatea de reparare contoare de energie termica

in Semestrul | au fost reparate 1.684 contoare de energie termica, din care 141 buc. la comanda

si 1.543 buc. in urma neconformitatilor identificate la verificarile metrologice.

Sectia Nr. contoare | Valoare
reparate (lei)
DCT 112 36.248
SD51 152 64.275
sD52 97 29.963
SDS 3T 83 31.447
SDS 3V 133 34.215
SD5 4 288 97.656
SDS 5 222 85.845
SDS 6DT 157 56.811
SDS 6M 350 91.324
DRP a0 53.663
TOTAL 1684 581.447

Costurile reparatiilor contoarelor de energie termica s-au incadrat in valorile din contract.

La contoarele de energie termica intrate in procesul de verificare metrologicd, prestatorul de
servicil a identificat o serie de neconformitati, pentru care a intocmit procese verbale de constatare si
rapoarte de reparatii, cu actiunile corective pe care le-a intreprins. Aceste neconformitati au fost
transmise la Serviciul Metrologie unde au fost analizate, inregistrate si transmise responsabilului tehnic

cu activitatea de demontare/montare contoare de energie termica din cadrul sectiilor de productie.

Contoarele de energie termica la care s-au identificat neconformitati au fost introduse in
procesul de reparare dupa confirmarea rapoartele de reparatii de catre sectiile de distributie. Dupa

reparatii, contoarele de energie termica sunt verificate metrologic.

S-au monitorizat facturile emise de catre prestatorul de servicii de verificari metrologice gi

reparatii contoare de energie termica, privind incadrarea in valorile din contract.

Pentru fiecare contor de energie termica verificat metrologic si reparat s-a intocmit Fisa de
evidentd a mijlocului de masurare unde s-au inregistrat piesele inlocuite, precum si numarul si data

buletinului de verificare metrologica, urmarindu-se astfel trasabilitatea mijlocului de masurare.

De asemenea, toate piesele inlocuite la contoarele de energie termica reparate au fost

introduse in aplicatia ACE.
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Asa cum reiese din graficul prezentat, numarul contoarelor defecte se afld in continua crestere,

de la 771 buc. in anul 2021 la 1684 buc. in anul 2025.

Aceasta crestere a numarului de contoare defecte se datoreaza in special vechimii acestora.
Aproximativ 90% din contoare au fost montate in perioada 2002-2010. Conform Certificatului de

garantie emis de Producator, durata medie de utilizare este de 15 ani de la data montarii.

Activitatea de monitorizare sisteme de masura CET-uri

Prin grija Serviciului Metrologie au fost maonitorizate sistemele de masurare la CTE-urile din
cadrul ELCEN, conform procedurilor; respectiv CTE SUD (4 magistrale si 6 conducte de apa de adaos),
CTE PROGRESU (2 magistrale si 2 conducte de apa de adaos), CTE VEST (2 magistrale si 1 conducta apa
adaos), CTE GROZAVESTI (3 magistrale si 2 conducte de apa de adaos), precum si la 2 CET-uri private,
respectiv CET GRIRO si CET VEST Energo.

Conform protocolului incheiat intre CMTEB si CET-uri, anexat la contractele de furnizare a
agentului termic, s-a procedat la sigilarea sistemelor de masura. Desigilarea sistemelor de masurd se
efectueaza in mod neplanificat, cand sistemul de masurare arata erori de masurare §i acestea se intra

in procesul de reparare, sau planificat atunci cdnd se efectueaza etalonarea mijloacelor de masurare.

Serviciul Metrologie a participat la 47 interventii la mijloacele de masurare in perioada ianuarie
— junie 2025 (13 interventii la CET Sud, 12 interventii la CET Progresu, 8 interventii la CET Grozavesti,
12 interventii la CET Vest, 2 interventii la CET Vest Energo).
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Alte activitatii sustinute de Serviciul Metrologie

- La solicitarea Serviciului Patrimoniu, reprezentantii Serviciului Metrologie au centralizat Lista
bunurilor de tip instalatii de contorizare, nepreluate de la fostul operator, pentru care comisiile de
inventariere au solicitat actualizarea contractului de delegare (componente ale sistemului de

termoficare — bunuri de uz si interes public).

- Reprezentantii Serviciului Metrologie impreuna cu reprezentantii sectiilor de distributie au
solutionat sesizarile Asociatiilor de proprietari cu privire la functionarea defectuoasa a contoarelor de

energie termica si au intervenit punctual la remedierea problemelor semnalate.

- In perioada 17.02.2025 — 28.02.2025 Inspectoratul Biroului Roman de Metrologie Legald a
efectuat un control tematic (Respectarea cerintelor de bazad pentru care s-a acordat , Avizul pentru
desfasurarea activitatii de montare de mijloace de masurare” si legalitatea contoarelor de energie
termica prin verificarile metrologice la termen) la sectiile de distributie SDS 1, SDS 2, 5D5 3 Titan, SDS
3 Vitan, 5D5 4, 5D5 5, 505 6 Drumul Taberei si 5D5 6 Militari din cadrul CMTEB 5.A. Inspectoratul Biroului
Roman de Metrologie Legald a intocmit procese verbale la toate sectiile de distributie, in care s-au
consemnat rezultatele controlului tematic. Procesele verbale au confirmat legalitatea contoarelor de
energie termica verificate si incadrarea activitatii din cadrul CMTEB S.A. in , Avizul pentru desfasurarea

activitatii de montare de mijloace de masurare” pentru care s-a acordat.

- In perioada 07.04.2025 - 11.04.2025, Biroul Metrologie prin personalul specializat, impreuni
cu personalul din cadrul Serviciului relatii sociale si formare profesionald, au format profesional in
meseria DAM (depanator aparate de masura) un numar de 15 persoane din cadrul Sectiilor de retea
primara, pentru activitatea de demontare/montare contoare de energie termica in vederea reparatiilor

si verificarilor metrologice.

- In data de 22.05.2025, reprezentantii Biroului Romén de Metrologie Legald au efectuat
reevaluarea activitdtii de montare mijloace de masurare (contoare de energie termica) in scopul
verificarii respectarii cerintelor in baza carora s-a acordat avizul B—0-007-247/22.03.2024. Rezultatele
reevaludrii, consemnate in chestionarul de reevaluare nr. 949/23.05.2025 si in Raportul de reevaluare,
au atestat respectarea cerintelor stabilite pentru avizarea activitdtii de montare mijloace de masurare
de interes public (contoare de energie termica) si desfasurarea acestei activititi in conformitate cu
prevederile legislatiei metrologice in vigoare. Ca urmare, Avizul pentru exercitarea activitatii de

montare de mijloace de masurare nr. B-07-007-24 emis la 22.03.2024 isi mentine valabilitatea.

- Reprezentantii Serviciului Metrologie au intocmit Caietul de sarcini privind achizitia de
contoare de energie termica cu caracteristici tehnice superioare, cu diametre nominale cuprinse intre

Dn 15mm - Dn 150 mm si debite permanente cuprinse intre Qp 0.6 mc/h = Qp 150 mc/h.
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g. Serviciul Reglementarea si Management Energetic

Principalele activitati:

Asigura si deruleaza relatiile contractuale cu furnizorul de energie electrica;

Actualizeaza baza de date privind toate locurile de consum, obtinerea avizelor de racordare
corespunzatoare situatiei existente sau nou create, actualizeaza contractele de furnizare a
energiei electrice pentru subconsumatorii alimentati |a tablourile electrice ale societatii sau

unde Compania are calitate de subconsumator;

Analizeazd consumurile de energie electricd realizate, respectarea si incadrarea in conditiile
contractuale. Face propuneri pentru optimizarea proceselor si echipamentelor tehnice in

vederea eficientizarii serviciului public si reducerii consumurilor societatii;

Efectueaza control la locurile de consum si verificad consumurile de energie electrica realizate

pentru incadrarea acestora in conditiile contractuale;

Verifica si analizeaza consumurile de energie electrica (activa, reactivd, inductiva) inregistrata
in sistemul de distributie si transport a energiei termice si urmareste incadrarea lor in limitele

admise;
Asigura suportul pentru planificarea si actualizarea balantelor energetice;

Asigura circuitul facturilor pentru plata energiei electrice consumate pentru toate locurile de

consum;

Asigurd culegerea si prelucrarea datelor de consumuri energetice, asigura intocmirea

bilanturilor energetice;
Asigurd interfata societatii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative in acest domeniu;

Asigura transparentizarea tranzactiilor pe piata de energie din perspectiva achizitiilor de gaze
prin agregarea si incarcarea informatiilor necesare in platformele de raportare, in concordanta

cu cerintele ANRE;

Colaboreaza cu Divizia Centrale Termice pentru asigurarea necesarului zilnic de gaze si in functie
de modificarile care apar in functionarea agregatelor CMTEB asigura renominalizarii zilnice de

gaze pentru limita dezechilibrelor inregistrate;

Asigurd nominalizdri de gaze cu toti producatorii de gaze cu care Compania Municipala

Termoenergetica Bucuresti 5.A. are contract de vanzare — cumpdrare gaze naturale;
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v Asigurd nominalizarile de gaze naturale ce urmeaza a fi transportate de TRANSGAZ;

¥ Asigurd nominalizarile de gaze ce urmeaza a fi preluate de DISTRIGAZ si furnizate in punctele

de consum;
v" Gestioneazd contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

v" Utilizeaza platforma pusa la dispozitie de producatorii, transportatorul si distribuitorul de gaze
naturale cu care Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. are contract si incarca

informatiile necesare pentru asigurarea alimentdrii cu gaze naturale a punctelor de consum.

In vederea indeplinirii obiectivelor generale si specifice, in Semestrul | au fost realizate

urmdtoarele activitati:
s Asigurarea continuitatii alimentarii cu gaze naturale a locatiilor CMTEB 5.A.

in contextul prevederilor legale in vigoare, personalul serviciului a desfasurat urmatoarele

activitati:

- a asigurat derularea proceselor privind gestiunea contractelor de gaze naturale, respectiv:
contractele cu furnizorii de gaze naturale, contractele de transport si distributie a gazelor naturale si

contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

- a asigurat validarea facturilor pentru plata gazelor naturale consumate pentru toate locurile

de consum CMTEB;
- a realizat analiza consumurilor de gaze naturale - previzionat/realizat lunar si anual;

- a colaborat cu Divizia Centrale Termice pentru realizarea prognozelor de consum gaze

naturale;

- a oferit suport tehnic operational, in ceea ce priveste reglementarile aplicabile, pentru

entitatile responsabile de consumurile de gaze naturale;

- a analizat consumurile de gaze naturale, previzionat/realizat, lunar si anual, in colaborare cu

Divizia Centrale Termice;
- a realizat si transmis raportarile, conform prevederilor legale, catre ANRE si Transgaz;
- a fost asigurata operare in portalul Distrigaz Sud Retele;

- a monitorizat impreund cu Diviza Centrale Termice consumul de gaze naturale

zilnic/lunar/anual.
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s Activitatea de contractare a gazelor naturale

Serviciul Reglementare si Management Energetic a dezvoltat capacitatea internda pentru
gestionarea relatiei cu entitatile implicate in alimentarea cu gaze naturale (producdtori de gaze
naturale, Operator de transport, Operator de distributie si Operator de inmagazinare), in aplicarea
prevederilor legale privind modul in care Producatorii de Energie Termica (PET client direct/UR) pot
beneficia de preturi reglementate (plafonate) pentru gazele naturale achizitionate direct de la
producdtorii de gaze naturale, atat pentru livrarile curente, cat si pentru gazele naturale destinate

inmagazinarii in scopul constituirii stocurilor pentru sezonul rece.
In acest sens, au fost gestionate:

- contractele de alimentare cu gaze naturale necesare pentru productia de energie termica in

CMTEB;

- contract pentru distributie gaze naturale cu Distrigaz Sud Retele pentru toate cele 48 de locatii:

Casa Presei Libere, CT Titan, CT-uri de cvartal;

- contracte de inmagazinare gaze naturale cu Depogaz Ploiesti;

- contracte de transport gaze naturale cu Transgaz Medias;

- contract anual pentru echilibrare si acces la PVT cu Transgaz Medias.

e Asigurarea continuitatii alimentarii cu energie electrica a locatiilor CMTEB

in contextul prevederilor legale in vigoare, personalul serviciului a desfisurat urmatoarele
activitati:

- a asigurat derularea proceselor privind gestiunea contractelor de energie electrica, respectiv
derularea relatiilor contractuale cu furnizorii de energie electrica;

- a asigurat furnizarea energiei electrice prin contractul incheiat cu SPEEH Hidroelectrica, pentru

toate cele 1047 locuri de consum;

- a pregatit si a solicitat esalonarea la plata a facturilor de energie electrica de la Hidroelectrica

si a monitorizat respectarea termenului de platd asumat;

- a pregatit, impreuna cu Directia Economica, tabelul model pentru centralizarea inregistrarilor

pe centre de cost (Electrica Furnizare);

- a analizat si propus demersurile necesare pentru clarificarea diferentelor de componente

aparute in facturile emise de furnizori;
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- a asigurat, in colaborare cu compartimentele CMTEB (sectii/divizii/directii/servicii) prognoza

orara lunard/anuala solicitatd de SPEEH Hidroelectrica;

- au fost elaborate si transmise cdtre Furnizori, Operatorul de Distributie/Operatorul de

Masurare adrese/solicitari/naotificari/tichete cu privire la situatiile derulate;
- a realizat analiza consumurilor de energie electrica, previzionat versus realizat, lunar si anual,

- a asigurat relatia cu Furnizorul si Operatorul de Distributie/Operatorul de Masurare pentru
inlocuirea echipamentelor de masura defecte. In baza sesizarilor primite de la sectiile de exploatare,
referitoare la functionarea defectuoasa a contoarelor, a analizat punctual si a comunicat Furnizorului
si Operatorului de Distributie/de Masurare, locatiile cu contoare defecte in vedere verificarii si inlocuirii

acestora,;

- 3 organizat lunar activitatea de auto-citire a contoarelor la locurile de consum fara
telegestiune. Din analiza lunard a datelor din aplicatia OD, au fost identificate locurile de consum
pentru care este necesard autocitirea. Indecsii finali au fost transmisi catre Operatorul de Distributie

pentru inscriere in platforma OD;

- a oferit suport tehnic operational, privind reglementarile aplicabile, pentru entitatile

responsabile de consumurile de energie electrica.
» Eficienta energetica
Pentru asigurarea eficientei energetice, personalul serviciului a coordonat conformarea la
obligatiile Legii nr. 121/2014 privind eficienta energeticd cu completarile si modificdrile ulterioare in
vigoare,

s Monitorizare reglementari

Personalul serviciului a monitorizat site-ul ANRE in vederea identificarii ordinelor emise cu
impact asupra activitatii CMTEB S.A. privind: energia termicd, energia electrica, gazele naturale,

eficienta energetica.

h. Compartimentul Proiecte si Atragere Fonduri

Tn cadrul Compartimentul Proiecte si Atragere Fonduri isi desfasoard activitatea 3 salariati.

Principalele activitati:

v Colaborarea cu celelalte entitdti organizationale pentru elaborarea si punerea in aplicare a

strategiei de dezvoltare/modernizare a Companiei;

v" Identificarea programelor de asistenta financiara externa nerambursabilda conform nevoilor

investitionale ale Companiei;
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¥ Analiza eligibilitatii CMTEB in cadrul potentialelor proiecte cu finantare extern3

nerambursabila;

v Analiza maturitdtii si/sau valabilititii documentatiilor tehnico-economice din perspectiva

alinierii la cerintele specifice ale diverselor programe de finantare;

¥ Elaborarea de propuneri de proiecte pentru noi servicii si consultantd pentru implementarea

proiectelor aprobate;

¥ Colaborarea cu operatori, universitati, firme de consultanta, cu institute de cercetare in vederea

abtinerii de surse de finantare nerambursabile.
in Semestrul | au fost desfdsurate urmatoarele activitati:

- Monitorizarea si verificarea proiectului Magistrala |l Vest. S-a verificat respectarea solicitarilor
PMB si ANRE, au fost identificate erorile de sistem si s-au asigurat implementarea, integritatea si
conformitatea actelor. Acest progres s-a produs in mai multe etape, documentatia suferind multiple

modificari in conformitate cu cerintele ANRE, PMB si CMTEB.

- Implementarea proiectului SET_HEAT. Reprezentantii compatimentului, sub coordonarea
unitdtii de implementare, a contribuit activ la realizarea unui workshop international la Bucuresti.

Mentiondm ca toate livrabilele proiectului au fost transmise in termen.

- Analizarea conformitatii si valabilitatii documentatiilor tehnico-economice conform ghidurilar
si programelor de finantare emise de catre Ministerul Energiei si Ministerul Fondurilor Europene.
Pentru un cadru institutional cat mai adecvat colaborarii cu Primaria Municipiului Bucuresti privind
diversele proiecte de finantare, CMTEB, a propus un acord de parteneriat privind elaborarea

documentatiilor tehnico-economice necesare acestora.

- Reprezentantii compartimentului au colaborat cu Serviciul Automatizare si SCADA si Serviciul
Metrologie in vederea identificarii unor noi oportunitati privind modernizarea acestor doua sisteme.
in acest sens au fost inaintate documentatii privind expresiile de interes citre Ministerul Energiei si

Primdria Municipiului Bucuresti pentru urmatoarele proiecte:
s Modernizarea sistemelor de masurare a energiei termice (CONTORIZARE).

s |Implementarea unor noi sisteme de automatizare pentru punctele termice (urbane si dotatii) si
a unui nou sistern de supraveghere si conducere operativa (SCADA) pentru punctele termice,

precum si pentru dispeceratele zonale si dispeceratul general aflate in administratia CMTEB SA;
= Modernizarea si reabilitarea retelei termice primare inteligenta (transport);

e Modernizarea si reabilitarea retelei termice secundare inteligenta (distributie).
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- Realizarea unei propuneri de proiect privind montarea de panouri fotovoltaice pe cladiri
CMTEB. In cadrul acestui proiect s-au inceput demersurile pentru alegerea locului, s-au realizat

calculele preliminare si s-a pus baza necesara.

- Identificarea si valorificarea spatiilor CMTEB in vederea implementarii unor proiecte. Au fost
identificate o serie de locatii si activitati pretabile si s-au facut demersuri in evaluarea lor si clarificarea
situatiei cadastrale. Data fiind situatia juridica a cladirilor in care CMTEB isi desfasoara activitatea,
precum si situatia economica mentiondm ca finantarea unor activitati de acest tip necesita un demers

sustinut pe o durata de timp greu de anticipat.

- Identificarea evenimentelor sectoriale specifice CMTEB S.A. Au fost realizate informari si

raportari conducerii CMTEB privind oportunitatea participarii in cadrul evenimentelor de interes.
IV.4. Activitatea comerciala

in cadrul Companiei, Directia Comerciald este organizatid si functioneaza in subordinea

Directorului General si in coordonarea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial).
in cadrul Directiei Comerciale functioneaza urmatoarele compartimente:
e Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica
e Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte
e Serviciul Planificare Achizitii
e Compartimentul Marketing

a. Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica

Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica are ca principalad activitate asigurarea derularii
procesului de contractare a furnizarii energiei termice. Obiectivul principal consta in coordonarea si
gestionarea activitatilor de incheiere, actualizare si reziliere a contractelor de furnizare a energiei

termice in Municipiul Bucuresti.

in cadrul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica isi desfasora activitatea 1 sef serviciu,
1 responsabil proces, 2 asistenti analisti, 1 programator, 1 programator ajutor, 2 ingineri, 3 functionari

economici, 10 economisti si 5 agenti prestari servicii.
Activitatea personalului este impartita astfel:
- sef serviciu: asigurd planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor in cadrul serviciului;

- responsabil proces: coordoneaza, urmareste si verifica activitatile din cadrul serviciului;
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- economist, inginer, functionar economic: incheiere contracte, actualizare forme contractuale,
reziliere contracte, elaborare raspunsuri petitii/adrese, actualizarea bazei de date prin aplicatia

informatica suport ACE, relationarea directa cu clientii sau cu potentialii clienti, deplaséri in teren;

- asistent analist: gestioneaza activitatea de comunicare cu clientii sau potentialii clienti, asigura

derularea eficientd a procesului de contractare, procesarea datelor si a detaliilor activitatii;

- agenti prestari servicii: activitate de teren, programul de lucru fiind adaptat in functie de
disponibilitatea clientilor. Principalele activitati: inventarierea corpurilor de incalzire si a robinetelor de
apa calda de consum si incheierea proceselor-verbale de inventariere cu clientii, distribuirea de facturi
de energie termicd; predarea/preluarea contractelor de furnizare a energiei termice la/de la clientii

carora programul nu le permite deplasarea la sediul Companiei;

- programator: dezvoltare de aplicatii/module noi in vederea digitalizarii/informatizarii

activitatii serviciului, dezvoltare/actualizare website-uri CMTEB;

- programator ajutor: gestionare si exploatare aplicatii informatice, asigurarea derularii

eficiente a procesului de contractare din punct de vedere informatic.

Portofaoliu clienti:

Numar contracte furnizare energie termica:

DENUMIRE IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE | APRILIE MAI IUNIE

ASOCIATH

PROPRIETARI/LOCATARI 9.972 9.972 9.972 9.973 9.972 9.971

IMOBILE/INDIVIDUALI 515 519 519 519 516 514

TOTAL CASNIC 10.451 10.491 10.491 | 10.492 10.488 10.485

NON-CASNIC 3.217 3.212 3.213 3.182 3.156 3.149

TOTAL NR. CONTRACTE 13.708 13.703 13.704 | 13.674 13.644 13.634
Numar puncte de consum:

DENUMIRE IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE | APRILIE MAI IUNIE

ASOCIATI

PROPRIETARI/LOCATARI 18.865 18.862 18.860 18.859 18.855 18.854

IMOBILE/INDIVIDUALI 519 519 519 519 516 514

TOTAL CASNIC 19.384 19.381 19.379 19.378 19.371 19.368

NON-CASNIC 4,193 4,184 4.198 4.190 4.154 4.145

TOTAL NR. PUNCTE

CONSUM 23.577 23.575 23.577 23.568 23.525 23.517
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DENUMIRE | |ANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE APRILIE MAI IUNIE | TOTALSEM. |
UTILIZATORI | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC
ASOCIATI
PROPRIETARI 65 140 40 77 30 72 50 89 54 111 45 76 | 284 | 575
IMOBILE 0 8] 6 & 2 2 2] 6 3 3 0 0 17 i7
TOTAL
CONTRACTE 65 140 46 83 32 74 56 105 57 114 45 76 | 301 | 592
Din care:
- TOTAL
Contracte castic IAN. FEB. MAR. | APR. MAI IUN. il
incheiate/actualizate SEM. |
Contracte casnic
incheiate cu utilizatori noi 0 2 0 1 2 0 5
(asociatii)
Contracte casnic
actualizate/transferate B5 38 30 49 52 45 279
pe CMTEB (asociatii)
Contracte casnic
incheiate cu utilizatori noi 0 0 0 0 0 0 0
(imobile)
Contracte casnic
actualizate/transferate 0 6 2 B 3 0 17
pe CMTEB (imobile)

Contractele noi incheiate cu consumatorii casnici rezulta din defalcarea asociatiei de proprietari

in mai multe entitati juridice.

Contracte reziliate utilizatori casnici:

Denumire IAN. FEB. MAR. APR. Al IUN. TaTAL
SEM. |

CnnterEtE E??mc N 2 0 0 3 1 0 6
asociatii reziliate
Funtrracte casnic — 0 0 0 3 2 0 5
imobile reziliate

Contracte incheiate/actualizate cu utilizatorii non-casnici:
DENUMIRE | 'ANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE APRILIE MAI IUNIE | TOTALSEM. |
UTILIZATORI | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC | CFET | PC
UTILIZATOR
NON-CASNIC 51 52 39 43 33 38 25 30 67 78 80 84 295 325
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Din care:

Contracte non-casnic TOTAL
a B : 1AN. FEB. MAR. APR. MAI IUN.
incheiate/actualizate SEM. |
Contracte non-casnic
N . - ; 45 30 25 17 17 22 156
incheiate cu utilizatori noi
Contracte non-casnic
actualizate/transferate 6 9 8 2 50 58 139
pe CMTER

Consumatorii noncasnici, cu contracte noi incheiate, sunt racordati la

existente.

Contracte reziliate utilizatori non-casnici:

bransamente deja

Danuifire IAN. FEB. | MAR | APR MAI wn. | TOTAL

SEM. |
Contiacte o casnic 35 24 48 a4 29 35 215
reziliate

Contractele reziliate sunt active inclusiv in luna rezilierii acestora, actiunea de eliminare avand

loc in luna urmatoare.

Acte aditionale aditionale incheiate la schimbarea reprezentantului legal, modificarea

suprafetei echivalentd termic, modificarea adresei de corespondentad pentru transmiterea facturii,

schimbare sediu social:

Denumire TOTAL
utilizaton 1AN, FEBR. MAR. APR. MAI IUN, SEM. |
Utilizatori casnici a3 10 35 41 i 53 214
+ non-casnicl
Petitii/sesizari:
Petitii/sesizari 1AN, FEB. MAR. APR. MAI IUN, TOTAL SEM. |
Repartizate 43 64 48 41 29 29 254

Comunicari catre asociatii privind contractele incheiate/reziliate pentru apartamente cu alta

destinatie decat cea de locuinta sau pentru spatii comune:

Denumire activitate 1AN. FEB. MAR. AFPR. MAI IUN. EELMI-
Camunicars cnte 34 36 38 29 29 36 202
asociatii

Comunicarile catre asociatii privind contractele incheiate/reziliate se intocmesc doar pentru

utilizatorii non-casnic care au incheiat/reziliat contracte de furnizare energie termica pentru puncte de

consum in apartamente sau in spatiile comune ale condominiului.
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Inventarierea instalatiilor termice la spatiile utilizatorilor serviciului centralizat de alimentare

cu energie termicd (corpuri incalzire/robinete apa calda de consum):

Denumire activitate |  IAN. FEB. MAR. APR. MAI IUN. ;EE'I'
iwenearers: 53 49 a2 29 22 88 283
instalatii termice
Suprafata echivalenta termic inventariata (5.E.T. mp):
SET TOTAL
e AN, FEB. MAR. APR. MAI IUN. i
E:::iz:“at“” 1.520,058 | 500,33 0 2.452,52 | 219,611 | 174,231 | 4.839,753
Consumatori | 4 549 204 | 2.695,911 | 3.382,297 | 4.008,184 | 2.211,12 | 2.518,335 | 16.025,051
non casnici

Inventarierea instalatiilor termice se realizeaza anterior incheierii contractelor de furnizare

energie termicd pentru utilizatorii de tip non-casnic sau, pentru cei care sunt clientii companiei, la

solicitarea acestora in cazul modificarilor intervenite |a instalatiile termice sau la initiativa CMTEB din

diverse motive (ex.:redimensionare contor energie termica).

Din activitatea de inventariere a instalatiilor termice in semestrul | al anului 2025, Serviciul

Contracte Furnizare Energie Termica a realizat venituri in valoare de 17.041,26 lei, fara TVA.

Deconectarea instalatiilor interioare de incalzire si/sau pentru apa calda menajera ale unui

utilizator tip condominiu:

TOTAL
Denumire activitate APR. MAI IUN.

SEM. |
Procese verbale de deconectare verificate
si operate in sistemul informatic ACE 4 0 aee e

in perioada ianuarie — martie 2025 nu existd Procese verbale de deconectare, deoarece in

perioada sezonului de incdlzire nu sunt operate deconectari de |a Sisterul de Alimentare Centralizata

cu Energie Termica.

Contracte scanate si arhivate in format electronic:

i I
Denumire activitate IAN. FEB. MAR. APR. MAI IUN, SEI'."TI
Contracte scanate 116 85 64 52 109 59 485
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Contracte transmise catre Directia Juridica in vederea recuperarii debitelor restante:

Denumire activitate IAN. FEB. MAR. APR. MAI IUN, ;g;m;
Contracte transmise 44 a3 74 84 a5 69 439

Adrese intocmite catre Serviciul Facturare, Sectii de Distributie/Divizia Retea Primara/Directia
Tehnica Dezvoltare pentru solicitare scheme de alimentare, punere in functiune instalatii de alimentare

cu energie termica, solicitare informatii in vederea rezilierii contractelor de energie termicd/istoric

client:
. s TOTAL
Denumire activitate IAN. FEB. MAR. APR. MAI IUN. SEMAI
Adrese intocmite 170 232 178 127 147 184 1.038

Gestionarea si exploatarea site-ului, intranet-ului, aplicatiilor informatice:

- actualizari site public (www.cmteb.ro) si intranet (intranet.cmteb.ro);

- modul online ACE: personalul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica participa la
implementarea serviciilor de extindere a modulului web public online al aplicatiei ACE ELSACO in
vederea actualizarii sau incheierii contractelor de furnizare a energiei termice in mod virtual, la

distanta, prin mijloace electronice;

- aplicatia Somatii Agenti Economici (aplicatie informatica de gestionare a agentilor economici
fara forme contractuale legale): dezvoltare maodificare aplicatie (rapoarte si scripturi, operare date,
prelucrare fisiere pentru incarcare, discutiif/corespondentd cu responsabilii de contractare in vederea

finalizarii inregistrarilor existente;

- aplicatia Gestionare Petitii Contracte (aplicatie informatica de gestionare a petitiilor
referitoare la contracte clienti): scanare petitii, raspunsuri si introducerea acestora in baza de date
dupd numdr, datd, cod client, nume petent, adresa in aplicatia https://contracte.cmteb.ro/proiect--

appGestPet;

- introducerea tuturor petitillor si a comunicarilor (raspunsurilor) pe serverul CMTEB la

contractele scanate dupa codul de client;

- proiect Bibliorafturi arhiva contracte (prelucrare fisiere, actualizare arhiva si completare fisier
baza date etc.)

- aplicatia MAWp - "Modul Administrare Website Public" (aplicatie informatica de gestionare
continut site Public - www.cmteb.ro) si aplicatia MAWI - "Modul Administrare Website Intranet”

(aplicatie informatica de gestionare continut site Intranet - intranet.cmteb.ro);

- prelucrare fisiere, actualizare arhiva si completare fisier baza date.
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De asemenea, personalul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica desfasoara si alte

activitati curente, precum:

- intocmire adrese catre PMB cu privire la consumatorii non-casnici identificati fara forme

contractuale, in vederea incheierii contractelor de furnizare;

- intocmire adrese catre Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico Operativ cu privire la

consumatorii non-casnici identificati fara forme contractuale;

- oferirea de informatii clientilor/potentialilor clienti telefonic si pe e-mail, cu privire la procesul

de contractare;

- solutionarea neintelegerilor aparute pe parcursul activitatii de incheiere a contractelor sau in

derularea acestora;

- completarea si analizarea documentelor aferente facturilor lunare de energie electrica
aferente sediului, transmiterea consumului estimat de energie electricd pentru luna urmatoare,

intocmire un raport la final de an cu consumul din anul in curs;

- continuarea organizarii arhivei serviciului in functie de codul de client pentru contractele

incheiate/actualizate in perioada de raportare.
Obiectivele Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica sunt:

e Transmiterea, catre toti utilizatorii, a contractelor de furnizare a energiei termice in termen de
6 luni, de la aprobarea de catre ADITBI a contractului cadru de furnizare energie termica in
conformitate cu Ordinul ANRE care reglementeaza contractul cadru de furnizare energie

termica

Pana in prezent nu a fost emis Ordinul ANRE prin care urmeaza sa fie reglementat noul contract
cadru de furnizare energie termica. Au avut loc intalniri cu reprezentantii ANRE, avand ca obiect
discutarea contractului cadru de furnizare a energiei termice, a conditiilor generale de furnizare a
energiei termice, precum si a conventiei-cadru de facturare a energiei termice. Ulterior publicarii
documentelor supuse dezbaterii publice, au fost formulate observatii, care au fost transmise catre
ANRE.

e Implementarea ,modulului web public online al aplicatiei ACE Elsaco in vederea actualizarii sau
incheierii contractelor de furnizare energie termica in mod virtual la distant3”, pana la sfarsitul

anului 2025

in prezent se lucreazd la modulul web public online al aplicatiei ACE Elsaco in vederea
actualizarii sau incheierii contractelor de furnizare energie termica in mod virtual, de la distanta.
Implementarea proiectului se desfasoara conform graficului stabilit, fiind respectate termenele de

implementare.
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e Incheierea contractelor de furnizare energie termic3 cu agentii economici care isi desfasoara
activitatea in spatii cu altad destinatie decét cea de locuinta, la tarife nesubventionate, in termen

de 15 zile de |a data depunerii documentatiei complete

Au fost depuse 156 de solicitari si au fost incheiate 156 de contracte de furnizare energie
termicd cu agentii economici care isi desfasoara activitatea in spatii cu alta destinatie decdt cea de
locuinta.

e Rdspunsuri la sesizarile/petitiile clientilor repartizate compartimentului, in termenul de 14 zile

In perioada analizat3, Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica i-au fost repartizate in
total 826 de petitii/sesizari, Dintre acestea, 254 reprezinta solicitari diverse, fiind solutionate prin

transmiterea adreselor de raspuns la petitii/sesizari. Celelalte solicitari au vizat urmatoarele aspecte:
- modificarea datelor contractuale:
- cereri de inventariere a instalatiilor termice;
- solicitari de reziliere.

Solicitarile au fost solutionate in proportie de 100%, conform procedurilor operationale

specifice.

b. Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte

Avand n vedere faptul cad in cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte este
gestionatd si activitatea depozitelor CMTEB S.A., activitatea serviciului se desfasoara atéat in sediul
central cat si in cadrul celor trei depozite: Depozit Central — bd. Timisoara nr. 78, Depouit Filaret — str.

Olimpului nr. 84 si Depozit Incinerare — str. Preciziei nr. 19.

In cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte isi desfisoar3 activitatea 1 sef
serviciu, 2 responsabili proces, 8 ingineri, 3 economisti, 4 asistenti analisti, 1 functionar economic, 3

tehnicieni, 7 gestionari, 2 magazineri, 1 primitor-distribuitor, 1 instalator si 9 muncitori necalificati.

Obiectivul de baza al activitatii Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte constd in
asigurarea (acoperirea) completa si complexa a solicitarilor compartimentelor Companiei cu resurse
materiale de calitate, ritmic si la timp, in baza procedurilor de achizitie incheiate prin grija
compartimentelor specializate din cadrul CMTEB S.A., in concordanta cu solicitarile compartimentelor

functionale din cadrul Companiei.

De asemenea, obiectivul privind diminuarea valorii stocurilor fara miscare constituie o
preocupare permanenta pentru salariatii serviciului, care, alaturi de salariatii din cele 3 depozite,
instiinteaza in permanenta beneficiarii asupra materialelor nou achizitionate si asupra necesitatii de

eliberare pe baza repartitiilor intocmite in conformitate cu solicitarile initiale.
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Obiectivele specifice Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte urmaresc:

o achizitionarea de produse: bunuri consumabile, piese de schimb, obiecte de inventar (scule,
echipamente de lucru si protectie, etc.) combustibili, lubrifianti, utilaje independente si alte

produse necesare desfasurari activitdtilor Companiei;
o asigurarea continuitatii activitatii prin reinnoirea contractelor cu caracter de permanenta;

o activitatea de receptie, inregistrare, eliberare si gestionare a bunurilor achizitionate de CMTEB

SA

o optimizarea dimensiunii stocurilor, prin diminuarea stocurilor supranormative de materiale cu

miscare lenta sau fard miscare, in cuantum de minimum 60% fata de perioada precedents;

o asigurarea continuitatii valabilitatii contractelor de venituri, in functie de solicitarile clientilor

CMTEB 5.A.

Activitatea de aprovizionare s-a bazat in totalitate pe reglementarile legale existente pentru
acest domeniu. In consecintd, procesul de aprovizionare s-a derulat in concordanta cu prevederile Legii
nr. 99/2016 privind achizitile sectoriale si ale HG nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru

din Legea nr. 99/2016.
Principalele atributii ale Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte au fost:

- primirea si operationalizarea necesarelor de materiale/bunuri, prin grija responsabililor de

produs si in baza procedurilor incheiate;

- centralizarea datelor (referatelor de necesitate transmise de compartimentele Companiei) si

intocmirea documentatiei in vederea derularii procedurilor de achizitie publica de produse/servicii;

- asigurarea ca derularea contractelor sa se faca pe baza de comenzi ferme fapt ce asigura livrari
esalonate in functie de solicitarile compartimentelor, in scopul evitarii credrii de stocuri fara miscare

cu imobilizari de fonduri financiare;

- finstiintarea asupra expirarii valabilitdtii acordurilor cadru/contractelor subsecvente/
contractelor de furnizare catre compartimentele specifice cu cel putin & luni inainte de expirare sau la
epuizarea cantit3tilor, in vederea asigurarii continuitatii in aprovizionare;

- preocuparea ca produsele solicitate de catre compatimentele CMTEB sa ajunga in timp util Ia
acestia;

- selectarea, in urma cercetarii de piata, a potentialilor prestatori de preluare deseuri rezultate
din activitatea Companiei;
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- initierea procedurilor de vinzare deseuri feroase si neferoase rezultate din activitatea CMTEB
S.A. prin intermediul Bursei Romane de Marfuri si incheierea contracte cu operatorii economici pentru

vanzarea deseurilor rezultate din activitatea Companiei;

- desfasurarea activitdtii de monitorizare a acordurilor-cadru/contracte de achizitii/contracte

subsecvente;

- transmiterea de notificari (informari) privind data de incetare a acordurilor—cadru/

contractelor sectoriale/achizitiilor directe citre sefii compartimentelor Companiei;

- desfasurarea de actiuni consecvente si sistematice la nivelul Comisiilor de evaluare a ofertelor,
in cadrul procedurilor de achizitie de produse si servicii, pentru identificarea tuturor aspectelor cu
potential risc de a conduce |la admiterea de oferte neconforme atat tehnic cat si financiar in raport cu

cerintele din Caietele de sarcini;

- asigurarea luarii masurilor necesare pentru preintdmpinarea formarii stocurilor
supranormative sau lichidarii acestora, prin valorificarea superioara a existentului depozitat si

incadrarea stricta in consumurile normate.

De asemenea, activitatile desfasurate Tn cadrul depozitelor gestionate de Serviciul

Aprovizionare si Administrare Contracte au avut ca scop:
- gestionarea bazei de date privind stocurile;

- receptionarea si primirea materialelor de la furnizori alaturi de membrii comisiilor de receptie,
stabilite de conducerea Companiei, precum si intocmirea documentelor specifice pentru gestiuni si

transmiterea acestora in vederea inregistrarii contabile;

- eliberarea materialelor, pieselelor de schimb si utilajelor catre sectiile/serviciile/atelierele din

cadrul CMTEB S.A., cu respectarea repartitiilor primite de la responsabilii de derulare contracte;

- asigurarea gospodaririi judicioase a materialelor, ambalajelor, etc. aflate in depozit, precum si

conditiilor de depozitare necesare, cu sprijinul conducerii;

- efectuarea inventarierilor lunare de stocuri, precum si verificare zilnicd a stocurilor de

materiale si informarea sectiilor pentru ridicarea materialelor;

- urmarirea evolutiei stocurilor supranormative, a materialelor fard miscare sau cu miscare

lenta si intreprinderea demersurilor necesare pentru micsorarea acestora;
- etichetarea si aranjarea pe sorto-tipo-dimensiuni a produselor din depozite;

- crearea unor spatii de depozitare corespunzatoare.
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Totodata, in cadrul depozitelor s-au desfasurat urmatoarele activitati:

- intocmirea de documente privind receptia, inregistrarea si distribuirea produselor

achizitionate, precum si asigurarea documentatiei necesara Comisiilor de Receptie;

- operationalizarea sistemului RO e-Transport de monitorizare a transporturilor de bunuri ale
CMTEB si obtinerea codurilor UIT din aplicatia RO-e Transport;

- intocmirea Avizelor de insotire a marfii pentru fiecare transport din cadrul Depozitelor;

- transmiterea repartitiilor produselor catre beneficiari pentru a optimiza eliberarea spatiului
din Depozitele CMTEB S.A.;

- diminuarea stocurilor prin transmiterea de repartitii catre compartimentele beneficiare;

- organizarea eficienta a spatiilor aferente depozitului Preciziei in vederea depozitarii deseurilor
feroase in functie de lucrari, contractanti si beneficiari; in acest sens, urmeaza a se pune in aplicare un
Proiect de Investitii ce are ca scop reabilitarea spatiului de depozitare in vederea indeplinirii conditiilor
legislatiei economice, de mediu, SSM si 5U, prin constructia unei platforme de depozitare exterioara

betonata precum si modernizarea magaziilor de bunuri si cladirea spatiului administrativ.

Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte a desfasurat si activitadti secundare, care
sunt in stransa legatura cu activitatea principald a serviciului, dupad cum urmeaza:

- crearea/extinderea codurilor materiale in aplicatia SAP pentru materialele aprovizionate de
CMTEB;

- urmdrirea platformei ANAF - ROeFactura, inclusiv descarcarea facturilor, transmiterea
acestora catre beneficiarii interni precum si transmiterea de mesaje pe platforma 5PV ANAF pentru

facturile emise eronat de furnizori/prestatori.

Asigurarea bazei materiale cu incadrarea in planul valoric aprobat

La baza derularii procesului de aprovizionare a stat Planul Anual de Achizitii Sectoriale elaborat

in limita plafonului sursei bugetare alocate.

in semestrul | al anului 2025 in baza Acordurilor Cadru, a Contractelor Subsecvente aferente, a
Contractelor de furnizare produse si prestari servicii, a Notelor Justificative si a Detaliilor de Atribuire
derulate de catre Serviciul Aprovizionare au fost emise un numar de 327 de comenzi de aprovizionare,
in baza carora au fost achizitionate si receptionate bunuri in valoare de 15.392.223,99 lei, din care
1.392.331,29 lei imobilizari corporale si necorporale, si au fost efectuate diverse prestari de servicii si

luerdri in valoare 5.271.710,68 lei.
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Nr. Gestiune Denumire Valoare intrari bunuri
Crt. Sem. | (lei)
1 21 Fitinguri 5i materiale instalatii 3.807.605,34
_ - 1.393.810,00
2 42-01-1 Utilaje pentru investitii | 3.392.331.29
3 39 Pompe motoare §951.928,35
4 41 Piese de schimb pompe motoare 45.414,89
5 34 Tevi armaturi 2.456.215,40
& 45 Materiale Constructii, izolatii, diverse b68.460,26
7 33 Materiale electrice, apd minerala 1.065.750,69
8 27 Rechizite, tipizate 106.074,51
9 31 Obiecte de inventar 127.093,94
10 |32 Echipamente de lucru si protectie 250.606,50
11 (42PS Piese de schimb 35.980,00
12 | 24 Piese de schimb auto 96.702,29
13 |26 Oxigen si acetilena 213.129.99
14 | 36 Beton mixtura 670.980,62
15 |23 Cauciucuri si Anvelope 3.398,28
16 |25 Vopsele si uleiuri 106.741,64
Total bunuri + dotari investitii 15.392,223,99

Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte a acordat o atentie deosebita procesului de
receptionare al materialelor achizitionate, sustindnd in totalitate activitatea Comisiilor de receptie
nominalizate la nivelul Companiei. Comisiile de receptie constituite la nivelul depozitelor CMTEB S.A.,
al3turi de responsabilii de derulare contract si gestionarii, au urmarit cu mare atentie specificatiile
tehnice solicitate la momentul contractarii si respectarea acestora la momentul livrarii, precum si

existenta documentelor insotitoare.

De asemenea, ca urmare a incheierii si derularii contractelor, au fost realizate urmatoarele

venituri:

- in baza contractelor de servicii inchiriere spatii incheiate cu clienti) Orange, Affichage,

Telekom Romania, Vodafone) s-au inregistrat venituri in valore de 112.985,19 lei;

- in baza procedurilor de vanzare — cumparare deseuri feroase si neferoase rezultate din
activitatea de reparatie si modernizare retele de termoficare, deseuri depozitate in locatia din strada
Preciziei nr. 19, precum si in locatiile compartimentelor CMTEB (sectii de distributie si de retea primara)
intermediate de Bursa Romana de Marfuri Bucuresti, in perioada 01.01.2025 - 30.06.2025 au fost
incheiate contracte de vanzare-cumparare deseuri (fier vechi greu nepregdtit, otel, fontd) in valoare

totala de 2.663.008,02 lei.
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Gradul de realizare al obiectivelor stabilite

e Asigurarea bazei tehnico-materiale necesara desfasurarii lucrarilor asupra sistemului de

termoficare si activitatilor de prestari servicii catre clienti

Valoare materiale receptionate/Valoare comenzi lansate in baza procedurilor de achizitie:

15.392.223,99 lei materiale receptionate/15.392.223,99 lei valoare comenzi emise

e Asigurarea continuitatii activitatii prin reinnoirea contractelor de aprovizionare cu caracter de

permanentd

Numar informari de atentionare pentru expirare contract transmise in termen/Numar total
contracte cu caracter de permanentd expirate: 73 informari de atentionare/73 contracte in curs de

expirare

e Asigurarea incheierii contractelor de venituri provenite din valorificare deseuri stocate in

depozitul central

Cantitate valorificatd prin proceduri de valorificare deseuri/Cantitate deseuri stocatd in

depozitul central CMTEB S.A.: 2.217,14 tone deseuri valorificatd/2.217,14 tone deseuri stocatd
s Asigurarea continuitatii contractelor de venituri provenite din inchiriere de spatii

Numdr adrese de instiintare pentru expirare contract transmise in termen/Numar total
contracte de venituri cu caracter de permanenta expirate: 2 adrese de instiintare/2 contracte in curs

de expirare

e QOptimizarea dimensiunii stocurilor, prin diminuarea cu 60% a stocurilor supranormative de

materiale cu miscare lenta sau fara miscare fata de sfarsitul anului precedent

In perioada raportati s-a reusit o diminuare cu 12,89% a stocurilor fard miscare si cu 1,62% a

stocurilor cu miscare lenta fatad de sfarsitul anului precedent

Mentionam faptul ca diminuarea stocurilor fara miscare si cu miscare lenta fata de anul
precedent, este strict conditionata de previziunile de consum si de solicitarile de achizitie raportate de

sectiile beneficiare, precum si de lucrarile pe care acestia le considera necesare.

Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte a reusit sd isi indeplineasca obiectivele
stabilite, atat prin realizarea procesului de aprovizionare, prin care s-a reusit asigurarea in timp util a
bunurilor necesare lucrdrilor din zona exploatarii, cit si prin asigurarea continuitatii contractelor de

venituri.
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c. Serviciul Planificare Achizitii

In cadrul Serviciului Planificare Achizitii isi desfasord activitatea 1 sef serviciu, 1 responsabil

proces, 3 ingineri, 2 economisti, 1 asistent analist si 2 tehnicieni.

Etapa de planificare a procesului de achizitie sectoriald se realizeaza in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare in domeniul achizitiilor sectoriale, respectiv Legea nr. 99/20016 cu

modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 394/2016 cu modificarile §i completarile ulterioare.

Procesul de planificare a achizitiilor sectoriale s-a realizat prin respectarea principiilor prevazute
la art. 2 alin. (2) din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile

ulterioare, respectiv nediscriminarea, tratamentul egal, transparenta si proportionalitatea.

Pe parcursul desfasurdrii activitatilor, au fost luate toate masurile pentru a evita aparitia unor
situatii de naturd si determine existenta unui conflict de interese si/sau impiedicarea, restrangerea

sau denaturarea concurentei.

In vederea deruldrii unor procedurii competitive, pe parcursul intregului proces de determinare

a valorilor estimate, se respecta urmatoarele principii:

- principiul economicitatii, care se realizeaza prin minimizarea costului resurselor alocate pentru
realizarea unei achizitii, evitarea imobilizarii de resurse financiare prin reducerea stocurilor; incadrarea

in resursele financiare aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli;

- principiul eficientei, care se realizeaza prin asigurarea unui raport optim intre resursele

utilizate si rezultatele obtinute;

- principiul eficacitatii, care vizeaza gradul de indeplinire a obiectivelor specifice stabilite pentru

fiecare activitate planificatd, in sensul obtinerii rezultatelor scontate.
in cadrul Serviciului Planificare Achizitii au fost efectuate urmatoarele activitagi:

- Au fost solicitate referate de necesitate pentru demararea procedurilor de achizitie a

produselor/serviciilor/lucrarilor necesare Companiei;
- Au fost centralizate, la nivel de Companie, referatele de necesitate primite;

- S-a procedat la cercetarea si analiza pietei in vederea determinarii valorii estimate a achizitiei
prin transmiterea de cereri de ofertd catre potentiali operatori economici, tinand cont de
obiectul de activitate al acestora, raportat la solicitarile de achizitie exprimate prin referatele

de necesitate;
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- Au fost solicitate caiete de sarcini/specificatii tehnice de la compartimentele din cadrul

Companiei;

- Pentru a veni in sprijinul comapartimentelor care intocmesc caiete de sarcini/specificatii
tehnice s-au transmis ofertele primite de la operatorii economici, oferte care reflecta realitatea
pietei;

- Pentru a clarifica aspectele tehnice prevazute in caietele de sarcini/specificatii tehnice, Serviciul
Planificare Achizitii a organizat intdlniri cu reprezentantii compartimentelor emitente si

persoanele care au intocmit caietele de sarcini/specificatiile tehnice.

Tn Semstrul | al anului 2025, activitatea desfisurata la nivelul Serviciul Planificare Achizitii s-a
concretizat prin initierea procedurilor de achizitii conform Programului de Investitii pe anul 2025 cu
finantare din fonduri proprii, Planului Anual de Achizitii Sectoriale aferent anului 2025, precum si

solicitarilor ale compartimentelor functionale din cadrul Companiei.

Astfel, in urma primirii referatelor de necesitate s-au constituit 215 de dosare de achizitii, din
care:

- 151 dosare de achizitii s-au transmis catre Serviciul Achizitii;

- 14 dosare de achizitii s-au anulat din diverse motive;

- 11 dosare constituite in sudii de piata s-au finalizat;

- 39 de dosare au ramas in lucru din diferite motive: clarificari tehnice, elaborare caiete de

sarcini/specificatii, clarificari privind referatele de necesitate, studii de piata, etc.

Situatie achizitii Semestrul | 2025

Dosare constituite pana la... |_"' 215; 100%

. el

Dosarein lucru  [E—— 39; 18,14%

- |
Dosare anulate [ll— 14; 6,51%

. : |

|

Studil de piat3 finalizate i _— 11;5,12% ‘

Dosare transmise la 5. Achizitii |_I|———!.5137¢5m |
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Achizitiile cu valoare mai mare de 50.000 lei au fost transmise pentru analiza preliminar3 a
niecesitatii §i oportunitatii demararii procedurilor de achizitii catre Grupul de Lucru desemnat de catre

Directorul General.

Din dosarele constituite in Semestrul | s-au prezentat dezbaterilor un numar de 28 de

documentatii justificative.

Dupd primirea avizului Grupului de lucru, documentatiile au fost transmise cdtre Serviciul
Achizitii pentru initierea procedurilor de incheiere a acordurilor-cadru/atribuire contractelor/

incheierea achizitiilor directe.

Situatie achizitii transmise la SA Semestrul | 2025
Total Dosare 151

TOTAL dosare transmise la 5. Achizitii
Dosare transmise la 5. Achizitii sub 50000 lai, f3r3 TVA

Dosare transmise la 5, Achizifil peste 50.000 lei, f3ra TVA

150

100

Obiective generale si specifice stabilite

Serviciul Planificare Achizitiia are ca obiective generale, urmatoarele;

e Eficientizarea activitatii de planificare a achizitiilor sectoriale si asigurarea suportului necesar
intocmirii Planului Anual al Achizitiilor Sectoriale, respectiv predarea documentatiei pentru
elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale cu cel putin 5 zile nainte de termenul

prevazut in procedura operationals;

Mentiondm faptul cd activitatea de planificare a Planului Anual al Achizitiilor Sectoriale,
respectiv de predare a documentatiei pentru elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale

incepe in luna august a anului in curs pentru anul urmator.

e Realizarea documentatiei suport pentru demararea procedurilor de achizitii sectoriale cu cel
putin 3 luni inainte de incetarea formelor contractuale, pentru a nu exista intarzieri in

aprovizionerea cu produse, prestarea serviciilor si/sau executia lucrarilor.
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Gradul de realizare al obiectivelor este urmatorul:
Nr. | Obiectiv Indicator de Tintd | Grad de realizare
crt. performanta
1. | Realizarea documentatiei suport Nr. de documentatii 90% 88,89%
pentru demararea procedurilor de realizate la timp/Nr.
achizitii sectoriale cu cel putin 3 total de documentatii
luni inainte de incetarea formelor necesare X100
contractuale, pentru a nu exista 8/9 X100 *
intarzieri in aprovizionerea cu
produse, prestarea serviciilor si/
sau executia lucrarilor

*dup3 inaintarea unei documentatii catre Serviciul Achizitii, aceasta a fost returnata in vederea
introducerii unui reper nou, fapt care a condus la refacerea caietului de sarcini, reluarea studiului de

piat3 si intocmirea unei noi documentatii suport, prezentate intr-o noua sedintd a Grupului de Lucru

Alte activitati:

Una dintre principalele activititi constituie monitorizarea acordurilor-cadru/contracte de
achizitii/achizitii directe pentru asigurarea continuitatii in aprovizionare. In acest sens, au fost
transmise notificari catre directii/compartimente/servicii, privind data de incetare a acordurilor-
cadru/contractelor sectoriale/achizitiilor directe, precum si solicitdri de transmitere a referatelor de

necesitate pentru demararea procedurilor de achizitii.

De asemenea, s-a creat o noud procedurd de sistem PS-PLA.02: Intocmirea documentatiei
suport pentru elaborarea programului anual al achizitiilor sectoriale, iar procedura de sistem PS-

PLA.O1: Planificare achizitii este in curs de rectificare (revizia 3).

Totodat3, pentru digitalizarea activitatii, fapt care contribuie semnificativ la reducerea
consumului de hartie, piese consumabile, costuri cu activitatea de arhivare, materiale neesentiale si
eficientizarea producerii de deseuri reciclabile, Serviciul IT a finalizat modalitatea de intocmire a
referatelor de necesitate electronic in programului REG+. Tn acest sens trebuie mentionat faptul ca s-
au realizat instruiri cu tot personalul CMTEB S.A. privind modalitatea de inregistrare a necesitatilor in

REGH+, oferind inclusiv instructiuni amanuntie, cu detalii exemplificatoare.

d. Compartimentul Marketing

Obiectivele principale ale Compartimentului Marketing constau in:

e promovarea imaginii Companiei la nivel institutional, in societatea civila, cdt si la nivelul

consumatorilor finali;
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e gvaluarea gradului de satisfactie al clientilor;

¢ identificarea dezvoltatorilor imobiliari, aflati in proximitatea retelei de termoficare, in vederea

prezentarii avantajelor SACET.

In cadrul Compartimentului Marketing isi desfisoard activitatea 1 responsabil proces si 2

specialisti marketing.

Principalele activitati

1. Administrarea paginii oficiale de Facebook a CMTEB S.A.

Au fost desfasurate urmatoarele activitati privind gestionarea paginii oficiale de Facebook a

Companiei:
- publicarea de postari informative, promotionale si educative privind activitatea CMTEB 5.A.;
- administrarea zilnica a paginii (monitorizare, raspunsuri la comentarii, moderare confinut);
- gestionarea solicitdrilor venite din partea publicului (intrebari, sesizari, cereri de informatii);

- crearea si publicarea de continut in colaborare cu alte servicii/departamente (Resurse Umane,

Achizitii, Formare Profesionald), pentru o comunicare coerenta si integrata.
2. Participare la Targul National Imaobiliar (TNI)

CMTEB S.A. a fost prezentd la TNI cu un stand informativ, prin care s-a urmarit promovarea
avantajelor racordarii la sistemul centralizat de termoficare, consolidarea imaginii Companiei si

cresterea vizibilitatii si interactiunea directa cu dezvoltatorii imobiliari si potentialii clienti finali.

Pe durata celor trei zile de eveniment au fost distribuite materiale promotionale, s-au purtat
discutii directe cu dezvoltatorii, s-a realizat un montaj video de prezentare, precum si o prezentare PDF

privind participarea la eveniment si au fost capturate materiale foto si video pentru promovare

ulterioara.

Prin participarea la acest eveniment au fost atinse urmatoarele obiective; promovarea directiei
strategice de modernizare a SACET, informarea publicului si a partenerilor de afaceri si initierea de

contacte noi in vederea extinderii portofoliului de clienti.
3. Elaborare procedura racordare loc nou de consum la sistemul centralizat de termoficare

Impreund cu Serviciul Proiectare, a fost elaborata o proceduri standardizatd pentru racordarea
unui loc nou de consum la sistemul centralizat de termoficare, in conformitate cu legislatia in vigoare

si reglementarile interne.
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4. Discutii cu dezvoltatorii imobiliari
Compartimentul Marketing a facilitat si a sustinut relatia cu urmatorii dezvoltatori imobiliari:

- 5C Pallady Residence Invest SRL— 186 apartamente (Str. Theodor Pallady 287): proiect tehnic

contractat, servicii achitate, urmeaza cererea pentru Aviz Tehnic de Racordare;

- HILS Development — 4000 apartamente (Str. Preciziei 1); au fost analizate datele, initiate

discutii tehnico-comerciale, clientul a solicitat analiza preludrii partiale a investitiei de catre CM.T.E.B.;
- Liceul PTTR — Str. Romancierilor: urmeaza depunerea cererii de racordare.
5. Creare baza de date dezvoltatori imobiliari

A fost demarata activitatea de colectare si structurare a unei baze de date cu dezvoltatorii

imaobiliari activi, cu accent pe:
- proiecte in curs de autorizare;
- investitii in derulare;
- potential de racordare la sistemul centralizat.
&. Chestionar de satisfactie clienti
In perioada 16.04.2025 — 30.06.2025 s-au derulat urmatoarele activitati:
- elaborarea chestionarului privind satisfactia clientilor;
- instruirea personalului din cadrul Serviciului Facturare pentru colectarea datelor;
- centralizarea si introducerea rezultatelor in baza de date pentru analiza ulterioara.
7. Protocol de asociere cu Primaria Sectorului 5
A fost elaborat un proiect de protocol de asociere cu Primaria Sectorului 5 avand ca obiect:

- modernizarea punctelor termice aflate pe raza administrativ-teritoriald a Sectorului 5, prin
lucrdri de reabilitare, reconfigurare sau reconversie functionald, in vederea cresterii eficientei
energetice si imbunatatirii conditiilor de functionare;

- regenerarea urband a zonelor adiacente punctelor termice, respectiv amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi, mobilier urban, iluminat, delimitare si semnalizare functionald a
perimetrului;

- intretinerea periodica a spatiilor exterioare din proximitatea punctelor termice, contribuind
astfel la imbunatatirea aspectului urban si a calitatii vietii pentru locuitorii sectorului;
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- asigurarea unui cadru comun de colaborare intre autoritatea locald si operatorul de
termoficare, in vederea alinierii la obiectivele strategice privind sustenabilitatea si dezvoltarea urbana

integrata.

Urmeaza ca proiectul de protocol sa fie introdus pe ordinea de zi a CGMB in vederea

imputernicirii Consiliului Local al Sectorului 5 cu privire la aceasta asociere.
8. Initiere parteneriate cu privire |a servicii locker (Easybox, Fan Courier, Cargus)

A fost analizatd posibilitatea amplasarii de echipamente automate de livrare (lockere) in
proximitatea punctelor operate de CMTEB, in baza unui parteneriat cu firmele de curierat, oferind un
serviciu suplimentar pentru comunitate, precum si o sursa de venit suplimentara prin inchirierea

spatiilor. Tn acest sens, s-a primit o ofertd concreta din partea Fan Courier.
9. Productii video/reportaje
Au fost realizate urmatoarele materiale video:
- remediere avarie zona Pantelimon: scenariu, filmare, montaj video;
- filmari in depozit si documentare cu privire |a tevi scoase din uz;

- materiale de promovare Formare Profesionala: design si pregatire materiale (agende, stick-

uri, mape, pixuri, tricouri etc.) pentru distributie la evenimente.
10. Propunere privind montarea de panouri informative pe punctele termice/sectiile CMTEB

A fost realizatd o propunere privind montarea de panouri informative pe punctele

termice/sectiile CMTEB, pentru a:

- prezenta imaginea CMTEB in ochii consumatorilor prin transparenta activitatii, informarea

publica, dialog, comunicare, servicii la dispozitia cetatenilor, accesibilitatea informatiei;
- comunica informatii cu privire la activitatea/programele CMTEB si ale PMB catre cetdteni;

- informa consumatorii cu privire la serviciile CMTEB si modalitatea de livrare a acestora catre

consumatori.

Panourile vor include: informatii tehnice locale despre sistemul de incalzire (pornire/oprire,
temperaturi, reparatii, modernizari, orar de functionare, conditii de bransare), precum si mesaje de

interes public (ex, campanii pro-sandtate, educatie civica, protectia mediului, non-violenta etc.).
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11. Organizarea si pregatirea workshop-ului SET HEAT 2025

Timp de trei zile specialisti in termoficare din tara si din strdinatate (Danemarca, Croatia,

Polonia, Lituania) au dicutat si cdutat solutii pentru decarbonizarea in sistemele de termoficare.
12. Elaborare materiale informative
Au fost elaborate urmdtoarele materiale informative:
- creatie graficd si DTP manual de Situatii de Urgenta CMTEB;

- creatie graficd si DTP brosuri riscuri de accidentare.
IV.5. Activitatea de resurse umane

Strategia Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. in domeniul resurselor umane
se axeaza pe dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al resurselor umane si
asigurarea unor mdasuri, metode, proceduri, activitdti in domeniul resurselor umane, care sa se

integreze si sa raspunda sarcinilor ce revin Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A..
Obiectivele generale ale activitatii de resurse umane au vizat in principal urmatoarele directii:

o Asigurarea necesarului de resurse umane, pe criterii de competenta, aptitudini, abilitati si

experienta profesionald;
e Asigurarea calculului drepturilor salariale;
e Asigurarea formdrii si dezvoltarii competentelor profesionale ale salariatilor;

s Asigurarea activitatilor in domeniul domeniul securitatii si sanatatii in munca si in domeniul de

prevenire si stingere a incendiilor.

in prezent, activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului de termoficare
centralizatd se deruleazd intr-un context macroeconomic cu un deficit de forta de munca specializata
si calificatd pe piata muncii si cu un decalaj major al ofertei de salarizare fata de ceilalti angajatori de

pe piata.

Situatia numerica a salariatilor pe categorii in perioada IANUARIE - IUNIE 2025

Numdrul de posturi din Statul de functii al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti

S.A. aprobat prin Decizia nr. 5/14.06.2024 a Consiliului de Administratie este de 3.667 posturi.
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Evolutia numarului de salariati in Semestrul |

DATA NR. SALARIATI
31.01.2025 3.469
28.02.2025 3.446
31.03.2025 3.440
30.04.2025 3.415
31.05.2025 3.415
30.06.2025 3.407

MNumarul de salariati |a sfarsitul Semestrului | a fost de 3.407 salariati, incadrati pe grupe de

functii i meserii astfel :

Categorie personal Nr. Personal | Pondere in total (%)
Personal tehnic, economic, socio-administrativ
; 737 22
si de conducere
Maistri 100 3
Muncitori 2.570 75
TOTAL 3.407 100

Din totalul de 3.407 contracte individuale de munca, 2.957 sunt contracte individuale de munca
pe duratd nedeterminata si 450 sunt contracte individuale de munca pe durata determinata. Acestea
pot fi grupate in 3.377 contracte individuale de muncd cu norma intreagd si 30 contracte individuale

de munca cu timp de munca partial.

Pondere salariati/categorii

TESA
T3 22%

Maistn
100 ; 3%

Muncitori
2570 : 75% _

Ponderea majora in totalul personalului este detinuta de citre muncitori, care reprezintd 75%
din numadrul total al personalului, urmatd de personalul tehnic, economic, socio-administrativ si de

conducere a carui pondere este de 22% si maistri de 3%.
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Aceastd structurd a personalului, in functie de nivelul de calificare, reflecta obiectul de activitate

al operatorului, care vizeaza procesele de producere, transport, distributie si furnizare a energiei

termice.

Structura personalului pe principalele meserii din cadrul CMTEB este prezentata in tabelul de

mai jos:

MESERIA Nr.salariati %

Instalator 904 35,38

Operator PT/fochist 544 21,32

Lacatus 29 1,17

Electrician 126 5,00

Automatist 59 2,33

Conducator auto 154 6,01

Sudor 132 513

Dispecer 108 4,12

Agent paza si ordine 46 1,75

Depanator aparate masura 34 1,32

Agent prestari servicii 121 4,74

Alte meserii 258 9,98

Muncitor necalificat 55 1,75

Total muncitori 2.570 100,00

Fluctuatia resurselor umane — Semestrul |
Angajari Plecari m:;iu
Tesa | Muncitori | Tesa | Muncitori Fhictudile FuctiaLe
Tesa Muncitori
0 1 2 3 4 5=(3/7)*100 6=(4/7)*100 7

IANUARIE 1 2 5 22 0,15 0,64 3.416
FEBRUARIE 5 3 7 24 0,21 0,71 3.381
MARTIE b 9 6 15 0,18 0,45 3.368
APRILIE 3 17 8 37 0,24 1,11 3.345
MAI 6 17 6 17 0,18 0,51 3.345
IUNIE 5 26 10 29 0,30 0,88 3.311
SEMESTRUL | 26 74 42 144 1,26 4,30 3.361

124




Sediul Social: in Roménia, str, Constantin Rdulescu Motru nr, 18,

o camerele 1 5 2, sector 4, Bucuresti;
cnmlﬁﬁ, v | MREMLNCo $§3§§fiiffhii‘|a 8GR — il Sector 3; o
T e Ty Adresa de corespondenti: Str. Cavafii Viechi nr, 15, sector 3, Bucuresti; 8 80 oot 20t e
wwaw.cmteb.ro, office @cmteb.ro, relati@cmteb.ro B ER SCANT 20 - 8 BiR
Angajéri | Plecsri Nr.‘ Coefi Eientul C?eflcl?ntui E.ueﬂ Eientul
mediu plecérilor intrarilor miscarii totale
0 1 2 3 4=(2/3)*100 | 5=(1/3)*100 | 6=(1+2)/3*100
IANUARIE 3 27 3416 0,79 0,09 0,88
FEBRUARIE 8 31 3.381 0,92 0,24 1,15
MARTIE 15 21 3.368 0,62 0,45 1,07
APRILIE 20 45 3.345 1,35 0,60 1,584
MAI 23 23 3.345 0,69 0,69 1,38
IUNIE 31 39 3311 1,18 0,94 2,11
SEMESTRUL | 100 186 3.361 5,55 3,01 8,53

Gradul de stabilitate al resurselor umane este in stransa legatura cu dinamica acestora si
reprezinta o conditie esentiala pentru utilizarea eficienta a fortei de munca si evitarea costurilor

generate de un nivel ridicat al fluctuatiei.

Directia Resurse Umane asigurd realizarea managementului resurselor umane la nivelul

Companiei.
Structura de personal a Directiei Resurse Umane la data de 30.06.2025 este urmatoarea:
e Serviciul Resurse Umane : 33 salariati
s Serviciul Salarizare : 12 salariati
s Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionala : 15 salariati
¢ Serviciul Prevenire si Protectie, SU: 14 salariati
a. Serviciul Resurse Umane

Serviciul Resurse Umane asigura suportul pentru aplicarea legislatiei, reglementarilor interne,
procedurilor in domeniul resurselor umane, in concordanta cu structura organizatorica, cu numarul de
posturi aprobat prin statul de functii, Regulamentul de Organizare si Functionare si deruleaza
activitatile de gestiune a resurselor umane — respectiv recrutare si selectie, angajare, derulare,
modificare, suspendare si incetare a contractelor individuale de muncd, aplicare a sistemului de
evaluare a performantelor, gestionarea dosarelor de personal, evidenta timpului de munca si odihna,
acordarea drepturilor salariatilor din CIM-uri si CCM, precum si acordarea de asistenta la toate

nivelurile din CMTEB SA pentru gestionarea corecta a resurselor umane, s.a.

in prezent structura de personal a Serviciului Resurse Umane este formata din 33 de salariati:
1 sef serviciu, 1 manager imbunat3tire procese, 1 responsabil proces, 7 specialisti resurse umane, 16
referenti resurse umane — sectii/divizii, 3 referenti resurse umane, 1 psiholog, 2 asistenti analisti, 1
programator ajutor.
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in Semestrul | in cadrul Serviciului Resurse Umane s-au derulat urmatoarele activitdti majore:

e Demararea si finalizarea examenelor interne pentru definitivarea pe posturi a 15 salariati Tesa

si a 60 salariati muncitori;
e Demararea concursurilor pentru ocuparea a 3 posturi de inginer;
e Derulare examen din sursa interna pentru ocuparea a 2 posturi de agent paza si ordine;
» Procese de recrutare si selectie — ocupare posturi pe durata determinata: 100 posturi;

e Angajarifincetdri CIM: Realizarea proceselor de angajare pentru 100 salariati si incetarea

contractelor individuale de munca pentru 186 salariati;

e Prelungiri Contracte individuale de munca incheiate pe duratd determinata: 488 contracte

individuale de munca;

e  Numiri/prelungire numiri pentru personalul de conducere pe durata determinata pe o perioada

de & luni calendaristice pentru 33 salariati;

e Derulare proceduri cercetare disciplinara: au avut loc 25 intruniri ale Comisiei de Disciplina
pentru un numar 28 sesizari. Au fost intocmite un numar de 29 procese verbale si au fost
elaborate 8 dispozitii de desfacere disciplinard a contractelor individuale de munca si 18

dipozitii de sanctionare;

e Comisia de primire si solutionare a cazurilor de hartuire: au avut loc 2 de intruniri ale Comisiei
de primire si solutionare a cazurilor de hartuire pentru 1 sesizare. Au fost intocmite 2 procese
verbale si au fost elaborate 2 rapoarte. Raportul final al comisiei a fost transmis catre Comisia

de Cercetare Disciplinara si catre Directorul General;

e Aplicare legislatie telemunca in cadrul CMTEB S.A.: 10 salariati au beneficiat de telemunca, in
urma verificarii indeplinirii conditiilor privind desfasurarea activitatii in regim de telemunca,
corelate cu starea de sandtate si 13 salariati au beneficiat de telemunca, deoarece au in

intretinere copii in varsta de pana la 11 ani;

s Evaluarea performantelor salariatilor: derularea procesului de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatilor pentru activitatea desfasurata in anul 2024 si elaborarea Raportului

privind rezultatele evaluarii activitatii profesionale a salariatilor pentru anul 2024;

e Gestionarea depunerii la Agentia Nationald de Integritate a declaratiilor de avere si interese:
intocmire adrese catre personalul care are obligatia depunerii declaratiilor de avere si interese,
depunere 29 declaratii de avere si interese, insotite de registrul electronic, intocmirea si

depunerea situatiei personalului care nu a depus sau a depus cu intarziere declaratiile de avere;
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e Aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca 2024-2026;
e Derulare procedura servicii medicale pe baza de abonament pentru salariati;

e Implementarea prevederilor OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul
2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea

unor termene, art. XXXI-XXXIX si art. XL-XLI, publicata in Monitorul oficial nr. 1334/31.12.2024;

e Asigurare asistenta si documentatie pentru misiunea de control a reprezentantilor Curtii de

Conturi;
o Actualizarea si intocmirea procedurilor/instructiunilor in domeniul muncii;

e Completarea si actualizarea registrului electronic al fiselor de post ale salariatilor CMTEB S.A.

Centralizare activititi/documente emise din prisma gestiunii resurselor umane:

Nr. | Denumire activitati curente/documente emise TOTAL
Crt.
1 | Angajari 100
2 | incetdri CIM 186
3 | Acte aditionale la contractele individuale de munca, schimbari locuri de
muncd, functii/meserii, activitati, salarii, telemunca etc. (elaborare, 1284
difuzare, semnare, colectare)
4 | Dispozitii, din care: 353
e Dispozitii de incetare a contractelor individuale de munca 186

e Dispozitii transformari, treceri posturi, modificare structura

organizatorica “*°
o Dispozitii delegare/prelungire delegare/detasare salariati 26
e Dispozitii suspendare/incetare suspendare si revenire concediu 12

crestere copil
e Dispozitie desfacere disciplinara CIM 8
e Dispozitie sanctiune disciplinara 20
e Dispozitie radiere sanctiune disciplinara 3
e Dispozitie numire/prelungire functie/eliberare din functie 32
e Dispozitii competenta de semnatura 5
s Dispozitii diverse (delegare temporara sarcini de serviciu, zile 13

libere, resp. REVISAL, personal resp.cu ev.personal etc.)

5 | Solicitari intrate in corespondenta DRU- SRU 4091

Referate, adrese, comunicari, informari, note fundamentare,

6 . i : . 2733
raspunsuri cereri de angajare etc.

7 | Note control financiar preventiv 693

8 | intocmire dosare pensie 109
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9 | Completare/actualizare date personal pentru salariati REVISAL 2528

10 Completare/actualizare date personal pentru salariati baza date 3204
personal

11 | Emitere extras REVISAL 539

12 | Arhivare/actualizare dosare salariati/fosti salariati 7234
Adeverinte salariati, venit salariat, alte tipuri adeverinte pentru actuali

13 | | . - 1003
si fosti salariati (cursuri, calitate salariat, banca etc.)

14 | Consultanta fise de post, actualizare fise de post 617
Inregistrat in baza de date si distribuit fise de aptitudini/avize

15 : S 1757
psihologice

16 | Inregistriri in legitimatiile de serviciu 3593
Vizare, inregistrare bilete de odihna si tratament, ajutoare diverse:

17 1030
nastere, deces, boala

b. Serviciul Salarizare

Serviciul Salarizare prelucreazd date pentru determinarea drepturilor banesti ale salariatilor
Companiei, ale conducerii administrative si executive, prelucreaza date pentru determinarea si
constituirea contributiilor sociale obligatorii aferente drepturilor banesti, datorate de angajat 5i de
catre angajator catre bugetul de stat, bugetele de asigurari sociale si fonduri speciale, determina
retinerile din drepturile banesti catre terti, in baza documentelor justificative, intocmeste si transmite
Declaratiile 100 (710) si 112, 51001 catre ANAF, face demersuri pentru recuperarea indemnizatiilor

pentru concedii medicale de la Casele de sanatate, intocmeste situatii statistice lunare, s.a.

In prezent structura de personal a Serviciului Salarizare este formata din 12 salariati: 1 sef

serviciu, 1 responsabil proces, 6 economisti, 1 asistent analist, 3 contabili.

Salarizarea personalului

Pentru munca prestata in baza contractului individual de munca fiecare salariat are dreptul la
un salariu exprimat in bani. Salariul brut lunar la nivelul Companiei cuprinde: salariul de baza si
sporurile. Tn cadrul Companiei, forma de organizare a muncii i de salarizare este in regie. Salariul de
baza ce se acordd personalului care lucreaza in regie, este in functie de realizarea integrala a sarcinilor
de serviciu, proportional cu timpul efectiv lucrat in cursul lunii. Salariul de baza minim ce se acorda la
nivelul Companiei, suma care nu include sporuri, este de 4.050 lei. Salariile de bazd lunare sunt stabilite

pe clase de salarizare, pe meserii/functii si activitati, cu salariu de incadrare fix.
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Situatia cheltuielilor cu personalul

ERT
ATOFY

A BN D 000 215 - Crtdm
BN FED 14001 2015 - W e

A S50 508 2007 - B 119

Valoare/luna
Tip cheltuiala
B lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie
oy
¢ | Chettuieli cu personalul | o o1 ¢ 905 | 35.612.918 | 36.118.335 | 34.964.500 | 34.196.472 | 33.838.819
(CO+C4+d+e)
" =
co :;ig::g'de"“t”m 36.509.264 | 34.367.666 | 34.863.034 | 33.733.290 | 32.979.150 | 32.633.565
Cheltuieli aferente
cq | CONtractuluidemandatsi | 50 00 | 108778 | 108841 | 108676 | 109161 | 108.676
a altor organe de
conducere
), | Contributia asiguratorie 769.009 | 715394 | 723.861 | 703.846 | 686.428 | 685.414
pentru munca
b) | Contributie fond handicap 428.733 420.957 422.577 418.487 421.524 410.954
c) | CAS Angajator 123 123 22 210 209 210
Situatia cheltuielilor de natura salariala
Valoare brut/luna
Tip cheltuiala - - id
lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie
chEIt.m?“ :t.e natuta 36.509.264 | 34.367.666 | 34.863.034 | 33.733.290 | 32.979.150 | 32.633.565
salariald, din care:
a) Cheltuieli cu salariile, din
TS 32.542.369 | 30.104.277 | 30.610.658 | 30.870.949 | 30.010.243 | 30.031.213
al) Cheltuieli cu salariile
de baza, concediile de 21.178.722 | 21.038.592 | 21.116.888 | 21.304.139 | 21.428.282 | 21.540.086
odihna si medicale
a2) Cheltuieli cu sporurile 11.363.647 | 9.065.685 5.493.770 9.,566.810 8.581.961 8.491.127
b) Cheltuieli sociale 3.966.895 4.263.389 4,252.376 2.862.341 2.968.907 2.602.352
Situatia cheltuielilor cu sporurilor
. . Valoare brutfluna
Tip spor activitate - Total
lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie
Spor de vechime 3.361.503 | 3.359.794 | 3.362.284 | 3.178.115 | 3.117.402 | 2.916.542 | 19.295.640
Spor regim prelungit 3.955.810 | 1670017 | 2.152.840 | 2.258.222 | 2.023.117 | 1.979.291 | 14.043.297
Sporuri activitati 1.644.210 | 1.652.162 | 1.567.661 | 1.534.297 | 1.514.764 | 1.451.928 | 9.365.022
Spor ore suplimentare 1.115910 | 1.188.145 | 1.202.183 | 1.454.485 800.598 1.089.531 | 6.8350.852
Spor de fidelitate 667.586 672.023 674.015 645.331 £28.539 584.506 | 3.872.000
Spor ore noapte 507.567 411.604 433.445 416.890 395,369 368.329 | 2.533.204
Spor de performanta 107.061 111,940 101.342 79.470 102.172 101.000 602.985
Total 11.363.647 | 9.065.685 | 9.493.770 | 9.566.810 | 8.581.961 | 8.491.127 | 56.563.000
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu salariile
Luna lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie
Val ti i
aloare castigmediu | o o0 | g gy 9.089 9.229 8.972 9.070
lunar/salariat
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Situatia sumelor recuperate de la CASMB

AN SUMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA
2019 84.600 0
2020 3.393.643 1.334.758
2021 4.666.539 2.112.619
2022 3.405.760 6.230.522
2023 3.936.213 2.138.493
2024 4.168.161 5.428.416
2025 1.933.214 549.467
TOTAL 21.588.130 17.794.275
Situatia sumelor recuperate de la CNPP
AN SUMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA
2019 3.326 0
2020 21.159 0
2021 4.785 0
2022 69.948 0
2023 196.610 180.012
2024 213.795 149,187
2025 125.433 84.763
TOTAL 635.056 413.962

c. Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionala

Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionald asigura derularea programelor de formare si
dezvoltare profesionald, cu furnizori interni sau externi, organizarea cursurilor de formare profesionala
autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor,
organizarea stagiilor de instruire pentru meserii reglementate ISCIR, integrarea noilor angajati,
intocmirea documentelor de deschidere/inchidere a cursurilor, organizarea examenelor de absolvire
sub coordonarea comisiilor de examinare, intocmirea documentelor de absolvire si eliberarea
acestora, intocmirea suporturilor si programelor de curs, calculul in vederea recuperarii cheltuielilor
ocazionate cu pregatirea profesionala platita de CMTEB a salariatilor carora le inceteaza contractul
individual de munca, exit interview-rile salariatilor care pleaca din Companie, organizarea stagiilor de
practicd pentru elevi si studenti in cadrul Companiei, implementarea invatdmantului Dual,
instruirea/consilierea/asistenta personalului cu privire la normele de conduita profesionald prevazute
in Codul Etic, asigura secretariatul s5i participarea la lucrarile Comisiei Sociale (toate tipurile de ajutoare
si cererile legate de spatiul locativ din cadrul Caminului administrat de Companie), evaluarea
psihologica a lucratorilor (la incadrare, periodic, la schimbarea locului de munca, pentru meseriile
autorizate etc.), asigura diagnoza si consiliere organizationald la cerere.

fn prezent structura de personal a Serviciului Relatii Sociale si Formare Profesionald este
formata din 15 salariati: 1 sef serviciu, 2 responsabili proces, 4 specialisti formare, 1 economist, 2

psihologi, 3 asistenti analisti, 1 tehnician resurse umane, 1 muncitor necalificat (ingrijitor).
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Formarea profesionala si relatiile sociale

Formarea profesionald a adultilor reprezinta o prioritate la nivel european iar politicile in acest
domeniu se bazeaza indeosebi pe primul principiu enuntat in Pilonul European al drepturilor sociale:
,Orice persoana are dreptul la educatie, formare profesionala si invatare pe tot parcursul vietii,
incluziva si de inalta calitate, pentru a dobandi si mentine competente care ii permit sa participe pe

deplin in societate si sa gestioneze cu succes tranzitiile pe piata muncii”.

Formarea profesionald initiald si formarea profesionald continua prezintd o importanta
deosebita pentru dobandirea competentelor profesionale necesare exercitdrii unor profesii sau

meserii.

Formarea profesionald a salariatilor se organizeaza in mod distinct pe niveluri de pregatire,
profesii, ocupatii, meserii i specialitati, tinandu-se seama de nevoile angajatorului, de competentele
de baza ale salariatilor, de cerintele posturilor pe care acestia le ocupa si de posibilitatile lor de
promovare sau de incadrare in muncd, precum si de cerintele de pe piata muncii si aspiratiile

salariatilor.
Formele de realizare a formarii profesionale, in cadrul Companiei:

a) cursuri organizate de furnizorii de formare profesionald, de tip Specializare, Perfectionare

sau Stagii de instruire;

b) cursuri organizate de angajator in conformitate cu OG nr. 129/2000, republicata, de tip

Specializare, Perfectionare, Calificare:

- ca furnizor de formare profesionala autorizat de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de

Formare Profesionala si avizat de ISCIR;
- ca furnizor de formare profesionala intern;
c) stagii de instruire pentru meserii reglementate I5CIR:
- ca furnizor de formare profesionala avizat de ISCIR;
- ca furnizor de formare profesional3 intern;
d) alte forme de pregatire profesionald — seminarii, conferinte.

in Semestrul | in cadrul Serviciului Relatii Sociale si Formare Profesionald s-au derulat

urmdtoarele activitati majore;
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CURSURI AFLATE IN DERULARE/IN CURS DE ORGANIZARE/REALIZATE

Nr. | Denumire cursuri/stagii de instruire/seminarii Participanti/ | Observatii
crt. salariati
I Interne: organizate cu formatori interni 644 salariati
1 Operator Punct Termic 22 Realizat 1 grup3/20 ore
13.01.2025 —-20.01.2025
2 Dispecer (OCCT) 28 Realizat 1 grup3/20 ore
20.01.2025-27.01.2025
3 Stagiu de instruire si examinare anuala pentru 24 Realizat 1 grupa/s ore
“Fochist la cazane de apa calda si cazane de abur 26.03.2025
de joasa presiune” —clasa C
4 Operator Dispecer SCADA 42 Realizat 17.03.2025 -
21.03.2025
5 Stagiu de instruire si examinare anualad pentru 1 Realizat 14.03.2025
“Fochist la cazane de de abur si de apa fierbinte” -
clasa A
6 Instalator Instalatii de incalzire centrala b in derulare 08.04.2025 -
06.10.2025
7 Manevrant mecanisme de ridicat 207 15.05.2025 - 05.06.2025
8 grupe/17 ore
8 Stagiu de instruire in vederea prelungirii valabilitatii 14 Realizat 1 grup3/8 ore
autorizatiei de “Fochist la cazane de apa cald3 si 08.05.2025
cazane de abur de joasa presiune” —clasa C
9 Depanator aparate de masura Realizat 1 grupd /20 ore
16 07.04.2025-11.04.2025
10 | Legator de sarcina la macarale Realizat 02.04.2025~
254 14.05.2025 12 grupe —
17 ore
11 Instalator instalatii de incilzire centrald 18 In derulare 08.04.2025 -
06.10.2025
12 Instruire REC/RAM/RCIM — sistem de management 12 12.05.2025 -3 ore
integrat, Calitate, Mediu
Workshop-uri interne 306 salariati
13 | Prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de 147 Realizat
sex si a hartuirii morale la locul de munca
14 | Comunicarea si dinamica schimbarii 44 Realizat
15 | Tehnici de comunicare la nivelul organizatiei si la 19 Realizat
locul de munca
16 | Comunicare asertiva si Performanta in echipa 13 Realizat
17 | Conflictele relationale la locul de munca 22 Realizat
18 | Rezistenta la stress. 32 Realizat
19 | Colaborarea in echipa 9 Realizat
20 | Comunicare si ascultare activa 4 Realizat
21 | Comunicare asertiva 16 Realizat
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Nr. | Denumire cursuri/stagii de instruire/seminarii Participanti/ | Observatii
crt. salariati
I Cursuri organizate cu formatori externi 286 salariati

22 Stivuitorist (Sectia Industrie Mica) 2 Realizat

23 SUDOR (autorizare ISCIR) 13 Realizat

24 | Atestarea ca Formator la programele de formare 1 Realizat
pentru ocupatii reglementate ISCIR — Fochist clasa
C si Fochist clasa A

25 | Pregdtire profesionala in vederea obtinerii 21 In derulare 5 zile/35 ore
certificatului de competenta profesionalad necesar 12.06.2025 — 12.09.2025
conducatorilor auto care efectueaza transport
rutier de marfuri generale - CPC

26 | Pregatire profesionala in vederea obtinerii 18 In derulare 5 zile/35 ore
certificatului de competenta profesionala necesar 12.06.2025 - 12.09.2025
conducatorilor auto care efectueaza transport
rutier de marfuri periculoase - ADR

27 | Pregatire profesionald in vederea obtinerii 1 in derulare 5 zile/35 ore
certificatului de competenta profesionald necesar 12.06.2025 — 12.09.2025
conducatorilor auto care efectueaza transport
rutier de marfuri generale - CPI

28 | Tehnician cadastru, Calificare (Compartimentul 3 In derulare
Evidenta Imobiliara)

29 | CYBER SECURITY (Serviciul IT) 1 Realizat

30 | Autorizarea ANRE a electricienilor (examinare) 15 Realizat

31 Reautorizarea electricienilor cu Vizarea periodica a Realizat
adeverintelor de electrician autorizat AMRE 22

32 | Seminar national de contabilitate (Directia 2 Realizat
Economicad)

33 | Seminar national de fiscalitate E-factura. E- 8 Realizat
transport. E-tva (Directia Economica, SAAC)

34 | Contabilitate financiara 3 Realizat

35 | Inspector protectie civila 1 Realizat

36 | Workshop BVC si Politica salariala (Directia 11 Realizat
Economica si DRU)

37 | Workshop — Politica privind prevenirea hartuirii la 9 Realizat
locul de munca — implementarea masurilor anti-
hartuire si conformitatea cu legislatia actualizata

38 | Seminarul National de Legislatia Muncii 2 Realizat

39 | Modificari fiscale 2025 E-factura. E-transport, 8 Realizat
E-tva (Directia Comerciald)

40 | Responsabil Tehnic cu Sudura 2 Realizat

41 | Conferinta Nationala Prevenirea si Combaterea 3 Realizat

Hartuirii la Locul de Munca; Hartuirea pe Criteriu
de Sex si Hdrtuirea Morala (Directia Juridica —
Serviciul Avizare si Litigii)
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Nr. | Denumire cursuri/stagii de instruire/seminarii Participanti/ | Observatii
crt. salariati
42 | Webinarul = Noul Revisal = Migrare Date in noul 2 Realizat
Sistemn, Operare si Noutati Legislative
(Serviciul Resurse Umane)

43 | Etica si Integritate (Serviciul Relatii Sociale si 3 Realizat
Formare Profesionald)

44 | Expert achizitii 13 Realizat Cursuri
finantate de uniunea
europeand AMR

45 | Dezvoltarea competentelor digitale 59 Realizat Cursuri
finantate de uniunea
europeand AMR

46 | Managementul resurselor umane 17 Realizat Cursuri
finantate de uniunea
europeana AMR

47 | Legislatia muncii si politica salariala 12 Realizat Cursuri
finantate de uniunea
europeana AMR

48 | Control intern managerial, managementul riscului 25 Realizat Cursuri

si guvernanta corporativa finantate de uniunea
europeana AMR
49 | Inspector/specialist securitate si sanatate in munca 8 in derulare
50 | Coordonator in materie de ssm pentru santiere 1 In derulare
temporare si mobile

Il | Cursuri organizate intern autorizate de Comisiade | 84 salariati
Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionala
a Adultilor

51 | Sudor (calificare) — 53 28 in derulare
09.12.2024 — 13.06.2025
Total 720 ore, din care:
240 ore de pregatire
teoretica si 480 de ore
pregatire practica

52 | “Instalator instalatii de incalzire centrala” 28 in derulare 09.04.2025~

(calificare) —i9 06.10.2025 Calificare
720 ore, din care: 240
ore de pregatire
teoretica si 480 de ore
pregatire practica

53 | Curs de Calificare autorizat in meseria “Electrician 28 In derulare 08.05.2025~

in constructii” 06.11.2025 Calificare
720 ore, din care: 240
ore de pregatire
teoreticd si 480 de ore
pregatire practica

TOTAL PARTICIPANTI — SALARIATI SEM. | 1320 salariati
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Social

Indeplinirea operationala a activitatilor sociale se face potrivit art. 25 alin. (3) lit. b) din Codul
fiscal, conform cdruia cheltuielile sociale sunt cheltuieli deductibile limitat, in limita unei cote de pana

la 5%, aplicata asupra valorii cheltuielilor cu salariile personalului.
Intra sub incidenta acestei limite urmatoarele:

1. ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru bolile grave si incurabile, ajutoarele pentru
nastere, ajutoarele pentru proteze, ajutcarele pentru pierderi produse in gospodariile proprii,

ajutorarea copiilor din scoli si centre de plasament;

2. cheltuielile reprezentdnd: cadouri in bani sau in naturd, inclusiv tichete cadou oferite
salariatilor si copiilor minori ai acestora, servicii de sanatate acordate in cazul bolilor profesionale si al
accidentelor de munca pana la internarea intr-o unitate sanitard, tichete de cresa acordate de
angajator in conformitate cu legislatia in vigoare, contravaloarea serviciilor turistice si/sau de

tratament, inclusiv transportul, acordate de angajator pentru salariatii proprii si membirii lor de familie;

3. alte cheltuieli cu caracter social efectuate in baza contractului colectiv de munca sau a

regulamentului intern.

Comisia Sociald, constituita la nivelul Companiei, a analizat si a supus spre aprobare 1.001 de
cereri ale salariatilorprivind ajutoare de boald, deces, nastere, pensie si decontare bilete de
odihnd/tratament, dupa cum urmeaza: ajutor deces — 60, ajutor boala — 94, ajutor pensie — 104, ajutor
nastere — 9, ajutor accident de munca =5, decontare bilet odihna — 676, decontare bilete de tratament

— 51, ajutor pierdere in gospodarie — 2.
Invatimant dual

Invétdmantul in sistem dual este o forma de organizare a invatdmantului profesional si tehnic,
concentratd pe pregdtirea practicd a elevilor care va duce la dobandirea de cunostinte, deprinderi si
competente pentru ocuparea unui loc de munca. Scopul invatamantului dual este de a pregati elevii
(nivel 3 calificare) pentru integrarea rapida si eficientd pe piata muncii, prin combinarea formarii
teroretice in unitati de invatamant cu formarea practica realizatda in parteneriat cu operatorii

economici.

Sisternul de invatamant dual reprezinta educatie si formare profesional3, organizata pe baza de
parteneriat si conform unor contracte individuale de pregatire practica, incheiate de operatorii

economici care isi asuma ca responsabilitate principala pregatirea practica a elevilor.
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in scopul formérii competentelor necesare pentru dezvoltarea personald si profesionald a

tinerilor si sprijinirea acestora in tranzitia de la scoala la un loc de munca prin eforturi conjugate, CMTEB

S.A. are incheiate contracte de parteneriat privind formarea competentelor necesare pentru

dezvoltarea profesionald a elevilor prin invdtdmantul dual, atdt cu Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny” si

Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, cat si cu Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” si Primaria

Municipiului Giurgiu.

CMTEB S.A. deruleaza implementarea invatamantului dual, pentru 6 clase (103 elevi) de scoala

profesionald, nivel 3 de calificare, conform Cadrului national al calificarilor (CNC) si durata de studii de

trei ani, dupa cum urmeaza:

s

CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Sector 3 si Colegiul Tehnic "Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2024 (clasa a IX-a P3), o clasa de invatamant profesional in sistem dual,
cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia 27 de elevii sunt calificati in meseria
de ,Instalator instalatii de incdlzire centrald”;

CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Giurgiu si Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” —
Giurgiu, a infiintat incepdnd cu anul scolar 2024 (clasa a IX-a S), o clasa de 12 elevi, invatamant
profesional in sistem dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia elevii sunt
calificati in meseria de ,Sudor”;

CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Sector 3 §i Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2023 (clasa a X-a l), o clasa de invatamant profesional in sistem dual, cu
durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia 27 elevi sunt calificati in meseria de
JInstalator instalatii de incalzire centrala”;

CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Giurgiu si Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” -
Giurgiu, a infiintat incepand cu anul scolar 2023 (clasa a X-a S), o clasa formata din 9 elevi,
invatamant profesional in sistem dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia
elevii sunt calificati in meseria de ,Sudor”;

CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Sector 3 si Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2022 (clasa a Xl-a 1), o clasa de invatamant profesional in sistem dual
formata din 18 de elevi, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia elevii sunt
calificati in meseria de ,Instalator instalatii de incalzire centrala”;

CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Giurgiu si Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” —
Giurgiu, a infiintat incepand cu anul scolar 2022 (clasa a XI-a S), o clasa formata din 10 elevi,
invitamant profesional in sistem dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia

elevii sunt calificati in meseria de ,Sudor”.
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in Semestrul | s-au derulat urméatoarele activitdti pentru invatdmantul dual:

o intocmirea referatelor si a documentelor justificative pentru plata burselor lunare

b

si a

drepturilor banesti primite de elevi pentru perioada stagiului de practica (contravaloarea unei

mese pe zi) in conformitate cu situatia scolara (prezenta) primita de la unitatile de invatamant

pentru: clasa a IX-a P3, clasa a X-a |, clasa a Xl-a | = Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny”, clasa a IX-

a PS, clasa a X-a PS, clasa a Xl-a PS — Colegiul Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu” - 1. Giurgiu.

e Derularea stagiilor de pregatire practica pentru elevii din invdtamantul in sistem dual

Premergdtor derularii fiecarui stagiu de pregdtire practicd a fost efectuatd instruirea in

domeniul S5M a elevilor, continutul instruirii: Legea nr. 319/2006, HG nr. 1425/2006, HG nr. 971/2006,

HG nr. 1048/2006, riscuri de accidentare specifice unitdtii, consecinte ale necunoasterii si/sau

nerespectarii legislatiei de sanatate si securitate in munca, masuri la nivelul unitatii privind acordarea

primului ajutor, stingerea incendiilor si evacuarea lucratorilor.

Perioada Desfasurare
Institutia de - Nr. practica -
Clasa desfasurare Calificare
invatamant practics participanti | Compartiment
CMTEB
Colegiul Tehnic | Clasa a IX- 10.02 - 27 elevi Sectia Distributie Instalator
Anghel Saligny | aP3dual 07.03.2025 Sector 2
Panteliman
Colegiul Tehnic | Clasaa X-a | 10-21.03.2025 27 elevi Sectia Distributie Instalator
Anghel Saligny 11 dual Sector 3 Titan
Colegiul Tehnic | Clasaa XI- | 13-31.01.2025 18 elevi Sectia Distributit Instalator
Anghel Saligny al dual Sector 3 Titan
Colegiul Tehnic | Clasaa X-a | 03 —14.02.2025 9 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan S dual i 31.03 - Mica
Balanescu 04.04.2025
Colegiul Tehnic | Clasaa Xl- | 03-14.02.2025 10 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan a S dual 551 31.03 - Mica
Baldnescu 04.04.2025
Colegiul Tehnic | ClasaalX- | 02-13.06.2025 27 elevi Sectia Distributie Instalator
Anghel Saligny | a P3 dual Sector 2,
Pantelimon, PT 4
Socului
Colegiul Tehnic | Clasaa X-a | 05-30.05.2025 27 elevi Sectia Distributie Instalator
Anghel Saligny 11 dual Sector 3 Titan
Colegiul Tehnic | Clasaa XlI- 31.03 - 18 elevi Sectia Distributie Instalator
Anghel Saligny al dual 07.04.2025 s5i 16 Sector 3 Titan
- 27.06.2025
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Colegiul Tehnic | ClasaalX- | 07-11.04.2025, 12 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan a S dual 26.05- Mica
Bilanescu 06.06.2025 51 23
-27.06.2025
Colegiul Tehnic | Clasa a X-a 31.03- 9 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan S dual 04.04.2025, 05 - Mica
Baldanescu 16.05.2025s5i 16
- 20.06.2025
Colegiul Tehnic | Clasa a XI- 31.03- 10 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan a Sdual 11.04.2025, 05 - Mica
Bilanescu 16.05.2025 s5i 16
- 27.06.2025

in cadrul programului de pregatire practica elevii au deprins si desfasurat urmatoarele:
~ pentru calificarea instalator:

- rolul s5i importanta echipamentului de protectie,

- circuitele din punctul termic, respectiv primar, secundar, apa rece, electric;

- principiile de functionare ale unui punct termic;

- codul culerilor pentru fiecare circuit din punctul termic;

- rolul pompelor de circulatie si al pompelor de presiune;

- temperaturile pe circuitul primar, secundar si ACM;

- sistemul de monitorizare a punctului termic — SCADA;

- rolul sistemului de automatizare din punctul termic.
» pentru calificarea sudor:

- activitati premergatoare activitatii de sudare la bancul tehnic, respectiv pornirea si oprirea
aparatului de sudur3, racordarea la sursd a cablurilor de sudare specific electrodului (supertit sau

superbaz);

- au deprins si perfectionat tehnica folosirii clestelui de sudurd in functie de pozitionarea

sudurii;
- au abordat atat sudura cu electrozi supertit cat si pe cea cu electrozi superbaz,

- au efectuat suduri |a piesele ce urmau a fi utilizate la lucrarile Companiei.
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* Promovare inviatamant dual

CMTEB S.A. ainfiintat inca doua clase de invatamant profesional in sistem dual, prin intermediul
careia elevii vor avea posibilitatea de a se instrui in meseria de instalator instalatii de incdlzire centrala

si sudor, pentru anul scolar 2025 - 2026, dupa cum urmeaza:

- in parteneriat cu Primaria Sectorului 3 si Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny" Bucuresti pentru

meseria de instalator instalatii de incalzire centrala;

- in parteneriat cu Consiliul Judetean Giurgiu si Colegiului Tehnic Viceamiral ,loan Balanescu”

Giurgiu pentru meseria de sudor.

Absolventii claselor a Vlli-a vor avea posibilitatea de a opta pentru invatamantul profesional in
sistern dual si implicit, posibilitatea de a se forma si a avea un loc de munca sigur. Pe |3nga sansa de a
avea un loc de munca imediat dupa finalizarea studiilor, CMTEB S.A. ofera elevilor o serie de beneficii
pe toata durata studiilor, conform legii, fiind complementare stimulentelor oferite de catre Ministerul

Educatiei si Cercetarii.
Activitati desfasurate pentru promovarea celor doua clase nou infiintate:

CMTEB S.A. a participat |a evenimentul “O cariera de succes”, eveniment de promovare a
invatdmantului in sistem dual, organizat de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti in colaborare
cu Fundatia Invatdmantului Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti “Spiru Haret”, in perioada 26-
27 mai 2025, intre orele 9.00-19.00, la Targul Educational pentru invatamant profesional si dual.
Evenimentul, a fost organizat in cadrul Universitatii “Artifex” din Bucuresti, iar CMTEB S.A., alaturi de
Colegiul Tehnic "Anghel Saligny”, a prezentat oferta pentru invatamantul in sistem dual si beneficiile

acestuia elevilor care doresc 53 urmeze aceastd forma de scolarizare.

Totodatd, CMTEB S.A. a participat la evenimentul ,Ziua Portilor Deschise”, in pericada 12-14
mai 2025, organizat de Colegiul Tehnic Viceamiral ,loan Balanescu” Giurgiu. In cadrul evenimentului
Compania si-a prezentat oferta educationald elevilor din clasa a Vlll-a care doresc sa se inscrie in
invatamantul in sistem dual, sa urmeze cursurile pentru a se califica in meseria de sudor (pe parcursul
celor trei ani de studiu in invatamantul dual stagiile de pregatire practica ale elevilor se vor desfasura

alaturi de profesionistii din cadrul CMTEB 5.A.).

De asemenea, in luna iunie s-a intensificat activitatea de promovare a invatamantului dual in
scopul ocupdrii celor 46 de locuri insumate din solicitarile de scolarizare primite de la cele doua colegii
cu care colabordam in mod constant pentru calificdrile in meseriile de sudor si instalator instalatii
incélzire centrala. Tn acest sens, s-au desfasurat urmatoarele activititi: s-au realizat postéri pe retelele
de socializare/intranet/site-ul CMTEB, s-au impartit flyere in scolile din Bucuresti, s-au lipit afise in
scolile din Bucuresti si s-au distribuit materiale promotionale personalizate cu sigla CMTEB.
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Stagii de practica pentru elevi/studenti

In contextul deficitului de fortd de munca calificata, CMTEB S.A. se implica si ofera sprijin real
pentru dezvoltarea tinerilor, organizand, in colaborare cu diferite institutii de invatamant, stagii de
pregdtire practica pentru elevi i studenti.

Obiectivul principal al acestei activitati are in vedere descoperirea absolventilor de invatamant
profesional, liceal si superior, carora sa le fie oferita pregatirea practica necesara pentru a deveni viitorii
specialisti de maine ai CMTEB S.A.

Stagiile de practica se desfasoarain functie de facultate, specializare si durata practicii, in cadrul
sectiilor/compartimentelor Companiei.

e Stagii de pregatire practica pentru elevi

Liceul Tehnologic de Metrologie "Traian Vuia”

Conform parteneriatului incheiat intre Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A.
(nr. 98815/23.09.2024) si Liceul Tehnologic de Metrologie "Traian Vuia” stagiile de pregatire practica
se vor derula pe parcursul anului scolar 2024-2025, elevii pregatindu-se pentru calificarea de tehnician

metrolog.

in Semestrul | elevii din cadrul Liceului Tehnologic de Metrologie "Traian Vuia” au efectuat

urmadtoarele stagii de practica:

< Desfasurare
- Perioada -
Institutia de o Nr. practica - ;
i Clasa desfasurare Calificare
invatamant practick participanti | Compartiment
CMTEB
Liceul ClasaaXl- | 17-21.03.2025 22 elevi Sectia Industrie Tehnician
Tehnologic de ak Mica metrolog
Metrologie
Traian Vuia
Liceul Clasa a XI- 31.03- 25 elevi Sectia Industrie Tehnician
Tehnologic de aF 04.04.2025 Mica metrolog
Metrologie
Traian Vuia
Liceul ClasaaXl- | 07-11.04.2025 25 elevi Sectia Industrie Tehnician
Tehnologic de aG Mica metrolog
Metrologie
Traian Vuia

Tn cadrul programului de pregétire practicd elevii au deprins si desfisurat urmatoarele:

- au primit instructiuni privind aparatele de masura (manometre) utilizate la masurarea
presiunilor sau a suprapresiunilor (in raport cu presiunea atmosfericd) in spatii inchise (recipiente,

cazane, instalatii termice etc.);
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- au demontat si monatat manometre la bancul de lucru si au invatat 53 recunoascd elementele

componente ale unui manometru: carcasa, cadran, ac indicator, geam de protectie, mecanismul

bourdon, niplu de montaj etc.;

- le-a fost prezentat sistemul SCADA din punctele termice, rescpectiv principiile de functionare,

utilitatea sistemului SCADA pentru supravegherea si monitorizarea parametrilor din punctele termice,

elementele componente

ale sistemului de monitorizare si control;

- le-a fost prezentat traseul hidraulic in punctul termic: ale agentului primar, ale agentului

secundar si a apei calde menajere;

- le-au fost prezentati senzorii TTR, senzorii de presiune, sistemele de siguranta (supapele de

presiune) precum si modalitatile de transport a apei (pompele de circulatie, pompele de ridicare a

presiunii si recirculatie);

- le-au fost prezentate vanele de reglaj (R2A si R21) si regulatorul de presiune diferential3 (RPD).

e Stagii de pregétire practica pentru studenti

Tn Semestrul | studentii au efectuat urméatoarele stagii de practica;

Institutia de Studii d::frél:::i;e Nr. Desfdsurare practica -
invatamant practich participanti | Compartiment CMTEB
Facultatea de Inginerie Master 27.02.2025 - 3 studenti Serviciul Dispecerat
a Instalatiilor, 30.05.2025 General, Divizia Centrale
Universitatea Tehnica Termice, Serviciul
de Constructii Bucuresti Automatizare si SCADA,
Serviciul Proiectare
Facultatea de Master 24.02.2025 - 1 student Serviciul Dispecerat
Energetica, 16.05.2025 General, Divizia Centrale
Univesitatea Termice, Serviciul
Politehnica Bucuresti Automatizare si SCADA,
Serviciul Proiectare
Academia de Studii Licenta 24.02.2025 - 1 student Serviciul Contabilitate
Economice Bucuresti 02.04.2025 Generala, Serviciul
Contabilitate de
Gestiune
Facultatea de Licenta 23.06.2025 - 20 studenti Serviciul Dispecerat
Energetica, 03.09.2025 General, Divizia Centrale
Univesitatea Termice, Serviciul
Politehnica Bucuresti Automatizare si SCADA,
Serviciul Proiectare
Facultatea de Licenta 23.06.2025 - 2 studenti Serviciul Dispecerat
Antreprenoriat, 03.059.2025 General, Divizia Centrale
Ingineria si Termice, Serviciul
Managementul Automatizare si SCADA,
Afacerilor, Univesitatea Serviciul Proiectare
Politehnica Bucuresti
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Facultatea de Licenta 23.06.2025 - 2 studenti Serviciul IT
Automatica si 03.09.2025

Calculatoare,
Univesitatea
Politehnica Bucuresti

Universitatea Tehnica Licenta 23.06.2025 - 36 studenti Serviciul Dispecerat
de Constructii Bucuresti 03.07.2025 General, Divizia Centrale
Facultatea de Inginerie Termice, Serviciul

a Instalatiilor Automatizare si SCADA,
Serviciul Proiectare

Universitatea Bucuretti Licenta 30.06.2025 - 1 student | Serviciului Relatii Sociale

- Facultatea de 14.07.2025 si Formare Profesionala
Jurnalism pentru proiectul din

cadrul Companiei,
Dezvoltare personald si
profesionala -
Comunicare

Psihologic

Conform HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucrdtorilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru anumite functii si meserii, este obligatorie si o testare psihologica.
Evaluare psihologicd constd in: culegere date personale, instruire si aplicare proba creion-hartie,
instruire si aplicare probe aptitudini prin intermediul p.c., instruire si aplicare chestionar de evaluare a

personalitatii prin intermediul p.c., analiza datelor, recomandari/consiliere individuala.
In Semestrul | au fost efectuate 741 de examindri.

d. Serviciul Prevenire si Protectie, Situatii de Urgenta

Serviciului Prevenire si Protectie, SU asigura organizarea activitatilor in domeniul securitatii si
sanatatii in munca la nivelul Companiei, informarea si instruirea lucratorilor in acest domeniu, verifica
insusirea si aplicarea de catre toti lucrdtorii a masurilor prevazute in planul de prevenire si protectie, a
instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitatii si
sanatatii in munca stabilite prin fisa postului, coordoneaza activitati privind aplicarea masurilor de
protectie civild in CMTEB S.A. si asigura capacitatea de interventie a formatiunilor de protectie civila
precum: pregatirea salariatilor pentru evacuare in caz de dezastre, organizeaza si conduce activitati de

prevenire si stingere a incendiilor, realizeaza activitatile specifice evidentei militare si de aparare civila.

in prezent structura de personal a Serviciului Prevenire si Protectie, SU este formati din 14
salariati: 1 sef serviciu, 7 specialisti securitate sanatate, 3 specialisti pentru prevenire, 2 tehnicieni S5M,

1 tehnician.
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Personalul serviciului asigura implementarea in cadrul CMTEB a masurilor de prevenire si
protectie prevazute de legislatia de securitate si sanatate in muncd, masurile privind situatiile de

urgenta si aparare civila, si urmareste modul in care se aplica §i sunt respectate aceste masuri.

Pentru imbunatatirea activitatii privind securitatea si sanatatea in munca si a situatiilor de

urgentd, in cadrul CMTEB au fost realizate urmatoarele actiuni:

Elaborare/actualizare instructiuni de securitate si sanatate in munc3 si situatii de urgenta

Au fost actualizate un numar de 5 instructiuni proprii de securitate si sanatate in munca, in
urma accidentelor de munca produse in unitate, pentru completarea i aplicarea reglementarilor de
securitate si sanatate in munca, tinand seama de particularitdtile activitatilor din cadrul CMTEB SA,

precum si ale locurilor de munca/posturilor de lucru.
Reevaluare riscuri de accidentare

Au fost reevaluate riscurile de accidentare la 8 locuri de munca, precum si planul de prevenire
si protectie pentru 8 de accidente de munca, asa cum prevede legislatia de securitate si sdnatate in

munca,

Instruire salariati in domeniul securitatii si sanatatii in munca si situatiilor de urgenta

Au fost elaborate si transmise compartimentelor din cadrul Companiei instructiunile proprii de
securitate si sanatate in munca, tematicile de instruire periodica si la locul de munca, periodicitatea
instruirii pe anul 2025, pentru un numar de 114 activitati din toate sectiile, serviciile si birourile din

cadrul Companiei.

Au fost elaborate si transmise compartimentelor din cadrul Companiei documentele privind

instruirea personalului privind situatiile de urgentd, tematici, atributii si responsabilitdti pentru

angajatii din cadrul Companiei.

Personalul serviciului a participat la sedintele de instruire periodica, la 70 locuri de munca,
sustinute de conducatorii locurilor de munca, pentru a verifica modul cum se desfasoara aceste instruiri

si pentru 2 imbunatdtii modul in care se fac instruirile.
De asemenea, au fost efectuate urmétoarele instrulri:

- pentru 55 de conducatori ai locurilor de munca, privind masurile de securitate si sanatate care

trebuie aplicate la locurile de munca;

- din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca (instruirea dureaza patru ore), precum
si din punct de vedere al situatiilor de urgenta (instruirea dureaza opt ore) pentru un numar de 84 nou

angajati;
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- pentru 66 de persoane de la societati terte care desfdsoard lucrdri sau presteaza servicii in

cadrul Companiei;

- privind securitatea si sdnatatea in munca si examinarea pentru 289 legatori de sarcina si 130

manevranti;
- pentru 26 fochisti de la Divizia Centrale Termice care se reautorizeaza ISCIR;

- in domeniul securitatii si sdndtatii in munca pentru 122 de elevi aflati in cadrul unitatii pentru

practica profesional3;
- in domeniul securitatii si sanatatii in muncd 5 studenti de la UTCB si Politehnica.
Control

Au fost controlate si verificate modul in care se respecta legislatia de securitate si sanatate in

munca la un numar de 51 locuri de muncd. De asemenea, au fost efectuate 55 de controale inopinate.

Totodata, impreund cu personalul Serviciului Managementului Calitatii si Mediului, salariatii
Serviciului Prevenire si Protectie, Situatii de Urgenta au participat la 35 de sedinte de audit efectuate

la diverse sectii 5i servicii din cadrul Companiei.

Situatii de urgenta

Au fost reactualizate toate Dispozitiile pe linie de Situatii de Urgenta.

Au fost verificate si controlate 53 de locuri de munca privind situatiile de urgenta si au fost

executate exercitii de stingere a incendiilor §i/sau evacuare a cladirilor la 34 de locuri de munca,
Accidente de munca

Au fost cercetate si intocmite documentatii pentru un numar de 14 evenimente, din care: 8

accidente de munca, 2 accidente usoare si 4 evenimente.

Cercetarea a fost facutd conform prevederilor H.G. nr. 1425/2006 privind aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a Legii securitatii 5i sanatatii in munca nr. 319/2006, completata si modificata
de H.G. nr. 955/2010 si implica strdngerea documentelor legate de accident: declaratii de la victime si
martori, fotografii de la locul evenimentului, schite etc., intocmirea proceselor verbale de cercetare si
raportarea acestor accidente la Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti pe raza
cdruia s-au produs accidentele, dar si la Casa Teritoriala de Pensii. La revenirea dosarelor de accidente
se intocmesc si se transmit formularele de inregistarea a accidentului, care sunt distribuite in mod

asemanator,
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IV.6. Activitatea juridica

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti, societatea are cuprinsa in organigrama o structura de consultanta si
reprezentare juridica - Directia Juridica, entitate care functioneaza in subordinea directa a Directorului

General.
Directia Juridica are in subordine trei compartimente:

= Serviciul Avizare si Litigii, cu activitate principala consultanta si reprezentare juridica in
domeniile, cauzele si dosarele companiei mai putin cele generate din derularea contractelor de

furnizare energie termica;

= Serviciul Recuperare Creante, cu activitate principala consultanta si reprezentare juridica in
cauzele si dosarele companiei ce au ca obiect nerespectarea contractelor de furnizare a energiei
termice de catre beneficiarii de energie termica, recuperarea creantelor inclusiv executarea

silita a acestora;

= Serviciul Urmarire Debitori care are ca activitate principald efectuarea demersurilor pentru
determinarea clientilor sd achite restantele si sa respecte scadentele pentru plata facturilor,
prin transmiterea somatiilor preaviz, prin dispozitii de sistare a furnizarii energiei termice si
intocmirea dosarelor de punere in executare in temeiul Legii nr. 225/2016 pentru modificarea
si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, cu modificarile si

completarile ulterioare.

a. Activitatea Serviciului Avizare si Litigii

Obiective specifice Serviciului Avizare si Litigii

Serviciul Avizare si Litigii asigurd reprezentarea Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A, apararea drepturilor si intereselor legitime ale acesteia in raporturile cu autoritatile
publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoana juridica sau fizica, romana sau straina,
in conditiile legii, asigura consultanta si asistenta de specialitate in domeniul juridic compartimentelor
din structura organizatorica a Companiei Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A si redactarea
opiniilor juridice cu privire la aspecte legale referitoare la activitatea companiei, cu onestitate,

corectitudine, confidentialitate si independenta opiniilor profesionale.

Totodat3, Serviciul Avizare si Litigii asigurd urmarirea si evaluarea respectarii prevederilor legale
si altor cerinte aplicabile in zona de activitate, precum si identificarea tuturor posibilitatilor de
imbunatétire si eficientizare in vederea recuperarii bunurilor din patrimoniul Companiei Municipala

Termoenergetica Bucuresti S.A.
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Activitati specifice Serviciului Avizare si Litigii

Consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare si Litigii au acordat consultanta de specialitate
in problemele juridice aparute in activitatea curenta atat in format letric, telefonic, cat si prin
intermediul postei electronice, au format si instrumentat dosare avdnd ca obiect recuperarea
prejudiciilor cauzate companiei de terte persoane, au participat la avizarea contractelor, au participat
ca membrii in cadrul comisiilor de disciplind de la nivelul CMTEB si au reprezentat Compania in fata

instantelor de judecata.
Astfel, activitatea Serviciului Avizare si Litigii In aceasta perioada s-a reflectat in:

- 20 vize de legalitate pe strategii de contractare privind atribuirea contractelor/acordurilor
cadru, 2 vize de legalitate pe notele justificative privind achizitiile directe, 195 vize de legalitate pe
contractele de achizitie sectoriald/acte aditionale, 11 vize de legalitate pentru contractele cu terti, 19
vize de legalitate pe contractele/aditionale/conventii avdnd ca obiect transport gaze
naturale/rezervare capacitate/inmagazinare gaze naturale/energie electrica, 282 de puncte de vedere
catre Serviciul Achizitii/Serviciul Investitii/Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte/Serviciul

Proiectare/SRME:

- 1 cerere de chemare in judecata, 9 cereri apel, 18 intampinari, 20 raspunsuri la intampinare,
4 cereri in anulare ordonantd de plata, 7 cereri precizatoare, 5 renuntare la judecare cerere
reconventionald, 10 concluzii scrise, 18 plangeri contraventionale, 2 note scrise, 1 cerere
reconventionald, 29 acte procedurale transmise la dosarele aflate pe rolul instantelor, 31 adrese
externe catre petenti/autoritati, 4 raspunsuri solicitari clarificari, 13 imputerniciri servicii functionale,
3 cereri legalizare, 13 puncte de vedere privind clarificari fuziune, 6 cereri rexaminare taxa timbru, 1
cerere legalizare sentinta civila, 1 notificare ridicare deseuri fier vechi, 2 adrese externe comunicare
informatii dosar penal, 1 cerere suspendare provizorie executare silita, 1 contestatie la executare, 2
demersuri privind eliberare suma consemnata ca si cautiune, 1 cerere eliberare recipisa de consemnare
a cautiunii, 1 cerere preschimbare termen, 1 interogatoriu, 1 declaratie notariald, analizat si verificat
15 procese verbale de sanctionare si 15 dispozitii din cadrul comisiilor de disciplina, 1 clarificare Raport

de expertiz3, 3 obiectiuni raport de expertiza;

- 78 adrese interne solicitare informatii compartimente functionale din cadrul CMTEB in
vederea pregatirii apararilor in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata, 37 cereri acces dosar
electronic, 20 adrese interne solicitare demersuri achitare taxa timbru in dosarele aflate pe rolul
instantelor de judecata, 1 minuta intalnire Next Energy, efectuat observatii 5i punct de vedere proiect
Ordin pentru modificarea si completarea Ordinului Presedintelui ANRE nr, 122/2013 privind aprobarea
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contractului cadru de vdnzare-cumpdrare energie termicd, actualizare si revizuire PS-Aviz 01.-
Raspunderea disciplinara, 1 participare DGPL Sector 1, 9 raspunsuri notificari formulate de terti, 10
raspunsuri notificari externe, 36 adrese externe, 20 raspunsuri la solicitdri externe formulate de terti,

12 informari Director General/CA, 22 opinii juridice/puncte de vedere;

- au fost formulate 48 puncte de vedere pe email/in format letric, participarea la 22 comisii de
disciplina, 459 avizari de legalitate dispozitii emise de serviciile functionale din cadrul CMTEB, 2 avize
legalitate pe contractele de inchiriere camin nefamilisti, 127 avizari de legalitate acte aditionale la CIM
ale salariatilor care au participat la cursuri de formare profesionald, 2 vize legalitate pe contracte de
practica in sistem DUAL, formulat 1 interogatoriu in dosar aflat pe rolul instantei de judecatd, formulat
1 raspuns la interogatoriu, 2 participari sedinta Proiect Life22-5ET-Heat, 1 participare conferinta Proiect

Life22-SET-Heat, 12 participari comise evaluare procedura fuziung;

- 74 de informari legislative transmise serviciilor functionale din cadrul CMTEB prin intermediul

postei electronice;

- 2 demersuri la ONRC privind Tnregistriri mentiuni HAGOA nr. 1/25.03.2025 si HAGOA nr.
2/30.05.2025.

Totodata, consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare si Litigii au asigurat reprezentarea in
instanta a unui numar de 98 de dosare avand ca obiect ordonante presedintiale, pretentii, obligatia de

a face, cereri cu valoare redusa, actiuni in anulare, plangeri contraventionale, litigii de munca etc.

In cadrul Serviciului Avizare si Litigii isi desfdsoara activitatea un numar de 7 consilieri juridici cu
vechime mai mare de 10 ani in domeniul stiintelor juridice si 3 consilieri juridici stagiari, in vederea
indeplinirii corecte si in timp util a atributiilor profesionale prin aplicarea dispozitiilor legale si statutare

in vigoare care se impun tuturor consilierilor juridici in exercitarea activitatii lor.

Apararile formulate in spetele studiate, de catre consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare

si Litigii au fost formulate si asigurate cu deosebita profesionalitate.

Datorita rationamentelor juridice profesionale ale consilierilor din cadrul serviciului, prezentate
in fata instantei, in toate cazurile, patrimoniul CMTEB 5.A. fost aparat in mod corect si fard nici un

compromis.

La data de 30.06.2025 consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare si Litigii aveau in portofoliu

un numar de 98 de dosare, astfel:

- 41 dosare in care CMTEB are calitatea de parat;
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- B dosare in care CMTEB are calitatea de reclamant;

- 45 dosare in care CMTEB are calitatea de contestator ;
- 6 dosare de litigii de munca;

- 2 dosare in care s-au formulat plangeri penale.

b. Activitatea Serviciului Recuperare Creante

Obiective specifice Serviciului Recuperare Creante

Serviciul Recuperare Creante asigurda derularea functionald a proceselor de recuperare a
creantelor companiei de la clientii debitori ai CMTEB, rezultate in covarsitoarea lor majoritate din
derularea contractelor de furnizare a energiei termice pe cale contencioasd, prin intermediul
instrumentelor legale atribuite de institutiile de drept si asigura reprezentarea companiei, asigurarea
consultantei, apara drepturile si interesele legitime ale acesteia in raporturile ei cu autoritatile publice,
institutiile de orice naturd, precum §i cu orice persoana juridica sau fizica, in conditiile legii si ale
regulamentelor specifice ale CMTEB; avizeaza si contrasemnezd actele cu caracter juridic; verifica
legalitatea contractelor de furnizare a energiei termice si acorda viza de legalitate, avizeaza i semneaza

actele cu caracter juridic emise de companie, in conditiile legii si ale regulamentelor specifice CMTEB.

Astfel, potrivit ohiectivelor specifice, personalul Serviciului Recuperare Creante a asigurat cu
profesionalism promovarea actiunilor privind chemarea in judecata a debitorilor beneficiari ai
serviciului de furnizare a energiei termice in conformitate cu legile organice si legislatia specifica in
vigoare, a apdrat drepturile si interesele Companiei in fata instantelor judecatoresti sau ale oricarei
alte institutii ale puterii sau administratiei de stat si/sau alte persoane juridice cu care Compania are
incheiate contracte de furnizare a energiei termice, in cauzele care decurg din furnizarea energiei
termice; a asigurat recuperarea creantelor prin promovarea cererilor de punere in executare silita a
facturilor de energie termica care, potrivit legii, sunt titluri executorii si de urmarire a incasarii, a
formularii apararilor si cdilor de atac, si prin evidentiere a sumelor incasate prin executorii
judecdtoresti; a promovat recuperarea creantelor de la clientii debitori care se afla sub incidenta Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, prin formularea cererilor de inscriere la masa credala si a cererilor de plata,
dupa caz; a reprezentat Compania in toate procesele mai sus precizate si in toate cdile de atac; a
evidentiat in soldul debitarilor prin intermediul aplicatiei informatice toate informatiile privind stadiul
dosarelor, al cheltuielilor efectuate pentru promovarea actiunilor si al operarii platilor efectuate prin
executorii judecatoresti (operare extrase bancare), printr-o abordare unitara, urmarind incadrarea
acestora in lantul procesual al Companiei.
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Obiectivele specifice Serviciului Recuperare Creante urmadresc ridicarea gradului de incasare al
contravalorii energiei termice furnizate cdtre clienti si reducerea nivelului creantelor Companiei, in

conditii de legalitate si eficientd operational3 si imbunatatirea situatiei financiare a acesteia.

Personalul din cadrul serviciului, in numar 9 de salariati este compus din: 1 sef serviciu, 6
consilieri juridici, 1 analist asistent, 1 functionar economic. Acestia deruleaza toate activitatile specifice
de recuperare a creantelor de la clientii beneficiari de energie termica prin intermediul instrumentelor
legale astfel cum au fost descrise mai sus, creante aferente celor 6 sectoare administrative, la care se
mai adauga si arealul Centralelor Termice, precum si operationalizarea platilor efectuate in dosarele
instrumentate si gestionate de serviciu, plati efectuate prin intermediul executorilor judecatoresti, prin
intermediul practicienilor in insolventa sau prin casieria CMTEB de catre debitori, cu respectarea stricta
a procedurilor specifice serviciului, si abordeaza fiecare actiune in conformitate cu regelementarile

legale si contractuale generate in relatiile derulate cu clientii Companiei.

Tot la capitolul obiective, personalul Serviciului Recuperare Creante se ocupa si de recuperarea
creantelor prin punerea in executare silita a titlurilor executorii obfinute de Serviciul Avizare si Litigii
impotriva debitorilor ce sunt sau au fost salariati ai Companiei, a debitelor ce reprezinta contravaloarea
debitmetrelor furate, a debitelor provenite din contracte ce nu au ca obiect furnizarea de energie
termica derulate cu clientii de cdtre Companie, precum si de avizarea pentru legalitate a tuturor

contractelor de furnizare a energiei termice incheiate cu clientii Companiei.

De asemenea, mentionam faptul cd organizarea §i planificarea activitatilor serviciului s-a

realizat in vederea eficientizarii acestora.

Activitati specifice Serviciului Recuperare Creante

In pericada 01.01-30.06.2025 personalul Serviciului Recuperare Creante a format si
instrumentat dosare pentru recuperarea creantelor Companiei de la clientii rau platnici, a acordat
consultanta de specialitate in problemele juridice aparute in activitatea curentd atat in format letric,
telefonic cat si prin intermediul postei electronice, a participat la avizarea contractelor de furnizare a
energiei termice incheiate cu clientii companiei, si a reprezentat Compania in fata instantelor de

judecata.
Astfel in aceastd perioada personalul Serviciului Recuperare Creante:

1. a inregistrat pe rolurile birourilor de executare silita un numar de 209 de dosare cu valoare
totald de 2.471.037,09 lei, iar un numar de 238 de dosare au fost lichidate. Suma recuperata in perioada

de referinta, din tot debitul pus in executare silitd, este in valoare de 2.912.006,59 lei;
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2. a reprezentat interesele Companiei intr-un numar de 98 de dosare cu obiect pretentii, cereri
de valoare redusa, contestatii la executare si apeluri sau recursuri si 5 dosare in care CMTEB are calitate
de parat;

3. pentru recuperarea debitelor aferente clientilor care au intrat sub incidenta prevederilor
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, Serviciul Recuperare
Creante a inregistrat in dosarele aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a VIl Civild un numar de 4
cereri de inscriere la masa credala in valoare de 46.546,81 lei;

4, pentru recuperarea creantelor prin actionare in instantd au fost inregistrate pe rolul
instantelor de judecata 45 dosare, din care:

- 16 dosare cu obiect obligatia de a face - obligarea clientilor rdu platnici de a permite accesul
in vederea efectudrii operatiunilor de sistare a furnizarii energiei termice de la sistemul centralizat pe

motiv de neplata a facturilor de energie termica;
- 29 dosare cu obiect pretentii cu o valoare totald de 14.224,94 lei;

5. s-a declarat cale de atac respectiv apel, intr-un numar de 12 de dosare cu obiect obligatia de

a face, pretentii si executare silita;

6. s-au formulat intdmpinari/concluzii scrise/ indreptare eroare materiala intr-un numar de 122

dosare;
7. s-au formulat precizari debit intr-un numar de 450 dosare de executare;

8. s-au formulat cereri de reexaminare taxa judiciara de timbru intr-un numar de 35 dosare de

executare;
9. s-au formulat cereri de legalizare intr-un numar de 23 dosare;
10. s-au formulat 2 cereri catre institutii publice;

11. s-au avizat pentru legalitate un numar de 654 de contracte de furnizare a energiei termice
si acte aditionale,
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De asemenea, personalul Serviciului Recuperare Creante a procedat la descarcarea tuturor

sumelor virate de executorii judecdtoresti in cadrul dosarelor de executare silita.

Facem precizarea ca gradul de incasare al creantelor puse in executare de |la data activarii
Serviciului Recuperare Creante, respectiv 01.07.2020, pana la data 30.06.2025 este de cca 70%.
Mentionam faptul c3, procentul de recuperare al creantelor este ascendent, fapt datorat unei activitatii
sustinute a personalului serviciului, printr-o coordonare si gestionare temeinica si judicioasa in
atingerea scopului acestui serviciu, respectiv ridicarea gradului de incasare si recuperarea creantelor

pe cale contencioasa.

Referitor la operarea si gestionarea sumelor provenite din executarea silitd, aratam ca
activitatea de descarcare a extraselor bancare, in perioada de activare a serviciului, a totalizat incasari
intr-un numar foarte mare de dosare, inregistrate din extrasele de cont transmise de executorii
judecatoresti. Aceasta activitate presupune o verificare minutioasa pentru fiecare incasare, atdt in
dosarele de executare, cat si in aplicatia informatica existenta la nivel CMTEB si de asemenea

colaborarea cu serviciile de specialitate ale Companiei.

c. Activitatea Serviciului Urmarire Debitori

Obiective specifice Serviciului Urmarire Debitori

Serviciul Urmarire Debitori asigura derularea functional3 a proceselor de urmarire a debitorilor
CMTEB beneficiari de energie termica, din punct de vedere al recuperdrii creantelor si al operarii
platilor efectuate prin banci (operare ordine de plata), printr-o abordare unitara, urmarind incadrarea

acestora in lantul procesual al Companiei.

Obiectivele specifice Serviciului Urmarire Debitori urmédresc imbunatdtirea continua a
activitatilor gestionate, atat prin recuperarea intr-o masura cit mai mare a sumelor datorate de catre
debitorii CMTEB beneficiari de energie termica, cat si prin operarea platilor efectuate de clientii CMTEB
prin banci, in termen, in conditii de legalitate si eficientd operationala.

Personalul din cadrul serviciului, in numar total de 33 de persoane deruleazad activitatile
specifice, respectiv recuperarea creantelor clientilor beneficiari de energie termica prin intermediul
responsabililor urmarire debitori alocati pe fiecare sector administrativ la care se adauga si arealul
Centralelor Termice, precum si operarea platilor efectuate prin banci prin intermediul personalului de
specialitate alocat acestei activitati, cu respectarea stricta a procedurilor specifice serviciului,
abordeaza fiecare actiune astfel incat sa satisfacd toate cerintele legale si contractuale generate in

relatiile derulate cu clientii Companiei.

Organizarea si planificarea activitatilor s-a realizat in vederea eficientizarii acestora. In acest
sens, personalul a fost instruit in scopul apropierii de client, atdt ca mod de perceptie a problematicii,

cat 5i ca mod de tratare a clientului in sine (amabilitate, respect, promptitudine).
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1. Evolutia incasarilor, urmarirea deruldrii activitatii de recuperare creante

Prezentam in tabelul de mai jos, evolutia incasarilor aferente semestrului | al anului 2025

raportate la valorile facturate, atdt pentru facturile de energie termica cat si pentru penalitatile

aferente acestora.

SITUATIA EMITERII INCASARILOR
EN.TERMICA,PENALIZARI,ENERGIE.A,PENALITATIA
FACTURI: 12/2024-5/2025 INCASARI: 12/2024-6/2025
numai facturile separate pe luni, incasdrile doar cele aferente facturilor
An Luna Val emisa Val incasat Grad incasare %

2024 | 12 | 205.428.173,31 | 204.613.471,76 99,60
2025 1 167.480.800,91 | 165.521.249,82 98,83
2025 2 186.453.887,70 | 181.743.477,28 97,47
2025| 3 | 123.570.166,44 | 116.155.999,23 94,00
2025| 4 82.216.694,29 | 73.258.191,39 89,10
2025| 5§ 19.944.524,35 | 13.458.118,15 67,48*

TOTAL | 785.094.247,00 | 754.750.507,63 96,14

Referitor la gradul de incasare aferent lunii mai 2025, facem urmatoarele precizari:

* factura aferenta consumului lunii mai 2025 a fost emisa in data de 11.06.2025 si a avut
scadenta in data de 26.06.2025, iar data pana la care factura poate fi achitata fara penalitati este

28.07.2025 (inclusiv);

* raportul de mai sus generat din aplicatia informaticd ACE, va suporta modificari in sensul
cresterii incasarilor, implicit a gradului de incasare, deoarece luna iunie 2025 este deschisa din punct
de vedere financiar - contabil si sunt in curs de operare extrasele de cont primite de Companie de la
BCR, in care sunt incluse platile efectuate de catre clientii beneficiari de energie termica pentru debitele

cuprinse in raportul mentionat anterior.

Din analiza datelor prezentate mai sus se poate observa mentinerea gradului de incasare in
limite optime (aproximativ 96%), comparativ cu valorile facturate, fapt datorat in principal activitatii

de urmarire a debitorilor si incasarii debitelor restante.

Facem precizarea ca factura aferenta lunii de consum iunie 2025 nu se regaseste in tabelul de

mai sus, deoarece se emite in cursul lunii iulie 2025.
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2. Activitatea de urmdrire debitori

In perioada 01.01.2025-30.06.2025, responsabilii urmarire debitori au efectuat demersuri
pentru determinarea clientilor s3 achite restantele si s3 respecte scadentele pentru plata facturilor,
prin transmiterea a 10.609 somatii preaviz, intocmirea a 259 dosare de punere in executare silitad in

temeiul Legii 225/2016, precum si intocmirea a 57 de dosare de actionare in instanta pe procedura

cererii de valoare redusa.

Mentionam faptul ca activitatea de recuperare a creantelor derulatda permanent de catre
personalul din cadrul CMTEB cu responsabilitati in acest sens, prin utilizarea tuturor parghiilor la care
se poate apela in conformitate cu prevederile legale in vigoare, are un impact direct asupra soldurilor

in sensul diminuarii acestora.

3. Operarea si gestionarea ordinelor de plata

Activitatea de operare ordine de platd (cont escrow CMTEB), in perioada 01.01.2025-
30.06.2025, a totalizat un numar de 115.300 ordine de plata din extrasele de cont transmise de clienti.

Avand in vedere numarul de ordine de platd mentionat mai sus, este necesara pastrarea unei
legaturi permanente foarte stranse cu clientii Companiei, pentru ca operarea in baza de date CMTEB a
sumelor achitate de acestia sa fie inregistratd corect, astfel incat sa nu existe neconcordante intre

evidentele contabile ale acestora si evidentele CMTEB.

Probleme identificate in derularea activita

1. Avand in vedere faptul ca exista clienti beneficiari de energie termica rau platnici, au fost
intocmite dosare de executare silita si ulterior dosare de permitere acces in vederea sistarii furnizarii
energiei termice cu respectarea conditiilor legale in vigoare, procedura care duce la o intarziere destul

de mare a sistarii furnizarii energiei termice in cazul acestor clienti.

2. A fost necesara refacerea unor dosare de executare silita la cererea instantelor de judecatd,

de disjungere a debitului principal (facturi energie termica) de accesorii (penalitati calculate la facturile

de energie termica).
3. Au fost identificate urmatoarele tipuri de probleme la operarea ordinelor de plata:
- coduri transmise eronat din vina clientilor sau a bancilor;
- inscrierea incorecta a numerelor facturilor si a codurilor de client;
- detalii insuficiente inscrise in extrasul de cont, pentru identificarea clientului;
- plati efectuate eronat cdtre CMTEB de persoane care nu sunt clienti ai Companiei;
- plati efectuate eronat de catre clientii CMTEB in conturi ale altor entitati juridice;

- defectiuni ale aparatelor de procesare automata a platilor ale BCR, fapt care genereaza

intarzierea operdrii acestor plati in evidentele Companiei.
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IV.7. Activitatea de achizitii

In perioada ianuarie - iunie 2025, in cadrul Servicului Achizitii si-au desfasurat activitatea 14

persoane, din care: 1 sef serviciu, 1 responsbil proces, 1 asistent analist si 11 experti achizitii publice.

Atributii principale ale Serviciului Achizitii

Potrivit dispozitiilor art. 2 alin. (3) din Hotararea nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului cadru
din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completdrile ulterioare, Serviciul

Achizitii are urmatoarele atributii principale:

e Intreprinde demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrarii

entitdtii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este cazul;

o Elaboreaza si, dupa caz actualizeazd, pe baza necesitatilor transmise de -celelalte
compartimente ale entitatii contractante, strategia de contractare si programul anual al

achizitiilor sectoriale (PAAS);

e Elaboreaza sau, dupa caz, coordoneaza activitatea de elaborare a documentatiei de atribuire
sau, in cazul organizdrii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs, pe baza

necesitatilor transmise de compartimentele de specialitate;
» indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea prevazute de lege;
s Aplica si finalizeaza procedurile;
e Realizeaza achizitiile directe;
e Constituie si pastreaza dosarul achizitiei sectoriale.

Totodata, in activitatea Serviciului Achizitii este inclusa si procedura de solutionare a

contestatiilor in fata Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor (CNSC).

Rezultate obtinute in perioada ianuarie - iunie 2025

Serviciul Achizitii a finalizat un numar de 13 licitatii deschise, 10 proceduri simplificate, 1

negociere fara publicare, 131 achizitii directe si 73 de contracte subsecvente, dupa cum urmeaza:
- 13 licitatii deschise — valoare atribuitad: 119.101.907,40 lei, fara TVA:
v Beton si sapd, valoare atribuita: 2.250.050,00 lei;

v" Teava din otel utilizata la presiune DN400, DN500, pentru circuit primar, valoare atribuita:
3.218.027,40 lei;
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Tevi din otel laminate la cald, fara sudurd, valoare atribuita: 72.216,00 lei;
Motostivuitor, valoare atribuita: 179.600,00 lei;

Tevi din otel sudate utilizate la presiune Dn600-Dn800 circuit primar, valoare atribuita:

2.062.274,16 lei;

Eficientizarea functiondrii punctelor termice zona Berceni-Giurgiu si Berceni-Oltenita - 3 Loturi,

valoare atribuita; 75.830.159,88 lei;
Autoutilitard cu cabina dubld, valoare atribuitd: 663.920,00 lei:

Servicii de depozitare deseuri provenite din excavatii si constructii, izolatii termice si deseuri

lemnoase, valoare atribuitd: 5.114.198,20 lei;
Autobasculanta cu masa maxima admisa de 20 tone, valoare atribuita: 1.925.000,00 lei;
Autocamion cu brat incarcator, valoare atribuita: 549.000,00 lei;

Modernizare retele termice aferente Ansamblului Aviatiei - PT & Aviatiei, valoare atribuita:
10.373.686,73 lei;

Modernizare P.T.-uri constructii - 2 Loturi, valoare atribuita: 4.808.742,00 lei;

Tevi din PE-Xa preilozate si fitinguri preizolate pentru circuitul secundar de incalzire, apa calda

de consum si recirculatie, valoare atribuitd; 12.055.033,00 lei.
- 10 proceduri simplificate — valoare atribuita: 6.650.253,20 lei, fara TVA:

Lot 1: Manometre, valoare atribuitd: 164.005,50 lei si Lot 2: Accesorii pentru montare

manometre, valoare atribuita: 48.013,10 lei;

Mixtura asfaltica, valoare atribuitd: 1.451.318,84 lei;

Sare recristalizata tablete, valoare atribuita: 298.080,00 lei;
Apa minerala natural3, valoare atribuita: 1.481.145,06 lei;
Agregate de balastierd, valoare atribuita: 364.528,00 lei;

Servicii de asigurare obligatorie de raspundere civilda (RCA) pentru 12 luni, valoare atribuita:
104.360,10 lei;

Servicii de comunicatii necesare sistemului dispecer SCADA pentru preluare date de la
contoarele de energie termica montate la nivelul consumatorilor finali din Sectorul 6, Dispecer

sector 6, valoare atribuitd: 137.654,40 lei:
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v" Servicii de asigurare obligatorie de rdaspundere civila auto (RCA) pentru 12 luni, valoare

atribuita: 488.234,00 lei:
Oxigen si acetilena si servicii aferente, valoare atribuita: 962.914,20 lei;

Servicii de consultantd, asistentd si reprezentare juridicd, servicii financiare si servicii de
evaluare necesare pe intreg procesul de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti SA si CMTEB

SA, valoare atribuitd 1.150.000 lei.

- 1 negociere fard publicare prealabila la o procedura concurentiald de ofertare — valoare

atribuitd: 7.336.814,10 lei, fara TVA:

v

Servicii de inchiriere capacitati modulare de producere energie termica si apa de adaos cu

deserventi in locatia CET TITAN final an 3 de contract, valoare atribuita:; 7.336.814,10 lei.
- 131 achizitii directe — valoare atribuita: 1.970.074,46 lei, fara TVA:

Servicii masuratori emisii poluante la CTZ Casa Presei si la centrale de cvartal, valoare atribuita:

12.800,00 lei;

Radar penetrare la sol, valoare atribuita: 142.600,00 lei;
Procurare arbore, valoare atribuita: 1.038,02 lei;
Indicatoare rutiere, valoare atribuita: 93.865,00 lei;

Echipament pentru verificare si reglare geometrie sistemului de directie, valoare atribuita:

79.990,00 lei:
Asigurare de raspundere civild pentru bunuri, valoare atribuita: 550,00 lei;
Extensii de brat suplimentare hidraulice pentru macara, valoare atribuita: 66.663,66 lei;

Servicii reparatie sistemul de injectie Adblue pentru buldoexcavator B13585, valoare atribuita:

14.470,00 lei;

Detector acustic de pierderi, valoare atribuita: 26.950,00 lei;

Materiale pentru contorizare, valoare atribuita: 1.940,50 lei;

Polita asigurare de raspundere a operatorilor de transport,valoare atribuita: 398,00 lei;
Masina de echilibrat roti, valoare atribuita: 8.400,00 lei;

Servicii de revizie tehnicd obligatorie, in perioada de garantie pentru 2 autoutilitare marca

RENAULT (N1): B.119.HWH si B.119.HIA, valoare atribuita: 2.939,00 lei;
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Serviciu de revizie tehnica obligatorie la 12 luni pentru autoutilitare marca IVECO, cu numere
de inmatriculare B.119.Z0L, B.119.Z0G, B.119.Z0I, B.199.ZPW si B. 118.GPE, valoare atribuita
8.825,12 lei,

Portbagaj pavilion pentru autoutilitara Opel, valoare atribuita: 1.567,35 lei;
Stampila CFP nr. 11, valoare atribuitd: 121.85 lei;
Casa de bani (seif), valoare atribuita: 273,00 lei;

Piese auto - bendix electromotor, termostat si o parte electricd de la contactul cu chei, valoare

atribuita 296,00 lei;

Abonament de servicii editare certificate - premium/12 luni, Platforma online E-formator,

valoare estimata: 768,00 lei:

Servicii de aplicare vopsea cauciucata pentru pardoseala cu materiale incluse, valoare atribuita:

31.150,00 lei;
Serviciu ITA pentru 25 autovehicule, valoare atribuita: 20.625,00 lei;

Servicii de prelevare probe si efectuarea de analize chimice pentru ape uzate si meteorice
descarcate din reteaua de canalizare prin racordurile R1 si R2 din incinta CT Casa Presei, valoare
atribuita: 5.604,00 lei;

Servicii de revizie obligatorie, pentru 11 buldoexcavatoare, marca MTS, valoare atribuita:
62.359,44 lei;

Piese de schimb auto pentru autoutilitara Volkswagen Crafter, valoare atribuitd; 12.386,00 lei;
Servicii reparare pompa reactivare la PT 7 Mosilor, valoare atribuita: 1.249,00 lei;

Compresor de aer fara ulei, valoare atribuita: 864,00 lei;

Piese de schimb auto - Releu de pornire FCA 12V, valoare atribuitd: 2.435,15 lej;

Ulei special pentru compresor cu piston, valoare atribuita: 316,00 lei;

Lucrari de refacere marcaje rutiere pe raza sectorului 6, valoare atribuita: 2.226,50 lei;

Curs de instruire in vederea prelungirii valabilitatii "Atestat Responsabil tehnic cu sudura",

avizat ISCIR, valoare atribuita: 1.250,00 lei;

Servizii efectuare analizd chimicd pentru teava din otel, vane, coturi, valoare atribuita:

17.500,00 lei;
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¥ Servicii de etalonare manometre — etalon, valoare atribuita: 840,00 lei:

v" Sistem supraveghere video in bd. Timisoara nr. 68, cu servicii aferente ( intocmire proiect

demontare si montare ) incluse, valaore atribuita: 26.397,98 lei;
¥ Transpalet manual, valoare atribuita: 2.290,00 lei;
¥ Lucrari de refacere marcaje rutiere pe raza sectorului 6, valoare atribuita: 441.75 lei;

¥" Servicii de verificare tehnica de calitate a proiectelor pentru specialitatea instalatii IT, IS

(lint+5E), valoare atribuitd: 6.400,00 lei;

¥ Serviciu de mentenanta pentru "Sistemul de management si facturare automata a consumurilor

de energie termica si apa calda - ELITIS-ACE", valoare atribuita: 235.200,00 lei;
¥ Parbriz si serviciu montaj, valoare atribuita: 670,00 lei;
¥" Serviciu ITP (7 remorci), valoare atribuitd: 882,00 lei;

¥ Curs de instruire/Waorkshop "Modificari fiscale in 2025 - E-facturd, E-transport, E-TVA, E-SAF-T",
valoare atribuitd: 6.000,00 lei;

v" Asigurare de raspundere civila profesionald, valoare atribuita: 8.330,40 RON lei
¥ Stampile dreptunghiulare, valoare atribiuita: 392,50 lei;

v" Servicii de verificare tehnica in utilizare pentru investigatii/examinari cu caracter tehnic a

cazanelor de apa calda si ap3 fierbinte, valoare atribuita: 15.900,00 lei;
¥ Piese motopompe Honda, valoare atribuita: 14.078,50 lei;
¥ Servicii de obtinere Certificat de Etalonare Metrologica, valoare atribuita: 1.652,00 lei;
¥" Polita asigurare de raspundere a operatorilor de transport, valoare atribuita: 1.000,00 lei;

¥ Serviciu de revizie tehnicd obligatorie la 12 luni functionare de la ultima revizie la

autobasculanta marca IVECO nr. B116YGI, valoare atribuita: 10.160,00 lei;

v Refacere spatii verzi pe raza sectorului 2 - Defrisare arbore (Albizia) cu extragere radacina si

plantare in compensare - Soseaua Pantelimon, nr. 235, sector 2, valoare atribuita: 6.500,00 lei;

v Abonament servicii de mentenanta, upgrade si relicentiere pentru platforma CAS++v3, valoare

atribuitd: 672,26 lei;

v" Planetara stanga si planetara dreapta pentru autoutilitara Volkwagen Crafter, valoare atribuita:

6.706,12 lei;
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¥ Revizie tehnica obligatorie, valoare atribuita: 10.562,25 lei;

¥ Piese auto - suport motor, valoare atribuita: 326.00 lei;

¥ Servicii verificare metrologica pentru aparate de cantarit, valoare atribuita: 750,00 lei;
¥ Piese de schimb pentru grupuri de sudurd GTS-GTE, valoare atribuitd: 15.516,20 RON lei
¥ Lichid de fradna, valoare atribuita: 1.850,00 lei:

¥" Materiale reparatie terasa, valoare atribuitd:1.648,00 lei;

¥ Verificare instalatie de ardere si automatizare tip DDG-NE 450, aferente cazanelor nr. 5 si 6 din

CTZ Casa Presei, valoare atribuitd: 24.000,00 lei;
v Registru parametri, valoare atribuitd: 800,00 lei;
v" Revizie tehnica obligatorie, valoare atribuita: 1.648,16 lei;
¥" Produse chimice pentru conditionarea apei, valoare atribuita: 28.000,00 lei;

v" Servicii de colectare, transport si depozitare deseuri menajere, reciclabile si biodegradabile

sector 1, valoare atribuita: 44.707,48 lei;

¥" Servicii de reparatie defecte pompe WILO de la PT 5 Margeanului, PT 6 Margeanului si PT 4 Dr.
Sarii, valoare atribuita: 6.354,26 lei;

v" Gaz propan, valoare atribuita: 18.756,96 lei;
¥ Erbicid si insecticid, valoare atribuita: 13.482,50 lei;

v" Polita asigurare de raspundere a operatorilor de transport pentru 4 autoutilitare, valoare

atribuita: 796,00 lei;
v Vopsea spray pentru marcaje industriale, valoare atribuita: 319,95 lei;
¥" Curs specializare si autorizare ISCIR pentru ocupatia Stivuitorist, valoare atribuitd: 1.680,00 lei;
¥ Curs de formare pe tema Etica — Integritate, valoare atribuita; 2.142,87 lei;
¥" Abonament ZOOM PRO, valoare atribuita; 794,00 lei;

¥ Servicii refacere a trotuarului din Calea Mosilor nr. 195, in fata restaurantului Burebista, valoare

atribuita: 26.231,65 lei;
v Piese de schimb pentru autobasculanta IVECO B80DOS, valoare atribuita: 480,00 lei;

v Piese autoutilitard FORD TRANSIT, valoare atribuitd: 1.553,00 lei;
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Servicii de colectare, transport si depozitare deseuri menajere si reciclabile sector 6, valoare

atribuita: 61.695,76 lei;

Piese de schimb pentru grupuri de sudurd GT5-GTE, valoare atribuita: 45.955,80 lei;
Serviciu de revizie tehnica obligatorie, valoare atribuita: 1.393,52 lei;

Piese auto de schimb pentru autoutilitara Ford Transit, valoare atribuita: 1.906,71 lei;

Serviciu autorizare autoutilitare pentru transport gaze tehnice in boxpaleti ADR, valoare

atribuita: 4.600,00 lei;

Serviciu de ITP, valoare atribuita: 9.740,00 lei;

Repere autorizate ADR autoutilitare, valoare atribuita: 6.575,00 lei;

Lucrdri intretinere si reparatii Str Sebastian nr. 141, sector 5, valoare atribuita: 1.894,55 lei;

Servicii de colectare, transport si depozitare deseuri menajere si reciclabile Sector 5, valoare

atribuitad: 66.867,47 lei;

Lucrari de refacere marcaje rutiere pe raza sectorului 6, valoare atribuita: 468,75 lei;
Piese auto pentru autoutilitard Ford Transit, valoare atribuita: 675,02 lei;

Piese auto pentru autoutilitard Ford Transit, valoare atribuita: 173,16 lei;

Serviciu de refacere a spatiului verde pe raza sectorului 2 - 5tr. Pancota nr. 3, spate Bl. 15, scard

4, valoare atribuita: 8.707,50 lei;
Marker cu vopsea, valoare atribuita: 3.663,36 lei;

Serviciu de revizie tehnica obligatorie pentru autoutilitard marca Opel, valoare atribuita:

10.584,09 lei;

Prelungire semnatura electronica DIGI Sign 24 de luni - 2 persoane, valoare atribuita: 380,00 lei;
Anvelope si accesorii pentru autoutilitare Dacia Duster, valoare atribuita: 3.700,80 lei;

Piese, valoare atribuita: 483,00 lei;

Piese, valoare atribuita: 230,00 lei:

Platforma de testare psihologica, valoare atribuita: 6.000,00 lei;

Piese, valoare atribuitd: 631,00 lei;

Piese, valoare atribuitd: 231,73 lei;

160



Sediul Social in Rombnia, str. Constantin REdulescu Motru nr. 18,

B EN TS0 13001 3005 - W D80
W RS 200 8 11E

T - B | camerele 152, sector 4, Buclirest; I :
- Ne R.C. J40,/7931/2019: Cod fiscal RO41269473; EFOF:‘L
gggﬁzﬂa’ﬁ“gg'd E’: Cont ROSE RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis Ia BCR — Fillala Sector 3;

WLCUEEET Adresa de corespondenti: Str. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; WA ENISO 00 3013 - C 00

www.cmteb ro, offica@cmteb.ro, relati@omteb.ro
v Piese, valoare atribuitd: 798,09 lei;

v" Piese auto pentru autoutilitard Ford Transit, valoare atribuita: 899,50 lei;

¥ Piese auto Fiat Tipo, valoare atribuita: 183,46 lei;

v" Serviciu verificari metrologice si calibrare aparate, valoare atribuita: 3.190,56 lei;
v" Parbriz si montaj, valoare atribuita: 750,00 lej;

v Jante, valoare atribuita: 861,00 lei;

v Curs "Securitate si sdndtate in munca", valoare atribuitd: 7.200,00 lei;

¥ Curs de "Formator", valoare atribuita: 6.000,00 lei;

¥ Garnituri de clingherit, valoare atribuita: 85.964,95 lei;

¥ Piese auto pentru autoutilitard marca Peugeot, valoare atribuita: 269,03 lei;

¥ Servicii de efectuare a studiului geotehnic, valoare atribuita: 3.200,00 lei;

¥" Serviciu de revizie tehnica obligatorie, valoare atribuita: 11.831,67 lei;

¥ Servicii de demontare, montare si reparare izolatii cazane de apa fierbinte si apa cald, valoare

atribuitd: 95.147,50 lei;

¥" Servicii de verificare tehnica proiecte pentru domeniul constructii (rezistentd) subdomeniile Al

si A2, valoare atribuitd: 5.955,00 lei;
v" Prelata industrial3, valoare atribuita: 8500.00 lei;

v" Servicii de verificare in functionare la deschidere - inchidere si/sau verificare tehnica periodica
a supapelor de siguranta care protejeaza echipamentele sub presiune impotriva depasirii

limitelor admise, valoare atribuita: 44.856,00 lei:
¥ Mastic bituminos si decofrol, valoare atribuita: 17.349,24 lei;
¥ Placute de fran3, valoare atribuita: 745,00 lei;
v" LOT 2 - Vopsea lavabila si amorsa pentru vopsea lavabila, valoare atribuita: 17.237,50 lei;
v" Discuri abrazive si diamantate, valoare atribuitd: 74.150,00 lei;

v" Truse sanitare fixe, kituri inlocuire truse sanitare fixe, truse sanitare auto si kituri inlocuire

sanitare auto, valoare atribuitad: 29.550,73 lei;

v Set placute frana spate, valoare atribuita: 322,00 lej;
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v

Atestarea conducatorilor auto care transportd marfuri periculoase (ADR), respectiv atestarea
conducatorilor auto care transporta marfuri generale (CPC sau CPI), valoare atribuita: 8.100,00
lei;

Boilere termoelectrice si boiler electric 100 |, valoare atribuita: 17.836,13 lei;

Servicii de efectuare a studiului geotehnic, valoare atribuita: 36.818,50 lej;

Curs de "Expert Achizitii", valoare atribuita: 1.290,00 lei;

Piese auto Dacia Logan, valoare atribuita: 910,00 lei;

Servicii de verificare tehnica pentru specialitatea instalatii electrice, valoare atribuita: 3.000,00
lei:

Servicii de refacere spatii verzi, valoare atribuita: 3.276,64 lei;

Supape de siguranta cu arc reglabile, valoare atribuita: 22.249,90 lej;

Curs "Coordonator in materie de securitate si sandtate in munca pentru santierele temporare

si mobile”, valoare atribuita: 1.350,00 lei;

Procurare gard viu, valoare atribuita: 1.425,60 lei;

Curs "Analiza si previziunea financiara", valoare atribuita: 4.500,00 lei;

Curs "Analiza cost beneficiu", valoare atribuita: 1.500,00 lei;

Curs "Guvernanta Corporativa", valoare atribuita: 7.500,00 lei;

Curs "Anticoruptie, eticd, integritate si deontologie profesionala”, vaoare atribuita: 12.350,00
lei;

Servicii de revizie/verificare instalatii de automatizare si ardere, valoare atribuita: 27.115,00 lei.
- 73 contracte subsecvente — in valoare de 16.345.633,55 lei, fara TVA:

Senzori pentru masurarea presiunilor in instalatiile de automatizare - Lot 1, valoare atribuita:

383.542,11 leij;

Senzori pentru masurarea temperaturilor in instalatiile de automatizare din PT - Lot 2, valoare

atribuita: 36.366,00 lei;

Senzori pentru masurarea presiunilor din instalatiile de automatizare din modulele termice -

Lot 3, valoare atribuita: 41.247,00 lei;

Senzori pentru masurarea temperaturilor din instalatiile de automatizare din modulele termice
- Lot 4, valoare atribuita; 13.966,00 lei;
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¥ Tevi din otel sudate utilizate la presiune - circuit primar - Lot 2, valoare atribuitd: 591.308,00 lei;

¥ Produse metalurgice - Profile laminate |a cald - Lot 2: Caorniere, Tevi patrate, platbande, valoare

atribuita: 10.814,10 lei;

¥ Produse metalurgice - Profile laminate la cald - Lot 3: Profile V si H din otel, valoare atribuita:

37.667,23 lei;

v Produse metalurgice - Profile laminate la cald - Lot 4: Table din otel, valoare atribuita: 15.454,80
lei;

v" Produse metalurgice - Profile laminate |a cald - Lot 1: Bare din otel, otel beton, valoare atribuita:

46.117,49 lei;

v" Piese de schimb si echipamente periferice pentru calculatoare si reteaua de date si monitoare

- Lot 1, Piese de schimb si echipamente periferice pentru calculatoare si reteaua de date,

valoare atribuitad: 19.885,00 lei:
v Beton si sapa, valoare atribuita: 450.000,00 lei;
v" Lapte praf, valoare atribuita: 59.384,74 lei;

¥" Piese de schimb originale pentru imprimante, copiatoare, multifunctionale, valoare atribuita:
320,00 lei;

¥ Coturi din otel, Lotul 2, Coturi clasice din otel pentru circuitul secundar de incalzire, valoare

atribuita: 18.584,81 lei;
¥ Refacere spatii verzi sector 4, valoare atribuitd: 101.426,62 lei;
v Combustibil auto, valoare atribuita: 2.249.100,00 lei;
v Sare recristalizatd — tablete, valoare atribuita: 126.004,00 lei;

v" Coturi din otel, Lotul 1, Coturi 90° clasice din otel, sudabile pentru circuit primar, valoare

atribuitd: 57.525,26 lei:
v Apa minerald naturala, valoare atribuita: 220.785,28 lei;
¥ Materiale electrice, Lotul 9, Aliaje de lipit si decapant, valoare atribuita: 2.016,00 lei;
¥" Baterii lithium pentru contoare de energie termica, valoare atribuitd: 65.800,00 lei;

¥ Tevi din PE-Xa preizolate/neizolate, fitinguri neizolate PE-Xa si truse de scule (cu actionare
electro-hidraulica), pentru circuitul secundar de incalzire, apa calda de consum si recirculatie,

valoare atribuita: 2.361.831,15 lei;
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Electrozi cu invelis rutilic pentru sudarea cu arc electric, electrozi cu invelis bazic pt sudarea cu
arc electric, sarma plina din otel pt sudare, electrozi pentru brazare, valoare atribuita: 83.357,35
lei;

Refacere spatii verzi pe razd sectorului 3, valoare atribuita: 896,00 lei;

Refacere spatii verzi pe raza sectorului 3, valoare atribuita: 15.738,26 lei;

Materiale electrice 4 loturi, Lotul 12, cablu MYYM 4 fire x 0,5mm, valoare atribuita: 597,00 lei;

Cartuse toner originale pentru imprimante, multifunctionale, plottere, valoare atribuita:

10.428,00 lei;

Pompe de reactivare fara convertizor, pentru agentul termic primar din punctele termice ale

CMTEB, valoare atribuita: 739.090,00 lei;
Pl3ci de beton, valoare atribuita: 327.568,00 lei;

Tevi clasice din otel Dn15 - Dn300 mm pentru circuitul secundar de incdlzire, valoare atribuita:

381.508,20 lei;

Pompe submersibile Q= 2mc/h, valoare atribuita: 59.875,20 lei;
Pompe submersibile Q= 5 mc/h, valoare atribuita: 108.650,36 lei;
Refacere spatii verzi sector 4, valoare atribuita: 19.735,09 lei;
Refacere spatii verzi sector 3, valoare atribuita: 3.584,00 lei;

Cartuse toner originale pentru imprimante, multifunctionale, plottere, valoare atribuita:

27.297,00 lei;

Electrozi cu invelis rutilic, bazic, sarma plina din otel, electrozi de brazare, valoare atribuita:

322.286,15 lei;
Echipamente individuale de protectie - LOT 1 Caciuld, valoare atribuita: 3.377,50 leij;

Echipamente individuale de protectie - LOT 2 Casca de protectie cu viziera, casca de protectie,

valoare atribuita: 5.795,00 lei;

Echipamente individuale de protectie - LOT 3 Centurd lombara, jambiere, manusi lacatus,
manusi protectie, manusi sudurd, manusi termoizolante, sort sudurd, valoare atribuita:

41.166,50 lei;

Echipamente individuale de protectie - LOT 5 Imbracaminte de protectie, valoare atribuita:

76.627,00 lei;
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v" Echipamente individuale de protectie - LOT 6 Inciltdminte de protectie, valoare atribuita:

51.638.4 lei;
v Echipamente individuale de protectie - LOT 7 Jacheta (iarna), valoare atribuita: 78.867,60 lei;

v Echipamente individuale de protectie - LOT 8 Masca sudura, ochelari sudura, valoare atribuita:

1.685,00 lei;

v" Echipamente individuale de protectie - LOT 9 Antifoane, casca protectie auditivd, masca
protectie laborator, masca vopsitor, semimasca protectie la pulberi, semimasca protectie cu

filtru, valoare atribuitd: 16.994,05 lei:

¥ Echipamente individuale de protectie - LOT 10 Ochelari de protectie, ochelari de protectie

laborator, valoare atribuita: 1.937,60 lei;

¥ Echipamente individuale de protectie - LOT 11 Cizme, genunchiere, manusi, pelerina ploaie, sort

cauciucat, valoare atribuita; 50.617,00 lei;

¥" Echipamente individuale de protectie - LOT 12 Vesta reflectorizanta, valoare atribuita: 1.487,50

lei;
v Materiale electrice 2 loturi - Lotul 10, Baterii, valoare atribuita: 10.254,47 lei;

v" Piese de schimb originale pentru imprimante, copiatoare si multifunctionale, valoare atribuita:
2.724,00 lei;

v Mixturd asfaltica, valoare atribuita: 851.178,92 lei;
¥ LOT 2 - Oxigen tehnic si servicii aferente, valoare atribuita: 50.672,00 lei;
¥ Lapte praf, valoare atribuitd: 43.552,44 lei;

¥ Piese de schimb si echipamente periferice pentru calculatoare si reteaua de date si monitoare
- Lot 1, Piese de schimb si echipamente periferice pentru calculatoare si reteaua de date,

valoare atribuitd: 8.000,00 lei;
v" Baterii lithium pentru contoare de energie termicd, valoare atribuitd: 108335.00 lej;

v" Piese de schimb originale pentru imprimante, copiatoare si multifunctionale, valoare atribuita:

8.010,00 lei;
¥ Refacere spatii verzi sector 4,valoare atribuitd: 37.435,34 lei;

v" Tevi din otel fird sudurd utilizate la presiune - circuit primar - LOT 1, valoare atribuita:
597.986,00 lei;
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Refacere spatii verzi sector 3, valoare atribuita: 4.675,00 lei;

Refacere spatii verzi sector 3, valoare atribuita: 33.634,23 lei;

Servicii de verificari metrologice si reparatii la contoarele de energie termica cu ultrasunete,
marca Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 15 mm-Dn 50 mm si debite
permanente cuprinse intre Qp 0,6 mc/h — Qp 15 mc/h - LOT nr. 1, valoare atribuita:

3.494.994,00 lei;

Servicii de verificari metrologice si reparatii la contoarele de energie termica cu ultrasunete,
marca Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 65 mm-Dn 80 mm si debite
permanente cuprinse intre Qp 25 mc/h —Qp 40 mc/h - LOT nr. 2, valoare atribuita: 164.690,10
lei;

Servicii de verificdri metrologice si reparatii la contoarele de energie termica cu ultrasunete,
marca Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 100 mm-Dn 150 mm si debite
permanente cuprinse intre Qp 60 mc/h—Qp 150 mc/h - LOT nr. 3, valoare atribuita: 13.013,84
lei:

Senzori pentru masurarea temperaturilor in instalatiile de automatizare din modulele termice

— Lot 4, valoare atribuita: 4.657,00 lei;

Senzori pentru masurarea temperaturilor in instalatiile de automatizare din punctele termice -

Lot 2, valoare atribuita: 29.988,00 lei;
Manometre - lot 1, valoare atribuitd: 81.074,20 lei;
Accesorii pentru montare Manometre - lot 2, valoare atribuita: 31.881,17 lei;

Coturi din otel - Lotul 3, Coturi zincate din otel pentru circuit de apa calda de consum si apa

calda recirculata, valoare atribuita; 7.759,00 lei;
LOT 1 - Acetilend tehnica si servicii aferente, valoare atribuita: 204.380,00 lej;
Apa minerald naturala, valoare atribuita: 239.098,50 lei;

Coturi din otel, Lotul 2, Coturi clasice din otel pentru circuitul secundar de incalzire, valoare

atribuita: 20.884,76 lei;

Coturi din otel, Lotul 1, Coturi 90% clasice din otel, sudabile pentru circuit primar, valoare

atribuita: 34.714,38 lei;

Tevi din otel sudate utilizate la presiune circuit primar Dn 600 - 800 mm, valoare atribuita:

892.310,88 lej;

Materiale electrice 4 loturi, Lotul 5 - Sigurante, Contractori, valoare atribuita: 29.740,47 lei.
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Repartitia valorilor pe tipuri de procedura este prezentata mai jos:

Hio roradurs Numar Valu.arti a"trihuitﬁ
proceduri (lei, fara TVA)
' Licitatie deschisa 13 119.101.907,40
l Procedura simplificata 10 6.650.253,20
it | 5, | s
Achizitie directa | 131 1.970.074,46
Contracte subsecvente 73 16.345.633,55
TOTAL 151.404.682,71

Gradul de realizare a obiectivelor specifice ale sistemului de management integrat

; Grad de
e ﬂbie?tw edlenton de Tinta Activitati Termen Responsabil e realizare
crt. specific performanta alocate }
obiectiv
1 2 3 4 5 7 8 9
Stabilirea unor Experti
Finalizarea Nr. Achizitii realizate criterii de achizitii Uik
tuturor s T x100 calificare Permanent publice " | 7m38%
1 N : 100% 3 . | materiale, 2
procedurilor Nr. Achizitii primite corespunzatocare Reponsabil fi
= & nanciare
de achizitii fiecarui tip de proces
procedurd Sef SA
Reducerea Stabilirea Experti
cheltuielilor in Valoare estimata criteriului de achizitii u |
conditii de e 1 00 100% atribuire corect Permanent publice manﬁe 3
2 iy : materiale, | 113,27%
eficienta, Valoare atribuitd pentru fiecare Reponsabil finandtare
eficacitate si procedura de proces e
economicitate atribuire In parte Sef 54
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CONCLUZII

Prezentul Raport al Consiliului de Administratie a fost elaborat in spiritul practicilor si
principiilor Guvernantei Corparative si are scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale,
precum si cele de administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente
sporite si prin cresterea responsabilitatii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societatii, in conformitate cu reglementarile OUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie

Prin Presedintele Consiliului de Administratie

Lazanu Daniela-Gianina
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