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BAZA RAPORTULUI

Raportul Semestrial al Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A. privind situatia financiara la 30 iunie 2025, a fost elaborat in conformitate cu:

Art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare: , Consiliul de administratie sou, dupd caz,
consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale

societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societdatii”;
Legea contabilitdtii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

OMFP nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si

completarile ulterioare;

OMF nr. 1.194/2025 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabila la 30 iunie 2025 a

operatorilor economici;

Capitolul 1l art. 3.2. pct. 3.2.5 lit. (f) din Contractul de Administrare incheiat intre
administratori si CMTEB S.A.: ,Administratorul are, in principal, urmdatoarele obligatii, pe care
le va indeplini impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie: Pregdtirea Raportului
semestrial/anual, organizarea Adundrilor Generale ale Actionarilor si implementarea

hotdrdrilor acestora”.
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CAPITOLUL I. PROFILUL COMPANIEI

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. (denumita in continuare CMTEB S.A. sau
Compania) este o companie sub autoritatea Primariei Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, infiintata prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. 140/7931/2019, avdnd codul unic de inregistrare

RO412659473.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., este o societate pe actiuni si este
administrata in sistem unitar. Societatea este persoana juridicd de drept roméan, constituitd cu
participare romana si isi desfdsoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societati in vederea realizarii obiectivului sau de

activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Sediul social al Companiei este in Romania, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada Constantin

Radulescu-Motru, nr. 18, Camerele 1 s5i 2.

CMTEB S.A. functioneaza ca operator regional pentru serviciul de utilitate publica, respectiv
producere, transport, distributie si furnizare energie termicd, avind ca obiect principal de activitate

furnizarea de abur si aer conditionat — CAEN 3530.
Aceasta clasa include:

v producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incdlzit, obtinerea de

energie si alte scopuri;
¥ producerea si distributia de aer rece;
v producerea si distributia de ap3 refrigeratd pentru récire;
¥ producerea de gheata, in scop alimentar sau nealimentar.

Suplimentar fatd de activitatea principald, obiectul de activitate al Companiei include si
activitati secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.A.:
¥ 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie;
v" 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;
¥ 3511 Productia de energie electrica;

v" 3512 Transportul energiei electrice;
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3513 Distributia energiei electrice;

3514 Comercializarea energiei electrice;

3521 Productia gazelor;

3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte;
3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;
4211 Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor;
4321 Lucrari de instalatii electrice;

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si aer conditionat;
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie;

4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor;

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;
4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4941 Transporturi rutiere de marfuri;

4950 Transporturi prin conducte;
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6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;

7112 Activitati de inginerie si consultantd tehnica legata de acestes;

7120 Activitdti de testari i analize tehnice;
7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;
7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;

8559 Alte forme de invatamant.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdti se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,

aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-

sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pdstrarea calitatii mediului inconjurator si a

narmelor privind dreptul de proprietate intelectuala.
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CMTER S.A. este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Romania, detindnd
aproximativ 43% din piata. Furnizeaza energie termica pentru aproximativ 535.304 de apartamente,
reprezentand peste 8.001 de blocuri si imobile, in care trdiesc peste 1.150.000 locuitori, precum si
pentru aproximativ 4.746 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

CMTEB 5.A. este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica, asigurand
aproximativ 72% din necesarul de energie termica al Capitalei. Consumatorii de tip casnic reprezinta
92,21% dintre consumatorii alimentati, restul fiind de tip social si industrial (institutii publice si agenti
economici).

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica este alcatuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice, echipamentelor
sl constructiilor, situate intr-o zona precis delimitata, legate printr-un proces tehnologic si functional
comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice prin retele termice pentru
cel putin 2 utilizatori.

incepand cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii directe a
serviciului public de alimentare cu energie termicd, activitatile de producere, transport, distributie si
furnizare, in arealul deservit de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti-llfov, nr. 7/29.11.2019.

Regulamentul serviciului de alimentare centralizata cu energie termica in arealul deservit de
cdtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-lifov este parte integrant3
din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeaza desfasurarea activitatilor specifice
serviciilor publice de alimentare cu energie termica utilizata in scopuri publice si industriale pentru
incalzirea si prepararea apei calde de consum.

CMTEB 5.A. a obtinut si functioneaza in baza Licentei nr. 2195/03.12.2019 pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd, acordatd de catre Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei.

De asemenea, CMTEB S.A. detine 44 autorizatii de mediu pentru centralele termice, 1
autorizatie de mediu pentru punctele termice, iar pentru CTZ Casa Presei Libere detine autorizatie
integrata de mediu, autorizatie de gospodarire a apelor 5i autorizatie privind emisiile de gaze cu efect

de sera pentru perioada 2021-2030.
CMTEB S.A. are in exploatare:
v Sistemul de transport 5i distributie compus din: 954,26 km conducte - retele termice primare,
2.963,47 km conducte - retele termice secundare;
v Obiective in dotare: 1.012 Puncte Termice, Module, Statii Termice, urbane si dotatii, 47

Centrale Termice de cvartal, 1 Central3 Termic3 de Zona Casa Presei.
7]
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I.1. Actionariat

CMTEB S.A. este o societate detinuta public si structura actionariatului la data de 30.06,2025,

se prezinta astfel:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar de
22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 1a 2.192.738, reprezentind 99,999% din capitalul social
al societatii;

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna detine un numar de 131 actiuni,
numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al
societatii;

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni detine un numar de
131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 |a 2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social

al societatii.

1.2. Misiunea, viziunea si valorile Companiei

Serviciul de alimentare cu energie termica se infiinteaz3, se organizeaza si functioneaza pe baza

urmatoarelor PRINCIPH:

v

v

v

Y O N

utilizarea eficienta a resurselor energetice;

dezvoltarea durabilad a unitatilor administrativ-teritoriale;

diminuarea impactului asupra mediului;

promovarea cogenerarii de inalta eficienta si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;
reglementarea si transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de

alimentare cu energie termica;
#un condominiu - un singur sistem de incalzire”.

Constienta fiind de importanta pe care abordarea responsabild a aspectelor sociale, de mediu

si de economisire a resurselor le poate avea asupra performantei globale a Companiei si a increderii

partenerilor, Compania si-a imbogatit cultura organizationala in aceasta directie.

«Misiunea” Companiei este sa devina un operator eficient din punct de vedere economic,

care sa asigure confort, accesibilitate si sanatate clientilor, respectdnd standardele de calitate, mediu,

sanatate si securitate in munca, oferind totodatad facilitdti conexe care s3 conduca in final la

maximizarea calitatii serviciului prestat.
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»Viziunea” Companiei este de a deveni un lider in promovarea, imbunatatirea utilizarii si
dezvoltarea rationald a sistemelor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice

in sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Bucuresti-lifov.

+Valorile” Companiei constau in:

- Integritate: Salariatii Companiei actioneaza cu onestitate si trateaza toate partile interesate

in mod corect si echitabil, utilizand proceduri deschise si transparente.

- Ambitie: Compania se preocupa sd isi imbunatateasca in mod constant serviciile si sa obtina
rezultate pozitive. CMTEB S.A. este o companie dinamica si determinata sa isi atinga potentialul maxim

pentru oferirea unui serviciu public eficient.

- Profesionalism: Compania depune toate eforturile sa asigure clientilor sai, in mod constant,

servicii la nivelul asteptarilor acestora.
1.3. Obiective strategice de dezvoltare

Organizarea si functionarea serviciului de alimentare cu energie termicd, pe intregul ciclu
tehnologic specific activitatilor de producere, transport, transformare, distributie si furnizare a energiei
termice, inclusiv a activitatilor privind dezvoltarea, retehnologizarea si reabilitarea sistemelor de

alimentare cu energie termica, are ca OBIECTIVE:
¥ asigurarea continuitatii si calitatii serviciului;
¥ asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;
v" accesibilitatea preturilor la consumator;

v" asigurarea competitiei in producerea energiei termice, in conditiile accesului reglementat al

producatorilor si utilizatorilor la retelele termice de transport si distributie;

v" cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea,
transportul, transformarea, distributia, pana la furnizarea si utilizarea energiei termice, precum

si asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;
v" asigurarea transparentei in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termica;

v" Instituirea si respectarea regimului de conducere, exploatare si control prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

v" realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediului prin reducerea emisiilor de

noxe si a gradului de poluare;
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¥ cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;
v" proiectarea, executia si exploatarea corelatd a sistemelor de alimentare cu energie termica.

Obiectivele si directiile strategice de dezvoltare ale Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A. sunt urmatoarele:

e prestarea si furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenegetica Bucuresti-lifov, respectiv producerea,

transportul, distributia si furnizarea energiei termice;

e mentinerea in parametrii functionali a actualului sistem de producere, transport, distributie si

furnizare a energiei termice din Municipiul Bucuresti;

e cresterea performantei sistemului de producere, transport, distributie si furnizare a energiei

termice din Municipiul Bucuresti;

e cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor sistemului de producere, transport, distributie

si furnizare a energiei termice;

e extinderea sistemului de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice din

Municipiul Bucuresti, la nivel inalt de functionalitate (conform cerintelor Uniunii Europene);

= exploatarea eventualelor oportunitati de extindere a segmentelor de transport, distributie si

furnizare a energiei termice in zonele limitrofe;

e extinderea portofoliului de afaceri, prin dezvoltarea unor servicii de calitate, care sa aduca plus
valoare activitatilor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice oferite

clientilor;

s dezvoltarea si asigurarea resurselor umane.
1.4. Implementarea managementului integrat

Implementarea si mentinerea unui sistem de management integrat este esentiala pentru

derularea activitatilor Companiei in conditii de eficienta.

In acest context trebuie precizat cd inca de la infiintare, Compania Municipald Termoenergetica
Bucuresti S.A. a obtinut certificarea in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii in munca.
Standardele implementate in cadrul CMTEB S.A. sunt: SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de management
al calitatii, SR EN 1SO 14001:2015 Sisteme de management de mediu 5i SR EN 1SO 45001:2023 Sisteme
de management al sandtatii si securitatii in munca.

9
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Prin implementarea integratd a standardelor 150, in cadrul Companiei se urmareste
imbunatatirea continua a proceselor, a activitatilor si a comunicarii, definirea responsabilitatilor si
competentelor, prevenirea pierderilor financiare, imbunatatirea imaginii Companiei, atragerea de noi
clienti si incheierea de noi contracte. Sistemul de management integrat permite managementului
Companiei 53 stabileasca directiile pentru indeplinirea eficace si eficienta a obiectivelor CMTEB S.A.,
gestionarea necesitatilor salariatilor, incurajarea bunelor practici, minimizarea riscurilor si maximizarea

gradului de utilizare a resurselor.

Abordarea proceselor si activitatilor Companiei, atat prin prisma cerintelor privind calitatea
serviciilor, cat si a protectiei mediului, sanatatii si securitatii in munca, a constituit fundamentul

sistemului de management integrat adoptat de Companie.

-

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. 1si propune sa menfind §i sa
imbunatateasca continuu sistemul de management integrat (calitate, mediu, sanatate si securitate

ocupationala si control intern managerial).
1.5. Structura organizatoricd a CMTEB 5.A.

In Semestrul | al anului 2025, structura organizatoricd a CMTEB S.A., potrivit organigramei
aprobata prin Decizia CA nr. 5/14.06.2024 cuprinde un numar de 3.667 posturi. Astfel, aceasta prevede
in subordinea directa a Directorului General urmatoarele structuri organizatorice functionale si

operative:
» Consilieri;
# Serviciul Secretariat General;
» Compartimentul Guvernanta Corporativa;
# Serviciul Comunicare si Relatii Publice;
» Serviciul IT;
» Serviciul Managementul Calitatii, Mediu si Protectia Datelor;
» Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ;
# Serviciul Achizitii;
~ Directia Economica cu structurile din subordine;
# Directia Juridica cu structurile din subordine;

#~ Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.
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in subordinea Directorului General Adjunct (operational) sunt previzute urmatoarele structuri

organizatorice functionale si operative:
» Directia Termoenergeticd cu structurile din subordine;
# Directia Mecano-Energetica cu structurile din subordine.

In subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) sunt prevazute

urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:
~ Directia Tehnica-Dezvoltare cu structurile din subordine;
#~ Directia Comerciald cu structurile din subordine.

De asemenea, organigrama Companiei cuprinde si Serviciul Audit Public Intern care este
subordonat din punct de vedere administrativ Directorului General si din punct de vedere operational

Consiliului de Administratie sau Comitetului de Audit.
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CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa la nivelul societatii CMTEB 5.A. este organizatad si se desfasoara in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile si OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernanta corporativa al CMTEB 5.A. este permanent imbunatatit, astfel incat

acesta sa asigure conformitatea cu regulile si recomandirile aplicabile unei Intreprinderi Publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) ,guvernanta
corporativa specifica distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si

procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii.”

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, OUG nr. 109/2011
defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind ,,ansamblul de reguli, proceduri si
procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori §i directorat,
actionari si alte persoane interesate, care stahilesc structura si functionarea sistemului decizional,
avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a
conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanta corporativd cuprinse in Principiile OCDE de
guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice”.

Guvernanta corporativa a CMTEB 5.A. descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de
administrare prin care societatea este condusa si controlat. Aceste principii determina eficienta si
eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor
categoriilor de participanti la activitatea desfasurata de societate - actionari, administratori, directori,
conducatori ai diverselor structuri ale societatii, salariati si organizatiile care le reprezinta interesele,

clienti si parteneri de afaceri, autorititi centrale si locale etc.

Modelul de guvernare interna al CMTEB S.A. prezintd cu precddere principalele atributii si
responsabilitdti ale structurilor de conducere si de administrare ale societatii, precum si cele ale
comitetelor consultative constituite in sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea responsabilitatilor

acestora.
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Scopul Regulamentului de Guvernanta Corporativa este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea CMTEB S.A. fard a-si propune sa abordeze in

detaliu elementele specifice cadrului intern de administrare a activitatii Companiei.

in concluzie, guvernanta corporativi inseamna conducerea in ansamblu a intregii companii prin
acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza impreund, dar care in final vor fi
integrate conducerii si implementarii managementului riscurilor din cadrul companiei, precum si a

sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa al CMTEB S.A. a fost aprobat si asumat de Consiliul

de Administratie prin Decizia CA nr. 5/29.05.2020.

La nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. structurile de guvernanta

corporativa sunt:
e Adunarea Generala a Actionarilor;
e Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;
e Directorul General.

In semestrul | al anului 2025 au fost implementate in materie de guvernantd corporativa

urmatoarele masuri:

- Constituirea Comitetelor Consultative prevazute la art. 34 alin. (1) din OUG nr, 109/2011 privind
Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, respectiv Comitetul de Audit, Comitetul de

Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

- Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta prin publicarea pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului, a documentelor si informatiilor mentionate la art. 51

din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice;
II.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al
Companiei, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri al Companiei, care
guverneaza activitatea legala si statutara a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia
aplicabild. Adundrile Generale pot fi ordinare si extraordinare. Adunarile Generale sunt convocate
conform Actului Constitutiv, deschise si prezidate de Presedintele Consiliului de Administratie.

Adunarea Generala a Actionarilor este convocata de Consiliul de Administratie.
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Adunarea Generala a Actionarilor in semestrul | al anului 2025 a fost compusa din:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General, cu un procent de 99,999%, reprezentat de dl

Moraru Adrian-Flavius, dl Nicorescu Nicorel, dl Smighelschi Cosmin-Victor, dna Serban Luminita-

Gabriela si dl Podar Marian Vasile, pana la data de 06.02.2025 si de dl Chiritd Costin R3zvan si dna

Mardarovici Diana, incepand cu data de 07.02.2025.

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentata de dl Minea

Mircea.

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentat de dl

Cazacu Silviu,

b)

c)

d)

g)

h)

i)

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) are urmatoarele atributii principale:

discuta, aprob3d sau maodifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de

Administratie si a raportului Auditorului Financiar si fixeaza dividendele;
solicita revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societatii;

numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de

Administratie va fi ficuta din lista de persoane propusa de actionari;

aproba si incheie contractele de administrare ale administratorilor societatii si stabileste,

respectiv modifica remuneratia cuvenita membrilor Consiliului de Administratie;
aproba termenii i conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

aproba bugetul de venituri si cheltuieli si hotaraste asupra programului de activitate si a

strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

delibereaza asupra hotararilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie,
cu exceptia situatiei in care aceste hotdrari sunt de competenta Adundrii Generale

Extraordinare;

stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legii;

stabileste valoarea asigurarii pentru raspundere profesionala pentru administratori;
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hotéraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a

creditelor comerciale si a garantiilor;

analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele societatii cu
referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationald, nivelul tehnic, calitatea,

forta de munc3, protectia mediului, relatii cu clientii,

m) hotdraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a

n)

o)

p)

directorului general si a directorilor societatii, a auditorilor pentru daune cauzate societatii de

catre acestia prin incalcarea indatoririlor ce le revin fata de societate;
hotdrdste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;

in cazul vacantdrii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pana la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile legale in

vigoare;
hotaraste asupra oricaror altor probleme care tin de competenta sa.

Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la

inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberarilor AGOA este necesara prezenta

actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGOA se iau cu

majoritatea voturilor exprimate.

a)
b)

d)

e)

g)

h)

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) are urmatoarele atributii principale:
aproba schimbarea formei juridice a societdtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
aproba mutarea sediului societatii;

aprobd@ schimbarea/modificarea/completarea obiectului de activitate al societatii, cu

respectarea prevederilor legale in vigoare;

aproba majorarea capitalului social si conditiile efectuarii acestuia, reducerea sau intregirea lui;

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri, reprezentante sau

alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

aproba majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni;
aproba participarea la constituirea de noi societdti sau de asocieri;

aproba reevaluarea patrimoniului potrivit legii;
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i) dizolvarea anticipata a societatii;
j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;
k) emisiunea de obligatiuni;

1) aproba incheierea de acte juridice prin care societatea dobdndeste, instrdineaza, inchiriaza

imobhile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sdu;

m) oricare alta modificare a Actului Constitutiv, sau oricare altd hotdrdre pentru care este ceruta

aprobarea Adundrii Generale Extraordinare.

Adunarea Generala Extraordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGEA este necesarda prezenta
actionarilor care s3 detina cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGEA se iau cu

majoritatea voturilor exprimate.

In perioada ianuarie-iunie 2025 Adunarea Generald a Actionarilor s-a intrunit in 2 sedinte in

care a hotdrat urmatoarele:

v" Aprobarea depasirii cotei de cheltuieli lunare prevazute in OG 26/2013 péna la aprobarea BVC

CMTEB pe anul 2025, pentru lunile ianuarie, februarie si martie 2025:

v Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al Societdtii Compania

Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A.;
v" Aprobarea tarifului pentru prestatii externe in cadrul Atelierului Schimbitoare de Caldur;

v" Aprobarea tarifului care se va aplica de catre CMTEB S.A. pentru cursul de calificare electrician

in constructii;
v" la act de Planul de Administrare pentru perioada 2024-2028, revizuit;

v" Aprobarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31.12.2024,

¥ Aprobarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la

data de 31.12.2024:

¥ Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat

la data de 31.12.2024;
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v" Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi, Directorului General si Directorului
Economic din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., aferent anului

2024;

v" Tmputernicirea domnului Adrian-Mircea TEODORESCU — Director General, sd intreprinda,
personal sau prin imputernicit, toate demersurile necesare in vederea inregistrarii la Oficiul
Registrului Comertului de 1anga Tribunalul Bucuresti a prevederilor hotararilor AGA, precum si

orice alte formalitati prevazute de lege pentru aducerea la indeplinire a prevederilor hotararilor

AGA.
I1.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiei. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de catre AGA si pot fi realesi sau in cazul neindepliniri obiectivelor principale,

pot fi revocati de catre AGA.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de cdtre Consiliul de Administratie dintre
membrii sai. Aceasta functie nu poate fi indeplinita de Directorul General, chiar daca este membru al
Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o pericad3 care nu poate depasi durata

mandatului sau de administrator si poate fi revocat oricdnd de catre Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, dintre care desemnati si care si exercita

calitatea, doar 5, ce isi desfasoara puterile impreuna.

n semestrul | al anului 2025 Consiliul de Administratie a avut in componenta urmatorii membri

neexecutivi desemnati prin HAGOA nr. 1/29.01.2024 si HAGOA nr. 4/29.02.2024:
e doamna Bulea-Bardes Mariana-Carmen;
e domnul Gaman Florian;
s doamna Lazanu Daniela-Gianina;
e domnul Cretu Cristian-Dan;
 domnul Frangulea Stefan-Alexandru.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o dat3 la 3 luni, |a convocarea Presedintelui.
Consiliul de Administratie mai poate fi convocat si la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii
sai ori a Directorului General. Directorii si Auditorii Interni pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului

de Administratie, intrunire la care acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de vot.
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Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administrator neexecutivi,

respectiv din persoane care nu au fost numiti directori.

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligati s& puna la

dispozitia actionarilor, la cererea acestora, toate documentele societatii.

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie. Tn situatia in care exist3 un numér

egal de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Companiei, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv si atributiile expres prevazute de

lege ca fiind in competenta sa.
Comitetele Consultative
La nivelul Consiliului de Administratie s-au constituit urmatoarele Comitete Consultative:
¥v" Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
¥ Comitetul de Audit;
¥ Comitetul de Gestionare a Riscurilor.

in Semestrul | al anului 2025 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format din 3

membri, administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024, dupa cum urmeaza:
e Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
# Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
# Cretu Cristian-Dan — membru.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu

detin functii in cadrul Companiei care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestuia.

Potrivit art. 34 alin. (2) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor
publice, cu meodificarile si completarile ulterioare, Comitetul de nominalizare si remunerare are

urmadtoarele atributii:
a) organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

b) formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii

de remunerare transmise de AMEPIP;

c) sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii

executive.
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in Semestrul | al anului 2025 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri, administratori

neexecutivi, in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024, dupa cum urmeaza:

L]

Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
Gaman Florian — membru.

Potrivit art. 34 alin. (3) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute

la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu madificarile ulterioare, avand urmadtoarele atributii:

a)

b)

c)

d)

informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
entitatii auditate, dupa caz, cu privire |a rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare i care a fost rolul comitetului de

audit in acest proces;

monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru

a asigura integritatea acestuia;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate §i a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea

financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si concluziile autoritatii

competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege §i cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea

auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit 5i recomanda
adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere
auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazuluiin care se aplica

art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.
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In Semestrul | al anului 2025 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3 membri,

administratori neexecutivi, in baza Deciziei nr. 1/07.03.2024, dupa cum urmeaza:

Lazanu Daniela-Gianina — membru:
Gaman Florian — membru;
Cretu Cristian-Dan — membru.

Potrivit art. 34 alin. (2*1) din OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a interprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele

atributii:

a)

b)

asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care

fac obiectul controlului;

identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de

masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

este responsabil cu masurarea sclvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, 5i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de

administratie, respectiv consiliului de supraveghere.
Sumarul activitatilor Consiliului de Administratie

In semestrul | al anului 2025 membrii Consiliul de Administratie s-au intrunit in 7 sedinte in care

au decis urmatoarele;

v

Avizarea depdsirii cotei de cheltuieli lunare prevdzute in OG 26/2013 pana la aprobarea BVC

CMTEB pe anul 2025, pentru lunile ianuarie si februarie 2025;
Avizarea tarifului pentru prestatii externe in cadrul Atelierului Schimbatoare de Caldura;

Avizarea Raportului nr, 165/08.01.2025 privind activitatea de audit public intern aferenta anului
2024 desfasurata la nivelul CMTEB S.A.;

Avizarea Raportului nr. 911/09.01.2025 privind "Urmarirea implementarii recomandarilor din

misiunile efectuate in anul 2024";

Aprobarea Procesului verbal nr. 17 din data de 12.12.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

Aprobarea Procesului verbal nr. 18 din data de 16.12.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;
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v" la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v" Avizarea depasirii cotei de cheltuieli lunare prevazute in OG 26/2013 pentru luna martie 2025

pana la aprobarea BVC CMTEB pe anul 2025;

¥ la act de Raportul nr. 10727/28.01.2025 privind activitatea de audit public intern desfasurata
de Serviciul Audit Public Intern in anul 2024, acesta fiind doar un extras din Raportul nr.
165/08.01.2025 privind activitatea desfasurata de Serviciul Audit Public Intern in anul 2024,

Raport care a fost deja avizat;

v"  Aprobarea delegdrii atributiilor de reprezentare si conducere executiva a Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A., in perioada in care Directorul General nu este prezent in
unitate din motive temeinice (concediu de odihna, delegatie, s.a.) citre Directorul General
Adjunct (dezvoltare-comercial) - domnul Adrian IONITOAEI si catre Directorul General Adjunct
(operational) - domnul Adrian GITLAN, incepand cu data de 01.03.2025;

¥" Aprobarea persoanelor imputernicite pentru semnarea documentelor necesare operatiunilor
financiar-bancare si pentru relatia cu Banca Comercialda Romana, Banca Transilvania si

Activitatea de Trezorerie si Contabilitate Publicd a Municipiului Bucuresti, astfel:
a. Pentru prima semnatura:
- Adrian - Mircea TEODORESCU — Director General:
- Adrian IONITOAEI — Director General Adjunct (dezvoltare-comercial);
- Adrian GITLAN — Director General Adjunct (operational).
b. Pentru a doua semnatura:
- Maria MITRAN — Director Directia Economica;
- Carmen SISMAN — Sef Serviciu Financiar, Tarife si CFP;
- Mihaela Beatrice ISTUDOR — Sef Serviciu Contabilitate Primara si Evidenta Mijloace Fixe;

¥" la act de Informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru

trimestrul al IV-lea al anului 2024 (octombrie — decembrie);

¥ la act de analiza riscurilor si implicatiilor pentru toti actionarii in eventualitatea deschiderii
procedurii de insolventd a Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., ca urmare a

demardrii unei eventuale proceduri de executare silita de catre ELCEN;
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v Aprobarea Procesului verbal nr. 1 din data de 20.01.2025 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
v" Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli CMTEB pe anul 2025;

v" Stabilirea limitei pentru asigurarea de raspundere profesionala a Directorului Economic al
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S5.A. la acelasi nivel cu limita stabilita pentru

asigurararea de raspundere profesionald a Directorului General, respectiv 10.000.000 euro/an;
v Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 27.02.2025 al sedintei Consiliului de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A,;
v" Avizarea tarifului care se va aplica de cdtre CMTEB S.A. pentru cursul de calificare electrician in
constructii, in valoare de 1.944 lei/cursant;

¥ la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
v" |a act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

¥ la act de informarea privind nivelul minim al indicatorilor de performantd la Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. stabilit prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile

publice;

v Aprobarea Planului de Administrare pentru perioada 2024-2028, revizuit;

¥ Avizarea Raportului de audit public intern nr. 45367/20.03.2025 privind ,Analiza activitatii
desfasurate in cadrul Serviciului Prevenire si Protectie, SU"”;

¥ la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii, cu solicitarea transmiterii unei
adrese catre Primaria Municipiului Bucuresti, cat si catre Adunarea Generala a Actionarilor

Termoenergetica, cu termen de rdspuns din partea acestora pana la data de 05.05.2025;
¥" la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 3 din data de 24.03.2025 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥ Avizarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31.12.2024;
22



Co

TERMOENERGETICA

%

=

| Sediul Social: in Romania, str. Constantin Ridulescu Maotru nr. 1B, |
camerele 18 2, sector 4, Bucurest;

—

—
I — B Mr. R:C. J40/7931/201%; Cod fiscal ROA1269473; ERT
rila Municipall Cont ROSE6 ANCH 0074 1643 5032 0001 deschis la BCA - Filiala Sector 3;

ALCURESTI Adresa de corespondenia: Str, Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; 225131' g:; Eﬂm

www.cmiebro, officef@omteb ro, relati@omteb_ro i EN BOAEE] 1T AR

Aprobarea executiei bugetare — BVC 2024;
Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul | 2025;
Aprobarea Procesului Verbal de Inventariere anuala 2024;

Avizarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la

data de 31.12.2024;

Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat

ladata de 31.12.2024,;

imputernicirea doamnei Lazanu Daniela-Gianina, presedinte al Consiliului de Administratie, s3
semneze Raportul anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat la

datade 31.12.2024;

Avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi, Directorului General si Directorului

Economic din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., aferent anului
2024;

Avizarea Raportului de audit public intern nr. 61083,/09.05.2025 privind “Evaluarea sistemului

de prevenire a coruptiei 2025";

la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru

trimestrul | al anului 2025 (ianuarie — martie);

la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

la act de informarea privind achizitia politei de asigurare de raspundere civila profesionala a

Directorului Economic al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A,;
la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

Aprobarea Procesului verbal nr. 4 din data de 08.04.2025 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

la act de informarea privind discutiile purtate de reprezentantii CMTEB la intdlnirea de la sediul
MDLPA din data de 10.06.2025 privind punerea in aplicare, in regim de ugenta, a prevederilor
art. 3 alin. (5) din OG nr. 36/2006;

la act de informarea privind aspectele discutate in cadrul intalnirii de mediere de la Ministerul

Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei din data de 24.06.2025.
23



Sediul Social: in Romania, str. Constantin Rddulescu Motru nr 18,

T: B camerele 1 31 2, sector 4, Bucuresti;
— Nr, B.C. 340/7931,/2015; Cod fiscal RO41265473; ETEDF'I‘L
':":'""F"%"la M“"""JFI"‘"’ Cont ROSE RNCA D074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Fillela Sector 3;
A T Adresa de corespandenta: 5tr. Cavafil Viechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; SR EN1S0 o0sams G
wiwhaicmteb ro, office@emieb.ro, refathi@emtet.ro B T B Btk

I1.3. Directorul General

Director General al Companiei este acea persoand careia i-au fost delegate atributii de
conducere a Companiei, Consiliul de Administratie fiind insdrcinat cu supravegherea activitatii
directorului general. Directorul General este numit si revocat de catre Consiliul de Administratie si

poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de Administratie.

Directorul General raspunde de conducerea executivd a Companiei, de managementul si
controlul activitatilor si al operatiunilor acesteia, fiind responsabil de luarea tuturor masurilor aferente
conducerii Companiei, in limitele obiectului de activitate al Companiei si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie sau Adunarii Generale

a Actionarilor.

Directorul General reprezintd Compania in raporturile cu tertii si in fata organelor
jurisdictionale, are puteri de decizie in ceea ce priveste operatiunile curente ale Companiei, in limita
competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie, conducdnd activitatea curenta a
Companiei in scopul realizarii obiectului de activitate si al indeplinirii hotararilor Consiliului de

Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Directorul General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. trebuie sa respecte

urmatoarele principii:
v" sa conduca si sa faciliteze munca in echipa;
¥" sd isi asume rdspunderea propriilor actiunii;
v sa fie devotat telurilor Companiei;
v" 53 isi insuseasca aptitudinile manageriale cu caracter general;
¥" 53 isi mentina propria motivatie, precum si pe a celorlalti;
v" 53 utilizeze cu preponderentd metoda de conducere pe proiecte;
v" sd respecte etica profesionala.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 12/18.10.2024 a fost numit domnul Teodorescu
Adrian-Mircea ca Director General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., incepand
cu data de 23.10.2024 pana la data de 03.03.2028 (inclusiv), in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011.
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11.4. Controlul Companiei

Situatiile financiare ale Companiei sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de catre
un Auditor Financiar, numit de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, la propunerea Consiliului
de Administratie. Auditorul Financiar isi desfasoara activitatea potrivit Standardelor Internationale de

Audit, precum si cu respectarea prevederilor contractului incheiat in acest scop cu Compania.

De asemenea, Compania organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. La nivelul
CMTEB S.A. compartimentul de audit intern este subordonat din punct de vedere administrativ
Directorului General si din punct de vedere operational Consiliului de Administratie sau Comitetului de
Audit, desfasurdnd o activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si consiliere,

conceputd sd adauge valoare si sa imbundtateasca activitatile Companiei.

Exercitiul economic financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie al fiecarui an. In
fiecare an Compania trebuie sa-si elaboreze bilantul, contul de profit si pierderi si 53 tina un registru al

activitatilor sale economico-financiare, potrivit prevederilor legale in vigoare.
II.5. Asigurarea respectdrii cerintelor de transparenta

Conform prevederilor art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, pe site-ul Companiei (www.cmteb.ro), pentru accesul actionarilor si al

publicului, sunt postate documentele si informatiile necesare, dupa cum urmeaza:

a) hotdrarile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adundrii, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativa/Hotarari AGA:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii, in sectiunea
Interes public/Guvernanta Corporativa/Situatia financiara anuala:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

c) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului, in
sectiunea  Interes  public/Guvernantd  Corporativd/Raportdari  contabile  semestriale:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numele si  prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de

supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
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administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului  de

supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii, dupa cum urmeaza:

- in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gasesc informatii privind membrii CA:

https://www.cmteb.ro/consiliu-administratie-termoficare-bucuresti.php

- in sectiunea Despre noifConducere se gasesc informatii privind directorii:

https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php

- in sectiunea Interes public/Declaratii avere/interese in cadrul declaratiilor de interese se

gasesc informatii privind afilierea politica: https://www.cmteb.ro/structura-termoficare-bucuresti.php

e) declaratile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratdi a mandatului, in

sectiunea Interes public/Declaratii avere/interese: htips://www.cmteb.ro/structura-termoficare-

bucuresti.php;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Raportul Comitetului de

Nominalizare si Remunerare: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativi/Cod de Etici si

Integritate: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului de

supraveghere/directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocarilor, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Selectia organelor de

administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

i) scrisoarea de asteptdri, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Selectia

organelor de administrare/conducere; https;//www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

i) contractul de mandat, in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gisesc

contractele de administrare al membrilor CA: https://www.cmteb.ro/consiliu-administratie-

termoficare-bucuresti.php, iar in sectiunea Despre noi/Conducere se gasesc contractele de mandat al

directorilor: https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php;
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k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernanta corporativa subsectiunea Raport Consiliul de

Administratie se gasesc informatii cu privire la bugetul pentru investitii: https://www.cmteb.ro/buget-

termoficare-bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionala, decontdri si alte beneficii), in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea
Interes public/Guvernanta corporativa subsectiunile Situatia financiard anuald, Raportari contabile
semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gdsesc informatii cu privire la cheltuielile cu

personalul: https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php si

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de
plata, in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativa
subsectiunile Situatia financiard anuald, Raportari contabile semestriale si Raport Consiliul de

Administratie se gdsesc informatii cu privire la datoriile companiel: https://www.cmteb.ro/buget-

termoficare-bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernanta corporativa subsectiunile Situatia financiara
anuala, Raportari contabile semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gasesc informatii cu
privire  la valoarea subventiei: bttps://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.ph si

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public, in sectiunea Servicii:

https://www.cmteb.ro;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii, in sectiunea Despre
noi/Certificare/Licente se pgdseste Declaratia de politicd a Directorului  General:

https://www.cmteb.ro/certificare-licente.php;

g) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii, in sectiunea

Despre noi/Control intern managerial: https://www.cmteb.ro/control-intern-managerial.php;

r} raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii, in sectiunea Interes
public/Guvernanta corporativda/Raport Consiliul de Administratie Anual:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;
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s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre avertizorii
in interes public a incalcarilor legii, in sectiunea Despre noi/fStrategia Nationald Anticoruptie 2021-

2025: https://www.cmteb.ro/strategia-anticoruptie.php;

t) raportul de audit extern, in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd/Raport de

Audit financiar Anual: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php.

De asemenea, pe site-ul Companiei se regasesc si documentele si informatiile prevazute de art.

51 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a interprinderilor publice, din anii anteriori.

28



Sediul Soclal: in Rambnia, str. Constantin Rbdulescu Mot nre. 18,

T s B camarale 1 §i 3, sector 4, Bucurest;
= Ne ALC. J40,/7931/2019; Cod fiscal AO41269473; CERT
E_gmrﬂzfgggk ':12 Cont AOSE ANCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR - Filiala Secter 3;

ll'iilmﬂ Adresa de corespandenth: Str. Cavalii Vechi nr. 15, sector 3, Bucurest; BREM 100 MO0 2013 - C DI

SR EN TR0 14001 201 - W D0ED

| www.omiteboro, office@omteh.ro, relatii@omieb, o BR BN IRCAS00Y 22 - & 0710

CAPITOLUL lIl. SITUATIA FINANCIARA A COMPANIEI

Situatia activelor, datoriilor i capitalurilor proprii

Pe baza datelor prezentate in bilantul contabil la 30 iunie 2025 s-a efectuat analiza structurii

activului si pasivului bilantier.

In acest sens, structura activelor aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizata astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Active imobilizate 54.159.618 lei 5%
Active circulante 1.117.059.206 lei 95%
Cheltuieli in avans 1.743.074 lei 0%
Total active 1.172.961.898 lei 100%

Relatia existentd intre nivelul diferitelor categorii de active este reprezentata in graficul

urmator:

STRUCTURA ACTIVELOR COMPANIEI

5%
M ACTIVE IMOBILIZATE

B ACTIVE CIRCULANTE
W CHELTLHEL! IN AVANS

0%
Activele imobilizate au inregistrat la 30.06.2025 o valoare de 54.159.618 lei, din care

17.423.616 lei reprezinta imobilizari corporale in curs de executie.

Structura activelor imobilizate aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizata astfel:
#  Imaobilizéri necorporale: 184.728 lei

#  Imohilizdri corporale: 53.974.890 lei

- Imaobilizari financiare: -
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STRUCTURA ACTIVELOR IMOBILIZATE

IMOBILIZARI CORPORALE 53.974.890 lei; 100%
IMOBILIZARI NECORPORALE; I2i184.728 ; 0%

IMOBILIZARI FINANCIARE; lei0 ; 0%

B IMOBILIZARI NECORPORALE
B IMOBILIZARI CORPORALE

W (WMOBILIZAR] FINANCIARE

Bunurile de natura patrimoniului public (SACET) asa cum sunt definite in Codul Administrativ
bunurile proprietate publicd si conform Contractului de delegare nr. 7/29.11.2019, sunt reflectate in

evidenta contabila a CMTEB S5.A., prin conturile de clasa 8, conturi in afara bilantului.

Activele circulante au inregistrat la 30.06.2025 o valoare de 1.117.059.206 lei. In structura

activelor circulante s-au inregistrat:
»  Stocuri: 81.916.906 lei
»  Creante: 1.011.227.623 lei
#  Investitii pe termen scurt: -
»  Casa si conturi la banci: 23.914.677 lei
STRUCTURA ACTIVELOR CIRCULANTE

INVESTITII PE TERMEN | STOCURI;
SCURT; leid ; 0% l2i81.916.906 ; 7%

CASA 51 CONTURI LA BANCI ; .
1i23.914.677 ; 2%

CREANTE ; leil.011.227.623 ; 91%
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Creantele inregistrate de CMTEB S.A. la 30.06.2025, in sumd de 1.011.227.623 lei, sunt
compuse din creante comerciale in suma de 64.581.710 lei, compensatia privind diferenta de pret a
energiei termice, asumata de Primdria Municipiului Bucuresti, in suma de 761.530.166 lei, creante in
legatura cu personalul in suma de 10.232 lei, creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale in suma
de 4.014.949 lei, creante in legdtura cu bugetul statului in suma de 132.238.300 lei, reprezentand TVA,
indemnizatii concedii medicale, capital subscris s5i nevarsat in suma 36.198.024 lei si alte creante in

suma de 12.654.242 lei.

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Total Creante la 30.06.2025, din care: 1.011.227.623 lei 100%
Creante comerciale, din care: 64.581.710 lei 6%

- clienti energie termica 63.897.681 lei

- clienti apa de adaos - lei

- clienti avize 7.882 lei

- clienti proiectare 72.586 lei

- clienti blindare/deblindare 8.792 lei

- clienti masuratori suprafete echivalent termic 508 lei

- clienti inlocuire debitmetre - lei

- clienti deseuri feroase si neferoase 136.265 lei

- clienti chirie 49,082 lei

- clienti statie ITP 702 lei

- clienti diversi 338.735 lei

- efecte de primit - ajutoare pentru incalzite 15.590 lei

- furnizori — debitori pentru prestari de servicii 13.294 lei

- creante imobilizate 40.594 lei
Compensatie tarif energie termica - PMB 761.530.166 lei 75%
Creante in legatura cu personalul 10.232 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 4.014.949 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul statului 132.238.300 lei 13%
Capital subscris si nevarsat 36.198.024 lei 4%
Debitori divesi 12.654.242 lei 1%
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CREANTE FISCALE IN CAPITAL SUBSCRIS 5l
LEGATURA CU NEVARSAT,;

BUGETUL STATULUL; lei26.198.024 ; 4% CREANTE LA 30062025

lei132.238.300 ; 13%

ALTE CREANTE;
lei12.654.242 ; 1%

CREANTE IN
LEGATURA CU CREANTE COMERCIALE;
PERSOMALUL; leibd.581.710 ; 6%

leilD.232 ; 0%

CREANTE IN LEGATURA CU
BUGETUL ASIGURARILOR
SOCIALE; [ei4.014.949 ; 0%

COMPENSATIE TARIF
ENERGIE TERMICA;
lei761.530.166 ; 75%

STRUCTURA CREANTELOR COMERCIALE

FetR.000.000
|250.000.000
@i 0. 000.000
12i30.000.000
lei20.000.000

12i10.000.000

POPLULATIE AGENTI ECONOMITI INSTITUTH BUGETARE

lexd

CLIEMTI ACTIVITATI
CONEXE

Seriesl l2i52.443. 488 leill.228.463 lri281.914 l2i627.846
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Datoriile inregistrate de CMTEB S.A. la 30.06.2025 sunt in suma de 1.689.357.737 lei si

reprezinta datorii cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an, structurate astfel:

DATORII LA BUGETUL LOCAL; DATORII TOTALE la 30.06.2025

1ei20.409,760 ; 1%

DATORII LA BUGETUL DE STAT;
lei91,481.003 ; 5%

s DATORI COMERCIALE = DATORI LA BUGETLUL DE STAT

ALTE DATQRII,
lei24.065.577 ; 2%

» DATORI LA BUGETUL LOCAL ALTE DATORN

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Datorii totale la 30.06.2025, din care: 1.689.357.737 lei 100%
Datorii comerciale, din care: 1.553.401.398 lei 92%

- furnizori de combustibil 361.714 lei

- furnizori de energie termica 1.455.126.896 lei

- furnizori de energie electrica 25.298.367 lei

- furnizori de apa 11.801.847 lei

- furnizori de materiale 8.998.237 lei

- furnizori de imobilizari 1.284.914 lei

- alti furnizori 50.529.423 lei
Bugetul de stat 91.481.003 lei 5%
Bugetul local 20.409.760 lei 1%
Alte datorii 24.065.577 lei 2%
CAPITAL SOCIAL

La infiintarea Companiei, capitalul social subscris si varsat a fost

urmatorii actionari:

P

120.000 lei si detinut de

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti {92,9990% din capitalul

social subscris) cota de participare la capitalul social de 119.880 lei a fost varsata in doua transe:

- in data de 15.05.2019 suma de 36.000 lei:

- indata de 17.05.2019 suma de 83.880 lei:

Comuna Chiajna (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul social de

60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019;

Orasul Popesti-Leordeni (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul

social de 60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019.
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in data de 12.11.2019 Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrit majorarea capitalului social
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., ca aport in numerar, cu suma de 645,88
milioane lei prin emiterea unui numar de 64.588.000 actiuni in valoare de 10 lei fiecare actiune, in
valoare totala de 645.880.000 lei consemnatda in HAGEA nr. 04/12.11.2019 si HCGMB nr.
627/14.11.2019, subscrise de actionari astfel:

#  Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti subscrie un numar de
64.599.354 actiuni reprezentand 99,9990% din capitalul social, respectiv 645.993.540 lei aport
in numerar, din care varsat 11.119.880 lei;

»  Comuna Chiajna subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentand 0,0005% din capitalul social,
respectiv 3.230 de lei aport in numerar, din care varsat 60 lei;

#  Orasul Popesti-Leardeni subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentand 0,0005% din

capitalul social, respectiv 3.230 de lei, aport in numerar, din care varsat 60 lei.

Conform recomandarilor de ajustare transmise de auditorul extern, in conformitate cu
prevederile art. 212 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, capitalul social subscris in valoare de
646.000.000 lei a fost ajustat 1a 31.12.2019 la valoarea capitalului social subscris si varsat in valoare de

11.120.000 lei.

in perioada 01.01-31.12.2020 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 102.500.000 lei, astfel:
- in data de 13.01.2020 suma de 22.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr, 323;
- in data de 20.01.2020 suma de 6.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 480;
- indata de 11.02.2020 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 1247,
- indatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 1941;
- indatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 3164;
- in data de 14.07.2020 suma de 32.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 5388;

- indatade 16.10.2020 suma de 2.500.000 lei (ca urmare a HCGMB nr.246 din 18.06.2020 privind

aprobarea proiectului de divizare a societatii Compania Municipala Energetica Bucuresti 5.A.).

in data de 14.02.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hot3rat modificarea Art. | din HCGMB
nr. 627/14.11.2019 prin participarea la majorarea capitalului social al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A., prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri
de natura mijloacelor fixe in valoare de 18.212.271,46 lei si prin aport in numerar cu suma de

627.667.728,54 lei, consemnatd in HCGMB nr. 76/14.02.2020.
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in data de 28.02.2020 s-a procedat la predarea-primirea inventarului bunurilor achizitionate din
sursa de finantare Bugetul Local al Municipiului Bucuresti aflate in administrarea RADET Bucuresti in
valoare de 18.212.271,46 lei, conform Proces Verbal Predare-Primire cu numdr de inregistrare PMB

2215/28.02.2020 si numar de inregistrare CMTEB 17135/28.02.2020.

In data de 15.07.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hotarat modificarea modalitatii de
majorare a capitalului social prevazut la Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 76/14.02.2020, prin participarea
Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social
prin aport in naturd reprezentdnd utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in
valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de 626.570.692,72 lei, consemnata in
HCGMB nr. 283/15.07.2020, in urma cdreia s-a procedat la predarea-primirea bunurilor reprezentand
utilaje si echipamente in valoare de 1.097.035,82 lei conform Proces Verbal Predare-Primire nr.

7425/28.08.2020.

Avand in vedere ca din capitalul social prevazut a fi aportat prin HCGMB-urile mai sus
prezentate s-a virsat mai putin de 30% din capitalul subscris conform Legii nr. 31/1990, nu s-au putut
inregistra la ONRC majorarile in bani si in naturd previzute in hotararile mentionate. in acest sens, s-
au transmis catre PMB adresele nr. 89885/09.11.2020, 89990/09.11.2020 si nr. 93596/17.11.2020.
Totodatd, ca urmare a divizarii Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A., s-a varsat si subscris
integral suma de 2.500.000 lei conform proiectului de divizare, majorare inregistrata la ONRC in data
de 22.12.2020.

Capitalul subscris potrivit Hotdrarilor Consiliului General al Municipiului Bucuresti este in suma
de 648.500.000 (aport in numerar in valoare de 629.190.692 lei si aport in naturd in valoare de
19.309.307 lei), din care varsat 132.929.307 lei, aport in numerar 113.620.000 lei si aport in natura
19.309.307 lei.

in urma controlului efectuat de citre Curtea de Conturi in anul 2021, pentru perioada de la
infiintare pand la data de 31.12.2020, s-a constatat nerespectarea art. 212, alin. (1) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, “Societatea pe
actiuni isi va putea majora capitalul social, cu respectarea dispozitiilor prevazute pentru constituirea
societatil” si potrivit prevederilor art. 9, alin. (1), "Societatea pe actiuni se constituie prin subscriere
integrald si simultand a capitalului social de citre semnatarii actului constitutiv sau prin subscriptie
publicad” si alin. (2), “In cazul unei subscrieri integrale si simultane a capitalului social de catre toti
semnatarii actului constitutiv, capitalul social varsat la constituire nu va putea fi mai mic de 30% din cel

subscris".
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Ca urmare a prevederilor de mai sus, s-a inregistrat NC nr. 13600012993/14.04.2021
reprezentand stornarea sumei de 130.309.307 lei inregistratd in contul 1012 "Capital social subscris
varsat", efectuand urmatoarele tranzactii contabile ce au fost reflectate in balanta de verificare

incheiata la data de 31.12.2020:

456 "Decontadri cu actionarii/asociatii privind capitalul” = 1011 "Capital social subscris nevarsat”

- 130.309.307 lei
1011 “Capital social subscris nevarsat” = 1012 "Capital social subscris varsat” -130.309.307 lei

in data de 02.06.2021 Consiliul General al Municipiului Bucuresti a hotdrat modificarea
modalitatii de majorare a capitalului social prevazut la Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificata
prin Hotdrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 76/14.02.2020 si prin Art. |l din HCGMB
nr. 283/15.07.2020, in sensul diminudrii aportului in numerar si in mod corespunzator a numarului de
actiuni.

Prin HCGMB nr. 151 din 02.06.2021 se aproba participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al societatii Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri
de natura mijloacelor fixe in valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de

200.000.692,72 lei.

in pericada 01.01-31.12.2021 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 55.000.000 lei, astfel:
- indatade 14.06.2021 suma de 15.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr. 3738;
- indatade 14.07.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de platad nr. 5317;
- indatade 17.11.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 9035.

Prin HCGMB nr. 345 din 29.10.2021 se modifica HCGMB nr. 627/14.11.2019 cu modificarile
ulterioare, astfel se aproba participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, la majorarea capitalului social al societatii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti
S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in

valoare de 17.111.976 lei si prin aport in numerar cu suma de 202.198.024 lei.

Astfel, CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS la 30.06.2025 conform Hotdrarii Adundrii Generale a
Actionarilor este de 221.930.000 lei, divizat in 22.193.000 actiuni, cu valoare nominald de 10 lei fiecare,

repartizate astfel:
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1. Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar de
22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 1a 2.192.738, reprezentand 99,999% din capitalul social
al societatii;

2. Comuna Chiajna detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.739 la 2.192.865,

reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatii;

3. Orasul Popesti-Leordeni detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 la
2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatil.

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS

Municipiul Bucuresti; 221.927.380 ; 100%
Primaria Comunei Chiajna; 1.310 ;0%

Orasul Popesti Leordeni; 1.310 ;0%

B Munkciplul Bucurest
W Primaria Comuneal Chigjna

W Orasul Popesti Leordeni

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT

250.000.000
£21.927.380

200,000,000 185.731.856
150.000.000

100.000.000

50.000.000

1.310 [1H] 1310 60
MLUMNICIPIUL BUCURESTI PRIMARLA COMUNE! CHIAINA ORASLIL POPEST!I LEORDENI

B CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS B CAPITAL SOCIAL VARSAT
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WACUREST) Adresa de corespondentii: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti;

Sediul Social: in Romdnia, str. Constantin Rédulescu Motru nr, 18,
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Analiza performantei financiare

Contul de profit si pierdere al exercitiului financiar incheiat la 30.06.2025, precum si al anului

precedent prezinta urmatorii indicatori:

Nr.rd. NI, Realizari aferente perioadei de raportare
Denumire indicator Ot rd. CHNILAS il
nr.4268/ 01.01.2024- 01.01.2025- ¥
2022 30.06.2024 30.06.2025
A B 3 4
1. | Cifra de afaceri neta (rd. 02 + 03 - 04 + 06) 01 01 | 1.305.207.309 | 1.264.712.170 -3%
-din care, cifra de afaceri netd corespunzitoare 02 02 | 1.300.492.641 506.358.223 -61%
activitdtii preponderente efectiv desfasurate
Productia vanduta (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 03 03 533.830.076 | 552.876.420 4%
+ 706 + 708)
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 o4
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 05
Venituri din subventil de exploatare aferente cifrel 06 06 771.377.233 | 711.835.750 -B%
de afaceri nete (ct. 7411}
2. | Venituri aferente costului productiei in curs de 13227212 B55.666 -30%
executie (ct. 711 +712)
SOLDC 07 07 1.227.212 855.666 -30%
S50LDD 08 08
3. | Venituri din productia de imobilizéri necarporale si 09 09 200 210.831
corporale (ct. 721 + 722)
4. | Venituri din reevaluarea imobilizérilor corporale 10 10
(ct. 755)
5. | Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 11 11
725}
6. | Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 12 12
7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419}
7. | Alte venituri din exploatare (ct. 751 + 758 + 7815) 13 13 1.688.824 6.344.509 276%
- din care, venituri din subventii pentru investitii 14 14 - 102.081
(ct. 7584)
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct. 15 15
7815)
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16 16 | 1.308,123.545 | 1.272.123.176 -3%
{rd.01+06-07+08+09+ 10+ 11+ 12)
8. | a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele 17 17 | 1.081.232.905 947.350.386 -12%
consumabile (ct. 601 + 602)
Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 608) 18 18 714.086 461.443 -35%
b} Alte cheltuiell externe (cu energie i apd) {ct. 19 19 9,287,709 40.429.827 335%
605), din care:
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 20 1.847.900 27.958.579 1413%
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 20 21
6053)
c) Cheltuieli privind mérfurile (ct. 607) 21 22 -
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 22 23 -
9. | Cheltuieli cu personalul (rd. 22 + 23), din care: 23 24 195.445.454 | 214.427.118 10%
a) Salarii si indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644 ) 24 25 185.272.443 | 203.385.,707 10%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala (ct. 25 26 10.173.011 11.041.411 9%
645 + G4B)
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10. | a) Ajustari de valoare privind imobilizdrile 26 27 5.531.711 5.963.207 8%
corporale si necorporale (rd. 25 - 26)
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea 27 28 5.531.711 5.963.207 8%
imobilizarilor (ct. 6811)
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811+6813+6817+din 29 -
ct.6818)+6813+6817+din ct.6818)
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 28 30
b) Ajustiri de valoare privind activele circulante 29 31 7.188 BA3
(rd. 29 - 30)
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 30 32 7.188 863
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 31 33
11. | Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 34 86.480.037 105.343.973 22%
32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37)
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct. 611 33 35 17.929.956 30.034.193 68%
+612+4613+614+621+622+4623+624+625+626+627+
628)
11.2_ Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune 36 14.010,733 13.781.240
si chirlile {ct. 612),din care:
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 5.066.646 3.696.810
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 -
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 39 8.944.087 10.084.430
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate 40 = -
intelectuala (ct. 616}, din care:
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 -
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 -
- cheltuielile Tn relatia cu entitatile afiliate 43 =
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 44 77.755 478
- cheltuielile in relatia cu entitidtile afiliate 45
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte 34 46 25,485,431 18.852.464 -26%
asimilate; cheltuieli reprezentand transferuri si
contributii datorate in baza unor acte normative
speciale{ct. 635 + 6586%)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 35 47 -
(ct. 652)
11.8. Cheltuieii din reevaluarea imobilizarilor 36 48 =
corporale {ct. 6B55)
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte 37 49 -
evenimente similare (ct. 6587)
11.10. Alte cheltuieli ct. 651 + 6581 + 6582 + 6583 38 50 28.976.162 42.675.597 47%
+ 6584 + 6588)
12. Ajustdri privind provizioanele (rd. 38-39 ) 39 51 (4.670.551)
-Cheltuieli (ct. 6812) 40 52 3.933.235
-Venituri (ct. 7812) 41 53 8.603.786
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 42 54 | 1.378.699.089 | 1.309.306.266 -5%
(rd. 17+18+19+22-23+24+27+30+33+40)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 15 - 40) 43 55 - -
- Pierdere (rd. 40 - 15) 44 56 70.575.544 37.183.090
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13. | Venituri din interese de participare (ct. 7611 + 7612 45 57
+7613)
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 58
14. | Venituri din dobanzi (ct, 766*) 47 59 1.671.983 105.581 -94%
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate 48 B0
15. | Venituri din subventii de exploatare pentru 49 61
dobdnda datorati (ct. 7418)
16. | Alte venituri financiare 50 62 832 4.386
(ct.762+764+765+767+768+7615)
- din care, venituri din alte imobilizari financiare 51 63
(ct. 7615)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 46 + 48 + 50 + 51) 52 b4 1.672.816 109.966 -93%
17. | Ajustéri de valoare privind imobilizarile financiare 53 65 - -
si investitiile financiare detinute ca active
circulante (rd. 55 - 56)
- Cheltuieli (ct. 686) 54 66
- Venituri (ct. 786) 55 67
18. | Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666%) 56 68 - -
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 57 69
19. | Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 667 58 70 1.480 3.310
+ 668)
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL (rd. 54 + 57 + 59) 59 71 1.480 3.310
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 53 - 60} 60 72 1.671.335 106.656 -94%
- Pierdere (rd. 60 - 53) 61 73 - -
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 53) 62 74 | 1.309.796.360 | 1,.272.233.142 -3%
CHELTUIELI TOTALE (rd. 43 + 60) 63 75 | 1.378.700.569 | 1.3209.309.576 -5%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
- Profit (rd. 63- 64) 64 76
- Pierdere (rd. 64 - 63) 65 77 68.904.209 37.076.434 -46%
20. | Impozitul pe profit (ct. 691) 66 78
21. | Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din 67 79
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit (ct. 694)
22. | Venituri din impozitul pe profit rezultat din 70
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit (ct. 794)
23, | Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 81
24. | Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul 67.a 5.307.505 5.505.224
impozitului minim pe cifra de afaceri (697)
25. | Alte impozite neprezentate la elementele de mai 68 82
sus (ct. 698)
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI
DE RAPORTARE:
- Profit (rd. 65 - 67 - 68 - 70 - 71 + 69) 69 83 - -
- Pierdere (rd. 66 + 67 + 68 -69+70 + 71 ); 70 84 74.211.714 42.671.658 -43%

(rd. 67 + 68 + 70 + 71 - 65 - 69)
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CIFRA DE AFACERI la 30.06.2025 este de 1.264.712.170 lei.

Cifra de afaceri reprezinta suma totala a veniturilor din operatiunile comerciale, efectuate de
Companie, respectiv furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in Municipiul
Bucuresti, precum si alte activitati conexe activitdtii de baza, inregistrand o scadere fatd de anul

precedent cu 3%.

Structura cifrei de afaceri poate fi sintetizata astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Venituri din furnizarea serviciului public de alimentare cu | 545.479.808 lei 38%
energie termica

Venituri din compensatie tarif energie termica 711.835.750 lei 61%
Venituri din chirii 150.155 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 22.480 lei 0%
Venituri din avizari 723.830 lei 0%
Venituri din debransari/rebransari 378.574 lei 0%
Venituri din masuratori SET 17.041 lei 0%
Venituri din lucrdri de instalatii 0 lei 0%
Venituri vdnzarea de deseuri feroase 2.957.334 lei 0%
Venituri ITP 119.677 lei 0%
Alte venituri din activitdti conexe 9.582.861 lei 1%
Cifra de afaceri neta 1.264.712.170 lei 100%
Cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii de baza | 1.257.315.558 lei 99%

Veniturile totale la data de 30.06.2025 sunt in valoare de 1.272.233.142 |ei si structura lor este

prezentatd in tabelul de mai jos:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Venituri din vanzarea de energie termica 545.479.808 lei 43%
Venituri din compensatie tarif energie termica 711.835.750 lei 56%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 855.666 lei 0%
Venituri din chirii 150.155 lei 0%
Venituri din activitatea de proiectare 22,480 lei 0%
Venituri din avizari 723.830 lei 0%
Venituri din debransari/rebransari 378.574 lei 0%
Venituri din masuratori SET 17.041 lei 0%
Venituri din lucrari de instalatii 0 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase 2.957.334 lei 0%
Venituri ITP 119.677 lei 0%
Alte venituri din exploatare 9.582.861 lei 1%
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.272.123.176 lei 100%
VENITURI FINANCIARE 109.966 lei 0%
VENITURI TOTALE 1.272.233.142 lei 100%
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TOTAL VENITURI 01.01 - 30.06.2025

R Venituri aferente Venituri 'f”“
‘u’en_stun din costului productiei in masuratori SET
activitatea de curs de executie |/ 0%
o : proiectare 0% - _
Venituri din lucrari de 0% Venituri [TP
Instalatii 0%
0%
Venituri vanzarea de ___ Alte venituri din
deseuri feroase e o exploatare
0% S N 1%
Venituri din debransari/ rebaransari . ..‘ 1/ £ Venituri din chirii
0% = = 1o 0%

Venituri din avizari
0%

Venituri din subventii
tarif energle termica
56%
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Cheltuielile totale la 30.06.2025 sunt in valoare de 1.317.913.362 lei si structura lor este

prezentata in tabelul de mai jos:

TOTAL CHELTUIELI Valoare (lei) Ponderea (%)

Cheltuieli cu personalul 214.427.118 lei 15%
Cheltuieli cu materiile prime §29.945.085 lei 74%
Cheltuieli cu materialele 17.866.744 lei 1%
Cheltuieli privind energia si apa 40.429.827 lei 3%
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 18.589.964 lei 1%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 13.781.240 lei 1%
Cheltuieli cu primele de asigurare 619.847 lei 0%
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 504.223 lei 0%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdaminte asimilate 17.494.276 lei 1%
Cheltuieli cu protectia mediului inconjuratar - lei 0%
Penalitati comerciale - furnizori 44.033.786 lei 3%
Cheltuieli de exploatare privind amortizarile 9.896.442 lei 0%
Ajustari privind provizioanele -4.670.551 lei

Alte cheltuieli de exploatare 10.321.502 lei 1%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.309.306.266 lei 100%
CHELTUIELI FINANCIARE 3.310 lei 0%
CHELTUIELI TOTALE 1.309.309.576 lei 100%
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TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 01.01 - 30.06.2025

Cheltuiel cu Chaltuiell cu transportul

redeventele, locatiile de de bunuri &l personal

gastiune si chiriile 0%
. i
4 i
Pepalitatl comerclale - Ajustan privind
Firmizorl [ provizicanele
A% 0%
[ Cheltulell cu alte
f Impozite, take s
varsgminte asimilate . Cheltuiel cu personalul

Cheltuigli cu primele de

1%
= aclgurara \
Chaltueli cu P i
0% « Cheltuleli cu materiile prime
atratingres s 1
intratinerea sl . _Alte cheltuieli de
reparatii ! )
qu. , e vy | exploatare
2% ! \ [ 1 Cheitu el cu materialele
Cheltuieli priving endegia || ...:
r. o Wy A /Cheltuiell cu protectia v it i
siapa A Cheltulel privind energia sl apa
B . SR AT 14 mediulul inconjurdtor

Cheltuiall ¢ =tnerea s ratiile
Cheltulali cu mat Cheltuiali cu Intretinerea sl reparatiile

Cheltuieli cu redeventele, locatiile de

gestiune st chirille

Cheltueh cw [:‘l'llr'ni-_'l-'_' Ge aslgurarg

= Cheltulell cu transportil de bunurisl

personal

« Cheltuiell cu alte Impozite, taxe si

varsaminte asimilate

Cheltuiell cu protectia mediulul
Inconjuritor

Penalitati comerciale = furnizon
« Cheltuleli de exploatare privind
amaortirarile

Ajustar! privind provizioanele

Alte cheltulall de exploatare
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Rezultatul contabil brut la data de 30.06.2025 reprezint3 pierdere in valoare de 37.076.434 lej,

reprezentat grafic fata de pericada precedenta astfel:

o Realizari aferente perioadei de raportare Pondere %
Denumire indicator
01.01-30.06.2024 01.01-30.06.2025 2025/2024
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.308.123.545 lei 1.272.123.176 lei 97%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.378.699.089 lei 1.309.306.266 lei 95%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -70.575.544 lei -37.183.090 lei 53%
VENITURI FINANCIARE 1.672.816 lei 109.966 lei 7%
CHELTUIELI FINANCIARE 1.480 lei 3.310 lei 224%
REZULTATUL FINANCIAR 1.671.335 lei 106.656 lei 6%
VENITURI TOTALE 1.309.796.360 lei 1.272.233.142 lei 97%
CHELTUIELI TOTALE 1.378.700.569 lei 1.309.309.576 lei 95%
REZULTATUL BRUT -68.904.209 lei -37.076.434 lei 54%
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CAPITOLUL IV. ACTIVITATEA COMPANIEI

IV.1. Activitatea de functionare a sistemului de alimentare centralizata cu energie termica

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termicd in conditii de continuitate, in
cursul anului 2025, sistemul de furnizare a energiei termice a functionat permanent cu limitari locale
in functionare doar in anumite zone ale orasului si pentru perioade scurte de timp, cauzate de
deranjamente in retelele de utilitati (electricitate, apa, gaze...) sau de lucrarile de remediere a avariilor
produse accidental pe conductele de termoficare, avarii ce au fost in permanentd comunicate

consumatorilor.
Energia termica

Energia termicd intratd in sistemul de termoficare in perioada ianuarie-iunie 2025, a provenit

din urmatoarele surse:
s Electrocentrale — 91,22%:;
e CET Grivita—1,41%;
e CET Vest Energo —2,83%;
e Casa Presei - intrat in termoficare — 2,21%:
s CET Titan—2,32%.

Prezentam in tabelul urmator bilantul de energie termica la:
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Sediul Social: In Rominia, str. Constantin Rddulescu Motru nr. 18,
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Energie Energie Energie Energie
perioada | termica termica intratd in termica Energie termica pierduta
cumparatd | produsa retele vanduta
Um MWh MWh MWh MWh MWh %
ian.2024 776.421,3 16.226,6 792.647,9 531.736,7 260.911,1 32,92%
feb.2024 618.489,3 12.102,3 630.591,6 508.0389 122.552,7 19,43%
mar.2024| 621.363,5 12.635,3| 6339988 399.166,2| 234.832,6 37,04%
apr.2024| 194.798,1 4.879,0] 199.677,1 66.876,4] 132.800,7 66,51%
mai.2024 187.599,6 5.014,2 192.613,7 52.241,7 140.372,1 712,88%
iun.2024 144.138,0 3.436,6 147.574,7 32.797 3 114.777,4 77,78%
3 2024 2.542.809,8 54.293,9| 2.597.103,7] 1.580.857,2] 1.006.246,6 38,74%
ian.2025| 741.757.8 14.086,5| 755.844,2| 474.034,6| 281.809,6 37,28%
feb.2025 713.799,2 14.192,7 727.991,5 521.608,3 206.383.,6 28,35%
mar.2025 565.105,8 12.393,0 577.498,9 350.372,1 227.126,8 39,33%
apr.2025] 356.202,7 8.832,2| 365.0349| 209.083,2| 155.951,7 42,72%
mai.2025| 186.928,9 6.579,2| 193.508,1 52.569,2] 140.938,9 72,83%
iun.2025 140.443,3 5.034,9 145.478,2 36.840,6 108.637,7 74,68%
¥ 2025 2.704.237,7 61.118,6| 2.765.356,2| 1.644.508,0| 1.120.848,3 40,53%

Variatie cantitativa si procentuala a cantitatilor de energie termica comparativ cu perioada
similara a anului anterior

perioada Diferenta energiei Diferenta energiei vanduta |Diferenta energiei pierduta

MWh % MWh % MWh %

1 2 3 4 5 b 7
ian. -36.803,6 -4,64% -57.702,1| -10,85% 20.898,5 8,01%
feb. 97.400,3 15,45% 13.569,4 2,67% 83.830,9 68,40%
mart. | -56.499,9 -8,91% -48.794,1| -12,22% -7.705,9 -3,28%
apr. 165.357,8 82,81% 142.206,8| 212,64% 23.151,0 17,43%
mai. 8944 0,46% 3275 0,63% 566,8 0,40%
iun. -2.096,4 -1,42% 40433 12,33% -6.139,7 -5,35%
Total | 168.252,5 6,48% 53.650,8| 3,37% 114.601,7 | 11,39%

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:

v majorare cu 6,48% a cantitatii de energie termica vehiculata in reteaua de transport, diferenta

reprezentand 168 252,5 MWh;

v majorare cu 3,37% a cantitatii de energie termicd vandut3, diferenta reprezentind

53 650,8 MWh;

v majorare cu 11,39% a cantitdtii de energie termicd pierdutd, diferenta reprezentand

114 601,70 MWh;

v" majorare a pierderii procentuale de energie termica de la 38,74% la 40,53%, respectiv cu 1,79

puncte procentuale.
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Cauzele care au generat pierderi sunt urmatoarele:

Un factor cu influente majore asupra pierderii de energie termicd cat si de apd de adaos il
constituie efectuarea lucrdrilor pe reteaua primard si secundard, lucrdri ce se executd cu forfe
proprii 5i terti. Din cauza lucrdrilor efectuate pe magistralele de termoficare ale cdror diametre
sunt cuprinse intre DN 125 si DN 1200, cantitatea de apd de adaos folositd la incdrcarea
tronsoanelor de conductd inlocuitd au condus la cresterea cantitatii totale de apd de adaos
consumatd la nivel de companie. Precizam cd pentru inlocuirea unui segment de conductd este
necesard evacuarea agentului termic si ulterior umplerea tronsonului din care segmentul
respectiv face parte, aceasta influentdnd in mod direct cantitatea de apd de adaos cdt si

cantitatea de energie termica pierdutd.

Nu in ultimul rénd, amintim de vechimea conductele de termoficare care nu mai prezintd
sigurantd in exploatare, fiind afectate de un numdr semnificativ de avarii. Acest lucru se
datoreazd in primul rénd lipsei investitiilor atat in refeaua primard cét si in reteagua secundard,
situatie care a condus la accentuarea degraddrii sistemului de termoficare.
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Evolutie pierdere in termoficare

Pierderea cantitativa si procentuala inregistrata in termoficare este:

perioada 2024 2025
in MWh in % in MWh in %
ianuarie 260511,12 32,89 281 809,62 37,28
februarie 122 552,71 15,43 206 383,63 28,35
martie 234 832,63 37,04 227 126,75 39,33
aprilie 132 800,69 66,51 155951,71 42,72
mai 140 372,05 72,88 140 938,88 72,83
iunie 114 777,35 77,78 108 637,66 74,68
total 1006 246,55 38,74 112084825 40,53

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia

cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:
¥ majorare cu 11,39% a cantitatii de energie termica pierduta, respectiv 114 601,70 MWh;

¥ majorare cu 1,79 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierdut, de la 38,74% pana

la 40,53%.
Evolutia pierderilor de energie termica totale in %
100,00
80,00 66,51 ! 3:‘:3'5’
60,00 39,33 '
37,04
40,00 28,35 {
19,4300
20,00 y §\
P
0,00 -
ian feb mar apr mal iun

De asemenea, din totalul clientilor Companiei aproximativ 90% sunt de tip casnic si 10% non

casnic.

Valorile pierderilor de energie prin scurgerile de agent termic sunt:

Luna Cantitate casnici |Cantitate non casnici
u.m. MWh MWh
ianuarie 253 628,66 28 180,96
februarie 185 745,27 20 638,36
martie 204 414,08 22712,68
aprilie 140 356,54 15 595,17
mai 126 844,99 14 197,89
iunie 97 773,89 108 63,77
total 1120 B48,25
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Evolutie pierdere in retea pe componente

Asa cum se cunoaste, pierderea din termoficare este influentatd de doud componente si

anume, pierderea pe retea primard (retea de transport) si pierderea pe retea secundara (retea de

distributie).

Defalcat, situatia se prezinta astfel:

Evolutie pierdere in reteaua primara

Pierderea cantitativa si procentuald inregistrata in reteaua primara este:

perioada 2024 2025
in MWh in % in MWh in %

ianuarie 202 084,40 25,49 231 906,71 30,68
februarie 68 024,92 10,79 154 732,90 21,25
martie 192 721,52 30,04 190 808,98 33,04
aprilie 111 200.71 55,69 125 877,06 34,48
mai 122 646,72 63,67 122 669,96 63,38
iunie 102 795,84 69,66 94 175,98 64,74
total 799 478,11 30,78 920 131,59 33,27

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situafia se

prezintd astfel:

¥ majorare a cantitdtii de energie termicd pierdutd pe reteaua primara cu 120 653,48 MWh,

reprezentand 15,09%;

v majorare cu 2,49 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de la 30,78% pana

la 33,27%.

Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua primara in %
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Evolutie pierdere in reteaua secundara
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Pierderea cantitativa si procentuala inregistrata in reteaua secundara este:

perioada 2024 2025
in MWh in% in MWh in%
ianuarie 58 826,72 10,44 49 902,91 8,88
februarie 54 527,79 10,11 51 650,73 8,42
martie 42 111,11 9,94 36317,77 9,73
aprilie 21589,98 25,19 30 074,65 13,03
mai 17 725,33 25,93 18 308,52 26,38
iunie 1197751 27,40 14 461,68 28,72
total 206 768,44 11,99 200 716,66 11,29

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia

cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:

v" micsorare a cantitdtii de energie termicd pierdutd cu 6 051,78 MWh, reprezentand 2,93%;

v micsorare cu 0,7 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de la 11,99% pana

la 11,29%.

Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua secundar3, in % (MWHh)
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Pierderile atat pentru reteaua primard cat si pe reteaua secundara sunt influentate in mod

direct de un alt indicator important si anume numarul evenimentelor aparute si remediate.
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Evenimente inregistrate la retelele de termoficare
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Conductele cu vechime avansata nu mai prezinta siguranta in exploatare si sunt afectate de un

numar mare de avarii. Acest lucru se datoreaza lipsei investitiilor atat in reteaua primara cat si in

reteaua secundara, situatie care a condus la accentuarea degradarii sistemului de termoficare.

avarii retea |deranjament| Incidente | @veniment total dis st

avarii retea | secundard | companie | companie vejea: | enimente | avart

__luna, anul | primara (>4h) {<ah) | (<ah) secundard
ianuarie-24 196 256 202 203 661 857 452
februarie-24 230 268 233 169 670 800 498
martie-24 215 277 187 131 595 810 452
aprilie-24 285 254 163 123 540 825 539
mai-24 212 232 207 132 571 783 444
iunie-24 191 220 221 125 566 757 411
total 2024 1329 1507 1213 883 3603 4932 2836
januarie-25 173 262 164 131 557 730 435
februarie-25 77 248 254 150 652 729 325
martie-25 212 287 231 177 695 807 499
aprilie-25 167 233 202 130 565 732 400
mai-25 171 220 184 121 525 696 391
iunie-25 176 171 143 155 469 645 347
total 2025 976 1421 1178 864 3463 4439 2397

Variatie cantitativa si procentuala evenimentelor produse in retea comparativ cu perioada

similara a anului anterior

retea primara retea secundard total evenimente

luna cantitate % cantitate % cantitate %
ianuarie -23 -11,73% -104 -15,73% -127 -14,82%
februarie -153 -66,52% -18 -2,69% -171 -19,00%
martie -3 -1,40% 100 16,81% g7 11,58%
aprilie -118 -41,40% 25 4,63% -33 -11,27%
mai -41 -15,34% -46 -8,06% -87 -11,11%

Pentru & luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:

v micsorare a numarului evenimentelor in reteaua primara cu 353, respectiv 26,56%;

v" micsorare a numarului evenimentelor in reteaua secundara cu 140, respectiv 3,89%;

v micsorare a numarului evenimentelor inregistrate la nivel de Companie cu 493, respectiv 10%.
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Remedieri avarii, deranjamente
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Situatia privind durata de exploatare (vechimea) a conductelor existente:

Retea primara Retea secundara
Ani Lungime procent Lungime procent
(km) (%) (km) (%)
<10 ani 149,42 16,90 564,56 19,06
10-20 120,94 13,68 755,55 25,50
20-25 68,34 7,73 379,67 12,82
>25 545,37 61,69 1.262,91 42,63
Total 884,07 100 2 962,69 100

5 ot

Cantitatile de conducta inlocuite pentru remedierea avariilor/deranjamentelor/interventiilor

mai sus mentionate, pe reteaua primara si secundara cumulat de la inceputul anului sunt urmatoarele:

Conductd inlocuitd retea primard cu forte proprii in 6 luni ale anului [m. |.] 5.826,5
Conductd fnlocuitd retea primard de cdtre terti in 6 luni ale anufui [m. |.] 2.725,0
Conductd inlocuitd retea secundard cu forte proprii in 6 luni ale anului [m. |.] 30.261,7
Total conductd inlocuitd in anul 2025 38.813,2
Tn anul 2025 s-au inlocuit urmatoarele cantitati de conducta, inm. |.;
Dir. . .
i et Dir. Mec?nu Terti Yokal piinat Dir. Terf.'n!.;: Dir, ME:.‘:.lnu Total Total
energetich energetica energeticd | energeticd | secundar
primar secundar
ianuarie 894,0 338,0 3440 15759 3.578,8 272.4 3.851,3| 54273
februarie 436,2 1173 480,0 1.033,5 3.989.5 83,1 4.073,01 5.106,5
martie 8491 182,2 280,0 13113 4.935,0 3894 5.334,4] 6.6457
aprilie 700,9 136,0 424,0 1.260,8 4.286,8 488.0 477471 6.035,6
mai 863,9 641,7 570,0 2.075,6 6.975,1 229.8 7.204,9] 9.280,5
iunie 667,2 0,0 627,0 1.294,2 5.023,3 0,0 5.023,3| 6.3175
total 4.411,3 1.415,1 2.725,0 8.551,4] 28.789,04 14727 30.261,7] 38.813.1
Consum apa de adaos
Cantitatile de apa de adaos utilizate n sistem, sunt: in m3
perioada 2024 2025
lanuarie 1687 369 1723501
februarie 1549676 1614 530
martie 1617202 1519671
aprilie 1579833 1462 267
mai 1458 248 1262 959
iunie 1234 243 1218669
total 9126 571 8 801 597
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Circa 95% din cantitatea agentului termic pierduta la nivel de Companie este asiguratd de la

ELCEN care este procuratad la un pret de 9,50 lei/mc (fara TVA).

Evolutie consum apa de adaos, in mii m3
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Reclamatii

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:
¥" majorare cu 5 357 a numirului de reclamatii telefonice;

¥ majorare cu 727 a numarului de reclamatii scrise.

telefonice scrise total 2025-2024
comparatie | comparafie
4D 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | reclamatii | reclamatii
telefonice scrise
ian 3359 4622 388 386| 3.747| 5.008 -1.263 2
feb 6.668| 2.012 741 135| 7.409] 2147 4,656 606
mar 3483 1335 278 90| 3.761| 1425 2.148 188
apr 3.123 3.733 218 184 3341 3.917 -610 34
mai 2.077| 2.546 107 201 2184 2747 -469 -94
iun 1.770 875 79 88| 1.849 963 895 -9
Total | 20.480 15.123| 1811 1.084| 22.291| 16.207 5.357 727
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