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Raportul Anual al Consiliului de Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5.A, privind exercitiul financiar incheiat 1a 31 decembrie 2025, a fost elaborat in

conformitate cu:
= Legea contabilititii nr. 82/1991, republicatd, cu medificarile si completirile ulterioare;

* OMFP nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale i situatiile financiare anuale consolidate, cu modificdrile si

completarile ulterioare:

art. 489 (1) Consiliu! de administrafie elaboreazd pentru flecare exercitiv financiar un
raport, denumit in continuare roportul administratorilor, care contine o prezentare
[fideld a dezvoltdrii 5i performantei activitdtilor entitdtil st a pozitiel sale, precum 5l o

descriere g principalelor riscuri si incertitudini cu care oceasta se confruntd,

(2) Aceasta prezentore este o analizd echilibratd 3i cuprinzdtoare o dezvoltéril si
performantei activitGtilor entitdtii si a pozitlel sale, corelatd cu dimensiunea s

complexitaten octivitatilor.”;

- art. 490 ,Roportul odministratorilor se aprobd de consiliul de administratie s se

semneazd in numele acestuio de presedintele consiliulul. ™

- art. 492711 (1) Entitdtile previzute la per. 9 alln, (4) includ in roportul
edministratorilor informatiile necesare pentru infelegerea impactului entitatli asupra
aspectelor de durobilitate siinformatiile necesare pentru injelegerea moadului Tn care

ospectele de durabilitate afecteaza dezvoltarea, performanta si pozifio entitdfi.”

« OMF nr. 2.036/2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici

la Agentia Nationald de Administrare Fiscald;

= Art. 56 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare: ,Consifiul de administratie sou, dupd caz,
consilivl de supraveghere eloboreazd un raport anua! privind activitatea intreprinderii
publice, nu maoi tdrziv de date de 31 mai o anului urmdtor celul cu privire la care se

raporteazd. Roportul se publicé pe pagina de internet o intreprinderii publice”;
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= Capitolul Il art. 3.2. pct. 3.2.5 lit. (f) din Contractul de Administrare incheiat intre
administratori 51 CMTEB 5.A.: , Administratorul are, in principal, urmdtoarele obligotii, pe
core ie va indeplint impreund cu ceilalfi membrll ai Consiliului de Administratie: Pregatirea
Raportului  semestriol/onual, organizares Adundrilor Generale ole Aclionarilor si

implementoren hotdronlor acestora”™;

« Art. 17.2 lit. (k) din Actul Constitutiv al CMTEB S.A.; Consiliul de administratie are
urmitoarele atributii: prezintd anual Adundrli Generale a Actionarilor, in termen de
maxim 5 {cinci) luni de la incheferea exercifivlul financiar, raportul cu privire lo octivitatea
societdtii, bifantul si contul de profit si plerderi, precum si proiectul programului de
activitate, al strateglel si ol bugetulul pe anul urmdtor; pentru a supune aprobarii Adunarii

Generale projectul progromului de activitate, al strategiei si ol bugetului pe onuwl urmdter”.
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CAPITOLUL I. PROFILUL COMPANIE!

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. {denumitd in continuare CMTEB
5.A. sau Compania) este o companie sub auteritatea Primdriel Municipiului Bucuresti prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, infiintatd prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti sub nr.
140/7931/2019, avind codul unic de inregistrare RO41269473.

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A., este o societate pe actiuni 5 este
administrata in sistem unitar. Societatea este persoand juridicd de drept roman, constituita cu
participare romana si isi desfasoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societéti in vederea realizérii obiectivului s3u de

activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Sediul social al Companiei este in Romdnia, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada

Constantin Radulescu-Motru, nr. 18, Camerele 1 51 2.

CMTEE 5.A. functioneazd ca operator regional pentru serviciul de utilitate publics,
respectiv producere, transport, distributie i furnizare energie termica, avand ca obiect principal

de activitate furnizarea de abur si aer conditionat — CAEN 3530.
Aceasta clasa include;

v producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incilzit, obtinerea de

energie si alte scopuri:
¥"  producerea si distributia de aer rece;
¥ producerea si distributia de apa refrigerata pentru ricire;
¥ producerea de gheatd, in scop alimentar sau nealimentar.

Suplimentar fata de activitatea principald, obiectul de activitate al Companiei include si
activitati secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Munlidpale Termoenergetica

Bucuresti 5.A.:

¥ 2651 Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru mdsurd, verificare, control,

navigatie;
¥ 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;

¥" 3511 Productia de energie electrica;
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v 3512 Transportul energiei electrice;

¥ 3513 Distributia energiel electrics;

¥ 3514 Comercializarea energiei electrice;

v 3521 Productia gazelor;

v 3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte;

¥ 3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;

1,'\

4211 Lucrari de constructii ale drumurilar 5i autostrazilor;
4321 Lucrari de instalatii electrice;
43272 Lucrdri de instalatii sanitare, de incdlzire si aer conditionat;

4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

L SRR O SR Y

4332 Lucrdri de tamplarie sl dulgherie;

%

4333 Lucrari de pardosire si placare a peregilor;

{\‘

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;

<,

4399 Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.,
4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor;
4941 Transparturi rutiere de marfuri;

4950 Transporturi prin conducte;

o & &

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilar imohbiliare proprii sau inchiriate;

<

6832 Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract;

v 7112 Activitati de inginerie si consullanta tehnica legat de acestea;
¥ 7120 Activitafi de testdri si analize tehnice;

¥ 7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie;

¥ 7490 Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;

v 8559 Alte forme de invatamant,

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatillor, avizelor,
aprobérilor prevazute de lege cu incadrarea Tn standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectie a muncii, pazd contra incendiilor, pastrarea calitati mediului
inconjurator si a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

7
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CMTEB 5.A. este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Remania,
detindnd aproximativ 43% din piatd, furnizand energle termicd pentru aproximativ 532,760 de
apartamente, reprezentand peste 8.000 de blocuri, Tn care tralesc peste 1.014.456 de locuitori,

precum si pentru aproximativ 4.558 de institutii, obiective sociale s agenti economici,

CMTEB 5.A. este operatorul sistemulul public de alimentare cu energie termica, asigurand
aproximativ 72% din necesarul de energie termicd al Capitalei. Consumatorli de tip casnic
reprezintd 92,21% dintre consumatorii alimentati, restul fiind de tip social i industrial [institugil

publice si agenti economici).

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termicd este aledtuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar sl poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice,
echipamentelar si constructiilor, situate intr-o zona predis delimitatd, legate printr-un proces
tehnologic si functional comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice

prin retele termice pentru cel putin 2 utilizatori,

Tncepand cu data de 01.12.2019 3 intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiuni
directe a serviciului public de alimentare cu energie termica, activititile de producere,
transport, distributie si furnizare, Tn arealul deservit de citre Asociatia de Dezvoltare

intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-llfav, nr. 7/29.11.2019,

Regulamentul serviciulul de alimentare centralizatd cu energie termicd in arealul
deservit de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov
este parte integranta din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeaza
desfdsurarea activitdtilor specifice serviciilor publice de alimentare cu energle termich utilizata

in scopuri publice si industriale pentru incalzirea si prepararea apei calde de consum,

CMTEB 5.A. a obtinut 5i functioneaza Tn baza Licentel nr, 2195/03.12.2019 pentru
prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd, acordatd de citre Autoritatea

Mationala de Reglementare in domeniul Energie:.

De asemenea, CMTEB 5.A. detine 44 autorizatii de mediu pentru centralele termice, 1
autorizatie de mediu pentru punctele termice, iar pentru CTZ Casa Presei Libere detine
autorizatie integrata de mediu, autorizatie de gospodarire a apelor si autorizatie privind emisiile

de gaze cu efect de serd pentru perioada 2021-2030.
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1.1. Actionariatul Companiei

CMTEB 5.A. este o societate detinut? public si structura actionariatului la data de

31.12.2025, se prezinta astfel:

- Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar
de 22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentdnd 99,999% din

capitalul social al societatii;

- Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna detine un numar de 131 actiuni,
numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al

socletdtil;

- Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni detine un
numdr de 131 actiuni, numerotate de |a 2.192.870 la 2.193.000, reprezentand 0,0005%

din capitalul social al societatil.
1.2, Infrastructura CMTEB 5.A

Tn Municipiul Bucuresti, serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitdti publice si este reglementat de
Legea nr, 51/2005 a3 serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si de Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie

termicd, republicatd, cu modificarile 5i completarile ulterioare.

Serviciul se realizeazd prin intermediul infrastructuril tehnico-edilitare specifice,
apartindnd domeniulul public al Municipiului Bucuresti si cuprinde activitdtile privind

producerea, transportul, distributia si furnizarea energiel termice.

La nivelul Municipiului Bucuresti, alimentarea cu energie termica se realizeazd printr-un

sistem centralizat, compus din:
—+ surse de producere;
—» retea termicd de transport - retea primard (RTP);
—» retea termicd de distributie - retea secundar3 {RTS);

— alte bunuri proprietate publica.
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Sursele de producere a energiel termice, de unde se achizitioneazd energie termica

pentru a acoperi necesarul, sunt:
— Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN);
— Societatea Vest Energo 5.4
—» Societatea CET Grivita S.R.L.
CMTEB 5.A. are in exploatare:

¥ Sistemul de transport §i distributie compus din: 854,26 km conducte - retele termice

primare, 2,963,47 km conducte - refele termice secundare;

v Obiective in dotare: 1.012 Puncte Termice, Module Termice, Statll Centralizatoare, 47

Centrzle Termice de cvartal, 1 Centrald Termica de Zona Casa Presei.

a) Activitatea de producere

# Centrala termicd de zona Casa Presel Libere (CT2 Casa Presel)

CTZ Casa Presei a fost construita intre anii 1952-1953 si este amplasata in zona de nord a
Municipiului Bucuresti. Consurnatorii aferenti acestel centrale sunt agentl econemici, racordati

direct.
# Centrale Termice de Cvartal [CT)

Centralele termice de cvartal au fost puse in functiune incepand cu anul 1958 si sunt
destinate asigurdrii, cu agent termic de incalzire si apd caldd de consum, a zonelor care nu pot fi
conectate la sistemul de termoficare. Majoritatea consumatoriler alimentati din aceste centrale

termice sunt consumatori urbani.
b Activitatea de transport

Reteaua de transport a energiel termice (retea primara) asigura transportul energiei
termice de la CET-uri la punctele termice, respectiv la modulele termice, si este farmata din doud

conducte (tur si retur).

Sistemul de retele termice primare este integrat prin intermediul ,unui inel”, care
permite, atunci cdnd este cazul, interconectarea lor, Inelul central de retele termice primare
permite circulatia apei fierbinti fie intr-un sens, fie in altul, dupd cum o impune situatia de
moment, astfel o sursa de caldurd poate prelua, prin intermediul Jinelulul” de legiturd, o cotd

parte din consumatorii aferenti altui sistem, din arealul altei surse de alimentare cu cildurd.

10
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5} Activitatea de distrigugrg

Sistemul de distributie este compus din: punctele termice, modulele termice 5i reteaua

de distributie a energiei termice (retea secundara).

Reteaua secundard reprezintd ansamblul de conducte prin care se transportd energia
termicd de la instalatiile de distributie catre utilizatorl, Sistemul de retele termice secundare este
format din patru conducte, respectiv: doud conducte pentru incdlzire (tur si retur), o conducta

de furnizare apd caldd menajerd 5i o conductd de recirculare a apei calde menajera.

d] Activitatea de furnizare

Clientii beneficiari ai serviciului public sunt grupati in utilizatori casnict {blocuri de locuinte
organizate in Asociatii de proprietari conform Legii nr. 196,/2018 privind infiin{area, organizarea
si functionarea asaciatilor de proprietarl si administrarea condominiilor, cu modificdrile si
completarile ulterioare, si locuinte individuale) si utilizatori non-casnici (agenti economici,

institutii publice guvernamentale, de invatdmant, sdndtate, culturd, cmine, sere).

Utilizatorii sunt alimentati in doud moduri: din reteaua de agent primar (reteaua de
transport) si de la puncie termice/din retelele termice de distribugie - utilizatori alimentati din
circuitul secundar {asociatlile de proprietari si alfl operatori economici ale caror sedii se afla

situate in apartamente).
1.3. Misiunea, viziunea si valorile Companiei

Serviciul de alimentare cu energie termica se Infiinteaza, se organizeaza si funciioneaza

pe baza urmatoarelor PRINCIPH:
v utilizarea eficientd a resurselor energetice;
v dezvoltarea durabild a unit3filor administrativ-teriteriale;
¥ diminuarea impactulul asupra mediulul;

¥ promovarea cogenerarii de inaltd eficientd si utilizarea surselor noi 5l regenerabile de

energie;
¥ reglementarea i transparenta tarifelor 5i preturilor energiel termice;

v asigurarea accesului nediscriminatoriv al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul

public de alimentare cu energie termica;

¥ un condominiu - un singur sistem de incalzire”.
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Constientd fiind de importanta pe care abordarea responsabild a aspectelor sociale, de
mediu 5i de economisire a resurselor le poate avea asupra performantei globale a Companiei si

a increderii partenerilor, Compania si-a imbog4tit cultura organizationald in aceasta directie.

o«Misiunea® Companiei este sa devind un operator eficient din punct de vedere
economic, care sa asigure confort, accesibilitate si sanatate clientilor, respectand standardele de
calitate, mediu, sdndtate si securitate in muncl, oferind totodati facilitti conexe care s3 conduca

in final la maximizarea calitatii serviciului prestat.

»Viziunea" Companiei este de a devenl un lider in promovarea, imbunatatirea utilizirii si
dezvoltarea rationald a sistemelor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice in sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Degzvoltare Intercomunitara

Bucuresti-lIfov.
«Valorile” Companiei constaw in:

- Integritate: Salariatii Companiei actioneazd cu onestitate si trateaza toate partile

interesate in mod corect 5i echitabil, utilizand proceduri deschise si transparente,

- Ambitie: Compania se preocupd s isi imbunitdteascd in mod constant serviciile si 53
obtind rezultate pozitive. CMTEB 5.A. este o companie dinamica si determinata sa isi atinga

potentialul maxim pentru oferirea unui serviciu public eficient.

- Profesionafism: Compania depune toate eforturile sd asigure clientilor sdi, fn mod

constant, servicii la nivelul asteptarilor acestora.

I.4. Obilective strategice de dezvoltare

Drganizarea si funciionarea serviciului de alimentare cu energie termicé, pe intregul ciclu
tehnologic specific activititilor de producere, transport, transformare, distributie si furnizare a
energiel termice, inclusiv a activitatilor privind dezvoltarea, retehnologizarea sl reabilitarea
sistemelor de alimentare cu energie termicd, are ca OBIECTIVE:

¥ asigurarea continuitatii 5i calitatii serviciului;
¥" asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;

¥ accesibilitatea preturilor la consumator:

¥ asigurarea competitiei in producerea energiel termice, in conditiile accesului reglementat
al producatorilor 5i utilizatorilor la retelele termice de transport i distributie;

12
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¥ cresterea eficientel energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnolagie, de la preducerea,

transportul, transformarea, distributia, pana la furnizarea sl utilizarea energiei termice,

precum si asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemulug;
asigurarea transparentei in stabilirea prejurilor 5i a tarifelor la energia termics;

instituirea 5l respectarea regimului de conducere, exploatare 5i control prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

realizarea oblectivelar locale gl nationale privind protectia mediulul prin reducerea

emisiilor de noxe si a gradului de poluare;
cresterea sigurantei in functionare ainstalatiilar;

prolectarea, executia si exploatarea corelatd a sistemelor de alimentare cu energie

termica.

Obiectivele si  directille strategice de dezvoltare ale Companiel Municipale

Termoenergetica Bucuresti S.A. sunt urmatoarele:

prestarea si furnizarea serviciului public de alimentare cu energle termicd in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenegetica Bucuresti-lifov,

respectiv producerea, transportul, distributia si furnizarea energiel termice;

mentinerea in parametrii functionali a actualului sistem de producere, transport,

distributie sl furnizare a energiei termice din Municipiul Bucuresti;

cresterea performantel sistemului de producere, transport, distributie si furnizare a

energiei termice din Municipiul Bucuresti;

cresterea gradulul de satisfaciie a beneficiarilor sistemului de producere, transport,

distributie si furnizare a energiel termice;

extinderea sistermnului de producere, transport, distributie si furnizare a energi=i termice
din Municipiul Bucuresti, la nivel inalt de functionalitate (conform cerintelor Uniuni

Europene);
exploatarea eventualelor oportunitdti de extindere a segmentelor de transport,
distributie sl furnizare a energiel termice in zonele limitrofe;

oxtinderea portofoliului de afaceri, prin dezvoltarea unor servicii de calitate, care s8 aduca
plus valoare activitdtilor de producere, transport, distributie si furnizare & energiei
termice oferite clientifor;

dezvaoltarea si asiguraraa resursalor umane.
13
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L.5. Implementarea managementului integrat

Implementarea si mentinerea unui sistem de management integrat este esentiald pentru

derularea activitdtilor Companiei in conditii de eficienta.

in acest context trebuie precizat cd incd de la infiintare, Compania Municipald
Termoenergetica Bucuresti 5.A. 2 obtinut certificarea in domeniul calitdtii, mediului, sandtatii si
securitatii in munca. Standardele implementate in cadrul CMTEB 5.A. sunt: SR EN 150 9001:2015
Sisteme de management al calitatli, SR EN 1SO 14001:2015 Sisteme de management de mediu si
aR EN 150 45001:2023 Sisteme de management al sanatatii si securitatii in munca.

Prin implementarea integratd a standardelor 150, in cadrul Companiei se urmareste
imbundtdtirea continud a proceselor, a activitatilor sl a comunicirli, definirea responsabilititilor
si competentelor, prevenirea pierderilor financiare, imbundtatirea imaginii Companiei, atragerea
de noi clienti 5i incheierea de noi contracte. Sistemul de management integrat permite
managementului Companiei s3 stabileascd directiile pentru indeplinirea eficace si eficientd a
obiectivelor CMTEB 5.A,, gestionarea necesitatilor salariatilor, Tncurajarea bunelor practici,

minimizarea riscurilor si maximizarea gradului de utilizare a resurselor,

Abordarea proceselor gi activitdfilor Companiei, atat prin prisma cerintelor privind
calitatea serviciilor, cit si a protectiel mediului, s8natatii si securitdtii Tn muncd, a constituit
fundamentul sistemulul de management integrat adoptat de Companie.

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. Tsi propune s3 meniing si s&
imbunatdteascd continud sistemul de management integrat (calitate, mediu, san3tate s

securitate ocupationald si contral intern managerial).
1.6, Structura organizatorica a CMTEB S.A.

in anul 2025, structura organizatoricd a CMTEB S.A., potrivit organigramei aprobati prin
Decizia CA nr. 5/14.06.2024 cuprinde un numdar de 3.667 posturi. Astfel, aceasta prevede in
subordinea directd a Directorulul General urmdtoarele structurl arganizatorice functionale si

operative:
» Caonsilieri;
# Serviciul Secretariat General;

# Compartimentul Guvernanta Corparativa;

14
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» Serviciul Comunicare si Relatii Publice;

# Serviciul IT;

» Serviciul Managementul Calitatii, Mediu si Protectia Datelor,
# Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ;
»  Serviciul Achizitii;

# Directia Economica cu structurile din subordine;

# Directia Juridica cu structurile din subordine;

Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

b,

Tn subordinea Directorului General Adjunct {operational) sunt prevazute urmatoarele

structuri organizatorice functionale si operative:
# Directia Termoenergeticd cu structurile din subordine;
# Directia Mecano-Energeticd cu structurile din subordine.

In subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) sunt prevazute

urmatoarele structuri organizatorice functionale sl operative:
» Directia Tehnici-Dezvoltare cu structurile din subordine;
# Directia Comerciald cu structurile din subordine.

De asemenea, organigrama Companiei cuprinde si Serviciul Audit Public Intern care este
subordonat din punct de vedere administrativ Directerului General si din punct de vedere

operational Consiliului de Administratie sau Comitetului de Audit.

1%



Sediul Soclal: in Reminia, sr. Corstantin Rituiesou Mobiunr, 18, |

T:B camerele 1512, sactor 4, Bucurast:
- Nr. FLC. 140/ T931/2008; Cod fiscal ROL1260473; CERT
E?R‘HMDE:E:'IE'EEEEE: Cont ROSE ARCH 0074 1643 5002 0001 deschis la BOR - Fillaka Sectoe 3;
B LFESTI Adraga de corespandents: S, Cavalil Wechi nr. 19, sector 3, Bucurest; ﬁﬁ ﬁ'.:: :::: I:r\.iu._.
weams crbabum, otficeonnted, g, retath@embeb.ra [ e i bl

CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa la nivelul societatii CMTER S.A, este arganizatd si se desfdsoars
in concordantd cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 21/1990 privind societatile si

QUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

Sistemul de guvernant3 corporativa al CMTEB 5.A. este permanent imbundtdtit, astfel
incat acesta s3 asigure conformitatea cu regulile si recomandarile aplicabile unei intreprinderi

Publice,

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare 51 Dezvoltare Economicd (OCDE) ,guvernanta
corporativa specifica distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile

si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii.”

Avand in vedere principiile guvernantel corporative dezvoltate de OCDE, OUG nr,
109/2011 defineste guvernanta corporativd a intreprinderilor publice ca fiind ,ansamblul de
reguli, proceduri §i procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care
determind modul Tn care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferifilor participanti, respectiv
structura de guvernantd a intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de
supraveghere, directori si directorat, actlonari si alte persoane interesate, care stabilesc structura
si functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea conformitdtii directiei
strategice a intreprinderii publice, precum sl a conducerii acesteia cu standardele de bund
guvernanta corporativa cuprinse in Principiile OCDE de guvernantd corporativ, precum si in

Ghidul OCDE privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice”,

Guvernanta corporativd a CMTEB S.A. descrie totalitatea principiilor ce stau la baza
cadrului de administrare prin care societatea este condusd si controlatd, Aceste principii
determind eficienta si eficacitatea mecanismelor de contrel adoptate cu scopul de a proteja sia
armoniza interesele tuturor categoriilor de participanti la activitatea desfidsuratd de societate -
acfionari, administratori, directori, conducaton ai diverselor structuri ale societdtii, salariati si
organizatiile care le reprezintd interesele, clienti si parteneri de afaceri, autorititi centrale si

lopcale etc.

Modelul de guvernare internd al CMTEB 5.4, prezinta cu precadere principalele atributii
si responsabilitati ale structurilor de conducere 5 de administrare ale societdtii, precum si cele
ale comitetelor consultative constituite in sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea

responsabilitdtilor acestora.
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Scopul Regulamentului de Guvernantd Corporativa este de a promova increderea tuluror

categoriilor de participanti in conducerea si administrarea CMTEB 5.4, fard a-si propune s3

abordeze in detaliu elementele specifice cadrului intern de administrare a actlvitdtii Companiei.

In concluzie, guvernanta corporativd inseamnd conducerea in ansamblu a intregi

campanil prin acceptarea tuturer componentelor interne, care functioneaza impreund, dar care

in final vor fi integrate conducerii si implementarii managementului riscurilor din cadrul

campaniel, precum sl a sistemulul de management financiar si de control intern, inclusiv a

auditului intern. Regulamentul de Guvernanta Corporativa al CMTEB 5.A. a fost aprabat si asumat

de Consiliul de Administratie prin Decizia CA nr. 5/29.05,2020.

La nivelul Companiéi Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. structurile de

guvernanta corporativa sunt:

Adunarea Generala a Actionarilor;

Consiliul de Administratie 51 Comitetele Consultative;

Conducerea executiva, respectiv Directorul General 5t Directorul Economic.

In materie de guvernanta corporativi au fost implementate urmatoarele masuri;

Asigurarea unei structuri organizatorice adecvate 5i a separarii corespunidtoare a
responsabilitafilor, prin definirea clard a structuril de conducere, a rolurilor 5 a
atributiilor, n scopul garantarii unei monitorizari eficiente 5l a transparentei in luarea
deciziilor;

Administrarea corespunzatoare a  rniscurilor  (managementul  riscurilor)  prin
implementarea unui sistem solid de identificare, evaluare, monitorizare si gestionare a

riscurilor semnificative la care este expusd Compania;

Respectarea normelor de conduitd si eticd profesionald 2 membrilor Consiliului de
administratie alerente Codulul de etica =i integritate al CMTEB 5.A., revizuit 5i aprobat
prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 3/16.04.2024 conform art. 29 alin. {13] din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ultericare. Codul de etica impune o serie de valori 5i principll
care 53 ghideze activitatea membrilor Consiliului de Administratie, Codul de etica adoptat
de catre Consiliul de Administratie are drept fundament patru wvalori, respectiv
responsabilitate, profesionalism, integritate §i  transparentd, s patru  principi
corespondente, care trebuie s3 guverne:e comportamentul etic §i profesional al

personalulul 5i colaberatorilor;
17
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Integrarea aspectelor de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) in strategia, operatiunile,

managementul riscurilor si politicile de remunerare ale Companiei;

- Tratamentul echitabil al actionarflor prin garantarea drepturilor tuturor actionarilor,
inclusiv a celor mineritari, si asigurarea participdrii acestora la luarea deciziilor prin

intermediul Adunarii Generale a Actionarilor;

- Implementarea politicilor de audit intern si control intern managerial, cu definirea dard a

termenilor, conditiilor si procedurilor de raportare;

- Constituirea Comitetelor Consultative prevazute la art. 34 alin, (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, respectiv Comitetul de Audit,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

- Asigurarea respectarii cerintelor de transparentd prin publicarea pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actionarilor §i al publiculul, a documenteler si informatiilor
mentionate |z art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

interprinderilor publice,

II.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativi al
Companiei, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri al Companiei, care
guverncaza activitatea legald si statutara a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu
legislatia aplicabild. Adundrile Generale pot fi ordinare si extraordinare. Adundrile Generale sunt
convocate conform Actului Constitutiv, deschise sl prezidate de Presedintele Consiliului de

Administratie. Adunarea Generald a Actionarilor este convacatd de Consiliul de Administratie.
Adunarea Generald a Actionarilor in anul 2025 a fost compusa din:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General, cu un procent de 99,999%, reprezentat de
dl Mararu Adrian-Flavius, dl Nicorescu NMicorel, dl Smighelschi Cosmin-Victor, dna Serban
Luminita-Gabriela si dl Podar Marian Vasile, pdnd la data de 06.02.2025 si de dl Chiritd Costin
Razvan si dna Mardarovici Diana, incepand cu data de 07.02.2025.

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentatd de dl

Minea Mircea.

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentat de

dl Cazacu Silviu,
18



Seiliul Sacial in Reeninla, sir Constantin Ridudesn Motra ne, 13,
T: B el gk 2. secior 4 Burrssil)

i r Nr. AL JADYT933/2019] Cod fiscal AOAT2E04T; - L
ﬂﬂ-‘lﬂ,:_ﬁif-'lhﬂ-ﬂ'wé Comt BO56 ANCE D074 1643 5002 001 deschis ls 808 — Filisia Ssctor ;
e Adresa de corespordentic Str, Cavafii Vischi i, 15, sector 3, Bucureti e g .
wierdimteh, re, oce Scmiteh. oo, el Romish a ST 7!{1."0!.-"!." i :"r

d)

e)

g

h)

i)

il

k)

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor (AGOA) are urmatoarele atributii principale:

discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de

Administratie i a raportului Auditorului Financiar §i fixeaza dividendels;
salicitd revizuirea si aprobi planul de administrare al administratorilor societdtii;

numaste 5l revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilar Consilivlui

de Administratie va fi facuta din lista de persoane propusa de actionari;

aproba si incheie contractele de administrare ale administratorilor societatii si stabileste,

respectiv modifica remuneratia cuvenita membrilor Consilivlui de Administragie;
aproba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

aprobd bugetul de venituri 5i cheltuieli 5i hotaraste asupra programului de activitate sia

strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
se pronuntd asupra gestiunii Consilivlui de Administratie;

delibereazd asupra hotdririlor care 71 sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administratie, cu exceptia situatiei in care aceste hotdrdri sunt de competenta Adunarii

Generale Extraordinare;

stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legii;
stabileste valoarea asigurdrii pentru rdspundere profesionald pentru administratori;

hatdraste cu privire la contractarea de Imprumutur] bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare

curente, a creditelor comerciale si a garantiilor;

analizeazd rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele societatii
cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata internd si internationald, nivelul tehnic,

calitatea, forta de munca, protectia mediulul, relatii cu clientii;

m) hotdraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliulul de administratie, a

n)

directorulul general si a directorilor societdtii, a auditorilor pentru daune cauzate

societdtii de citre acestia prin incélcarea indatoririlor ce le revin fatd de societate;

hotdrdste gajarea, inchirlerea sau desfiinfarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;
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a)

p)

in cazul vacantarii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administrator
provizorii, pana la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile

legale in vigoare;
hotdraste asupra oricdror altor probleme care fin de competenta sa,

Adunarea Generald Ordinard se intruneste cel putin o datd pe an, In cel mult 5 luni de la

inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGOA este necesard prezenta

actionarilor care 53 detind cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGOA se

iau cu majoritatea voturilor exprimate.

Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor [AGEA) are urmétoarele atributii

principale;

b)

d]

e)

f)

h)
i)
)]
k)
I

aprobd schimbarea formei juridice s societatii, cu respectarea prevederilor legale in

vigoare;
aprobd mutarea sediului societatii;

aprobd schimbarea/modificarea/completarea obiectului de activitate al societatii, cu

respectarea prevederilor legale in vigoare;

aprobd majorarea caplitalului social si conditiile efectudrii acestuia, reducerea sau

intregirea lui;

infiintarea fau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri,

reprezentante sau alte asemenea unitati fird personalitate juridica;

aprobd majorarea, reducerea sau reintregirea capitalulul social prin emisiune de noi
actiumi;

aproba participarea la constituirea de noi societati sau de asocieri;

aprobd reevaluarea patrimoniulul patrivit legii;

dizolvarea anticipata a societatii;

conversia actiuniler dintr-o categorie in cealalts;

emisiunea de obligatiuni;

aproba incheierea de acte juridice prin care societatea dobandeste, instrdineaza,

inchiriaza imobile, schimba sau constituie in garantie bunur aflate in patrimoniul s3u;

oricare altd modificare a Actului Canstitutiv, sau oricare alta hotdrdre pentru care este
cerutd aprobarea Adundrii Generale Extraordinare.
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Adunarea Generald Extraordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni

de la inchiderea exercitivlui financiar. Pentru validitatea deliberarilor AGEA este necesara

prezenta actionarilor care s3 detind cel putin o pdtrime din numarul total de voturi. Hotdrarile

AGEA se 1au cu majoritatea voturilor exprimate.

In anul 2025 Adunarea Generald a Actionarilor s-a intrunit in 8 sedinte in care a hotarat

urmatoarels:

v

Aprobarea depdisiril cotei de cheltuleli lunare previzute in OG 26/2013 pana la aprobarea
BVC CMTEB pe anul 2025, pentru lunile ianuarie, februarie si martie 2025,

Aprobarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli pentru anul 2025 al Socletatii Compania

Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

Aprobarea tarifului pentru prestatii externe in cadrul Atelierului Schimbatosre de
Caldurs;

Aprobarea tarifului care se va aplica de catre CMTER S.A. pentru cursul de calificare

electrician in constructii;
la act de Planul de Administrare pentru perinada 2024-2028, revizuit;

Aprobarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data
de 31.12.2024;

Aprobarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat
la data de 31.12.2024,

Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2024;

Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire I3
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi, Directorului General
si Directorului Economic din cadrul Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti
S.A., aferent anului 2024;

Aprabarea raportirii contabile semestriale a Companiei la data de 30.06.2025, respectiv

situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, contul de profit si pierdere;

Aprobarea Raportului Semestrial al Consiliului de Administratie privind situatia financiara

la 30 lunia 2025;
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¥ Se aprobd limita maxim3 pentru asigurarea de rispundere profesionald a
administratorilor societdtii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. in
acelasi cuantum stabilit prin Hotararea Adunédrii Generale Ordinare a2 Actionarilor nr.

5/28.05.2024, respectiv 10.000.000 leifan:

v Aprobarea tarifelor si a cotel de chelluieli indirecte S5IM care se utilizeaza pentru

decontarea productiei realizate de aceast3 zond de productie;

¥ la act de informarea cu privire la prevederile HCGMB nr. 185/25.06.2025 privind
acordarea unui mandat expres catre reprezentantii consilivlui general al municipiului
Bucuresti in adundrile generale ale actionarilor/asociatilor de la nivelul sacietitilor la care
municipiului  Bucuresti, prin  consiliul general al municipiului  Bucuresti, este

actionar/asociat;

¥ Aprobarea completarii capitalului social subscris si vdrsat cu 20.000 mii lei in conformitate

cu prevederile H.C.G.M.B. nr. 345 din 29.10.2021;

¥ Mumirea in calitate de auditor financiar al Companiei, a Societdtii de Contabilitate,
Expertiza si Consultanta Contabild — SOCECC SRL, cu sediul in Bucuresti, Sos. Mihai Bravu
nr. 90-96, BI. D 17, Sc. C, Ap. 114, Sector 2, inregistrata la Registrul Comertului sub nr,
140/23240/1994, CIF ROG636954, auditor financiar inregistrat in Registrul Public
Electronic cu nr, 227, reprezentatd legal prin ZEGREA EMANUEL, in calitate de
administrator, auditor financiar, membru al CAFR cu nr. de certificat 2783, inregistrat in
Registrul Public Electronic cu nr. 2783 si stabilirea duratei minime a contractului de audit

pentru o pericada de 1 (un) an de |a data semndrii contractuluf;

¥ Mumirea in calitate de administrateri al Companlei a deamnel Antipa Adriana-Larisa si a
domnului Burghiu David-Alexandru, pe o pericada de 5 lunl, cu posibilitatea prelungiril cu
inca 2 luni conform prevederilor legale, si intrarea Tn vigoare a contractelor de mandat la

data primirii avizului final de la AMEPIP;

v Aprobarea modelului Contractului de Administrare ce urmeazd a i incheiat cu
administratorii desemnati ai Companiei si imputernicirea doamnei Lazanu Daniela-
Gianina, presedintele Consilivlui de Administratie, sd semneze contractele de

administrare cu acestia, dupd primirea avizului final de la AMEPIP;

v Aprobarea indemnizatiei fixe brute lunare pentru membrii provizorii ai Consiliului de
Administratie in cuantum de 7.446 lei brut/luna;
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¥ Aprobarea tarifelor practicate de SIM pentru decontarea activitatilor prestate catre
subunitatile Companiei cu privire la verificarea prizelor de pamant, continuitati, etc. si

intretinerea/repararea echipamentelor de masura 5i monitorizare;

« Aprobarea completdrii capitalului social subscris si varsat cu 16.078.024 l&i in

conformitate cu prevederile H.C.G.M.B. nr. 345 din 29.10.2021;

¥ Desemnarea  domnulul Cazacu  Silviu in vederea Tndeplinirii  responsabilitédtilor
Presedintelui de sedintad pentru sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din
data de 22.12.2025;

¥ Revocarea numiril in calitate de administrator al Companiei a domnuluil Burghiu David-
Alexandru, pe o perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu Tned 2 luni conform
prevederilor legale, ca urmare a adreselor AMEPIP nr. 12458/18.11.2025, inregistrata la
CMTEB cu nr. 128723/19.11.2025, a adresei AMEPIP nr. 12689/02.12.2025, Tnregistrata
la CMTEB cu nr. 133039/03.12.2025, precum si a adresei AMEPIP nr. 13229/17.12.2025
inregistrata la CMTEB cu nr. 138135/18.12.2025 prin care nu a fost avizatd numirea ca

urmare a neindeplinirii obligatiifor legale;

v" Numirea in calitate de administrator provizoriu al Companiel a domnului Dincd George-
Adrian, pe o pericadd de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii cu incd 2 luni conform
prevederilor legale, si intrarea in vigoare a contractului de mandat |a data primirii avizului
final de la AMEPIP;

v  Aprobarea modelului Contractului de Administrare ce urmeaza a fi incheiat cu
administratorii provizorii desemnati ai Companiei si imputernicirea domnului Cazacu
Silviu, reprezentant al Orasulul Popesti Leordeni, prin Consiliul Local al Orasulul, sa

semnete contractele de administrare cu administratorii provizorii, dupa primirea avizului
final de la AMEPIP;

v  Aprobarea indemnizatiei fixe brute lunare pentrd membrii provizorii ai Consiliului de

Administratie in cuantum de 7.446 lei brut/luna;

v Aprobarea actualizarii tarifelor pentru prestatii Inspectii Tehnice Periodice i reverificari

la Statia llioara;

v Im puternicirea domnului Adrian-Mircea TEODORESCU = Director General, 5a intreprinda,
personal sau prin imputernicit, toate demersurile necesare In vederea inregistrarii la
Oficiul Registrului Comertului de langa Tribunalul Bucuresti a prevederilor hotararilor
AGA, precum si orice alte formalitdti prevazute de lege pentru aducerea la indeplinire a
prevederilor hotdrérilor AGA.
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II.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiei. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de catre AGA si pot fi realesi sau in ecazul neindepliniri obiectivelor

principale, pat fi revocati de catre AGA.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de citre Consiliul de Administratie
dintre membril s3i. Aceasta functie nu poate fi indeplinitd de Directorul General, chiar daci este
membru al Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o perioadd care nu poate
depdsi durata mandatului sdu de administrator si poate fi revocat oricind de citre Consiliul de

Administratie.

Consiliul de Administratie este format din 7 perscane, dintre care desemnati si care isi

exercita calitatea, doar 6, ce i5l desfdsoars puterile impreuna.

In anul 2025 Consiliul de Administratie a awut in componentd urmédtorii membrl
neexecutivi desemnati prin HAGOA nr. 1/29.01,2024, HAGOA nr. 4/29.02.2024, HAGOA nr.
4/19.11.2025 s5i HAGDA nr, 5/22.12_2025:;

= doamna Bulea-Birdes Mariana-Carmen;

s domnul Gaman Florian;

* doamna Lazanu Daniela-Gianina;

* domnul Cretu Cristian-Dan;

= domnul Frangulea $Stefan-Alexandru;

* doamna Antipa Adriana-Larisa — incepand cu data de 22.12.2025.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datd la 3 luni, la convocarea
Presedintelui. Consiliul de Administratie mai poate fi convocat si la cererea mativatd a cal putin
2 (doi) dintre membrii s3i ori a Directorului General, Directorii si Auditarii Interni pot fi convocati
la arice intrunire a Consiliului de Administratie, intrunire la care acestia sunt cbligati 53 participe.

Ei nu au drept de vot.

Majoritatea membrilor Consilivlui de Administratie este formatd din administratori

neexecutivi, raspectiv din persoane care nu au fost numiti directori.

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administrator sunt obligati 53 pund la

dispozitia actionznlor, |a cererea acestora, toate documentele societatii.
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Flecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie, In situatia in care existd un

numar egal de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puten depling cu privire la conducerea si administrarea
Companiei, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv sl atributiile expres previzute

de lege ca fiind in competenta sa.
Comitetele Consultative
La nivelul Consiliului de Administratie s-au constituit urmatoarele Comitete Consultative;
v Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
v Comitetul de Audit;
¥ Comitetul de Gestionare a Riscurilor,

Pe parcursul exercitdrii mandatului, membrii Comitetelor Consultative nu detin functil in

cadrul Companiei care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestora.

in anul 2025 Comitetul de Mominalizare si Remunerare a fost format din 3 membri,
administratori neexecutivi, in baza Deciziei Cansiliului de Administratie nr, 1/07.03.2024, dupa

CUMm urmeaza:
# Bulea-Bardes Mariana-Carman — membru;
s Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
s Cretu Cristian-Dan — membru.

Potrivit art, 34 alin. (2) din OUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a
interprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de nominalizare si

remunerare are urmatoarele atributii:
a) organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

b) formuleazs propuneri de remunerare a administratorilor 5i directorilor, cu respectarea

politicii de remunerare transmise de AMEPIP:

€] sprijind consiliul in evaluarea propriel perfarmante, precum si a performantei conducerii

executive.
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In anul 2025 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri, administratori neexecutivi,

in baza Deciziel Consiliului de Administratie nr. 1/07.03.2024, dupd cum urmeaza:

Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membry;
Frangulea Stefan-Alexandru — membru;

Gaman Florian — membru,

Potrivit art. 34 alin. (3) din QUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a

interprinderilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare Comitetul de audit indeplineste

atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificdrile ulterioare, avind

urmiatoarele atributii:

a)

b)

d)

informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de
administratie/supraveghere ai entitdtii auditate, dupd caz, cu privire la rezultatele
auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii

financiare i care a fost rolul comitetulul de audit Tn acest proces;

manitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomandéri sau propuneri

pentru a asigura integritatea acestuia;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate i a sistemelor de
management al riscului entitdtii 5i, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste

raportarea financiard a entitatii auditate, fard a incdlca independenta acestuia;

monitorizeazd awditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatifor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile si
concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 afin. {6} din Regulamentul

(UE) nr. 537,/2014;

evalueaza si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
confarmitate cu art, 21-25, 28 5i 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit citre

entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adundril generale a actionariler/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeazd a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul {UE) nr, 537/2014, cu

exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin, (8) din Regulamentul {UE) nr. 537/2014.
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in anul 2025 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3 membrl,

administratori neexecutivi, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 1/07.03.2024, dupa

CUM urmeaza;

Lazanu Daniela-Gianina — membru;
Gaman Florian = membru;
Cretu Cristian-Dan — membru,

Potrivit art. 34 alin, (2*1) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

interprinderilor publice, cu meodificarile si completarile ulterioare, Comitetul de gestionare a

riscurilor are urmatoarele atributii:

a) asigura concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile s

procesele care fac obiectul controlulus;

b) identificd, analizeazd, evalueazd, manitorizeaza 5i raporteaza riscurile identificate, planul

de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea

executiva;

este responsabil cu masurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare |a
atributiile 5i obligatile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri

consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.
Sumarul activitdtilor Consiliului de Administratie

in anul 2025 membrii Consiliul de Administratie s-au intrunit in 15 sedinte in care au decis

urmatoarele:

v'  Avizarea depdsirii cotei de cheltuieli lunare prevazute in OG 26/2013 pind la aprobarea

BVC CMTEB pe anul 2025, pentru lunile ianuarie si februarie 2025;
Avizarea tarifului pentru prestatii externe in cadrul Atelierului Schimbatoare de Caldurs;

Avizarea Raportului nr. 165/08.01.2025 privind activitatea de audit public intern aferenta

anului 2024 desfasurata la nivelul CMTEB 5.A.;

Avizarea Raportuluinr. 911/09.01.2025 privind "Urméarirea implementarii recomandarilor

din misiunile efectuate in anul 2024";

Aprobarea Procesului verbal nr. 17 din data de 12.12.2024 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4,
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Aprobarea Procesului verbal nr. 128 din data de 16.12.2024 al sedintei Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situagii;

Avizarea depdasirii cotel de cheltuiell lunare previzute in 06 26/2013 pentru luna martie
2025 pana la aprobarea BVC CMTEB pe anul 2025;

la act de Raportul nr. 10727/28.01.2025 privind activitatea de audit public intern
desfisuratd de Serviciul Audit Public Intern in anul 2024, acesta fiind doar un extras din
Raportul nr. 165/08.01.2025 privind activitatea desfisuratd de Serviciul Audit Public

Intern in anul 2024, Raport care a fost deja avizat;

Aprobarea delegarii atributiilor de reprezentare si conducere executivd a Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., in perioada in care Directorul General nu este
prezent in unitate din motive temeinice (concediu de odihnd, delegatie, s.a.) cdtro
Directorul General Adjunct [dezvoltare-comercial) - domnul Adrian IONITOAE! si catre
Directorul General Adjunct |operational) - domnul Adrian GITLAN, incepind cu data de
01.03.2025;

Aprobarea persoanglor imputernicite pentru semnarea documentelor necesare
operatiunilor financiar-bancare si pentru relatia cu Banca Comerciald Romidnad, Banca

Transilvania si Activitatea de Trezorerie si Contabilitate Publica a Municipiului Bucuresti;

la act de Informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei

pentru trimestrul al IV-lea al anului 2024 (octombrie = decembria);

Iz act de analiza riscurilor si implicatiilor pentru toti actionarii in eventualitatea deschiderii
proceduril de insolventd a Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4, ca

urmare a demararil unel eventuale proceduri de executare silitd de citre ELCEN;

Aprabarea Procesului verbal nr. 1 din data de 20.01.2025 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

la act de informarea privind situatia financiara a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;

Avizarea Bugetului de Veniturl si Cheltuieli CMTEB pe anul 2025;
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¥ Stahilirea limitel pentru asigurarea de rdspundere profesionald a Directorulul Economic
al Companigi Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. la acelasl nivel cu limita stabilita
pentru asigurararea de raspundere profesionald a Directorului General, respectiv
10.000.000 eurn/an;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 27.02.2025 al sedintei Consiliulul de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

v Avizarea tarifului care se va aplica de catre CMTEB S.A. pentru cursul de calificare

electrician in constructii, in valoare de 1.944 leifcursant;

¥ [a act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventia

Companiei 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
¥ laact de informarea privind stadiul implementarii ERP;

¥ la act de informarea privind nivelul minim al Indicatorilor de perfermanta la Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. stabilit prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
651,/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd la

intreprinderile publice;
¥ Aprobarea Planului de Administrare pentru perioada 2024-2028, revizuit;

¥ Ayizarea Raportului de audit publicintern nr. 45367/20.03.2025 privind ,Analiza activitatii

desfasurate in cadrul Serviciului Prevenire si Protectie, S5U7%;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind Insolventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii, cu solicitarea
transmiterii unei adrese catre Primana Municipiului Bucuresti, cat si catre Adunarea
Generald a Actlonarilor Termoenergetica, cu termen de rdspuns din partea acestora pand
la data de 05.05.2025;

¥ la act de informarea privind stadiul implementaril ERP;

¥  Aprobarea Procesului verbal nr. 3 din data de 24.03.2025 al sedintel Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Avizarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31.12.2024;
v Aprobarea executiei bugetare — BVC 2024;

¥ Aprobarea executiel bugetare pentru trimestrul 1 2025;
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¥ Aprobarea Procesului Verbal de Inventariere anuala 2024;

¥ Avizarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A. pentru exercitiul financiar incheiat

la data de 31,12.2024;

¥ Aprobares Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar
incheiat la data de 31.12.2024;

v Imputernicirea doamnei Lazanu Daniela-Gianina, presedinte al Consiliului de
Administratie, sa semneze Raportul anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2024;

¥ Avizarea Raportului Comitetului de Mominalizare i Remunerare, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor neexacutivi, Directorului General
si Directorului Economic din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucurest|

S.A., aferent anului 2024;

¥ Avizarea Raportului de audit public intern nr. 61083/09.05.2025 privind "Evaluaresa

sistemului de prevenire a coruptiei 2025%;

¥ la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companie

pentru trimestrul | al anului 2025 (ianuarie — martie);

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ la act de infarmarea privind achizitia politei de asigurare de raspundere civila profesionald
a Directorului Economic al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4,

¥ la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr, 4 din data de 08.04.2025 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4,

¥ la act de informarea privind discutiile purtate de reprezentantii CMTEB |a intdlnirea de |a
sediul MOLPA din data de 10.06,2025 privind punerea in aplicare, in regim de ugenta, a
prevederilor art. 3 alin. (5] din OG nr. 36/2006;

¥ la act de informarea privind aspectele discutate in cadrul intdlnirii de mediere de Ia

Ministerul Dezvoltdril, Lucrdrilor Publice si Administratiel din data de 24,06,2025;

¥" Avizarea Raportului de audit public intern nr. 72319/06.06.2025 privind ,Analiza activitatil

desfasurate in cadrul Serviciului Investitii”;
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v la act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind Insolventa
Companiei 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ la act de informarea privind stadiul iImplementarii ERP;

¥ la act de informarea cu privire la prevederile HCGMB nr. 185/25.06.2025 privind
acordarea unul mandat expres catre reprezentantii consiliulul general al municipiulul
Bucuresti in adundrile generale ale actionarilor/aseciatilor de la nivelul societ&tilor la care
municipiulul  Bucuresti, prin consiliul general al municlpiului  Bucuresti, este
actionar/asociat;

v Aprobarea Procesulul verbal nr. 5 din data de 28.05.2025 al sedintel Consiliulul de
Administratie al Companiel Municipale Termoenargetica Bucuresti 5.A,;

v Aprobarea Procesulul verbal nr. 6 din data de 11.06.2025 al sedintel Consiliulul de
Administratie al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Aprobarea Procesulul verbal nr. 7 din data de 27.06.2025 al sedintel Consiliulul de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;

¥ Avizarea raportdril contabile semestriale a Companiel la data de 30.06.2025, respectiv
situafia activelor, datorillor si capitaluriler propril, contul de praofit 51 pierdere;

¥" Aprobarea Raportulul Semestrial al Consiliului de Administratie privind situatia financiard
la 30 junie 2025;

¥ Imputernicirea doamnei Lazanu Daniela-Gianina, presedinte al Consiliului  de
Administratie, sd semneze Raportul Semestrial al Consilivlui de Administratie privind
situatia financiard la 30 iunie 2025;

¥ Aprobarea executiei bugetare aferenta activitatii desfasurate de Companie in semestrul |
2025;

¥ Avizarea tarifelor 5i a cotei de cheltuieli indirecte 5IM care se utilizeaza pentru decontarea
productiei realizate de aceasta zona de productie;

¥ |3 act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei

pentru trimestrul al il-kea al anului 2025 (aprilie — iunie);

¥ Aprobares modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare al CMTEB 5.A. si
intrarea in vigoare incepénd cu data de 01.09.2025;

¥ Ia act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind insalventa

Companiei sl mdsurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;
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la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

Aprobarea Procesului verbal nr. 8 din data de 22.07.2025 al sedintei Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a Directorului General la 33.300 lei brut,
incepdnd cu data de 01.09.2025;

Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a Directorului Economic la 29.300 lei brut,

incepdnd cu data de 01.09.2025;

imputernicirea doamnei Lazanu Daniela-Gianina, presedinte al Consilivlui  de

Administratie, 53 semneze actele aditionale la contractele de mandat;

Avizarea Raportulul de audit public Intern nr. 88016/25.07.2025 privind , Analiza activitagil
desfasurate in cadrul Diviziei Centrale Termica™:

Stabilirea limitei pentru asigurarea de raspundere profesionala a Directorulul General si a
Directorului Economic ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A, la
10.000.000 Euro/an;

la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

Aprobarea Procesului verbal nr. 9 din data de 11.08.2025 al sedintei Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4,

Aprobarea Procesului wverbal nr. 10 din data de 19.08.2025 al sedintei Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4,

Efectuarea de catre Termoenergetica a unui audit intern pentru verificarea pe partea de
procedurd de contractare si derulare, precum si verificarea situatiei finaciare a
contractelor cu Turbo Energy Power 5i cu Energofor sia altor eventuale contracte cu firme
implicate in ancheta de la ELCEN;

Aprobarea Bugetulul de Venituri 5i Chaltuieli rectificat pe anul 2025;

Avizarea Referatului nr. 112942/06.10.2025 de modificare a Planului anual de audit public

intern aferent anulul 2025

Avizarea Raportului de audit public intern nr. 104922/12.09.2025 privind ,Analiza
activitatii desfasurate in cadrul Diviziei Retea Primard - Sectiile Retea Primara Sud, Vest,
Progresul si Grozavesti™;
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la act de informarea privind stadiul actualizarii contractelor de furnizare energie termica

CMTEB 5.A.;

la act de informarea privind situatia financiard a Companied, riscurile privind insolventa

Companiei 5i masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

Avizarea tarifelor practicate de SIM pentru decontarea activitatilor prestate catre
subunitdiile Companiei cu privire la verificarea prizelor de pamant, continuitati, etc. si

intretinerea/repararea echipamentelor de masura si monitorizare;

Avizarea propunerii de numire a Societatii de Contabilitate, Expertiza si Consultanta
Contahbild = SOCECC SRL in calitate de auditor financiar si stabilirea mandatului de auditor

statutar pe o durata minima de 1 {un) an;
Infarmare privind intalnirile CMTEB 5.A. cu asociatiile de proprietari din Sectorele 1-6;

Aprobarea Procesului verbal nr. 11 din data de 15.09.2025 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.0,
Aprobarea executiel bugetare a Companiei pentru perioada ianuarie — septembrie 2025;

la act de infarmarea privind Rapartul de activitate al Directorului General al Companiei

pentru trimestrul al lll-lea al anulul 2025 {iulie — septembrie);

Avizarea Referatului de justificare nr. 126677/13.11.2025 pentru intocmirea planului
anual pe 2026 si multianual de audit publicintern al CMTER 5.A. aferent pericadei 2026 —
2029 + Anexe (1-4);

Avizarea Planului multianual de audit public intern 2026-2029 nr. 126682/13.11.2025;
Avizarea Planului anual de audit public intern 2026 nr. 126687/13.11,2025;

Avizarea Referatului nr. 127073/14.11.2025 de modificare a Planulul anual de audit public
intern pe anul 2025 pentru prelungirea finalizdril misiunii de audit cu tema ,Contractarea

si derularea contractuald dintre CMTEB S.A., Energofor SRL si TurboEnergy Power SRL”;

la act de informarea privind situatia financiarad a Companieal, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situati;
la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

Aprobarea indreptarii erorii matenale BVC rectificat pentru anul 2025;
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¥ Aprobarea executdrii contra-cost @ racordarii la sistemul centralizat de alimentare cu

energie termica.a blocurilor nr, 1, 2 §i 3, situate in Aleea Perisoru nr. 6,8, 10, sector 3;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 12 din data de 28.10.2025 al sedintei Consiliului de

Administratie 2l Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

¥ la act de prezentarea privind starea sistemului de alimentare centralizatd cu energie

termicd;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestel situatii;

¥ Prorogarea disculdrii aprobdril incheierii unui Acord intre angajator si sindicat, in baza art.
119 din Legea nr. 3672022, pentru acordarea salarlatilor Companiel Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A. a unui ajutor social, sub farma de tichete cadou, in

valoare de 1.500 lei pentru sedinta din data de 29.12.2025:;

¥ Avizarea misiunii de audit public intern cu tema , Contractarea si derularea contractuala

dintre CMTEB 5.A., Energofor SRL 5i TurboEnergy Power SRL;
v" |3 act de informarea privind stadiul implementérii ERP:

v Avizarea actualizérii tarifelor pentru prestatii Inspectii Tehnice Periodice si reverificari la

Statia lioara;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 13 din data de 21.11.2025 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4.;

¥" la act de informarea privind situatia financiard a Companiel, riscurile privind insclventa

Companiei si masurile intre prinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ Mandatarea Directorului General si a Directorului Economic 53 negocieze si sd semneze
un Acord intre angajator si sindicat, in baza art. 119 din Legea nr. 367/2022, pentru
acordarea salariatilor Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. sub forma
de tichets cadou pand |z concurenta sumei de 1200 lei brut, in conditiile achitarii la zi a
sumelor aferente contributiilor restante |a salariile aferente pentru lunile septembrie si
octombrie 2025 si a achitdrii in integralitate a obligatiilor salariale pentru luna decembrie

precum si cu respectarea esalonarilor de plata;
¥ la act de prezentarea analizei oportunitatii desfasurdrii activitatii ITP;

¥ Aprobarea Procesului verbal nr. 14 din data de 16.12.2025 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.
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I1.3. Conducerea executiva

Director General 3l Companiel este acea persoand cireia i-au fost delegate atributii de
conducere a Companiel, Cansiliul de Administratie fiind insarcinat cu supravegherea activitatii
directorului general. Directorul General este numit si revocat de citre Consiliul de Administratie

si poate i numit dintre administratori sau din afara Consiliului de Administratie.

Directorul General réspunde de conducerea executivi a Companiel, de managementul si
contralul activitidtilor i al operatiunilor acesteia, flind responsabil de luarea tuturor masurilor
aferente conducerii Companiel, in limitele obiectului de activitate al Companiei si cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie

sau Adunarii Generale a Actionarllor.

Directorul General reprezintd Compania in raporturile cu tertii si in fata organelor
jurisdictionale, are puteri de decizie in ceea ce priveste operatiunile curente ale Companiei, in
limita competentelor delegate de citre Consiliul de Administratie, conducind activitatea curenta
a Companiei in scopul realizdrii obiectului de activitate si al indeplinirii hotararilor Consiliului de

Administratie si ale Adunérii Generale a Actionarilor,

Directorul General, care asigurd conducerea Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.A., trebuie sa respecte urmatoarele principii:
v 53 conducd si s8 faclliteze munca in echipd;
¥ 53 isi asume raspunderea propriilor actiunii;
¥ 53 fie devotat {elurilor arganizatisf;
¥ 53 i5i insuseascad aptitudinile manageriale cu caracter general;
v sd isi mentind propria motivatie, precum si pe a celorlalti;
¥ 53 utilizeze cu preponderentd metoda de conducere pe proiecte;

¥ g3 respecte stica profesionala.

Prin Decizia Consiliulul de Administragie nr. 12/18.10.2024 a fost numit domnul
Teodorescu Adrian-Mircea ca Director General al Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A., incepand cu data de 23.10.2024 pand la data de 03.03.2028 (inclusiv), n
conformitate cu prevederile OUG nr. 108,/2011 privind guvernanta corporativd a interprinderilor

publice.
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Directorul Economic al Companiei, este imputernicit sa adopte toate masurile necasare
conducerii activitatii economice si financiare a societitii. Directorul Economic prin intermediul
compartimentelor din subordine, organizeaza si conduce activitatea de contabilitate prin
aplicarea corespunzdtoare a reglementarilor aflate in vigoare si efectueazi analizele economico-
financiare privind situatia Companiei in ceea ce priveste utilizarea activelor circulante, evolutia

fluxurilor de trezorerie, structura cheltuielilor si a altor indicatori economico-financiari.

Prin Decizla Consiliulul de Administratie nr. 12/18.10.2024 a fost numitd doamna Mitran
Miaria ca Director Econamic al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., Tncepdnd
cu data de 23.10.2024 pina la data de 03.03.2028 (inclusiv), in conformitate cu prevederile OUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a interprinderilor publice,

1L.4. Contrelul Companiei

Situatiile financiare ale Companiel sunt supuse auditulul statutar, care se efectusaza de
catre un Auditor Financiar, numit de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, la propunersa
Consiliului de Administratie. Auditorul Financiar T5i desfisoard activitatea potrivit Standardelor
Internationale de Audit, precum 5i cu respectarea prevederilor contractului incheiat in acest scop

cu Compania.

De asemenea, Compania organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. §72/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si completarile ultericare.
La nivelul CMTEB 5.A. compartimentul de audit intern este subordonat din punct de vedere
administrativ Directorului General si din punct de vedere operational Consiliului de Administratie
sau Comitetului de Audit, desfsurdnd o activitate functional independenta si obiectiva, de

asigurare si consiliere, conceputd s3 adauge valoare si 58 imbundtiteascd activititile Companiei.

Exercitiul economic financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie al fiecarui
an. In fiecare an Compania trebuie s3-si elaboreze bilantul, contul de profit si pierderi 5i s tind

un registru al activititilor sale economico-financiare, potrivit prevederilor legale in vigoare.

1.5, Asigurarea respectdrii cerintelor de transparenta

Conform prevederilor art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, pe site-ul Companiei (www.cmteb.ro), pentru accesul actionarilor si al

publicului, sunt postate documentele si informatiile necesare, dupa cum urmeaz:
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a) hotardrile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdteare de la data
adunari, in  sectiunea Interes  public/Guvernantd Corporativd/Hotdrdri  AGA:
https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

b) situatiile financiare anuale, Tn termen de 2 zle lucratoare de la data aprobarii, in
sectiunea  Interes  public/Guvernanta Corporativa/Situatia  financiara anuala:

https:/www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

c) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului,

in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativi/Raportari contabile semestriale:

https:/fwww.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

d) componenta consiliulul de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecarul membru al consilivlui de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului fiecirui membru al consiliului de
administragie/consilivlui de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecarul membru al
consiliulul de administratie,/ consiliulul de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru
al consilivlui de administratie/consilivlui de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizert, remuneratia fiecirul membru al consiliuluf de administratiefconsiliulul  de

supraveghere/directoratulul, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii, dupd cum urmeaza:

- in sectiunea Despre noifConsiliul de Administratie se gdsesc informatii privind membrii

CA: https://www.cmteb.ro/consiliv-administratie-termoficare-bucuresti.php:

- in sectiunea Despre noifConducere se gasesc informatii privind directorii;

https://www.cmteb rofconducere-termoficare-bucuresti.php;

- in sectiunea Interes public/Dedlaratii avere/interese in cadrul declaratiilor de interese
se gasesc informatii privind afilierea politica: https:/fwww.C Jofstructura-termaofi

bucuresti.php;

In cadrul contractelor de administrare/contractelor de mandat/actelor aditionale se

gasasc informatii privind remunaratia membriilor CA si a directorilor.

e} declaratile de avere s5i de interese ale fiecdrui membru al consiliulul de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a3 mandatului, in

sectiunea Interes public/Declaratii  averefinterese: https://www.cmiteb.rofstructura-

termoficare-bucurest].php;
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f) raportul anual cu privire la remuneratiile 5i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilar consiliului de supraveghere si membrilor directoratulul in cursul

anului financiar, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativa/Raportul Comitetului de
Nominalizare 5i Remunerare: https://'www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa_php;

g} Codul de eticd, in 2 zile lucratoare de la data adoptdril, respectiv la data de 31 mai a

fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia, in sectiunea Interes public/Guvernanti Corporativa/Cod

de Etica si Integritate: https://www.cmieb.ro/guvernanta-corporativa.php;

h} procedura prin care s-a facut selectia membrilor consilivlui de administratie/consiiului
de supraveghere/directoratului, precum si revecarile din functiile respective in ultimii 3 ani si
mativale revocarilor, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativd/fSelectia organelor de

administrare/conducere: hitps://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.ohp;

i) scrisoarea de asteptarl, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativd/Selectia

organelor de administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

|| eantractul de mandat, in sectiunea Despre noifConsiliul de Administratie se gisesc

contractele de administrare ale membrilor CA: https://fwww.cmteb.ro/consiliu-administratie-

termoficare-bucuresti.php, iar in sectiuvnea Despre noifConducere se gasesc contractele de

mandat ale directorilor: https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre wltimii 3 ani financiari, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativa subsectiunea Raport
Consiliul de Administratie se gdsesc Informatii cu privire la bugetul pentru investitii:
https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti php si https://www cmteb ro/guvernanta-
corporativa.php;

I} cheltuielile totale cu personalul n ultimil 3 ani (inclusiy safaril, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri si alte beneficii), in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativd subsectiunile Situatia
financiara anuala, Raportdri contabile semestriale 5i Raport Consiliul de Administratie se gasesc
informatii cu privire la cheltuielile cu personalul: https://www.cmteb.ro/bupet-termaoficare-

bucuresti php $i https://www .cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, citre institutii de creditare s citre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat de
restante de platd, in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd
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corporativl subsectiunile Situatia financiard anuald, Raportiri contabile semestriale 51 Raport
Consiliul de Administratie se gdsesc informatii cu priviee la datoriile companiei

https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php s https://www.cmteb.ro/guvernanta-

corporativa.php;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativa subsectiunile Situatia
financiard anuald, Raportdri contabile semestriale 5i Raport Consiliul de Administratie se gdsesc

informatii cu privire la valoarea subventiei: https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-

bucuresti.php st https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.ohp;

o} serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public, in sectiunea Servicli:

https://www.cmteb.ro;

p} mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii, in sectiunea Despre
noifCertificarefLicente se gaseste Declaratia de politica & Directorului  General:

https./fwww.cmteb.ro/certificare-licents . php;

g} situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii, in sectiunea

Despre nol/Control intern managerial: hitps://www.cmteb.ro/control-intern-managerial.php;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii, in sectiunea Interes
public/Guvernanta corporativa/Raport Consiliul de Administratie Anual:

https:/fwww.cmiteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

s} planul de integritate al intreprinderii {dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna
practicd al OCDE privind contralul intern, etica 51 conformitatea) si mecanismul de raportare de
catre avertizoril in Interes public a incdlcdrilor legli, in sectiunea Despre nol/Strategia Nationald

Anticoruptie 2021-2025: hitps://'www.cmteb.ro/strategia-anticoruptie.php:

t] rapartul de audit extern, in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativi/Raport

de Audit financiar Anual; https.//www.cmteb.ro/guvernanta-corparativa.php.

De asemenea, pe site-ul Companiei se regasesc 5i documentele si informatille prevazute
de art. 51 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a tnterprinderilor publice, din

anil anteriarl,
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CAPITOLUL . ACTIVITATEA COMPANIEI

lIl.1. Activitatea de functionare a sistemulul de alimentare centralizatd cu energie

termica

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termica in conditii de continuitate,
in cursul anului 2025, sistemul de furnizare a energiei termice a functionat permanent cu limitari
locale in functionare doar in anumite zone ale orasulul si pentru pericade scurte de timp, cauzate
de deranjamente in retelele de utilitdti (electricitate, apa, gaze...) sau de lucrdrile de remediere
a avariilor produse accidental pe conductele de termoficare, avarii ce au fost in permanent3

camunicate consumatorilor,
Energia termica

Energia termicd intratd in sistemul de termoficare In anul 2025, a provenit din

urmatoarele surse:
s FElectrocentrale —91,52%;
o CET Grivita — 1,97%;
» CET Vest Energo - 2,85%;
o Casa Presei—2,30%;
« CET Titan — 1,37%.

Prezentdm in tabelul urmdtor bilantul de energie termics la:
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Energie Energie Energie Energie
perloada termics termics intratain termica Energie termicad pierdutd
cumparata produsa retele vanduta
LM MWwh MWhH mMWh MWh MWh %
jan. 2024 776.421,3 16.226,6 792.647.9 531.736,7 2609111 32,92%
fab. 2024 618.489,3 12.102.3 630.591,6 S08.038,9 122.552,7 19,43%
mar.2024 621.363,5 12.635,3 633.993.8 3099, 166,2 234.832.6 37.04%
apr.2024 194.798,1 4.879,0 199.677,1 66.876,0 137.800,7 66,51%
mai, 2024 187.559.6 50142 192.613,7 52.241,7 1403721 T2.88%
iun.2024 144.138,0 14366 147.574,7 32.797,3 114.777.4 77,78%
iul, 2024 132.351,9 1.952.6 134.314.5 28.134.7 106.179.8 75.05%
aug, 2024 117,744,2 2.766,0] 120.510,2 26,7706 93.739.6 T7.79%
sept, 2024 132.583.6 5.083.4 138.047.0 38.785.4 599.261,6 71,90%
oct, 2024 246.879.9 68.770,7 253.650,8 158.053.5 24.597,2 37,29%
nov, 2024 633.969,8 12.419,4 B46.385,1 465.834,7 180.554,5 27,93%
dec, 2024 734.692,3 13.340.7 748.033,0 5793027 168.730,2 22.56%
) 35414314 86.616,/| A4.638.048,1] 28887384 1.749.300,3 37,72%
ian, 2025 T41.757.8 14.086,5 755.844,2 474.034,6 281.809.6 37,28%
feb.2025 713.799,2 14.192.7 7275919 521.608,3 206.383,6 28,355
mar.2025 565.105,8 12.393,0] 5774989 3503721 227.126,8 39,23%
apr.2025 356.202,7 8.832,2 365.034.9 209.083,2 155.951,7 42.72%
mai.2025 186.928.9 6.579,2 193.508,1 52.569,2 140.938,9 72,83%
iun. 2025 140.443,3 5.034,9] 1454782 36.840,6 108.637,7 T4, 68%
iul.2025 114.680,0 5.883,5 1205734 20.808,5 B89.765,0 74,45%
aug_znzs. 1104088 2.064,5 115.473.3 234483 92.024.,9 789,69%
sept.2025 139.252,B 39732 143.2256,5 35.099.5 104.126.6 75,49%
oct.2025 166.317,2 7.927.0] 374.244,2 191.567.4 182.576,8 48,79%
nov. 2025 538.637,0] 10.436,8 549.073,8 436.123,3 112.950,5 20,57%
dec. 2025 696.157,7 15.342.4 711.500,1 £79,707,9 131.7921 18 52%
¥ 2025 4.669.701,0 109.746,5| 4.779.447,5] 29413634 1.838.084,2 1B,46%

Variatie cantitativa si procentuala a cantitatilor de energie termica comparativ cu perioada similara a
anului anterior

pericada | Diferenta energiei vehiculatd | Diferenta energiei vanduta 'ﬁiferenta energiei pierduta
MW h % rWH £ MWh e
1 2 3 4 5 B 7
ian. -36.803.6 -4,64% -57.702,1 -10,85% 20,8985 8,01%
feh. 97.400,3 15,45% 13.569.4 2.67% 23.830.9 08 40%
mar. -56.499.9 8,91% 48,7941 -12,22% -7.705,9 -3,28%
apr. 165.357.8 B2.81% 142,207, 212,64% 23.151,0 17,43%
mal. £94.4 0,46% 3275 0,63% 566,8 0,40%
fun. -2.096,4 -1.42% 4.043,3 12.33% -6.139,7 -5,35%
iul. -13.741,1 -10,23% 26738 9,50% -16.414,8 -15,46%
AUE. -5.036,5 -i,18% -3.322.3 -12.41% -1.714,7 -1,83%
SER. 21795 3.75% -3.685,5 -3, 50% B8.865.0 £,93%
oct 120.593.5 47 .54% 3251400 2051% B74979.6 03,00%
noi, -87.315,3 -15,06% -29.711,4 -6,38% -27.603,9 -37,44%
dec. -36.532.9 -4 BE% 405,2 0,07% -36.535,1 -21,89%
Total 141.399,4 3,05% 52.625,0 1,82% BE. 7749 5,07%
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Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi pericad3 a anului precedent

situatia se prezinta astfel:

=

¥ majorare cu 3,05% a cantitd{ii de energie termicd vehiculatd in reteaua de transport,

diferenta reprezentdnd 141 399,38 MWh;

¥ majorare cu 1,B82% a cantititii de energie termicd vandutd, diferenta reprezentind

52 624,52 MWh;

¥ majorare cu 5,07% a cantititii de energie termicd pierdutd, diferenta reprezentind

88 774,86 MWHh;

¥ majorare a pierderii procentuale de energie termicd de la 37,72% la 38,46%, respectiv

cu 0,74 puncte procentuale.

Evolutia energiei termice intratd in retele in mii MWh
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Cauzele care au generat pierderi sunt urmatoarele:

< Un factar cu influente mafore asupra pierderii de energie termica cdt si de apd de odaos il
canstituie efectuarea lucrdrilor pe refeoua primard si secundard, lucrdri ce se executd cu
forte proprii si terti. Din couza lucrarilor efectuate pe magistralele de termoficore ole cdror
diometre sunt cuprinse intre ON 125 si DN 1200, contitotea de apd de odoos folasitd la
incdrcarea tronsoonelor de conductd Inlocuitd au condus la cresterea cantitdtii totale de
apd de odoos consumatd la nivel de componie. Precizdm cd pentru inlocuirea unui
segment de conductd este necesard evacuarea agentului termic si ulterior umplerea
tronsonului din care segmentul respectiv foce parte, oceasta influentdnd in mod direct

cantitaten de apd de adaos cdt sf cantitatea de energie termicad pierdutad.

< Nuin ultimufl rdnd, amintim de vechimea conductele de termaficare care nu mai prezintd
sigurantd in exploatare, fiind afectote de un numdr semnificativ de avarii, Acest fucru se
dotorenzd in primul rand lipsei investitillor otat in retequa primard cat s in refeauo

secundard, situatie care o condus lo accentuarea degradarii sistemului de termoficare,

Situatia privind durata de exploatare (vechimea) a conductelor existenta:

Retea primara Retea secundara
Ani Lungime procent Lungime procent
(km) (%) {km) {%)

<10 157,85 18,36 604,44 20,40
10-20 122,20 14,21 673,91 22,75
20-25 53.89 6,27 450,24 15,20

=25 525,86 61,16 1234,10 41,65
Total 858,80 100 2 962,69 100
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Evolutie pierdere in termoficare
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PFiarderea cantitativa si procentuala inregistrata in termoficare este:

perinada 2024 2025

in MWhH in% in MAh in %

lanuarie | 2600911,12 | 32,89 | 28180962 | 3728
februarie | 12255271 | 1943 | 206383,63 | 28,35
martie 23483263 | 37,04 | 22712675 | 39,33
aprilie 132 800,69 | 66,51 | 155951,71 | 42,72
mai 140 372,05 72,88 140 938,88 | 72,83
junie 114 777,35 F1.78 108 637,66 | 74,68
iulie 106 179,75 79,05 89 764,97 74,45
august 83.739.57 7779 92 024,94 79,69
septembrie | 99261,61 | 7190 | 10812661 | 7549
octombrie | 9459717 | 37,29 | 18257678 | 48,79
noiembrie | 18055446 | 27,93 | 11295053 | 20,57
decembrie | 168730,22 | 2256 | 13179211 | 1852
total 1749309,33 | 37,72 | 1838084,19 | 38,46

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasl perioadd a anului precedent

situatia cantitatii de energie termic3 pierdutd se prezintd astfel:

¥ majorare cu 507% a cantititii de energie termicd plerdutd, diferenta reprezentind
B8 774,86 MWh;

¥ majorare cu 0,74 puncte procentuale a cantitdtii de energie termicd pierdutd, de la
37,72% pani la 38,46%.

Evolutia pierderilor de energie termica totale in %
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De asemenea, din totalul clientilor Companiei apraximativ 90% sunt de tip casnic si 10%

nan casnic,
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Valorile pierderilor de energie prin scurgerile de agen! termic sunt:

EEERIED oA 040 Loz
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luna.an Cantilate casnici  [Cantitate non casnici
u.m. MWh MWh
ianuarie 253 628,66 28 180,56
februarie 185 745,27 20638,36
martig 204 414,08 22 712,68
aprilie 140 356,54 15 595,17
mai 126 844,99 14 093,89
iume 97 713,89 10 863,77
iulie BO 788 47 B 976,50
august 8281245 9 202,49
septembrie 97 313,95 10 812,66
octombrie 164 319,10 18 257,68
noiembrie 101 655,48 11 295,05
decembrie 118 612,90 : 13 175,21
total 1 838 084,19

Evolutie pierdere in retea pe componente

Asa cum 5e cunoaste, pierderea din termoficare este influentatd de doua componente si

anume, pierderea pe retea primara (retea de transport) si pierderea pe retea secundara (retea

de distributis).

Defalcat, situatia se prezinta astfel;

Evolutie pierdere in reteaua primara

Pierderea cantitativa si procentuald Tnregistratd in reteaua primara este:

perioada 2024 2025
in M\Wh in% in MWh in %
ianuarie 202 084,40 25,49 231 906,71 30,68
februarie 68 024,92 10,79 154 732,80 21,25
martie 192 721,52 30,04 190 808,98 33,04
aprilie 111 200,71 55,69 125 877,06 34,48
mai 122 646,72 63,67 122 629,96 63,37
iunie 102 799,84 59,66 a4 175,98 64,74
iulie 55 014,23 70,74 76 159.16 63,16
august 82 891,05 58,78 81 410,61 70,50
septembrie 54 468,63 51,19 93 622,44 65,37
actombrie 48 149,84 18,58 148 653,66 3972
nolembrie 134 420,44 20,80 &6 015,58 12,02
decembrie 108 104,40 14,44 73 106,89 10,28
total 1352 436,70 29,16 1459 099,93 30,53
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Compenia Munkcipald
TERMOENERGETICA

Ladiul Social: Tn Bomania, stz Constantin Afdidesce Motru ne. 18,
camerele 1 ¢ 2, sector 4, Buturedti;
B, L, 07930 L0, Cod Necal ROS1569473;

Cont RDGE6 RNCE 0074 1643 5092 D001 deschis la BOR - Fliala Serior 3;
fdresa de corespomdents: Sir Cauatii Yechi ne 15, sector 3, Bucurssil;
wwwemiob.ro, ofice@ombeb.ra, relati @ cmech. ro

situatia se prezinta astfel:

L

SR EMEECY Ml -2 ae
B BN O NI I MO
AR rRELSAN TG 8 Al

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anulul precedent

¥ majorare a cantitatii de energie termica pierdutd cu 106 663,23 MWh, reprezentind

7.89%:;

¥ majorare cu 1,37 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierdutd de la 29,16%

20,040
70,00
50,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

pana la 30,53%,

Evalutia plerderilor de energie termica pe reteaua primard in %

=20 = 2025

1,25

SRR D

10,79
M
o

-
-
I
o

Ky

D El A0

e TR

____

midar

TR 30 a8

[
=

Evolutie pierdere in reteaua secundara

-

3
&

Pierderea cantitativa si procentuald inregistratd in reteaua secundard este:

perinada 2024 2025
in MWh in% in MWh in %
ianuarie 58 826,72 10,44 49 902,91 9,88
februarie 54 527.79 10,11 51 650,73 9,42
martie 4211111 9,54 3631777 973
aprilie 2159988 25,19 2007465 13,03
mai 17 725,33 25,53 18 308,32 26,39
iunie 1187751 27.40 14 461,68 28,72
iulie 1116552 29,46 13 605,81 31,54
august 10 848,52 25,53 10 614,33 31,80
septembrie 14 /9298 28,04 1450417 29,78
octombrie 46 447,33 23,02 33223,12 15,32
noiembrie 46 134,02 247 46 334,95 10,06
decembrie 60 715,82 9,86 58 685, 22 9.52
tatal 396 872,63 12,58 378 984,26 11,84
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Sediul Socal. in Bamdna, S, Consmartn Wduleicd Matm me 18,

T:B caenerele 1 5 2, deckoe £, Bururesri;

= e 8.0, H0/7531/2015; Cod Facal RO4EIE2473; LR

Lompanta Mumic Cant ROSE BNCE 9074 1643 $033 0001 dedchis ks 508 — Fillala Secior 3;

el Adress de coresponderti: $4r. Cava®i Vechi nr. 15, sectar 3, Bucuresti; N
wwiw Emiel o, office@omlatom, relaifi@omieh. o 53 EM B0 8 0] iR

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perinada a anului precedent

situatia cantitatii de energie termica pierdutd se prezinta astfel:

¥ micsorare a cantitdtii de energie termicd pierdutd cu 17 288,37 MWh, reprezentind
4,51%:

¥ micsorare cu 0,74 puncte procentuale a cantitdtii de energie termicd pierduti de la
12,58% pdna la 11,84%.

Evolutia pierderilor de energie termica pe releaua secundara in o

35,00

- -
i : o
00 # 2024 = 2025 %= y g
o 55:::- . =
& K e s -
¥, % %
3 §
& = b e bk
1500 F4 o & T &= -
gB o N . 2
10,00 s :1::1- X \% § o
g 2 3
o ~ § o &
o, : \"-\-"Q :
0,00 4 w . 0 1

£
)
5

[ feb miar apr imal fun [T] AU, sBp ot noi

Pierderile atdt pentru reteaua primard cit si pe reteaua secundard sunt influentate in

maod direct de un alt indicator impertant sl anume numdrul evenimentelor aparute 5i remediate.
Evenimente inregistrate la retelele de termoficare

Conductele cu vechime avansata nu mai prezinta sigurania in exploatare si sunt afectate
de un numér mare de avarii. Acest lucru se datoreazd lipsei investitiilor atar in reteaua primard
cat si In refeaua secundard, situatie care a condus la accentuarea degraddrii sistemului de

termaoficare.
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Cedihal Socizl: in Aomidnia, sr Constantm Ridulescu Motsu s, 18,

T =E camerele 3 8 2, secior 4, Busuwest]
. i Hr, BC. A0 PR 1 200%, Cod facal ROARLIERSYS,; o 21N
;EEEEME' I’.'J.n (et ROSE AMNCE D074 LE43 5052 D000 deschiz fa BOR — Flizls Sector §;

phrvitnkie Bedresa de corespondentd: Str, Cavafii Vachi nr, 15, sector 3, Bucuresti; BRLEMIAD. B3R CLE

wavecrdeb o, ofice@omistirn, selati@emtel,ia | ':'1":"'}:'”!.35'.':'?:"5'

| R B SO - A

avarii | avarii retea |deranjament| Incidente | Eveniment botal i b
luna, anul retea | secundard | companie | companie reed  lasstimans] Cavadi
primara {»4h {<dh) <dh) secundard
r | 2 1 ® | 4+ | £ [ & 7

ianuarie-24| 196 256 202 203 Gl B57 452
februarie-24| 230 268 233 169 &70 200 498
martie-24f 215 277 187 131 585 10 492
aprilie-24] 285 254 163 123 540 825 239
mai-24] 212 232 207 132 571 783 444
iunie-2d4| 191 220 221 125 566 757 411
iulie-24| 227 230 237 127 554 821 457
august-24] 231 140 184 107 431 b6z irl
septembrie-24| 178 158 182 23 4248 607 336
octombrie-24] 253 310 231 108 A5 g2 G631
noiembrie-24| 188 288 248 173 ¥10 EEE 476
decembrie-24] 218 230 163 124 517 735 443

total 2024 | 2624 1863 1610 6933 9557 5487
lanuarie-25| 173 262 1e4 131 957 730 435
februarie-25 rF) 248 254 150 G52 729 325

martie-25| 212 287 231 117 £95 207 499
aprilie-25| 167 233 203 130 565 732 400
mai-25| 171 230 184 121 525 GoG 391
lunie-25| 176 171 143 155 469 645 347
fulie-25| 183 203 200 142 545 728 386
aupust-25[ 135 182 149 98 429 564 317
septembrie-25| 191 170 129 106 475 GGG 361
actombrie-25| 196 230 189 124 543 730 426
noiembrie-25] 139 246 191 159 596 735 385
decembrie-25| 120 156 165 117 435 a58 276

total2025 | 1940 | 2608 | 2271 | 1610 | 6489 | 8429

Variatie cantitativa si procentuala evenimentelor produse in retea comparativ cu perioada
similara a anului anterior

retea primara retea secundard total evenimente
lura cantitate k] cantitate % cantitate Ha

ianuarie -23 -11.73% 104 -15,73% 127 -14, 82%
februarie -153 “Bh,52% -18 -2 B9 <171 -19,00%
martie 3 1.40% 100 16,81% 97 11,98%
aprilie -118 -41,40% 25 4.63% 93 -11,27%
mai i -15,34% 46 -8,06% -B7 -11,11%
iunie -15 -7, 85% 97 17,14% <112 =14, 0%
iulie a4 -159,38% -49 -8,25% -93 -11,33%
august 95 41 56% ] -0, 46% -98 -14,80%
septembrie 13 7,30% 46 10,72% 59 9,72%
octombrie 57 -22,53% 106 -16,33% -163 -18,07%
naiembrie 49 -26,06% 114 -16,06% -163 -18,15%
decembrie 95 -14,05% 79 -15,28% 177 -24 08%
|t|.'.-tal | -684 -26,07% -444 -6,40% -1128 =11 80%
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sedlul Socml; in foenania, s, Corstanan Racusesns Bloiry re. 18,
marnercle 158 2 sectar 4, Bucsresn;

M . 140/ T3 L0019, Cod fivcal ROS1265473;

Can AOSE RANCRE 0074 1648 5602 0001 dedchiy ls BER— Fiilels Hector §;
Ao do coregpardenidc Str, Covelii Vedhs or, 15, tectar 3, Bosuresti;
wiwa cmiel, ra, offce@omisk, g, relatiEomied o

=B
Compania Munic

TERMOENER
iy

oA BR EMIRD B G

SR EM SO T AT BT
B E 0 R - Emib

Pentru 12 luni ale anulul curent In comparatie cu aceeasi pericads a anulul precedent

situafia se prezinta astfel;

¥ micsarare a numarului avariilor in reteaua primara cu 684, respectiv 26,07%:;
¥ micsorare a numarului evenimentelor Tn reteaua secundard cu 444, respectiv 5,40%,;
¥ micsorare a numdrului evenimentelor inregistrate la nivel de companie cu 1128, respectiv
11,80%.
Total evenimente produse Tn reteaua primara si secundard
r- : £
LOOO § -8 = . 2024 w2025 il
o i — =] E o gt L
e o e
L N Co BR 3 »
g ol 3= =t ‘E: = Woogx
s00 oy ﬁ% 4 a3, i Y i 25 L
§ i *. S i . §
400 B s B § & .
200 ?ﬁ S % 3
b II\I\I\"\.
0 : % o % E:::" % 7 % 2 %:E
lan feb friar apr rrial i fusl aug LEp ort Pl dec
Total evenimente produse in reteaua primara
300 #2024 22025 )
g . 5B " %
E o e - E ) 2 5 o0 E L s
200 g 3 B S L '
P L= \g o :: % = E"t
150) i & = % : 48
: & % 3 E . -
50 § - N ; i N \ % 5
2 5 b2 @ | R
0 4 % 1 i L
Ian feb mar apr miai un il aUg 58D ¥R (1] dec
Total evenimente produse in reteaua secundara
=0 w2024 w2025 B
- [Ta] ;"-, E'r i b
= o L oy
00 il L -y o
7y Y i N
N 5 =
i - - o
200 &
e
=
0 ©

mar mal aug
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T=83
Campania Muricipald

TERMOENERGETICA
PCERLYT

Sediish Sacal: in Raembaia, st Cordtannin Ridabescu Motro ar 18
camershs 19 2, sactor 4, Bucumest;
P BLC 1D T3 L2059 Cod Ruwdal AOE 1265473,

Cont ROSE BNCE D074 15643 5032 0001 desdhis 13 8CR - Fiala Sector 3;

Adrean de cosespordenta; Str, Cavalii Vechi i, 15, sector 3, Buckrest;
wiwial ombely, ra, olfice@iomibst.ra, redarbfomisting

Remedieri avarii, deranjamente

ERT
ATORY

5% M e e G - €
S 20 0 5 Y i

85 a3 0 - 8

Cantitatile de conductd inlocuite pentru remedierea  avariilor/deranjamentelor/

intervantiilor mal sus mentionate, pe reteaua primard si secundard cumulat de la inceputul anului

sunt urmatoarele:

Conductd infocuitd retea primard cu forfe proprii in 12 funi ale anulei [m. 1.] 12.601.2
Conductd inlocuitd refea primarda de cdtre terti in 12 luni ale anulwi [m. 1] 4.477.0
Conductd infocuitd retea secundord cu forte propni in 12 funi ale anwiui [m. 1] [n 55,4023
Total conductd fnlocuitd in anul 2025 72.480,5
n anul 2025 s-au inlocuit urmatoarele cantititi de conductd, in m. L
Dir. ; : :
Dir. Mecano : - Dir. Termo | Dir, Mecano | Total
Luna Termo . Terdi Total primar . L Total
.. | energetica energetica | energetica | secundar
energetica

lanuarie 294 0 338,0 3440 15759 35785 224 31.853,3] 5.42713
februarie 1362 1173 agno]  1033s]  3mm99 g3l 40730 51065
martie 8491 182,2 Eﬂﬂ.ﬂl 13113 4.535.'31' 3954 5.3344) 6.6457
aprilie 7009 136,0 ﬂ#,ﬂl 1.260,8 4.2860.8 4880 477471 6.0356
mai 863,9) 6417 E'J'CI,EII 20756 6.975,1 2298 ?.zm,ﬂl 9.280,5
iinie 66,3 2514 b2 I,EII 1.544,7 5.840,5| 190.4 603131 7.5760
iulie 517,91 6509 EQ'CIJEII 17582 5.1691 186,2 53553 7.1140
august 51'-".9' 2107 35C'.Dl 1.138,6 30103 103,7 31140 43506
septembrie 1.056,1 402.4| 4 l,l:ll 2.200,5 4.317,1 171,2 44883 0.08R3
octombrie 845,2 fE14 ?EI,EII 1.796,6 2.757,6 125,5 28831 46797
naiembrie 408,01 5957 ﬂ,ﬂr L.003,7 5.7994 2649 6.064,3] 7.0680
decembrie 3780 00 0,0 378,0 2.221,7 00 22077 26057

total 42336 43675 44770 17.078,0] 52.8878% 25146  554024] 714804
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epdiul Tacial: in Aoerdnia, st Constantin: Aiduiesou AModru or. 15,
comerele 1 5 2, secior 4, Buourests;
Wr. FLC, JARTANL0ES: Cod facal ROA1269473;
Corl ROSE ANCE DOTd 1543 5837 D001 deichis ki BOR ~ Fisala Sadtar 3;
Adrasa de corpspordentl: Str. Cavall Vechl ar, 15, secior 3, Buourest;

weara crvhebra, affce@omieh. ro; refaniRoetebng

Consum apd de adaos

Cantitdtlle de apa de adaos utilizate in sistem, sunt: in m3

CERT
TCHT

W R e WO DG - T B
B o e O -
BF PR IS5 O - R

perinaca 2024 2025
lanuarie 1 687 369 1723 501
februarie 1549676 1614 530
. martie 1617 202 1519 671
aprilie 1573833 1462 266
mai 1458 248 1252959
iunie 1234243 1218669
B julie 1003837 10032647
august 1271793 985 818
septembrie 1220024 1200375
octombrie 1333906 1452 538
noiembrie 1770 564 1419832
decembrie 1686 140 1503151
total 17 502 835 15 366 957

Circa 95% din cantitatea agentulul termic pierduta la nivel de Companie este asiguratd de

(e
o
1}
=

e 1723

'y

500

Ll |
]
L
—_—

Reclamatii

|a ELCEN care este procurata la un pret de 9,50 leif/mc (fara TVA).

Evolutie consum apa de adaos, in mii m3

miar

32 B
o %
:55'5555 2 s
S ﬁ
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e 1
S o
.
o .ﬁ- e %
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% 1.334

A 1053

deg

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anulul precedent

situatia se prezintd astfel:

¥ majorare cu 3 092 3 numdrului de reclamatii telefonice;

¥ maljorare cu 413 a numdrului de reclamatii scrise.,
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Ledial Soxcil; W Romdrca, str. Constaman REdulesou BMatru me 18,

T:E tamedele 6 2, sector &, [ll.l-:ur::JI.':_: o—"
CApanE MGncaiS | e ease AR 07 1543 S052 0000 Meocle i BER s s o
TEF!H[:EIL“E::E cA Adresa de corespandentds $tr. Cavafil Vechl nr. 15, sector 3, Bucunesti; S EMIRD BTG K

woavacmieb o, offica@omiebon, relatid@icmteh,m i::::;ﬁ.:ﬁ;; il
telefonice Lorise total 2024-2025
comparatie | comparatis
Wl aoaa | 2025 | 2002 | 2095 | 2004 | 2028 | reclamagi | reclamagi
tefefonice ECTISE
1n 4622 3.355% 336 388 5,008 3.747 -1.263 El
tfeb 2002 G668 135 741 2.147 7.409 4 656 B0&
mar 1.235 3.083 g0 278 1.425 3.761 2.148 188)
apr 3.733 3123 184 218 3.917 3.341 510 34
mai 2.546 2.077 201 107 2.747 2184 69 -84
fun 875 1970 BE 74 863 1.849 295 -9
il 700 742 50) 47 750 Ta4 42 -8
aug 1.737 1437 133 &b 1.870 1.503 -300 -B7
52p 3.850 20688 19| 143 4.088 2.711 -1.70 -Bi&
oet 5016 1.245 430| 717 5.446 1962 2,234 287
noi 6.909 3.752 675 344 1.584 4.101 -3.157 -326
dec 4.711 5.433 563 449 5.474 53.872 712 -114
Total 38.055| 41147 3.164 3577 41219 44724 3.092 413

Debransari, rebransari

Pentru 12 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perloadd a anului precedent

situatia se prezinta astfel:
¥ micsorare cu 72 a numarului debransarilor;

¥ micsorare cu 6 a numérulul rebransdrilor.

Debransari Rebransari 2024-2025
e 2024 2025 2024 2025 Sk it 1;!1_2 mmparatl?
debra niﬁ ri | rebra n;ﬁ ri

ian 2 2 0 2 0 2
feb 0 o 0 2 8] P
mar 0 0 3 5 0 2
apr 69 32 1 1 -37 0
mai 273 191 1 0 -82 -1
iunie 182 242 2 2 60 0
iulie 298 423 3 4 125 1
aug 341 350 5 4 9 -1
SED 545 608 g 3 63 -6
oct 644 462 6 3 -182 -3
noi 133 103 4 2 -30 -2
dec 7 g 0 0 2 (8]
|Tutal | 149a| IEL’!I EI#l 23| -72 -6




Eadiul Sacial: in Aoménis, st Constantin Rdcwfesce Mosru nr. 18,

T - E camsrele 15 2, secior d, Buceati

— N ALE, 140, TRF1/200%; Codl fistal NO&126547E: 2L
Comipania unicipald Cont ROGE ANCH D074 2683 5033 000] dogonil ) BOR < Fials S&trar &;

ek Adresa de corespandenth S1e, Cavalli Veehd ie, 15, setior 3, Bueurajtl; SN0 0 Gy

et crmisb g, office @lombeter, relatiifemrriebim

Grafic privind principalii indicatori de functionare al sistemului de termoficare pentru

perioada 2021-2025

ENERGIE INTRATA TN SISTEM (MWh)

021
2
2023
2024 |
Eag
2005 B -;N : !
11 Jﬁ? |
55.245 ' | |
® TOTAL Intratad in sistem ® ELCEN
« CET GRIVITA = CET VEST EMERGO
B CTZ CASA PRESEN = CET TITAN
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Sedlul Sacial; \n Somnis, 3ir. Corstannin Ridulescu Mofru nr, 18,
mamerese 15 2, seclos 4, Butuest;

Pir- BT, A0 TAALF 00 Cod fiscal MOE1269473; ERT
Tl ROSE RMEE 0OT4 1543 5032 000 deschin ks BCA - Fillala Seclix 3;

Adrasa de corsspondentd: Str, Cavalil Wechi ne. 15, sector 3, Bucunest; ggﬂ ﬂﬁ-ﬁm
‘wakaCmiteh o, affcefiomietro, refatifemiteboea gl }

Bl L0 S 0L - R

ENERGIE TERMICA VANDUTA (MWHh)
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Secliil Saeial; s Bomdnia, v Constandn Rddaleocu Motrunr. 18,

T:E camereie 5l 2; sector 4, Bunounest; )
) — Mr. ILE. 140/ 7431/2009; Cod facal RO41265473; T
#Eﬁﬁ-;'l;gi' |§: Eret ROGE SR MOTA 1647 5002 D00 deachis bs BOR = Flala Seebar 3;

WICUALT Adraa de corevpanchentd: Sur, Cavalli Vechd mr, 15, sector 3, Bucuresti] 5T S TR - DI

SR A R TR

whwy el ro, aMes@emtah.ro, relat T crbab o 35 £ B THLY - § EO

APA DE ADAOS CONSUMATA (M?3)

Lf B3l 315 AL ]
I

18 800,00

17 500000
16914, 997

I.nI0000

15.366.957

1 5. 754,908

16 000300
15, 500,000
1% 000, Do

14,500,000

2021 2022 2023 2024 2025

CONDUCTA INLOCUITA

bO.0000

§93.399,7

LRETUAY

72.480,4
I

B0,
67.794,9
65.974,1 -
o000, 0 .'l\.%

54.285,04 5540240

SOuEELTD
|

wancnd 4593850

#0000

L0000

00008 14.221.0

10000 ?'?EE'

8,0
2021 w22 2023 2024 2025

B RTP =ssPTS S Tert CAMTER =—TOTAL

55



=8

Cia Ha Mumicipald
Tﬁgﬁlﬂl’m CA
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£.000

G500}
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150400
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25,000
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Sediul Sodal: in FH:H'Eﬂ.nEr str, Corgtansin Hddusescy Motra re 18,
carmeneie i 2, seciord, Sucurest;

Kr, LT N TIEL 2019, Cod facal RO21265473;

Coeyt ROSE ARCH 0074 1643 5037 0001 descil b BCR — Filifa Sector 1;
Adresa de corespondantd: Str. Cavall Yethi e, 15, sactor 3, Bucuragis;
ww.imieboro, cthee@omieh. g, ream@emisbng

ERT
TekY

9 LW IR T A0S - OO
0 LM VT 2
6 B0 A . .

NR. TOTAL AVARII/INCIDENTE/DERANJAMENTE

8.557

W 2021 " 2022 m 2023 m 2024
Debransarifrebransari
590 1.000 1,500 2,000 3,500 3.000

34,297

4.201 I

2021

m Nr. debransdrl @ N, rebransdr

RECLAMATII

38,055
12.604
3,715 2.210 3.164
=) [ |

2023 20ra
56

| 2025

3.500 4040 4.500:

W Reclamatil scrise
B Raciamatil telslonice
AL.147
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Sadlul Soclal: Tn Aeendinia, abr Cortantsin Alduesos Motru e 38,

T:B rarmerele 14 3, sector 4, Bucurests
e T B FLC. JADFTO3L2014; Cod fiecal ROG1IERETS; ICERT
#En:" ?‘é‘ﬂg' Ir_'; Comt ROSE RNCE 0074 1643 5002 0001 deachis ls BCR— Filiads Sector 3

i Adsesa de copespondanid: 55r, Cavalll Vechd ar, 15, sactar 3, Busupestl; SR EMIDD WY ET13 € O

i FH st e i

wharLCrTTERE. 1, ot e omteb. ro, eeaniomisd, o R Fi RO EEE W L E i

1.2, Activitatea de mentenanta

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitati care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata

durata lor de viata, inseamna: verificare si intreginere, revizie si reparatii,
Activitatea Companiel pe acest segment este clasificat pe doud paliere, astfel:

a. Mentenantd preventivd - minord/malors:

= Verifichri si inspectli perindice: forte proprii si terti;
~ Revizia tehnicd anuald;
b, Mentenantd corectiva;
# Reparatii: forte proprii 5i tergi
# Avarii — opriri neplanificate.
a. Mentenantd preventivd — minord/majora

In anul 2025, conform programelor stabilite de fiecare Divizie si Sectie in parte, au fost
efectuate operatiuni de mentenanta preventive, incercand a respecta programul stabilit initial in

ceea de priveste periodicitatea fiecarei operatiuni ce urmearza a fi executata.

Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti

Aceastd activitate a fost efectuatd de catre salariagi CMTEB 5.A. cu respectarea
procedurilor operationale, a instructiunilor de lucru 5i a8 normelor de securitate 5i sanatate in

munca.

Totodata, avand in vedere specificul activitatii CMTER 5.A. st Normele tehnice pentru
proiectarea, executarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale (NTPEE-20089],
aprobate prin Ordinul presedintelul ANRE nr. 5/2009, publicat in Monitorul Oficial al Remaniei,
Parteal, nr. 255bis/16,04.2009, cu madificirile si completérile ulterioare, verificarea periodics a

instalatiilor de utilizare gaze naturale este obligatoriu 58 se facd de citre un agent economic

autorizat.

De azemenea exisld o serie de echipamente sl subansamble care, conform legii, sunt

supuse verificarilor ISCIR, verificari care sunt efectuate de citre firme autorizate,

in anul 2025 au fost realizate in proportie de 100%, fat4 de planificat, verificirile si
inspectiile cu firme terje, acestea avind ca scop mentinerea in funciiune a sistemnului,

respectandu-se prevederile legale si normele specifice.
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Revizia tehnicad anuala

in cadrul CMTER 5.A., revizia tehnica in anul 2025 a fost planificatd in perioada 15 aprilie
- 30 septembrie 2025, Revizia tehnica planificatd se desfdsoara conform planificirilor intocmite
de catre Divizia Centrale Termice, Divizia Retea Primara si Divizia Distributie, in concordanta cu

prevederile procedurilor PO-CT,10 ed.d rev. 1, PO-CT.03 ed.l rev.2 si PO-D5.02 ed.| rev.3.
Operatiile de revizie vizeaza in general:
» inlocuirea conductelor corodate;
# inlocuirea fitingurilor si armdturilor defecte;
® inlocuirea materialelor de etansare la vane, la pompe si la compensatori;
» verificarea echipamentelor; module de expansiune, statii dedurizare;
s gresare si completare cu materiale consumabils;
+ reglaje si setari etc;
» verificare conducte de retea primara aflate in camine vizitabile;

= verificare vane de sectionare clasice si sferice, vane de racord, de golire, de aerisire, de

by —pass, inlocuindu-se parti componente defecte sau armaturi defecte;

= evacuare apa provenita din infiltratiile Apa Nova, canalizare sau panza freatica cu GTE,

vidanje 51 pornpe Honda, din cdminele si canalele termice;

* asigurare ciminelor de acces in galeria de termoficare, in cazul in care capacele au fost

sustrase, fenomen ce a luat amploare in ultimii ani;

s reglare, centrare 5i verificare a compansatorilor, iar acolo unde este cazul inlocuirea

materialului de etansare sau chiar a compensatorilor uzati;

+« verificare suporfi mobili, efectuare de aperatiuni de curdtare, ungere si inlocuire a

acestora, dacd situatia o impune;
s verificarea constructiilor portante: stare incastrari, console, stalpi, tiranti;
» curatarea caminelor aferente retelei termice primare.

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitdti care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata

durata lor de viatd, inseamna: verificare si intretinere, revizie si reparatii.
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Gradul de realizare al reviziel tehnice planificate, in anul 2025, este urmatorul;
retele termice primare; 76,37% din planificat;

retele termice secundare; 99,99% din planificat;

instalatil termice PT/MT; 99,70% din planificat;

instalatil electrice 5| de automatiziri PT/MT: 100% din planificat;

instalatii termice centrale termice: 100% din planificat;

instalatii electrice si de automatizari centrale termice: 100% din planificat.

Principalele cauze ale nerealizdrii in totalitate a planificirii propuse sunt lipsa personalului

muncitor calificat avand in vedere volumul si complexitatea luerdrilor, precum si uzura

instalatiilor de transport si distributie si a utilajelor din punctele si centralele termice.

b. Mentenantd corectiva
Feparatii: for ropri si terti

Lucrdri de reparatii raprii 5i terti

Avand in vedere responsabilitatea CMTEB 5.A, de a asigura serviciul de furnizare a apei

calde de consum si a incdlziril la standarde impuse prin contract, au fost analizate evidentele

privind avariile de pe reteaua termicd primard i secundard din anul 2024, reclamatiile

inregistrate Tn anul precedent, precum si pierderile de energie termicd si apd de adaos

inregistrate pe fiecare punct termic/centrald termica, iar in urma acestor analize s-a stabilit unde

58 va interveni cu prioritate in sezonul de vara 2025, elabordndu-se Planul de lucréri de reparatii

pe care Divizia Retea Primara, Divizia Centrale Termice 5i Sectiile Distributie si l-au propus a fi

executat in anul 2025, cu forte proprii 5i teri.

Precizam faptul cala inceperea lucrarilor pe reteaua termicd primara s-a finut si 5e va tine

cont de urmadtaarele:

asigurarea continuitatii Serviciului Public de alimentare cu caldurg;

in sezonul de vard consumatorii arondati la CTE Progresu sunt preluati de catre CTE Sud

5i VicBWErsa;

in sezonul de vara consumatorii arondati la CTE Grozavesti sunt preluati de citre CTE Vest

51 VICEVErsa;

situatia existents in sistemul de transport la momentul inceperii lucrarilor.
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in anul 2025 lucrarile de reparatii propuse a fi executate cu forte proprii si terti au fost

realizate dupa cum urmeaza:
s Centrale termice — lucrari cu forte proprii — 100%;
# Sectii de distributie — lucrari cu forte proprn — 43, 86%:;
s Sectii retea primara — lucrari cu forte proprii + SLR — 15,16%;
o Sectii retea primard = lucrdri cu tergi = 41,58%.
Mentan I im aral I laci
Mentenanta la schimbdteoarele de caldurd cu pldci este efectuatd de Atelierul
Schimbatoare de Caldurd {ASC) din cadrul Diviziei Distributie sl cuprinde activitatea de reparalii
si intreginere la schimbédtoarele de cildura cu placi, precum si asamblarea de schimbdtoare noi.
Activitatea de mentenantd efectuatd de Atelier Schimbatoare de Caldurd, la
schimbatoarele de cildurd cu placi, se efectueazd in conformitate cu PO-ASC.01 ed.| rev.3, jar
evidenta acestor lucrari se realizeaza prin intermediul aplicatiei informatice.
In anul 2025, ASC a finalizat urmatoarele lucrdri (mentenantd, inlocuire componente,

verificarea etangeitatii 5i spalarii mecanice):

Realizdri
ACHIEAtS LM, Total
1 Puncte termice in care s-a solicitat interventia buc. 493
2 Schimbatoare asupra carora s-a intervenit buc. 1.035
| 3 Placi supuse operatiilor de verificare, spalare, inlocuire buc. 75.653
4 Suprafatd placi spilate m3 28.456,586
) Placi recuperate si reintroduse in sistem buc. 61
Materiale
| ] Flaci noi buc, 1.942
| 7 Garnituri lipite pe placi reconditionate buc. 149
& Garnituri lipite pe placi noi buc. 2.401

Mentenanla efectuata de catre Sectia Industrie Mica

in cadrul SIM sunt realizate, la cererea compartimentelor din cadrul Directiei
Termoenergetice si Direcliei Mecano-Energetica, lucrari de reparalii 5i inlocuiri manometre in
puctele de masurd, lucrari de reparatii 5i reconditionari subansamble, precum si reparatii de
convertizoare.

Salariatii implicati in aceastd activitate realizeazd repararea convertizoarelor de frecvents
ale pompelor de circulatie si de apa cald3 de consum, consolelor portabile de citire a contoarelor
de energie termica, a vanelor de reglaj R2a si R2i, ce reprezintd echipamente necesare

functiondrii sistemului de distributie, furnizare, care sa corespunda standardelor de calitate.
S
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Pompele din punctele si modulele termice sunt prevazute cu reglal de turatie prin
intermediul unui convertizer de frecventd. Convertizorul de frecventd (varlator de turagie)
asigura un consum redus de energie electricd datoritd sub-turdril pompel, functie de cererea de
agent termic 5i regleazd automat numdrul de turatii al pompei Tn timp st mentine o presiune
constantd in instalatie. Vanele de reglaj R2a sl R21 sunt actionate electric de un servomotar

alimentat la 220 v 5i 50 Hz si au rolul de reglare a debitului 5i temperaturii agentului termic.

Activitatea echipei de reparatii se desfasoara in conformitate cu Instructiunile de lucru IL-
IM.05 ed. l rev.O,

De asemenea, Sectia Industrie Mica efectueazd de doua ori pe an verificari PRAM.
Procedura de verificare presupune verificarea continuitatii nulului de protectie, a prizelor de
impdmadntare. Sunt mal multe operatli care se efectueazd in acest scop pentru a se asigura ca
instalatia de impadmantare functionzaza in parametri normall 5 pentru a preveni i diminua
riscurile de electrocutare si incendiu. La efectuarea verificarll PRAM, se va aplica o procedurd de
lucru ce cuprinde: verificarea rezistenfel de dispersie a instalatiilor de impdmantare, a
continuitatii nulului de protectie. Aceste operatii se efectueazd de citre personal acreditat ANRE
(Autoritatea Nationalda de reglementare in domeniul Energiei) si doar cu aparate avizate

metrologic.

Verificari metrologice si reparatii la contoarele de energie termicd

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti SA este detinatoarea unul parc de circa

35.000 contoare de energie termica folosite in masurdrile din domeniul de interes public,

In conformitate cu OG nr. 20/1952 — Ordonanta de guvern privind activitatea de
metrologie, si LO 2012 — Lista oficiald a mijloacelor de mdsurare supuse controlului metrologic
legal, contoarele de energie termicd detinute de Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti 4 sunt mijloace de masurare de lucru destinate sa realizeze masuririle din domeniul
de interes public, supuse controlului metrologic legal, prin verificarea metrologica la intervale

maxim admise intre doua verificari metrologice succesive (4 ani).

in prezent legalitatea contoarelor de energie termica este asigurata printr-un contract de
verificari metrologice cu firme autorizate pentru servicii de verificdri metrologice, firme
autorizate de BRML [din Pitesti, Botosani) ce au in dotare Laboratoare de verificari metrologice

mijloce de misurare sl rispund cerintelor Standardulul International SR EN ISO/CEI 17025/2005.
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Verificarile metrologice la contoarele de energie termica se efectueaza in conformitate
cu ,, Programul anual de verificari metrologice contoare de energie termica”, aprobat de
Directorul General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de
energie termicd in baza acestui program. Activitatea de demeontare/remontare contoare se

realizazd prin persanal propriu CMTEB,

Situatia verificarilor metrologice si a reparatiilor cu firma este prezentatd in tabelele

Urmatoara:

VERIFICARI METROLOGICE CONTOARE

. Total Total
sectia
dotare | planificat | realizat %
DCT 1966 470 492 | 104,68

sDs51 2770 770 670 | 87,01

SD52 4991 1170 1211 | 103,50
S5DS 3T 4390 1030 1056 | 102,52
5D5 3V 377 1000 1058 | 105,80

SD5 4 5901 1330 1343 | 100,58
SD5 5 3130 720 264 120
SDS6DT | 3110 910 922 | 101,32
5DS 6] 4201 1050 1121 | 106,76
Transport 334 290 | 86,83

TOTAL 34326 8784 9027 | 102,77

REPARATII CONTOARE

sectia Total dotare TOTAL
DCT 1966 184
5051 2770 314
5Ds5 2 4991 201
5D5 3T 4380 23b
SD5 3V 3777 330
sD5 4 5991 513
SDS 5 3130 a67
5DS 6DT 3110 307
505 6M 4201 584
Transport 209
TOTAL 34326 3345
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Avarii — opriri neprogramate

Personalul de exploatare din cadrul Diviziei Retea Primara, Diviziei Centrale Termice si din
cadrul Sectiilor de Distributie au actioneaza cu promptitudine in vederea depistarii 5i remedierii
avarillor apdrute accidental pentru asigurarea permanentd a parametrilor contractuzli la

utilizatori 5i mentinerea in functiune a sistemului de termoficare;

in cazul depistarii 5i remedierii avariilor se va tine cont de prevederile PO-DTE.02 ed.|

rev.0 — Depistarea 5i remedierea avariilor produse in retelele de transport §i distributie.

In anul 2025, au fost remediate 1.950 avarii pe refeaua primarad, 6.264 avaril pe reteaua
termica secundara 5i in punctele termice din cadrul celor 8 Sectii de Distributie si 154 avarii pe

reteaua termica secundara si in centralele termice din cadrul Diviziei Centrale Termice.

Referitor la cheltuielile realizate cu efectuarea mentenantel in anul 2025, situatia se

prezinta astfel:

Tip Lucrare Valoare anuala (lei) Realizat {lei) %

Lucrdrile de mentenanta preventiva minorda/majora
aMerificari $i inspectii periodice:

farte proprii 63.000.000,00 58.239.375,97 92,44

terti 6.000.000,00 4.631.919,41 77,20

b.Revizia tehnicd anuald 14.000.000,00 12.828.250,83 91,63
Lucrdri de mentenantd corectivi

a.Reparatii 5i avarii forte proprii 111.000.000,00 79.839.183,67 71,93

b.Reparatii terti 68.000.000,00 23.966.484,71 35,24
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11L.3. Activitatea Directiel Termoenergetics

Directia Termoenergeticd este organizatd si functioneazd in subordinea Directorului

General 5iin coordonarea Directorulul General Adjunct (operational).
in cadrul Directiei Termoenergeticd functioneazd urmitoarele compartimente:
o Serviciul Dispecerat General
*  Serviciul Termoenergetic

* Divizia Retea Primard: Sectia Retea Primard Sud, Sectia Retea Primard Vest, Sectia Retea

Primara Progresul, Sectia Retea Primard Grozdvest
e [Divizia Centrale Termice

» [Divizia Distributie: Sectia Distributie 51, Sectia Distributie 52, Sectia Distributie 53 Titan,
Sectia Distributie 53 Vitan, Sectia Distribugie 54, Sectia Distributie 55, Sectia Distributie 56
Or. Tabere, Sectia Distributie 56 Militari, Atelierul Schimbéatoare de Caldura

a. Serviciul Dispecerat General

Serviciul Dispecerat General are ca activitate principald analiza, stabilirea si actualizarea
reglarilor cantitative 51 calitative ale agentului termic n functie de prognoza vremii 5i manevrele

comune din sistemul de termoficare,

Serviciul Dispecerat General este parte integrantd a Directiei Termoenergetice, astfel
incdt impreund cu Divizia Retea Primara, Sectiile Retea Primard (Vest, Sud, Grozavesti si
Progresul), Divizia Distributle si Sectiile Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari 5i 6 Dr.
Taberei) coordoneazd lucrdrile de remediere avarii si lucrdrile de reparatii pe reteaua primard

asigurand continuitatea serviciulul public de termoficare.

Tn cadrul Serviciulul Dispecerat General isi desfisoard activitatea 1 sef serviciu, 3

responsabili proces, 8 ingineri, 1 subinginer, 1 functie administrativa, 3 tehnicieni.

Activitatea Servicwlul Dispecerat General este o activitate complexa, ce necesitd o
continud pregatire, informare 5i documentare, rezultatele fiind evidentiate prin functionarea

intregului sistem de termoficare.

Serviciul Dispecerat General & asigurat conditiile privind siguranta in exploatare si
functionare a sistemului de termoficare sub aspectul surselor de caldurd cat si al retelelor de

termoficare; dupd cum urmeaza:
ki |
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in baza analizel datelor primite din sistem a stabilit reglajele ce s-au impus in vederea
functiondrii normale, prin coordonarea manevrelor 51 a interventillor operative Tn
instalatiile exploatate pentru mentinerea in functiune a sistermulul de termoficare si

evitarea situatiilor prime|dioase de functionare;

a stabilit reglarea cantitativa si calitativd a agentulul termic in conformitate cu parametrii

necesari regimului de functionare a sistemului de termoficare;
a monitorizat incadrarea debitelor de apa de adaos la CTE-uri, in planul aprobat;
a monitorizat incadrarea parametrilor pe magistrale in diagrama de reglaj;

in vederea asigurarii functionarii sistemului de termoficare si mentinerea parametrilor de
ststem {presiune, temperaturd, debit) pentru puncte termice, module termice, industrii,

dotatii, a stabilit modificarile ce se impuneau pentru optimizarea configuratiei sistemuilui.

Principalele activitdti desfisurate

A stabilit necesarul de apa caldd de consum prin comenzl de temperaturd si debite
hidraulice ale agentului termic primar (livrat de sursele de caldurd), valori stabilite in
functie de disponibilititile de energie termicd in sursele de caldurd, schemele de

functionare si datele specifice ale consumatoriler {urbani, exceptati, socio-economici etc).

Conform prevederilor contractuale cu SC Electrocentrale Bucuresti 5i a “Conventiei de
exploatare”, Serviciul Dispecerat General a avut un rol important in coordonarea intre
CTE-uri si Divizia Retea Primara, Sectiile Retea Primara (Vest, Sud, Grozavesti si Progresul),
Divizia Distributie si Sectiife Distribugie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, & Militari 51 & Dr,
Taberei), astfel incat sa fie asigurata continuitatea in funclionare atdt a CTE-urilor cat si a
alimentarii consumatorilor urbani st industriali, si 3 remedierilor In retelele de termoficare

CATER.

Pe perioada reviziei surselor de caldura, cat si in cazul unor incidente, desi se admite
reducerea totald a necesarului de cdldura aferent prepardrii apei calde de consum,
conform “Instructiunilor privind exploatarea si intretinerea sistemelor de termoficare
urbane si industriale”, Serviciul Dispecerat General, cu ajutorul Diviziei Retea Primara,
Sectiile Retea Primard (Vest, Sud, Grozavesti si Progresul), Diviziei Distributie si Sectiile
Distribugie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4, 5, 6 Militari si 6 Dr. Taberei), a asigurat continuitate in

alimentarea consumatorilor urbani si industriali.

T2
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# A coordonat lucririle de remediere a avariilor apdrute in funciionarea sistemulul de
termoficare. Astfel, impreund cu Divizia Retea Primard, Sectiile Retea Primard (Vest, Sud,
Grozavesti si Progresul), Divizia Distributie si Sectiile Distributie {1, 2, 3 Titan, 3 Vitan, 4,
5. B Militari si 6 Dr. Taberei), a aciionat pentru limitarea pierderilor de energie termics,
prin mobilizarea personalulul din cadrul sectillor sl prin asigurarea de utilaje pentru

interventiile operative.

» A monitorizat 5i coordonat functionarea sistemulul de termoficare si 3 sistemulul de
transport a energiei termice primare, cu ajutorul transmisiel de date de la sursele de
energie termicd SC Electrocentrale Bucuresti, cu respectarea procedurilor cuprinse in

contractul de mentenantd (in derulare) incheiat intre CMTEB si ELSACO.

# Avand in vedere importanta informatilor obtinute, prin transmisia de date, in
administrarea retelel de termoficare, mentenanta sistemului de transmisie date de Ia
masuratorile tranzactionale ale SC Electrocentrale Bucuresti direct |a Serviciul Dispecerat
General, a fost asiguratd de personalul serviciului {administrare sisteme, asigurare
mentenanta software si hardware, update interfata sistem, instalare/depanare interfatd

etc.).

» Personalul de specialitate al Serviciului Dispecerat General, a asigurat buna functionare a
echipamentelor de radiocomunicatii (a intervenit operativ in vederea remedierii
defectiunilor aparute, a monitorizat modul de exploatare si intretinere a echipamentelor
din dotarea sectiifor CMTEB), 8 monitorizat frecventele de radiocomunicatii, avand
obligativitatea de a informa, la aparitia unor anomalii sau interferente a acestora, a
urmarit autorizarea personalului CMTEB (utilizator de statii) si respactarea legislatie

specifice comunicatillor radio.

F Personalul de specialitate al Servicivlul Dispecerat General, a asigural coordonarea
metodologica a activitdtil de laborator din Sectiile Distributie 51, 2, 3, 4, 5 5i 6, Divizia
Centrale Termice 5l Casa Presel Libere prin stabilirea metodelor de analizd si a urmirit
rezultatele analizelor de laborater pe intregul sistem de termaolficare, a asigurat

prepararea solutillor de reactivi chimici, folositi Tn determinarile prin analize chimice.

# in privinta asigurdrii calit3fii activititllor desfisurate, au fost aplicate prevederile
Sistemului de Management Integrat, prin procedurile operationale, asigurdndu-se o

coordonare & activitatii serviciului si Divizia Retea Primars, Sectiile Retea Primard (Vest,

73



Sediul Seaciat: in Romans, @, Conitsein Ratuleso Mot oy, 18,
T:B camerale L 2, secior 4, Bucurast;
— Hi LG Ja0 31201, Cad fecal ROS 1260473, CERT
Campania “’l""'ﬁ?"i Cont ROSGH ANCHO074 1625 5337 0000 devchis la BCH - Filists Secior 3,
e BUCLAEYT . Bgdresa de cordspandeetd: Se. Copafil Vechi nr. 15, sactar §, Bucursgi; :::gmﬂ;ﬁm
weata s ebure, aifceE MR NG, FHaTRETmEal, f 53 EN AL . g

Sud, Grozavesti si Progresu), Divizia Distributie si Sectille Distributie (1, 2, 3 Titan, 3 Vitan,
4, 5, 6 Militari 5i & Dr. Taberei), cu funclionarea hidraulica 5i termicd a sistemului, o
comunicare cu 5C Electrocentrale Bucuresti (prin Conventia de exploatare), precum si cu

Serviciul Secretariat General si Serviciul Comunicare si Relatii cu Publicul.

Avand in vedere cele prezentate anterior, in anul 2025, Serviciul Dispecerat General, a
coordonat manevrele si interventiile operative in instalatiile exploatate cu mentinerea in
functiune a sistemului de termaoficare, in vederea remedierii avariilor apdrute n functionare la
conductele magistrale, compensatori si racorduri de PT-uri. Astfel in anul 2025 s-au efectuat un

numar de 2.443 foi de manevre, reprezentand interventii in reteaua primara CMTEB, dupd

urmeaza:
Nr. Luna Nr. fai de Timpul madiu de
crt. manevre remediere (ore)
1 lanuarie 171 16,96
2 Februarie g8 12,91
3 Martie 194 17,58
4 Aprilie 181 20,16
5 Mai 226 21,36
B lunie 231 | 25,38
7 lulie 267 22,68
g August 282 29,20
9 | Septembrie 263 25,62
10 | Octombrie | 235 | 22,53
11 | Noiembrie 204 18,53
12 | Decembrie 101 | 14,86
Situatia pe anul 2025
Foi de manevra - Apa de adaos medie orara
o = T 250
A - m—— ; R B 7 0h
ESD'.; == B ._l 3 o :!E_-:I' macd A § m 2 508
E‘”" 1 r = : 1 = o -~
= = = - 1500
Eiso l_— L 12508
S W -0 o] By e s 1o0%
0 iRl =t ol WHEEH R Il 750
B Al "-"E".'; 'ﬁ““"'rﬁ E : 70 [ s
= | W - : | 4 50
] + i
@nuare Febroarke Marise  Apnde Rl Funie [T A.DQJSI: snmmhﬁumhlﬂmmmanmmm
Luna
MOTA - Valorile debigulul aped e adacs sunt walari 0 Huemar ol ghe meaieenng Odps fe adacs made ures

74




Sadul Sockd by Roncdeda, 9ix Canstastfy Akaulives Mabu nr 18,

T:E camorelo 1 5 2, tockor &, Bucurestt:
- par; FLE. 380T531,/201 % Cod fscol B0 12E9473; CIRT
gggﬁﬂg:‘?ﬁgmg Cont AOSE RNOE 0074 £540 5032 0001 dexchis b DOA - Filiala Sectar 3:
p fislrwis dle careipandent’; S Covalil Vechi r, 15, wetor 3, Bucuregt; et g
e csa koo, offfice@omtedono, relatd Bomiab,ro % EA B S L B

Deficiente in furnizarea energiei termice de citre produciton

In cluda aparitiei unor deficiente in procesul de furnizare a energiei termice de citre
producatori in anul 2025, acestea au fost in mod constant mentinute in cadrul limitei de 98,5%
stabilitd prin contractul incheiat cu ELCEN. Desi au fost identificate disfunctionalitati care au
influentat temporar stabilitatea sistemului, au fost implementate masuri corective eficiente, care

au asigurat respectarea parametrilor contractuali.

Aceste ajustari au permis ca majoritatea solicitirilor sd fie onorate intr-un interval
rezonabil de timp, minimizand impactul asupra consumatorilor Astfel, s-a reusit minimizarea
intreruperilor in livrarea energiei termice, cu un impact redus asupra consumatorilor, prin

optimizarea fluxurilor operationale 5i interventii tehnice rapide.

Relatii de colaborare CMTER cu firme terte

Serviciul Dispecerat General are relatii curente, cu firme terte [Apa Nova, Distrigaz, ENEL),
care au drept scop colaborarea in mobilizarea personalului CMTER in interventiile la lucrarile

aterente retelelor de termoficare, predarile de amplasamente etc.

Serviciul Dispecerat General are relatii de colaborare cu: 5C Electrocentrale Bucurasti,
Centralele Electrice de Termoficare, SC CET Grivita, SC CET Vest Energo, CET Titan, Administratia
MNationala de Meteorologie, ELSACO care au drept scop siguranta in functionare a sistemului de

termoficare sub aspectul surselor de caldura cat si al retelelor de termoficare.

Contracte gestionate

- ELSACO (contract de servicii nr. 438,/03.08.2023), obiectul contractului: service pentru
subsistemele hardware software existente in CET-uri si service pentru subsistemele software
existente in CET-uri & la Serviciul Dispecerat General. Contractul ELSACO si-a incheiat
aplicabilitatea incepand cu luna septembrie 2024, Nu a fost posibild incheierea unui alt contract
de service, motivul fiind impaosibilitates asigurarii mentenantei echipamentelor de preluare date,

din cauza wzurii avansate;

- Autoritatea Nationald pentru Administrare s5i Reglementare in Comunicatii: obiectul
serviciului platit in baza deciziilor eliberate de ANCOM este de utilizare a spectrului radio - licenta
MT-PMR 0045/2020 (inchiriere doua frecvente radio);
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- Administratia MNationald de Meteorologie (contract de prestari servicii  nr.
516/16.09.2024 pentru octombrie 2024 - aprilie 2025), obiectul contractului: servicii de
metrologie privind: prognoza meteorologica pe 12 ore pentru Bucuresti, care se transmite de 2
ori pe zi, la ora 6% si ora 18", prognoza orard a temperaturii aerului pe o duratd de 24 de are -
prognoza numerica @ vremii rezultatd din integrarea in regim operational a modelului pe arie
limitata ALARD la rezolutia orizontala de 6,5 Km = date orare ale temperaturii aerului 13 indlfimea
de 2 m pentru un interval de prognozd de 24 de ore (07"-06™ ora locald), pentru Bucuresti sl
diagnoza meteorologicd — date orare ale temperaturii aerului inregistrate la statia meteoralagica

Bucuresti Filaret, in interval anterior de 24 de are (07"2-06™ ora locali).

Alte activititi

- Participarea la intdlnirile CMTEB cu producatorii de energie termica privind functionarea
sistemului de termoficare si instalatiile producitorului;

- Implicarea in mentinerea in functiune a sistemului de transmitere parametrii de la CET-

uri, asigurand interfata cu producatorul de energie;

- In perioada noiembrie 01.01.2025 — 31.12.2025, in cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare (POIM), 2014-2020 — Axa Prioritard 7 — Cresterea eficientei energetice la
nivelul sistemului centralizat de termoficare in orasele selectate, Obiectivul Specific 7.2 —
Cresterea eficientei energetice in sistemul centralizat de furnizare a energiei termice in
Municipiul Bucuresti, reprezentantii Serviciului Dispeceral General au avut urmatoarele

responsabilitati:

= 53 participe la sedintele sdptdmdnale de lucru cu  Antreprenocrii/Beneficiarul/

Consultantul;
# i raspunda la solicitdrile de ordin tehnic formulate de Antreprenori;
e 53 participe la predarile de amplasament in vederea proiectarii;
s 53 verifice si 54 avizeze documentele transmise de Antreprenori;
* 53 avizeze proiectele intocmite de Antreprenori in cadrul CTE-CMTEB:

& 53 urmareasca contractele de lucrari (termene, clauze), graficul de executie si stadiul

lucrarilar;

o 53 verifice lucrdrile ajunse in fata determinantd si aprobarea continuarii executiei
lucrdrilor, in conformitate cu programul de control stabilit de catre proiectantul lucrarii

respective si avizat de Inspectoratul de Stat in Constructii;
75



Sedkid Sociel;  Bomda, Stv. Canstentin REdulescu Motn ar, 18,
T:B camareie 14 2, secioe 4, Bururwst;
—

_ , ; ERT
Hir. ALC. 140/ 795 1/2018; Cod Faral HOAL2ESATE; CERT

Compania Munickrali . . T F — Fial :
TEHI‘IDEIHE!EEITL'A Cont ROSE ARCE D0TE _E:H 5032 I.:'l.:'llfi deschis (s BCA - Fiala Sectar I =
php el Adresa de corespandenta; Sie, Cawalii Vechi ar, 15, secior 3, Bucureyh; 0Dy i AT G

B B Erlriad s - il

wavwcimiebr, alce@omteb. na, redatiffonnsban 05w T S 3 i

s certifice, privind realitatea, regularitatea sl legalitatea, operatiunilor din documentele
emise de Unitatea de Implementare a Proiectului (UIP), aferente contractelor de lucrari,
in conformitate cu narmele metodalogice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor

bugetare si legale.

- Personalul serviciului 2 intocmit referatele de necesitate st caetele de sarcini pentru

achizitia de: servicli comunicatii necesare sistemulul dispecer SCADA, servicil internet pentru

transmisie parametrii CET, service pentru subsistemele hardware/software existente in CET-uri

si la Serviciul Dispecerat General, servere SCADA sl plese de schimb pentru statii de dedurizare;

- S5au desfisurat activititl de intretinere a bazel de date ¢e s5td la baza Studiului de

Regimuri Hidraulice si Termice.

b. Serviciul Termoenergetic

In cadrul Serviciului Termoenergetic isi desfasoara activitatea 7 salariati.

Principalele activititi desfasurate

- Aderulat contractele de vinzare-cumpérare a energiei termice incheiate cu producatorii

in cogenerare: Electrocentrale Bucuresti, Viest Energo, CET Grivita, respectiv:

a monitorizat zilnic cantitatile de energie termicd si apd de adaos intrate in sistem
comparativ cu cele planificate in BVC, a intocmit/analizat rapoarte si grafice, a supus

atentiei directorului Directiei Termoenergetice, datels ebtinute, pentru analiza si masuri;
a colaborat pentru anallza datelor cu Serviciul Dispecerat General;

pentru fiecare CET care a functionat a determinat, in corelatie cu comenzile dispeceratului
CMTEB, cantitdtile de energie termicd si apa de adacs intrate in reteaua de termoficare,
a Incheiat procese verbale saptadmanale si lunare cu cantititile de energie termica si apé
de adaos preluate de la aceste surse, a ntocmit sdptdmanal si lunar centralizatoare cu
cantitatile de energie termica si apad de adaos si la finele lunii le-a transmis la Seviciul
Facturare, Secretariat General si Serviciul Financiar, Tn total au fost intocmite siptamanal

si lunar 380 procese verbale 51 centralizatoare pentru energie termica;

a urmaril statistic productia realizatd prin gestionarea unei baze de date cu energia

termicd cumparata, vandutd si plerderile inregistrate;
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a primit corespondenta referitoare la incheierea actelor aditionale promovate de
producatorii de energie termicd si a8 colaborat cu Directia Juridicd/Economicd/Tehnicad/
Birou vizd CFP pentru semnareafformularea punctului de vedere al CMTEB privind
documentele primite. In anul 2025, la Contractele de vinzare-cumpdrare a energiei
termice au fost inchelate 7 Acte aditionale: 3 cu Electrocentrale Bucuresti (din care 2 cu

obiectiuni), 2 cu CET Grivita si 2 cu Vest Energo.

- A derulat contractul cu Apa Nova Bucuresti pentru serviciile de furnizare a spei red ca

materie prima, apa tehnologica canalizata si ape meteo:

a gestionat si verificat facturile si anexele rezultate din derularea contractului Tnchelat
pentru cele peste 900 bransamente de puncte termice/centrale termice, s-au prelucrat

datele in colaborare cu sectiile pentru a se stabili corectitudinea datelor inscrise;

in baza datelor transmise de seclii si de Serviciul Furnizare, au fost prelucrate datele
referitoare la cantitdgile de apd vehiculatd sl facturatd si s-a intoemit/transmis/arhivat

corespondenta referitoare la neconformitati: contoare defecte, lipsa presiune, infiltratil;

a transmis electronic la Serviciul Sisteme Informatice anexele facturilor Apa Nova in

vederea inscrierii datelor in contabilitate:

a facut demersuri in vederea derularii protocolului incheiat cu Apa Mova Bucuresti, in
vederea refacturarll citre Apa Nova Bucuresti a contravalorii energlei electrice
consumate de echipamentele de telecitire montate in punctele termice. Serviciul
Termoenergetic a generat documentele justificative pe care, dupa acceptarea de catre
Apa Nova Bucuresti, le-a transmis la Serviclul Facturare pentru emiterea facturilor lunare
pentru energia electrica consumata. Din luna martie 2025, echipamentele de telecitire au

fost decuplate si a inceput procesul de demontare.

- A verificat si transmis spre achitare la Directia Economicd, facturile de energie termica

5i 3pa rece cu cantitdti acceptate.

- A efectuat bilantul lunar, determinand pierderile de apa rece.

- A efectuat bilantul lunar, conform dateler din contabilitate,determindnd pierderile de

apd rece,

- A intocmit lunar corespondenta necesard pentru obtinerea de la Priméria Municipiulul

Bucuresti a avizelor de interventie in domeniul public la retelele termice administrate si a

distribuit aceste avize citre Sectiile/Diviziile CMTER,
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- Pentru cele 41 Procese Verbale de amenzi contraventionale primite de companie pentru
interventiile executate in domeniul public pentru remediere avarii, Serviciul Termoenergetic a
asigurat circulatia documentelor in timp util pentru achitarea in termenul legal a jumatate din
minimul amenzii aplicate in baza referatelor generate de sectiile responsahile. Documentele

amenzilor au fost inaintate cdtre Directia Juridicd pentru analizd s mdsur,

- A primit, transmisfintocmit/arhivat corespondenta cu sectiile/diviziile din cadrul
Directiei si respectiv cu autoritdtile locale referitor la interventiile executate in domeniul public
si deficientele semnalate pe traseul retelelor termice. Tn anul 2025, Serviciul Termoenergetic a
intocmit adrese de raspuns pentru 236 sesizari primite de la autoritati ce fac referire |a deficiente

sasizate pe traseul retelelor

- A intocmit propuneri pentru BVC Companie in ceea ce priveste cantitatile de energie

termici/apd de adaos necesare functiondril sistermului de termoficare,

- A transmis furnizorilor de energie termich cantitdtile estimat a fi preluate Tn anul 2026

pentru a fi actualizate anexele Contractelor incheiate.

c. Divizia Retea Primara

Divizia Retea Primard, prin cele patru sectii: Sud, Vest, Progresul si Grozavesti, arondate
in functie de sursele de caldura ce alimenteazd cu agent termic primar consumatarii deservitl,
are ca obiect principal de activitate exploatarea, intretinerea si monitorizarea retlelei termice
primare de transport a agentului termie, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului

public de alimentare cu energie termica nr. 7/29.11.2019.

Divizia Retea Primara exploateaza o infrastructurd extinsa si complexa din punct de
vedere tehnic, caracterizatad prin dimensiuni mari ale conductelor i conditii dificile de amplasare,
Adancimile mari de pozare 5l diametrele nominale ridicate ale conductelor determing un grad
crescut de dificultate al lucrdrilor de exploatare, intretinere si interventie, necesitind personal
calificat, echipamente specializate si timpi de executie extinsi.

in cadrul Diviziei Retea primara isi desfisoara activitatea 373 de salariati, din care 323 de

mungcitori 5i 50 personal TESA,
Principalele activitatl desfasurate

Tn cursul anului 2025, personalul din cadrul Diviziei Retea Primars a desfisurat activitati

specifice de:

= control, supraveghere sl exploatare a retelelor de tranzport al agentului termic primar, in

canditii de sigurants;
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depistare a avariilor prin verificdri in teren;

izolare si remediere a avariilor sau inlocuire a tronsoanelor de conductd care nu mai

prezentau siguranta in functionare;

urmirire a debitelor de adaos in functie de arla de functionare si analiza a impactului

asupra :onelor afectate:
intocmire a foilor de manevrd necesare interventiilor;
urmadrire a executiei lucrarilor de interventie de prima urgentd efectuate de terti;

manitorizare a functionarii contoarelor de energie termica montate la clienti 5 In

punctele termice;

verificare a traseelor existente pentru prevenirea amplaséril neautorizate de constructii

in zonele de protectie ale retelelor;

efectuare de revizii, intretinere si reparatii ale instalatiilor si echipamentelor;

intocmire a necesarului de materiale pentru lucrdrile de interventie 51 exploatare;
depistare i urmarire pana la eliminare a infiltratilor aparute Tn galerii 51 canale termice;

inregistrare, solutionare s raportare a reclamatiilor, sesizarilor, petitiilor si somatiilor din

zonele de responsabilitate.

Lucrari executate, investitii si activitdti suport

Fersonalul Diviziei Retea Primard a desfasurat lucran de reparatii, inlocuire, reabilitare si

madernizare a retelei primare de transport al agentului termic, concomitent cu activitatea de
remeadiere a avariilor 5i cu asigurarea continuitati functionarii sistemului, in conditiile unui grad
ridicat de uzurd a infrastructurli st ale unor constrangeri operationale semnificative. Lucrdrile au
vizal cu prioritate tronsoanele cu grad ridicat de wzura, avarii recurente si impact major asupra
continuitdtii furnizaril agentului termie, fiind corelate cu starea tehnicd a retelei sl cu necasititile

operative identificate Tn exploatare.

Totodatd, pe ldngd lucrdrile efective asupra retelei, personalul Diviziel Retea Primard a

desfasurat activitati tehnice suport, necesare exploatarii $i coordondrii interventiilor, respectiv:

verificarea in teren si trasarea pe planuri a amplasamentefor retelelor de termoficare, in

vederaa emiterii avizelor de construire;

intacmirea de schite si documentatii tebnice pentru racordari noi si actualizarea

contractelor existente:
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s transmiterea notificarilor si solicitdrilor de avizare catre PMB, Politia Locald si detindtorii
de utilitati;
* participarea la predarea si receptia amplasamentelor si a zonelor afectate de interventii

in domeniul public, in colaborare cu ADP si Administratia Strazilor;

o urmdrirea executiei lucrdrilor realizate de terti si Integrarea acestora in exploatarea

curenta a retelel primare.,

Remedierea avariilor

In anul 2025 activitatea Diviziei Retea Primara s-a concentrat pe mentinerea functionarii
in conditii de siguranta a retelei primare, prin remedierea avariilor aparute, unele dintre acestea
generand pierderi semnificative de agent termic primar 51 necesitdnd interventii operative

complexe, cu impact direct asupra eficientei tehnice si energetice a sistemulul.

n anul 2025 s-a inregistrat o reducere a numarului de avarii la nivelul retelel primare, ¢a

urmare a Implementdril unui cumul de masuri tehnice, operationale sl investitionale.

Sciderea numarulul de avarii este corelatd direct cu derularea lucrdrilor de reabllitare 5i
modernizare a retelei primare prin programele POIM 51 MDLPA, coordonate de PMB, precum si
cu lucrarile executate cu forte proprii de ¢atre Companie, inclusiv reallzarea de interventii si
lucrdri de primd urgentd pentru eliminarea tronscanelor de conductd cu avarii recurente si grad

ridicat de uzura.

Ca efect direct al acestor modernizari §i reparatii, volumul de apd de adaos a inregistrat,
in anul 2025, o scadere, cu impact favorabil asupra stabilitatii hidraulice a retelei si asupra

eficientei energetice a sistemului de transport al agentului termic,

Inlacuirea conductelor vechi cu conducte noi, preizolate, cu parametri tehnici superiori a

determinat:
s reducerea risculul de aparitie a fisurilor 5i & fenomenelor de coroziune;
» cresterea sigurantei in exploatare a retelei primare;
s reducerea pierderilor de agent termic pe tronsoanele reabilitate,

Aceste masuri au avut un impact direct asupra scaderii numarului de avarii, contribuind

s cresterea fiabilitatii retelei primare;
e reducerea frecventel interventillor de urgentd;

* imbundtdtirea continuitdtii furnizarii agentului termic catre consumatari,
21
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Pigrderile de energie termica

in anul 2025, pierderile anuale de energie termica in reteaua de transport au fost

influentate de starea tehnicd a conductelor, vechimea infrastructurii si gradul de complexitate al

retelei primare aflate in exploatarea Diviziei Retea Primard, Complexitatea retelei primare,

rezultata din lungimea rmare a traseelor, configuratia ramificata si existenta unui numar ridicat

de noduri si echipamente, face dificil controlul uniform al debitelor si temperaturilor, favorizand

aparitia unor pierderi suplimentare de energie termica.

Nivelul pierderilor este influentat de o serie de factori structurali 51 operationali, dintre

care se evidentiaza:

gradul ridicat de wzura al retelei primare, ceea ce favorizeaza aparitia pierderilor prin

ricrofisuri, coroziune si neetanseitdti, chiar si in absenta unor avarii majore;

lungimea mare a retelet de transport, coroboratd cu complexitatea acesteia, respectiv
existenta unor tronscane cu diametre mari, trasee pozate la addncimi semnificative si
numerpase puncte de ramificatie, care cresc suprafata de schimb termic si pierderile

inerente de energie;

necesitatea etapizarii lucrarilor de reabilitare s5i modemizare, in conditiile exploatarii
continue a sistermnului, ceea ce impuneg mentinerea in functiune a unor tronsoang vechi

pand la finalizarea investitilor planificate,

in pofida implementirii lucrdrilor de reparatii si moderniziri pe anumite tronsoane,

mentinerea unui procent semnificativ de conducte cu duratd de exploatare depasita limiteaza

posibilitatea reducerii accelerate a pierderilor de energie termicd la nivelul ntregii retele,

Totodata, pierderile inregistrate sunt influentate si de:
necesitatea mentinerii unor regimuri de functionare adaptate cererii de consum;
canditiile de functionare sezoniera ale sistemului;

timpii tehnici necesari pentru manevrele de sectorizare si interventie,

Urmdrirea lucrdrilor de reabilitare si modernizare executate de PMB si terti

Divizia Retea Primara a desfasurat activitati sustinute de urmarire si control tehnic al

lucrarilor de reabilitare si modernizare a retelei primare derulate prin programele POIM si

MOLPA, coordonate de Primaria Municipiului Bucuresti, precum si al lucrdrilor executate de terti

[Lucrari de prima urgenta), in vederea asigurarii confarmitatii acestora cu documentatiile tehnice

aprobate si cu cerintele de exploatare ale sistemului.
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in acest context, personalul Diviziel Retea Primar a asigurat;

s participarea la predarea amplasamentelor de lucru cétre executanti, cu verificarea

situatiei din teren 5l a conditiilar tehnice existents;

o urmarirea execuliei lucrarilor pe toata durata acestora, pentru respectarea solutilor

tehnice, avizelor si conditiilor de siguranta in exploatare;

= participarea la probele de presiune, probele de etanseitate si la punerea in functiune a

tronsoanelor de conductd reabilitate;

= verificarea modulul de realizare a legaturilor dintre tronscanele noi si cele existente,

pentru evitarea aparitiei unor neconformitati tehnice;

= semnalarea sl urmarirea remedieril neconformitatilor constatate pe parcursul executiel,

in vederea aducerli lucrdrilor la parametril corespunzédton de functionare;

= urmdrirea predarii citre executanti a materlalelor rezultate din dezafectdri (conducte,
elemente metalice — deseuri fier vechi), verificarea cantitativa si calitativa a acestora,
precum si monitorizarea procesului de valarificare, in conformitate cu procedurile interne
aplicabile.

Prin aceste activitati de urmarire si control tehnic 5-a asigurat faptul cd lucrarile executate
de PMB prin programele POIM si MDLPA, precum si cele realizate de terti, au fost integrate in
exploatarea curentd a retelel in conditii de siguranta si conformitate, contribuind totodata la
gestionarea corectd si valorificarea materialelor rezultate din derafectdri, cu impact asupra
evidentel patrimoniale si financiare 2 Companiei,

Cptimizarea si imbundtitirea proceselor

In vederea optimizérii si imbundtitiril activithtilor desfasurate la nivelul Directiei Retea

Primara, au fost intreprinse urmatoarele actiuni;

a fost standardizat modul de raportare a lucrdrilor, interventiilor si parametrilor de

functionare, prin utilizarea unor formate unitare Ia nivelul tuturor sectiilor;
« 3 fost imbunatatit fluxul de informare intre sectii, dispecerat general si conducerea
Diviziel, facilitand corzlarea datelor cperationale cu activitdtile de analizd si planificare;
= afost consolidata trasabilitatea lucrdrilor si interventiilor prin corelarea foilor de manevra

cu executia efectiva si cu raportarile zilnice si lunare;

s 3 continuat activitatea de inventariere si actualizare a traseelor retelelor primare cu
introducerea acestora in aplicatia GIS;
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s« 3 fost imbunatatita evidenta tehnica a tronsoanelor de conducta si a istoricului lucrarilor,

in vederea fundamentdrii programelor de reabilitare si modernizare;

* afost consolidatd colaborarea cu PMB, ADP-urile de sector, Pelitia Lacald si alfi detindtori
de utilitati, pentru coordonarea lucrarilor in zonele cu infrastructurd subterand

aglomeratd;

¢ 3 fost imbunatatitd coordonarea cu executantii de lucrdri, atat in faza de planificare, cat
si in faza de executie, pentru reducerea riscului de afectare accidentald a retelelor de

termaoficare;

s a fost intensificatd monitorizarea zonelor cu risc crescut {tronsoane vechi, zane cu lucrdri

complexe, zone cu trafic intens);

* 3 fost imbunatdtita corelarea dintre parametrii de functionare ai retelei si deciziile privind

exploatarea si integrarea lucrdrilor executate;

s pe baza datelor colectate si analizate, a fost fundamentatd necesitatea continuaril

programelor de reabilitare si modernizare a retelelor primare;

» 3 fost actualizata lista tronsoanelor critice care necesita inlocuire prioritara, in vederea

transmiteril acestela catre structurile compeatente,

ionarea si inchi lucrdrilor executate de Divizia Retea Primara

Divizia Retea Primard a acordat o atentie sporitd gestionaril si inchiderii lucrarilor
executate cu forte proprii, pentru care au fost solicitate avize si autorizatii de la autoritatile

competente.
In acest sens:
® 5-3 urmarit respectarea conditiillor impuse prin avizele amise de Primaria Municipiului
Bucuresti si de administratiile locale;

= afostimbunatatitd coordenarea intre echipele operative si autoritatile locale, astfel incit

lucrarile deschise £ fie inchise in termen cat mai scurt dupa finalizarea interventiilor;

& 5-3 urmdrit refacerea amptamm&nt&!ﬂr la starea initiald, inclusiv a sistermulul rutier sia
spatiilor verzi;

» au fost intreprinse demersuri pentru inchiderea lucrarilor ramase deschise din pericadele
anterioare, in limita posibilitatilor tehnice 5i administrative.

Prin aceste actiuni, s-a reusit, in mare masurd, reducerea numarului de lucrdri deschise si

imbunatatirea relatiei cu autoritatile locale, precum si limitarea disconfortului creat populatiei.
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Dificultati intdmpinate In desfasurarea activitatilor

In desfasurarea activitdtilor specifice de expleatare, intervantie si urmarire a lucrdrilor

asupra retelei primare, Divizia Retea Primard s-a confruntat, cu o serie de dificultiti tehnice,

administrative si operationale, care au influentat durata, complexitatea si eficienta intervengiilor.

Gradul ridicat de uzurd al retelei primare, caracterizat prin existenta unui procent

semnificativ de conducte cu vechime mare, a generat dificultitl suplimentare in exploatare i

interventie, materializate prin;

necesitatea adoptdrii unor solutii tehnice adaptate fiecarui amplasament;
risc crescut de aparitie a avariilor secundare in timpul interventiilor;
timpi extinsi de executie pentru asigurarea conditiilor de siguranta,

De asemenea, interventiile asupra retelei primare sunt ingreunate de:
addncimi mari de pozare, care ajung pdna la aproximativ 11 m;

diametre nominale mari ale conductelor, specifice retelelor de transport al agentului

termic;

amplasarea retelelor in zone cu acces dificil, respectiv;

¥ sub carosabil intens circulat sau sub linii de tramvai;

¥ in plan vertical si orizontal, in spatii restranse;

¥ In zone cu suparti corodati, conducte pribusite sau deformate;

¥ in zone cu interferente cu alte utilitati subterane (ap3, canal, gaze, electricitate,

telecomunicatii).

Aceste caracteristici impun utilizarea unor echipamente speciale, lucrdri de sprijinire a

sapaturilor si masuri suplimentare de securitate si sdnatate in munca.

Desfasurarea lucrarilor a fost frecvent conditionata de:
necasitatea devierii traficului rutier si pietonal;

obtinerea de avize suplimentare de la autoritdiile competente;
corelarea interventiilor cu programul transportului public.

Aceste rastrictii au condus la prelungirea duratei lucrdrilor 5i la etapizarea interventiilor.
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De asemenea, o parte a retelei primara este amplasatd pe sau traverseazd proprietati

private, unde:
o accesul este limitat sau conditionat;

» au fost identificate constructii edificate ulterior peste retele.

in aceste situatii, a fost necesard adoptarea unor solutii tehnice provizorii, inclusiv

realizarea de trasee supraterane temporare, pentru mentinerea functiondrii sistemului.

Totodatd, au fost identificate numeroase situatii in care accesul la galerii si la traseele
retelelor primare este ingreunat sau blocat de obstacole amplasate ulterior peste acestea,

respectiv:
» stilpi, sisteme de irigatii, constructii ornamentale;

» parcuri si locuri de joaca pentru copii;

spatil verzi amenajate;

» Copaci maturi si arbori cu sistem radicular dezvaltat;

alte amenajari urbane realizate fara corelare cu existenta retelelor de termoficare,

Prezenta acestor obstacole limiteazd sau face imposibild realizarea sapaturilor necesare

pentru interventie, impunand solutii tehnice provizorii sau amanarea lucrdrilor,

In urma verificirilor efectuate, au fost constatate degradiri structurale ale galeriilor si

caminelor de vizitare, constand
* armaturi corodate la vedere;
= heton dislocat sau degradat;
# risc de surpare.

Aceste situatil au impus adoptarea unor masuri suplimentare de protectie si consolidare,

cu impact asupra duratei si costurilor interventiilor.

Actiuni si directii de interventie

Analiza activitatilor desfasurate si a dificultatilor intdmpinate evidentiaza o serie de
factori structurall si administrativi care au influentat negativ durata Interventillor, nivelul
pierderilor si eficienta exploatérii retelei primare.

In acest context, Divizia Retea Primara isi concentreaza activitatea pe actiuni concrete si
continue, menite s5a reduca sau 54 elimine cauzele care au generat dificultatile identificate.

Pentru reducerea avariilor sl a pierderilor de agent termic, se urmdareste continuarea, fard
intrerupere, a programelor de reparatii i moedernizare a retelei primare, ca principal raspuns

structural Iz problemele intampinate,
ab
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Prin aceste programe se are in vedere:
s gliminarea tronsoanelor cu avarii recurente sl grad ridicat de uzura;
« reducerea frecventel interventlilor de urgentd;
« diminuarea plerderilor de agent termic si a volumului de apd de adaos;
e reducerea dependentai de solutii provizorii (bypass-uri);
= cresterea stabilitBii si fizbilitayii retele:.

Modernizarea retelel r3mane elementul central pentru prevenirea reaparitiel

dificultatilor intdmpinate.
De asemenea, 58 urmareste:

* |ncluderea prigritard in programele de reabilitare a tronsoanelar amplasate in zone cu

interferente multiple de utilitati;
» ytilizarea sistematica a datelor GI5 si a investigatiilor nedistructive inainte de interventii;

« coordonarea din faza de pregatire cu detindtorii de utilitati, pentru evitarea blocajelor si

a interventiilor succesive;
+ planificarea lucrdrifor majore cu includerea din timp a devierilor de trafic;
= corelarea interventiilor cu lucrdrile edilitare ale altor institutii;
» imbundtatirea comunicarii cu autoritdtile locale si administratorii de drumuri.

Aceste actiuni vizeazd reducerea complexitatii interventiilor si a riscului de prelungire a
lucrarilor, precum si scurtarea duratei lucrarilor s5i reducerea restrictilor care au afectat

interventiile.
Pentru prevenirea blocajelor se are in vedere:
» inventarierea si actualizarea situatiei tronsoanelor amplasate pe proprietati private;
» propunarea de solutii tehnice definitive pentru tronsoaneale cu acces limitat;
+ utilizarea solutiilor provizorii doar temporar, cu plan clar de revenire la solutia definitiva;

s continuarea notificirii autoritdtilor locale privind obstacolele amplasate peste retele
[parcuri pentru copii, spatii verzi, arbori, amenajari urbane);

# clarificarea si comunicarea zonelor de protectie ale retelelor de termoficare;

= prevenirea aparitiei unor noi situati care sa impiedice accesul la retea,

Obiectivul acestor actiuni constd in reducerea pierderilor care nu pot fi remediate din

cauza lipsei accesului fizic la retea.
ar
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In ceea ce priveste consolidarea sigurantel structurale a galeriilor si cdminelor se

urmadareste:
= continuarea expertizelor tehnice;
e prioritizarea consolidarii galeriilor si cAminelor cu risc;
o jncluderea acestora in programele de investitii.

Aceste actiuni reprezintad raspunsul direct la dificultatile identificate 5i constituie cadrul

de lucru pentru evitarea repetaril acestora,
in acest context, Divizia Retea Primard isi propune:
s continuarea si accelerarea programelor de reparatii 5i modernizare a retelei primare;
= prioritizarea tronsoanelor cu avarii recurente si plerderi ridicate;
# ‘imbundtatirea accesului la retea prin consolidarea colabordrii cu autoritdtile locale;
* reducerea avariilor, a pierderilor energetice si a volumului de apa de adaos;
= cresterea sigurantei si fiabilitatii in exploatare.

d. Divizia Centrale Termice

Divizia Centrale Termice asigura in principal operarea 5i mentenanta:

* adbcentrale termice de cvartal, in care sunt amplasate 189 de cazane de apd cald3d, cu o
capacitate termicd instalatd totald de 266,91 MW/h, distribuite in toate sectoarele
Municipiului Bucuresti, asigurdnd producerea si furnizarea agentului termic pentru

consumataorii deserviti;

s centralei termice de zona (CTZ Casa Presei) amplasata in sectorul 1, cu o capacitate

termica totald de 93,04 MW/h;

= retelelor termice aferente acestor centrale, respectiv 195,62 km conducta distributie cu
vechime cupringd intre 20 si 60 de ani si 1,1 km retele termice de transport apa fierbinte,

cu vechime de peste 20 de ani.

In anul 2025, Divizia Centrale Termice a monitarizat sl functionarea CT de zana TITAN,
pentru care a derulat contractele de asigurare a materiilor prime (gaz, apd rece de la Apd Nova sl

din puturi de mare adancime si energie electrica).

In cadrul Diviziei Centrale Termice isi desfisoard activitatea 291 de salariati, din care 16

personal TESA.
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Activitatile de baza ale Diviziei Centrale Termice sunt urmatoarele:

participd la Tntocmirea contractelor 5i deruleazd contractele de furnizare a gazelor

naturale pentru centrale termice;

deruleazd contractul de prestari servicii de alimentare cu apd din puturi de mare

addncime cu RA-APPS SAIFI:

organizeazd si asigurd exploatares si supravegherea continud a centralelor termice, in
conditii de siguranta, cu respectarea programulul de functionare § a normelor tehnice
stabilite;

producerea gi distribuirea energiel termice, sub forma de caldura §i apa calda de consum,

prin sistemul centralelor termice de cvartal 5i CT Casa Preseai;

lucrdri zilnice de mentenantd ale echipamentelor termomecanice, electrice si de
automatizare din exploatarea sectiei, astfel incdt activitatea de producere a energiei

termice sd se desfisoare in conditii de siguranta;

urmarirea respectdrii normelor de consum de gaze naturale 5 combustibili la

randamentul optim de functionare a cazanelor;

organizeazd, urmareste si realizeaza lucrérile de revizie, intrefinere s reparatii a
instalatiilor §i utilajelor din dotarea centralelor de producere, a retelelor, racordurilor

centralelor termice;

analizeaza incidentele tehnice aparute |a masini, utilaje si mijloace speciale de interventie

i intreprinde masurile necesare pentru prevenirea acestora;

analizeard eficienta energetica, respectiv analizeazd consumurilor specifice (gaze

naturale, energie electrica, combustibil);
aplicd masurile de reducere continuad a pierderilor de apd, survenite in cadrul sistemului;

asigura activitalea de dispecerat a instalatilor de producere a energier termice s
activitatea de supraveghere 5i reglare a instalatiifor pentru functionarea cu emisii de noxe
in limitele admise {mediu), asigurdnd conformarea cu cerintele legale de mediu ale

activitatii de producere a energiei termice;

urmareste lucrarile de investiti 5i reparatii cu terti.
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De asemenea, obiectivele principale ale Diviziei Centrale Termice, constau n:

gestionarea procesului de obfinere si actualizare a autorizatiilor necesare desfasurarii

activitatilor de productie, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

elaborareaz si transmiterea informarnlor si raportarilor reglementate, referitoare la
conditille de mediu sl la respectarea cerintelor functionale ale CT Casa Presel s CT de

cvartal;
redactarea Raportului Anual de Mediu;

intocmirea Raportului privind poluantii emisiin aer, apa sisol, precum si nivelul de zgomot

asociat activitatilor;
realizarea Raportului de manitorizare a emisiilor de gaze cu efect de serd;
elabararea Planului de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de serd;

pregdtirea si prezentarea documentatiilor solicitate de Garda Nationald de Mediu, cu

ocazia controalelor programate;

pregatirea echipamentelor 5i instalatiilor pentru verificarile metrologice si ISCIR, precum

si monitorizarea indeplinirii in termen a tuturor autorizérilor necesare.
CT Casa Presei

CTZ Casa Presei produce energie termica pentru alimentarea cu caldura si apa calda a

unor consumatari casnici 5i agenti economici din zona nordicd a Municipiului Bucuresti, respectiv

cartierele Pajura, Bucurestii Moi, lon Mihalache, Chibrit, Popisteanu si Expozitiei.

Energia termica este furnizatad prin trei magistrale, astfel:

- Magistrala - Pajura - Bucurestii Noi (Dn 400);

- Magistrala Flora - Popisteanu — Chibrit (Dn 400);

- Magistrala pentru agentul economic RAAPPS-SAIFI/CORESI (Dn 300),

CTZ Casa Presel are Instalate sase cazane de apd fierbinte sl doud cazane de abur, dar n

prezent funclionale sunt doar dous cazane de 34,89 MW/h puse in functiune in anul 2004, Dintre

acestea, 4 cazane cu puterea nominalid de 5,81 MW/h si 2 cazane de abur, puse in functiune Tn

anul 1996, sunt nefunctionale din lipséd de piese de schimb.
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In anul 2025, Centrald Termicd Casa Presel a fost afectatd de lucrérile de interventie
efectuate Tn reteaua termicad de transport §i distributie, care au impus oprirea cazanelor de
producere a energiel lermice timp de 556 ore (cumulat 23 zile cu lipsa conditii de functionare in
siguranis). In aceastd perioad3 s-a funciionat doar hidraulic pentru a se aslgura ap3 de adaos
necesard funcliondrii sistemului de termoficare, Oprirea cazanelor a diminuat semnificativ

veniturile Companiel realizate cu productia de energie tarmica.

Pe parcursul anului s-au efectuat lucrdri in concordantd cu programul de revizie aprobat,
astfel fncat, echipamentele aflate in exploatarea CT Casa Presel 53 functioneze in parametri
normali.

Centrale termice de cvartal

Din cele 46 de centrale termice (CT) de cvartal:

- 38 sunt modernizate;

- 8 sunt nemodernizate, echipate cu instalatii depasite tehnic 5i nu mai prezinta siguranta
in exploatare (cazane tip Metalica echipate cu arzatoare atmosferice Seitan-Marsi) 5i au fost
preluate de CMTER de |a RADET fara autorizatie de functionare 1SCIR. Din cele 8 centrale termice
doua sunt in curs de modernizare (din care s-a executat 40% - CT Amazei si 70% - CT Floreasca),
jar alte trei sunt in curs de prolectare a moderniziril (CT Luterand, CT Rosettl 51 CT Depou

Ferentari].

Mentenanta

fn cadrul lucrdrilor de mentenantd s-au executat lucrdri de interventie asupra
echipamentelor de reglare i echilibrare, Tnlocuire 2 conductelor, armaturilor uzate 5i avariate,

atdt in C.T., cit 5i in canale de distanid, s-au reficut 5i completat izolatiile termice deteriorate.

Din cauza vechimii instalatiilor din dotare (93% mai vechi de 20 de ani) ¢at sl a conditiilor
deficitare in care acestea sunt amplasate (subscluri inundate, infiltratii apd APA NOVA, etc.), in
2025 au fost remediate 82 avarii pe canalele termice ceea ce a implicat inlocuirea a 930 m de

conducta.

De asemenea, au fost efectuate 21 verificari revizii ISCIR cazane la termen scadent
efectuandu-se inclusiv verificarea supapelor de siguranta si a arzatoarelor aferente, 14 cazane au

fast reparate cu forte proprii si s-au reconditionat, din recuperdri, 183 turbulatari pentru cazane.

Totodata, in anul 2025 s-au verificat metrologic 492 contoare de energie termica, 184 au

fost reparate cu terti 5i 231 reparate cu forte proprii.
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Verificare functionare cazane

Pentru determinarea consumului specific de combustibil al fiecarei centrale termice se

efectueaza masurdtori pentru calcularea randamentului cazanelor, respectiv randamentul global

al fiecarei centrale. in anul 2025 s-au efectuat 212 de masuritori la 187 de cazane.

Ca urmare a determindrilor efectuate, la cazanele unde s5-a constatat temperaturd mare

la gazele de ardere la cos, s-au curalat cazanele, s-au inlocuit turbulatorii {unde a fost cazul), la

cazanele care au avut coeficient mare de exces de aer s-a efectuat etansarea cazanelor,

Dificultati intdmpinate in desfasurarea activitatilor

In ceea ce priveste functionarea CT Cass Presel, au fost identificate urmitoarele

dificultati;

-

Au s-a efectuat dezafectarea echipamentelor si instalatiilor aprobate prin Hotdrarea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 231/ 29.06.2023, in vederea scoaterii din

functiune, casarii si valorificarii echipamentelor defecte, uzate si nefunctionale;

clarificarea cadastrald si juridica a spatiului revendicat SC MECAPOL SA (96 mp), in care se

afla instalatii apartindnd CT Casa Presei (statia de dedurizare + punct termic);

implementarea unai solutii tehnice care 53 cuprinda instalatii de producere compuse din
instalatii pentru regim de functionare continuu la sarcind nominald (cogenerare) si

instalatii de producere care 53 asigure energie termica varf sarcina;
refacerea instalatiei de canalizare din perimetrul CT Casa Presei;

relocare 5.R.A. subteran, din perimetrul 5C Macapol 5.A. unde e amplasat in prezent, in

spatiul aferant CT Casa Presei si reabilitarea acestuia;

nu a fost istalat un sistem de monitorizare continua a emisiilor de poluanti aer, compus
din puncte de mdisurare independente, unul pentru cazanul CCT nr. 5 (34,8 MW),
respectiv unul pentru cazanul CCT nr. 6 (34,8 MW), pentru intrunirea conditiilor de

emitere a Autorizatiei Integrate de Mediu revizuite.

in ceea ce priveste functionarea centralelor termice de cvartal, au fost identificate

urmatoarele dificultati;

echipamentele celor 19 centrale termice modernizate in etapa | (achizifionate in perioada
1998-2000) au iesit din garantie, multe din cele existente fiind uzate moral fara

corespondent pe piata actuald. Asigurarea pieselor de schimb este o problema majord
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deoarece acestea sunt necesare pentru a asigura siguranta si continuitatea in functionare.
Toate cele 19 centlrale modemizate in prima etapd, functioneazd semiautomat sau

manual din lipsa unor piese de schimb;

s din cele 38 centrale termice modernizate, numai la 19 C.T. s-a modernizat si reteaua
termicd secundara, motiv pentru care pierderile de energie termica au valori mai mari,

Pentru reducerea consumului de combustibil si implicit pentru reducerea poludri
mediului se impune retehnologizarea tuturer centralelor termice e nivelul tehnici actuale
{cogenerare de inaltd eficientd, cazane in condensatie, pompe de cildura, panouri solare etc.).

2. Divizia Distributie

Divizia Distributie are drept activitate distribuirea de apa calda de consum si agent termic
pentru ncalzire. Acest obiectiv se realizeazd prin intermediul Punctelor termice/Modulelor
termice/5tatii termice si a retelei termice secundare de distributie a energiel termice. Punctele
termice/Modulele termice/Statiile termice reprezintd un ansamblu de echipamente si instalatii
prin intermediul cdrora se realizeaza adaptarea parametrilor agentilor termici la necesitatea
consumului, prin transferarea energiei termice primare din reteaua termic3d primara in reteaua
termica secundara a consumatorilor. Punctele si Modulele Termice sunt amplasate in constructil
independente supraterane sau in constructii termice subterane (independente sau in subsolul

imobilelor).

Prin intermediul PT/MT se alimenteazd cu energie termicd unul sau mai multi
consumatori (urbani/dotatii). Tn aceste PT/MT se prepard agentul termic secundar pentru
incalzire 5i apd caldd de consum, Energia termica produsa respectiv consumata este inregistrata

de contoare termice atat in Punctul/Maodulul termic cat si la consumatori.

Circuitul secundar este format din patru conducte (tur+retur incalzire, ace si recirculatie
acc), prin intermediul cdrora se transporta energia termica (apa calda/agent termic pentru
incalzire) de la PT/MT la instalatile consumatoare de energie termicd (consumatori
urbani/dotatii), fiind amplasate subteran in canale termice de protectie sau direct in sol in cazul

retelelor preizolate.

Divizia Distributie are in structura sa opt Sectii de Distributie: Sectia Distributie Sector 1,
Sectia Distributie Sector 2, Sectia Distributie Sector 3 Titan, Sectia Distributie Sector 3 Vitan,
Sectia Distributie Sector 4, Sectia Distributie Sector 5, Sectia Distributie Sector 6 Drumul Taberei,
Sectia Distribugie Sector & Militarl si Atelierul Schimbatosre de Caldurd,

In cadrul Diviziei Distributie isi desfasoara activitatea 1.441 de salariati, din care 1.285 de

muncitorl 5i 156 personal TESA,
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Activitatea de revizie tehnica anuald, intretinere

In cadrul Divizia Distributie revizia tehnicd planificats (15 aprilie = 30 septembrie 2025),
s-a desfdsural conform planificarii intocmite de citre sectiile de distributie.

in cadrul acestei revizii s-au efectuat verificari ale stirii retelelor termice secundare si cu
acest prilej s-au executat operatiuni de etangare a vanelor (inclusiv |a buciele de contorizare din
subsol de bloc), gresdri ale elementelor mobile ale vanelor si de asemenea s-au inlocuit portiuni
de conducta care nu mai prezentau siguranta in functionare, refacandu-se si izolatia la conducte,

acolo unde aceasta era deterioratd.

De asemenea, revizia tehnicd anuald s-a realizat si la punctete termice (PT) s5i modulele

termice (MT), precum si la instalatiile electrice si de automatizare ale acestora.

Avdnd in vedere faptul ci CMTEB trebuie 53 asigure serviciul de furnizare a apei calde de
consum 5i a incalzirii la standardele impuse de autoritati, personalul din cadrul seciiilor de
distributie este direct implicat in desfasurarea n bune conditii a activitatilor cuprinse in planul de

revizii tehnice planificate, urmarindu-se incadrarea in pericadele planificate.

Activitatea de mentenznta

in cadrul Divizie Distributie, a fost evaluatd starea generala a sistemului, stabilindu-se un
program de verificari si inspectii periodice, astfel incat sa poata fi mentinut in functiune serviciul
public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat §l, de asemenea, si fie depistate n

timp util deficientele care pot conduce |a opriri neprogramate sau defectiuni ale echipamentelor.

Astfel, incepand cu luna ianuarie 2025, conform programelor stabilite de fiecare Sectie in
parte, au fost demarate operatiunile de efectuare a mentenantei preventive, incercind a
respecta programul stabilit initial in ceea ce priveste periodicitatea fiecarei operatiuni ce

urmeaza a fi executata.

La sfarsitul perioadei de mentenantd, verificarile siinspectiile periodice executate cu forge
proprii au fost realizate mai putin fata de planificat, principalele cauze ale nerealizarii in totalitate
a planului propus sunt lipsa personalului muncitor calificat avand in vedere volumul si
complexitatea lucrarilor, uzura retelei de distributie si a utilalelor din punctele termice si lipsa
pieselor de rezervad in vederea inlocuirii echipamentelor i utilajelor, care in urma lucrarilor de
mentenantd au fost descoperite a fi defecte.

fn vederea inlocuirii tuturor echipamentelor si utilajelor defecte au fost Tntocmite
Referate de necesitate in vederea achizitiondrii de piese, echipamente, utilaje. La momentul in

care acestea vor fi achizitionate acestea vor fi inlocuite cu celeritate.
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Aceastd activitate a fost efectuatd de citre salariatii CMTER avandu-se Tn vedere
respectarea procedurilor operationale, a instructivnilor de lucru 5i @ normelor de securitate si
sinatate in muncl.

De asemenea, in anul 2025 s-a continuat inlocuirea convertizoarelor de frecventd de la
pompe 5i a regulatoarelor de temperaturd cu 2 cdi care fac parte din automatizarea punctulul

termic [R2a si R21).

Activitalea de reparatii si inlocuiri conducte si elemente de instalatii

Avand in vedere responsabilitatea CMTEB de a asigura serviciul de furnizare a apei calde
de consum §i a incalzirii la standarde impuse prin contract, au fost apalizate evidentele privind
avariile de pe refeaua termicd secundard din anul 2025, reclamatiile inregistrate in anul
precedent, precum $i plerderile de energie termica 5i apa de adaos inregistrate pe fiecare punct
termic termic, iar in urma acestor analize s-a stabilit unde se va interveni cu prioritate in sezonul
de vard 2025, elabordndu-se planul de lucrdri de reparatii pe care Sectiile Distributie 5i l-au

propus a fi executat in anul 2025

In anul 2025 personalul de exploatare al celor opt sectii de distributie a intervenit cu
promptitudine in remedierea avariilor aparute accidental pe astfel incit s8 se mentind in

functiune sistemul de termoficare.

Activitatea de remediare avarii

Pe reteaus secundard de distributie personalul de exploatare al sectiiler a actionat
prompt in vederea depistarii §i elimindrii avariilor, precum si pentru asigurarea permanenta a
parametrilor contractuali la utilizatori, De asemenea si in Punctele termice/Module termice
personalul de exploatare al sectiilor a intervenit prompt in vederea eliminarii avariilor, in vederea

asiguraril continuitatii serviciului de furizare a apei calde de consum si incalzire.

Avind in vedere ca cea mal mare parte a avariilor se produc pe circuitul de apa caldi de
consum trebuie pus un accent mai mare pe aprovizionarea cu conductd PEX si elemente
corespunzatoare de imbinare PEX-PEX, PEX-metal, precum sl cu truse de lipire corespunzitoare
pentru a se putea utiliza in special in zonele cu diferite probleme (infiltratil repetate, traversari

de strazi 5i alei, devieri ale traseelor ce sunt amplasate pe proprietali private).

Personalul de specialitate din cadrul sectiilor manifestd o preccupare continud pentru
mentinerea in functiune a sistemului de termoficare si realizarea parametrilor contractuali la
consumatori. De asemenea, |a nivelul Divizia Distributie, preoccuparea constantd este urmarirea
echilibririi i regldrii punctelor termice in vederea furnizarii la parametrii contractuali a apel calde
de consum 5i @ incalzirii 1a toti abonatii CMTEB 5.A.
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Monitorizarea pierderilor de energie termica si de valurm

in vederea deplstdrii ct mai rapide a piederilor de pe reteaua de distribugie si interventia

in vederea remedierii, sectiile monitorizeaza zilnic sistemul de alimentare cu apa calda de consum

i agent termic secundar.

La nivelul fiecdrei sectii se intocmeste zilnic ,Situatia functiondrii punctelor termice” in

care sunt urmarite si analizate consumurile, debitele, At PT, precum si incadrarea indicilor in

limitele normale, dupa citirile contoarelor de catre operatarii PT, Lunar, din aplicatia informatica

ACE se prejau bifanturile de energie 5i volum de |a toate punctele termice (intocmite pe baza

citirilor contoarelor de catre cititorl). Acestea sunt analizate Ia nivel de sectie si se iau masurile

care se impun.

Printre cauzele care au generat pierderi de energie termicd si volum se numdrd

drmatoarele:

vechimea refelei secundare;

supradimesioarea retelei secundare din cauza scaderii consumului de apad calda si
incalzire;

lipsa autorizatiilor de interventie in domeniul public;

incarcarea retelei termice primare cu apd dedurizatd din punctele termice in returul

primar prin statiile de tratare a apei,

Totodata, in desfasurarea activitatii au fost intdmpinate urmatoarele dificultat:
livrarea deficitara a calitatil agentului termic primar;

schimbarea alimentarii punctelor termice pe alte CET-uri;

aparitiei avariilor, in special a celor la care este necesard efectuarea de sapaturi cu grad

mare de dificultate in carosabil 5i trotuar;

sustragerile de apa din instalatiile de incalzire de catre locatarii blocurilor (care apare doar

insezonul rece):
supradimensionarea canalului de distanta refea secundara;

insuficienta personalului calificat, respectiv imbétrdnirea personalulul muncitor, in

prezent media de varsta depasind 50 ani.

in ceea ce priveste reducerea pierderilor, este necesard urgentarea procesulul de

modernizare a retelelor termice secundare, fiind constatat faptul ca in situatia in care au fost

reabilitate retelele de distributie, pierderile s-au diminuat considerabil.
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Activitatea de verificare metrologica

Contorizarea energiei termice in PT/MT este realizata pe circuitele tehnologice (primar,
sacundar). Acest lucru este necesar in vederea realizaril bilanturilor termice si a facturarii apei
calde de consum si agentulul termic secundar pentru incdlzire la consumateri, prin montarea
unor puncte de masurare dotate cu contoare tip Kamstrup avand traductoare de debit cu
ultrasunete. Comtoarale Kamstrup sunt contoare dotate cu modul radio, modul c2 pemite

preluarea si transmiterea datelor in timp real.

Citirea, inregistrarea datelor de catre contoarele Kamstrup sunt corecte, citirea
efectuindu-se de la distanta cu ajutorul consclelor PSION, iar descarcarea datelor se face prin
soft specializat i permite intocmirea bilanturilor de energie termica pentru circuitul de apa calda
de consum §i incalzire mult mai repede. Prin montarea aceluiasi tip de contoare se pot reduce
costurile de intrefinere (existenta unul singur model de contoare in Bucuresti duce ca interventia,
operativitatea 5i intretinerea prin reparatil 5i verificari metrologice s3 fie realizata la preturi

avantajoase).

Din-analiza lunara a bilanturilor energetice atat pe circuitul de apa calda, cat i pe incilzire
se observd eficienta acestor contoare in functlune, Contorizarea la nivel de scard de bloc a permis

Asociatiiior de Propietari s3 gestioneze mal bine energia termicd consumata.

In anul 2025, numarul contorilor montati la consumatori a fost de 32,036, din care 16.615
pe circuitul de apa calda de consum si 15.487 pe circuitul de incdzire. Divizia Distributie are n
atentie Revizia metrologica si repararea contorilor aflagi in mentenanta CMTEB 5.A. Activitatea
de service a contoarelor de energie termicd se realizeazd cu personal propriu CMTER, iar
verificarea metrologicd si repararea contoarelor de energie termica se efectueaza de firme terte

cu autorizare BRNL,

Sectille s-au confruntat In cursul anului 2025 cu urmatoarele probleme in desfasurarea

activitatii de verificare metrologica:

= asocialii de proprietari ce au fost anunfate in prealabil de actiunea de verificare
metrologic, care la fata leculul nu permit ridicarea contorului de pe pozitie decat dacd
se monteazd alt contor in log, in perioada de vard multl dintre acestla sunt plecatl in
concediul de odihnd ingreundndu-se astfel accesul la grupurile de masurd, Din cauza
furtului de contoare in afara administratorului, nimeni nu-si asuma responsabilitatea de
a permite accesul pentru demontarea contoarelor. In acest sens, se solicitd demontarea

51 montarea contoarelor in afara programului de lucru CMTEB, intre orele 16-18;
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o din cauza gradului ridicat de coroziune al tevilor din subsol acestea se fisureazd in

meomentul incercani demantari contorului;

o subsoluri insalubre in care conducta de canalizare este sparta sau subsolul este inundat,

sau cu purici, cu gunoale, etc., lipsa lumindrii in subsoluri;

o existenta unor locatii in care au fost montate sisteme de masurare, care ulterior au
devenit spatii private (exemplu: boxe, garzie);

» insuficienta personalului calificat pentru activitatea de verificare metrologica si service

contoare.

Activitates de relatii publice

O altd activitate importantd a sectiilor distributie este urmdrirea satisfacerii cerintelor
clientului, in ceea ce priveste activitatea CMTEB 5.A. Aceastd activitate se desfisoard conform
legislatiei si a procedurilor operationale intocmite si aprobate pentru aceasta activitate pe doud
directii principale: inregistrarea si rezolvarea reclamatiilor telefonice primite la dispeceratele de
zona, precum si inregistrarea reclamatiilor 5i solicitarilor scrise primite de Ia abonati, rezolvarea
acestora 5 intocmirea raspunsurilor realizéndu-se in termenele stzbilite in baza Legii nr.
233/2002 privind reglementarea activitatil de solutionare a petitiilor.

Cele mai multe reclamatii au vizat deficiente in furnizarea apei calde de consum 5i a
incalzirii, principalele cauze care au condus la aceasta problema fiind avariile produse pe reteaua
primard si manevrele efectuate de schimbarea functiondrii pe o sursd sau alta a punctelor
termice, neasigurarea parametrilor necesari din reteaua termicd primard ca urmare a agentului
termic primar livrat de ELCEN la parametrii necorespunzatori, opriri ale furnizarii pentru
executarea lucrarilor de modernizare la reteaua termica primard, prin programul POIM. De
asemenea, multe reclamatii au vizat avarii pe circuitul secundar, din cauza vechimii conductelor

si-a interventiilor provizorii, pe portiuni mici, din cauza lipsei de materiale.

Aceste intreruperi repetate ale agentului termic au condus la nemultumirea abonatilor
deoarece au afectat calitatea apel calde si a ancalzirii pe anumite perioade de timp, chiar mai

mari de 24 are.

in cazul reclamatiilor care au vizat temperatura necorespunzatoare a apei calde de
consum, aceastd situatie a avut drept cauzd si de reducerea consumulul de citre locatari, ca
urmare a conterizarii individuale la nivel de asociatie. Astfel, apa cald3 stagneazd pe coloane
pierzdndu-5i din temperaturd, fiind nevoie uvneorl de citeva minute pentru a ajunge la

consumatori cu o TEFI'IPEFEI[I.I-F:I carespu nzatoare.
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Ca urmare a acestui fapt 5i in conditiile in care in Contractul de furnizare a energiei
termice, temperatura minima de livrare a apei calde de consum la baza blocului trebuie =3 fie de
50° C, se impune ca activitatea de refacere a sisternelor de recirculatie a apei calde de consum

5d se desfasoare intr-un ritm cat mai accentuat.

Penlru prevenirea situatiilor in ceea ce priveste calitatea apei calde de consum, s-au luat
masuri prin curatarea periodicd a aparatelor cu placi pentru prepararea apei calde, curdtarea
filtrelor 5i purjarea instalatiilor de citre personalul de exploatare al sectilor de transport,

distributie, furnizare.

in cazul reclamatillor privind lipsa temperaturii corespunzatoare a agentului termic
pentru incalzire, acestea au fost cauzate de deficientele aparute in instalatiile interioare ale

imohilelor 5i de colmatarea coloanelor.

Precizam ca in conformitate cu prevederile contractulul de furnizare a energiei lermice
incheiat intre CMTEB S.A. 5i asociatiile de proprietarl, instalatiile interioare dintr-un condominiu

apartin utilizatorului care are obligatia intretinerii si exploatarii acestora in bune conditii.

De asemensza, mentionam faptul cd noul program de reclamatii este foarte util, usor de
accesat, putandu-se urmdri rapid modul de rezolvare a reclamatiilor, cine raspunde de rezolvarea
lar sau ce probleme au reclamat cel mai des abonatii, astfel prin folosirea acestuia se realizeazd

o evidenta cat mai buna a reclamatiilor telefonice si scrise la nivelul Diviziel Distributie.

Toodata, reclamatiile telefonice au fost rezolvate cu promptitudine de cétre personalul

de exploatare al Sectillor de Distributie,

Activitatea de asigurare a relatiilor cu publicul in cadrul Diviziei Distributie s-a desfisurat
in mod eficient, incercandu-se rezolvarea cu promptitudine si seriozitate a problemelor

reclamate de catre abonatii CMTEB S.A.

Avand in vedere cresterea problematicilor apéirute n sesizdrile st reclamatiile primite de
la abonati, ceea ce presupune un ritm alert de munca si o colaborare cdt mai stransa intre toate
compartimentele Companiei, s-au facut eforturi permanente pentru a solutiona problemele

apdrute, in timp util, precum si pentru a veni in intdmpinarea abonatilor cu profesionalism.
Atelierul Schimbatoare de Caldura

Atelierul Schimbdtoare de Chldurd, aflat Tn subordinea Diviziei Distributie, are

urmitoarele atributii:

» asigura mentenanta schimbatoarelor de caldura cu placi in baza comenzilor transmise de
sectii si actualizeaza baza de date a acestora tinand cont de interventiile proprii si situatiile

transmise de sectii in urma interventiilor;
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& asigura inlocuirea placilor defecte din componenta schimbatoarelor de caldura, cu placi

noi, in baza comenzilor transmise de sectii;

+ inlocuieste partial plicile defecte din componenta schimbdtoarelor de cildurd, cu plici

reconditionate Tn baza comenzilor transmise de sectii;

+ reconditioneazd placile recuperate din schimbatoarele de cadldurd in care s-au montat

pldci noi in baza comenzilor transmise de sectii;

¢ oxecutd lucrari de curdtare hidromecanica a8 depunerilor formate pe placile

schimbatoaralor de caldurd in baza comenzilor transmise de sectii;

» execuld activitatea de prestarl servichi — interventii la schimbdtoarele de caldurd ale
clientilor care detin puncte termice propril, respectiv curatare hidromecanica a placilor,
infocuirea plicilor defecte, montare de garnituri, in urma comenzilor transmise de

solicitanti, pe baza de tarif aprobat.

In anul 2025 spalarea hidromecanicd a fost activitatea care a avut cea mal mare pondere.
S-a intervenit la un numar de 1035 de schimbdtoare de cdldurd cu placi (CMTEB) unde au fost
indepartate depunerile de pe placile de inox, care nu asigurau transferul de caldura optim pentru

functionarea in parametrii a punctelor termice.

De asemenea, 5-au inlocuit 2401 de garnituri noi pe placi noi si 149 de garnituri noi pe

placi reconditionate.

Totodatd, constatarea etanseitdtii componentelor schimbétoarelor de cldurd cu plici si
a configuratiei din fisa tehnica, a fost incd o activitate importanta pe care Atelierul Schimbatoare
de Cdldurda a desfasurat-o, realizand astfel diagnosticarea exactd a problemelor de

nefunctionalitate a schimbatoarelor de caldura cu placi.

Tinand cont de solicitarile primite de la toate sectiile de distributie si Centrale Termice, s-

a raspuns cu promptitudine, rezolvand problemele apdrute,

Personalul Atelierului Schimbatoare de Cildurd cautad in permanenta solutii alternative
care sa simplifice 5 in acelasi timp sa imbunatateasca calitatea serviciilor prin minimalizarea
consumul de resurse (economice, energetice, umane), Aceste solutii se axeazd pe inovatie,
regandirea proceselor si utilizarea tehnologiei pentru a elimina complexitatea inutila [care

consuma resurse) si a creste valoarea perceputd de client (calitatea).
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De asemenea, se va incerca implementarea, si mai mult, a tehnologiilor digitale, pentru a
putea mari timpul de reactie {de exemplu implementarea sistemulul de solicitari — comenzi, prin
aplicatia internd comund tuturer compartimentelor care se ocupa de exploatarea/mentenanta
schimbdtoarelor de cildurd), In concluzie, digitalizarea reprezintd o transformare sistemicl care
remodeleaza procesele, avand ca rezultat final o eficientd sporitd, o calitate imbunatatita a
serviclilor si 0 experienta generald superioard, rdspunzdnd direct cerintelor de minimizare a

consumului de resurse mentionate anterior.

Atelier reparatii convertizoare

incepdnd cu luna decembrie 2024 in cadrul Diviziei Distributie isi desfasoara activitatea si
atelierul reparatii convertizoare, Acesta are ca obiect de activitate repararea elementelor de
automatizare din punctele termice [convertizoare de frecventd, efectrovane pentru reglarea
temperaturil pe circuitele de apd caldd si incalzire, console de citire contoare termice etc.).
Aceasta activitate se desf3soard atdt In cadrul atelierului cat si la punctele termice atunci cdnd

este cazul.

Actlunl si directil de interventi

Din analiza activitatilor desfasurate si a dificultdtilor intdmpinate se evidentiazl o serie de
actiuni si directil de interventie, care pot imbunatatii activitatea Diviziei Distributie, respectiv:

= executarea probelor anuale de presiune pe ariile de functionare ale tuturor CET-urilor ar
reduce simtitor numérul de avaril ce apar in timpul anului (mai ales in sezonul rece cand
se creeaza cel mai mare disconfort al abonatilor). Multiplele avarii din reteaua termica
primara afecteazd functionarea PT-urilor implicit neasigurarea temperaturii apei calde cat
gl a caldurii;

» mplementarea unar masuri de crestere a eficientei sistemului de transport in cazurile
tronsoanelor de retea primard sl secundard unde au rdmas in functiune un numdér redus
de consumatori;

e urgentarea implementarii prolectelor POIM ce are ca rezultat:

» madrirea sigurantei in exploatarea sistemului de termaoficare:

» reducerea substantiald a pierderilor de energie termica;

» obtinerea de parametri calitativi Tn reteaua termicd primard (debit, presiune,

temperatura);

»~ funclionarea corespunzdtoare a PT, precum 5i furnizarea la parametri calitativi a apei

calde s5i a calduril,
101



Sediul Saclal; in Romidnia, mr. Corstantin Adduiescy Maotra or. 18,

T:E camerele 15 2, sector 4, Buourest:
) == _ Br B2, ST 0% Cod fecal ROST 2G94T, L L
?‘EEEHEEM na.: Cont ROSE RMCA 0074 1583 5032 0001 derches i 108 — Fllals Seclor §;
Wb ] Adeesa da corsspandenth: Str, Cavalll Yechi ne. 15, sector 3, Bucsrest; SN0 i 00 on
wir, bl ng, affice @ omiteong, rearkEomtab, i B EM R B8 8, v

De asemenea, in vederea reducerii pierderilor de energie termica din sistemul de

distributie si furnizarii la prametrii contractuali, se impune adoptarea urméitoarele misurl:

+ modernizarea retelelor termice secundare, precum i redimensionarea acestora tinand

cont de consumurile actuale:

# la punciele termice cu functionare deficitara se vor recalcula schimbatoarele de caldura
in vederea cresterii suprafetei de transfer termic (nr. placi) cue 10-15% pentru

compensarea parametrilor deficitari din reteaua termica primara;

* implementarea tehnologiilor modemne si utilizarea de noi materiale: PEX, polipropilena,
conductd preizolatd, care 53 inlocuiascd conductele de otel si otel zincat, in cadrul
lucrarilor de modernizare, cat si la lucrarile de remediere avarii, reparaii curente si

capitale;

s incheierea de contracte de service post garantie pentru instalatiile de automatizare FELA,

transmisie de date SCADA, pompe WILO, etc.;

s continuarea proiectului SCADA 2 - transmisie de date de la PT sl blocurl ce are ca rezultat
urmdtoarele; reglarea calitativa si cantitativa si a parametrilor de la distanta, vizualizarea
onling a functionarii PT, efectuarea diverselor analize a functionarii PT 5i emiterea de

rapoarte, urmarirea online a parametrilor de la blocuri;

» analizarea redimensiondrii conductelor din reteaua termicd secundard, aceasta

conducand la reducerea pierderilor;

* mplementarea unui program informatic de urmdrire zilnicd si lunard a pierderilor in

cadrul fiecarei sectii de distributie.
11l.4. Activitatea Directiel Mecano-Energetica

Directia Mecano-Energetica este organizata si functioneaza in subordinea Directorului

General 5i in coordanarea Directorului General Adjunct (operational).
in cadrul Directiel Mecano-Energeticd funclioneazd urmitoarele compartimente:
* Serviciul Mecano-Energetic
+ Sectia intretinere Reparatii Transpart
* Sectia Lot Reparatii
*  Sectia Industrie Micd

®  Serviciul Administrativ
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a. Serviciul Mecano-Energetic

Serviciul Mecano-Energetic are rolul de a:

moenitoriza, centraliza, analiza si propune imbundtatiri privind activitatile desfasurate in

cadrul sectiilor/serviciilor subordonate Directiel Mecano-Energetice;

repartiza zilnic autovehiculele s utilajele necesare desfasurani activitatii sectiilor din
cadrul CMTEB, in functle de solicitdrl, disponibilul de parc si prioritdtile stabilite cu acestea
si, ulterior, de a urmari modul de de utilizare cu privire la gradul de incircare al acestora
coroborat cu posibile refocdri de utilaje Tn cazul in care sunt Identificate alte prioritati pe

parcursul aceleasi zile:

centraliza necesarul de materiale, combustibill, piese de schimb, servicll si lucrér

solicitate de compartimentele subordonate Directiei Mecano-Energetica;

intocmi referatele de necesitate, pe care le transmite Serviciului Planificare Achizitii, in
vaderea achizitiilor periodice si a elaborarii Programului Anual al Achizitiillor Sectariale

pentru 12/24 luni;

intocrni referatele de necesitate pentru incheierea de contracte subsecvente/comenzipe

care le transmite Serviciului Aprovizionare sl Administrare Contracte;

coordona, monitoriza, verifica, analiza, corecta si Tmbundtdfi modul de operare in

sistemul SAP modul PM.

In cadrul Serviciului Mecano-Energetic isi desfisoard activitatea 13 de salariati, avand

specializari tehnice si economice in acord cu specificul serviciului (inginerie a instalatillor,

inginerie a utilajului tehnologic, inginerie mecanica).

Activitatea realizatd in anul 2025

'Nr. | Descriere activitate Cantitate
crt. {numeric)
1. | Supravegheat lucrdri SLR 131
2. | Verificat si indrumat la intocmirea de catre SIRT a Caietelor de Sarcini 13
3. | Verificarea si actualizarea zilnica a situatiei solicitirilor de mixturd asfaltics Zilnic
gl a lucrdrilor de asfaltare executate de catre SIRT
4. | Centralizarea zilnica a solicitarilor de masini/utilaje si repartizarea acestora zilnic
in functie de prioritati pentru toate compartimentele functionale/sectiile
Realizat diverse documente contabile/administrative/ra puane!gif;zie 328
6. | Comenzi monitorizate/analizate/verificate de k-useri PM 51.804

—
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7. I Operatii manoperd monitorizate/analizate/verificate de k-useri PM 173.200
8. | Comenzi corectate de k-useri PM 5.108

9. | Operatii (manoperd) confirmate de k-useri PM o d.lEE_
10. | Operatii [manoperd) stornate si corectate de k-useri PM 2467
11. | Persoane instruite PM 12

12. | Persoane asistate operare SAP 52

13. | Obiecte tehnice create/corectatef/actualizate 2.944
14. | Rapoarte generate din SAP 274

15. | intocmit referate de necesitate centralizate si transmise la SPA 89

16, | Intocmit referate de necesitate centralizate si transmise la SAAC a7

b. Sectia Intretinere Reparatii Transport

Sectia Intretinere Reparatii Transport detine o gama largd de vehicule si utilaje s

desfasoard urmatoarele tipuri activitati:

aslgurd transportul de persoanefechipe de lueru, al sculelor, echipamentelor si

materialelor necesare la repararea avariilor din refeaua de termoficare;

executd transpaort de marfuri periculoase{tuburi oxigen si acetilend), marfuri agabaritice

{tevi, vane, etc.), mixtura asfaltica, etc,;

participa cu autovehiculele si utilajele din dotare la lucrari de sapat/nivelat pamant,
transportul deseurilor ecologice, ridicat, incarcat, descarcal si stivuit materiale precum si

evacuarea apei rezultatad in urma avariilor;

executd lucrari de asfaltare cu 2 echipe de asfaltatori in urma interventiilor la avariile din

sistemul de termoficare, pentru remedierea carosabilului, aleilor, parcérilor etc;

executd lucrdri de intretinere 5i reparare a mijloacelor de transport si utilajelor in cadrul

celor doud ateliere auto;

executd inspectii tehnice perindice pentru parcul aute propriu cat si pentru terti in cadrul

Statiel ITP = llioara;

executd si ale activitdii specifice sectiel de transport auto s anume wulcanizare,

vopsitorie, tinichigerie, strungarie, sudura;
desfasoard activitatea de dispecerat auto pentru coordonarea mijloacelor de transport.

In cadrul Sectiei Intretinere Reparatii Transport isi desfdsoard activitatea 285 de salariati

din care 11 personal TESA si 274 muncitori.
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In anul 2025, SIRT a operat cu un numar total de 310 autovehicule si utilaje, din care 26

sunt inchiriate de la RADET. Pentru inlocuirea autovehiculelor si utilajelor inchiriate care au

durata normatd depasita, sunt uzate si necesita reparatii dese, a fost propus un plan de achizitii

prin programul de investitii pe anul 2025. Vehiculele si utilajele care nu reusit sa fie achizitionate

in anul 2025 se afld in diverse stadii ale procedurilor de achizitie. Mentiondm faptul ca vehiculele

si utilajele achizitionate le-au inlocuit pe cele inchiriate de la RADET.

Activitatea reallzata in anul

MNr. | Descriere activitate Cantitate
crt. {numeric)
Atelierul de reparatii 5i intretinere auto si utilaje
1. | Revizii tehnice de gradul 1 - RT1 98
2, Revizii tehnice de gradul 2 - RT2 79
3. | Revizii tehnice sezoniere = RTS 29
4. | Reparatii curente = RC 829
5. | Schimburide ulei-5U 233
Statia ITP lliocara
ITF parc propriu 82
ITP terii 1.888
Dispeceratul auto + activitate birou
B. | Comenzi lucrate in SAP 1.744
9. | Dperatii (manoperd) confirmate in SAP 2.370
10. | Comenzi CO - inregistrare auto si utilaje in SAP 13.2101
F_l-fl.- EaﬁEitﬁri autotutilaje onorate catre 5ect_ii@‘mwrclﬁafmmpaﬂimenrete CMTEB 41,109
12. | Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 2.088
| 13. | Intocmit caiete de sarcini 13
Activitatea de asfaltare
14. | Turnat mixturd asfaltica in urma interventillor in reteauva de termoficare/t 1.986,38

c. Sectia Lot Reparatii

Sectia Lot Reparatii (SLR) are ca obiect de activitate executarea de lucrari de constructii-

montaj, care pot fi lucrdri de investitii, conform listei de plan elaborata si transmisa de catre

serviciul Investitii, sau lucrari de avarii 5i reparatii curente atat pe circuitul secundar, cat 5i pe

circuitul primar, executate In baza dispozitillor conducerii CMTEB 5i a comengilor interne emise

de Divizia Retea Primara si sectiile de distributie. Lucrdrile de reparatii pot Il executate si pe baza

de project.

in cadrul Sectiei Lot Reparatil isi desfisoard activitatea 114 de salariagi din care 15

personal TESA si 99 muncitori.
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Nr. crt. | Descriere activitate Cantitate | UM
1. Lucrdri de reparatii, din care: 131 buc.
s finalizate, din care: 127 buc.
= pp rémaua primard 51 hue,
» pereteaua secundara 59 buc,
* lucrari constructii 21 bue.
s in curs (pe reteaus primari) "4 | buc,
2. Conducte inlocuite primar 444041 | m.l
3. Conducte inlocuite secundar 2.8158 | m.l
4.. Conducte alimentam_p_:;{:l:r'i_zurie '{_p;ﬂulzurat pr[m:ﬂ}_] 605,85 mi.l.
5. TDTALUL l:::tndun:t.elur montate la lucrarile executate [conducte 7 965 71
clasice negre, preizolate §l pex) ; m.l.
B. lzolatii cu cochilii 455 m.l.
— lzolasii cu saltele vatd minerald 5.754 ..
B. Montaj vane 58 buc.
9. Montaj compensatori G buc.
Activitate birou
10. Comenzi lucrate in SAP 474
11. Operatii (manoperd) confirmate in SAP 4.340
12. | Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 1.576

* Nota 1. La lungimea totald de teava a fost adaugatd si cantitatea echivalenta a curbelor

rontate.

» Nota 2. La pozitia 4 se regasesc conductele montate pe circuitul primar pentru
alimentarea provizorie a PT-urilor pe perioada desfasurarii lucrarilor. Dupd punerea in

functiune, provizoratele se demonteaza iar conductele se refolosesc.
In anul 2025 echipele SLR au executat 131 de lucréri (126 finalizate, 5 in curs), din care:
= 51 lucrdri de reparatii ka circuitul primar {inclusiv avarii, montaj de vane 5l compensatori);

= 59 lucrdri de reparatii la circuitul secundar (inclusiv avarii, lucrdri de reparatii la puncte

termice, reparatii cdmine);
= 21 lucrdri de refacere ziddrie {puncte termice, cdmine} sl lucrdri sistematizare.
ndustri

sectia de Industrie Mica presteazd servicii de specialitate si asigura piesele de schimb

{serie micd si unicate) pentru sectiile de termoficare sl Divizia Centrale Termice.
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Activitatea este arganizata in functie de specificul procesului tehnetagic in urmatoarele
ateliere: Sudurd, Licdtuserie, Strungirie, Reparatii/rebobindrl electromotoare sl pompe,

Reparatiifverificdri mijloace de misurare-manometre, Probe si verificir PRAM,

Tn cadrul Sectiei Industrie Mica isi desfasoara activitatea 50 de salariati din care 6 personal

TESA s5i 44 muncitori,

Activitatea realizatd in anul 2025

| Nr.crt. | Denumire produs Cantitate
Confectii metalice — Produse finite

1. Prezon 16
2. Flanse 300
3. Diafragme+blind+capace 665
4. Distribuitor %
5. Redusuri 288
6. Filete-mufe-niple-bucsi 2.708
7. Curbe 230
8. Plathandd punct fix 14
9. Mosoare 151
10. Deflectoare 46
11. stut filetat la ambele capete 1159 |
12, Gusee 258
13, Garnituri 1.862
14, Raole ghidaj 270
15, Racord 2
14. Suport conducta {Complet) 298
17. Suport conducta dublu mobil 1
18. Balamale 14
19, Vas tampon 3
20. | Registre 24
21. Placa tabl3 | 147
22, Placa tabla cu ghidaj 20
23, Placd cu ghida) si opritari 126
24. Inele 37
25. Miplu filetat la ambele capete g0
26. Pasareld pietonald
27. Bucld contarizare
28. Poartd cu zavor
29. Glisiers (=14]
30. | Racord aerisitor 4
31. Tij& vana cu piulitd 12
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32, Teu 3
33. Dreptunghi tabla B
34, Coturi 3
35. Aerisitor automat 2
36. Scara metalica b4
al. Segmenti curbd 18
38. Ansamblu punct fix On 400 16
39. Aticuri 30
an. Raft metalic 3
a1. Elemente macara 1
42. Suport fix 4
43, Cadru metalic 1
a4, Madificat filet prezon 50
4s. Prelungire prezon 17
46. Prelungitor cheie 1
47. Stalp montare camere video 1
4B, | Gratar 700 %500 10
449, Trapa 14
50. Melc B
51. Palier electromotor 2,2KW i
52. Suport punct fix 1
53. Sa conduct3 B
54. Punct fix 1
55. Bucsa cu canal pana ; 1
S6. Roata dintata 1
Confectii Metalice — Reparatii i imbunatatiri
57. Dehitat teava | 4?_
58. Maodificat cuple 3
| 59, | Reparare prizd aer cazan 1
60. Bucsat palier motor 2
61. | Rectificat cu plaj motor 5 §
b2, Montat contor apa rece 1
B3. Indreptat capete compensator 4
64. Bucyat corp pompa 1
Echipamente masurare-monitorizare
B5. Manometre reparate/montate 19.561
Verificari PRAM
B&. Prize 2.464
B7. Continuitati 15.584
68. Manusi electroizolante 118
. B8, Cizme electraizolante 116
70. Covoaretplatforme electroizolante. 121
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Reparatii masini electrice
T1. Motoare 68
T, Pompe L ¥ )
73. Reductoare 3
Activitate birou
74. Comenzi lucrate in SAP 773
75. Operatii (manopera) confirmate in SAP 4,499
76. Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele 3498

2. Serviciul Administrativ
Serviciul Administrativ are rolul de a asigura:

intretinerea imobilelor 5i a instalatiilor aferente, igienizarea acestora precum 5 a spatiilor

verzi in sediile CMTER aflate in subordinea serviciului;
paza 3l securitatea obiectivelor, persoanelor si bunurilor din incinta ebiectivelor CMTEB;
gestionarea contracteler pentru Caminul de Mefamilisti CMTEB.

in cadrul Serviciului Administrativ isi desfisoard activitatea 82 de salariati din care 10

personal TESA si 72 muncitori.

Activitatea realizatd in anul 2025

Nr. Crt. | Descriere activitate
1, Lucrdri de intretinere si reparatii
jr R Lucrdri de intretinere uzuale la sedii
3 Verificare si reparatii instalatie electricd, sanitard, corpuri de iluminat. Reparatii feronerie,
' usl 5l ferestre la Sediul Facturare sl Serviciul Furnizare Termics (Abonati)
i Verificare si reparatii instalatie electricd, sanitard, corpuri de iluminat. Reparatii feronerie,
' usi si ferestre la Sediul Pomarla
: Verificare si reparatii instalatie electric3, sanitar, corpuri de iluminat. Reparatii fercnerie,
' ugi ¢i ferestre la Sedilb6 N
6 Verificare 5i reparatii instalatie electricd, sanitard, corpuri de iluminat. Reparatii feronerie,
' usi 5l ferestre la Sediul Central
Executat lucrdr de renovare spatil interioare (birouri, holuri, parter, magazia de la parter,
Vs grupurile sanitare, casa scarii), reparat pardoseala, montat mobilierul, reparatii cu glet si
zugraveala la pereti si tavan din Sectia Retea Primara Progresul
8 Executat lucrari de reparatii la instalatia electrica (montat cabluri), s-au inlocuit corpuri de
' iluminat, in cladire si grupuri sanitare din Sectia Retea Primara Progresul
Executat lucrdri de zugraveald, curdtat pereti 5i tavane, aplicat amorsa, gletuit, vopsit cu
a, lavabila (Tn doud straturi), in birourile nr. 4, 5 5i 6 de la parter sl in biroul Responsabilului de
la Sectia Retea Primard Progresul
io Executat lucrdri de vopsitorie la tociria usilor, ferestrelor din cl3dire, calorifere, magazie, la
' grupurile sanitare din Sectla Retea Primard Prograsul
11, Executat lucrari de curatat gletul deteriorat s s-au efectuat reparatii cu glet, si s-au vopsit

peretii de pe hol, casa scaril parter si tavanul de la Sectia Retea Primara Progresul
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12,

| 5-a8 decopertat linoleum, s-a reparat pardoseala cu adeziv, s-a aplicat amorsa, si 5-a montat
gresie in biroul Responsabil Proces si biroul Sef Sectie de la Sectia Retea Primard Progresul

13,

Executat lucrdri de montaj plafoniere, tuburi si becuri led la grupurile sanitare de la etajul 1,
2,3,4,5,6,7 dinSediul Directie

14,

Executat lucrdri de reparatii si zugravit pereti si tavan din birou nr.3, vopsit tocdria usilor 5i_
ferestrelor din biroul Gestionarului Magazie, si kucrari de rugravit pereli si tavan, vopsit cu
lavahild in biroul Operatorului Calculator din Sediul Serviciul Proiectare - Str. Constantin
Radulescu Maotru, nr. 18, Sector 4

15.

Executat lucrdri de reparatii si inlocuwiri instalatii electrice siinstalatii sanitare, inlocuiri corpuri
de iluminat din Sediul Serviciul Proiectare - 5tr. Constantin Radulescu Motru, nr. 18, Sector 4

16.

Executat lucrdri de renovare, curatat peretii de huma, aplicat amorsa, zugravit cu vopsea in
doud straturi in Atelierul Montaj Monitoare din Sediul 5..LM. — Bd. Timisoara, nr. 78, Sectar 6.

17,

Executat lucrari de vopsitorie la pereti pe o suprafata de 1,4 m de la pardoseala, usi intrare
zi tabloul electric din atelier Sediul 5.1.M. — Bd. Timisoara, nr. 78, Sector 6

18,

Executat lucrari renovare, curatat peretii de huma, aplicat amorsa, reparatii cu glet, s-au
finisat prin smirgheluire, s-a zugravit cu vopsea lavabila, s-au aplicat glet la tavan si la peretii
de la casa scarii si la holul de Iz etajul 1 Sediul 5.1.0. = Bd. Timisoara, nr, 78, Saector b

19.

i e P L e e e B

Executat lucrdri de reparatil - curdtat tencuiala, gletuire in doud straturi la peretil, vopsitorie
in dowd straturi la pereti, calorifer sl tevi din atelier mecanic din Sediul 5.1.R.T.

20,

Efectuat lucrari de curdtat tenculala deterioratd, reparatii cu adeziv, demontat burlan
deteriorat la fatada, rugridvit si vopsit fatadd si rampd, scliri Intrare cladire din Sediul 5.0.5. 3
Titan

21.

| Executat lucrin de refacere hidroizolatie terasa acoperis la PT 10 5tr. Matei A, - 5.0.5. 3
| Vitan

22,

Executat lucréri de refacere hidroizolatie terasa acoperis 5i la magazia de materiale, si
lucrari de izolat perefi interior atelier de la PT 1 Sulea - 5.0.5. 3 Vitan

23.

Executat lucrari de izolat si zugravit pereti interiori atelier si birou maistru, izolat pereti
interioro in atelier, zugravit si vopsit magazie materiale si atelier de la PT 2 Sulpa - 5.D0.5.3
Vitan

24,

Executat lucrdri de reparatii pereti, tavan si subsol 5i camera tehnica (uscatorie) Etaj 5 la
Bloc L 112 Str. Matei Basarab nr. 72

23,

Executat lucrari de reparatie terasa acoperis la Sediul PT & Vitan

26.

Executat lucréri de urcat membrand bituminoasa, curdtenie, EIF;I.I.i.EaT amaorsd bituminoasi pe
| terasa acoperis, refacere hidroizolatie, inlocuit jgheaburi si burlane la PT 10 - Str. Matel
Ambrozie

27

Executat lucréri de montat plafoniere cu o dulie si becuri led in sediul Directia Mecano-
Energetica

28,

Executat lucrdri de montat gresie, plintd cu adeziv in grup sanitar, reparatii, zugravit cu
vopsea lavabilz in primul strat peretii 5i 5-a vopsit cu vopsea email in primul strat la perati in
| Atelierul de laP.T. 4 Turda - 5.0.5. 1

29,

Executat lucrari de reparatie pereti din scara subsol, hol, parter 5i perete ap. 10 din BL. G.8
5tr. Banu Udrea nr, 4

30.

Executat lucrdri de reparatii, zugravit hol intrare, si vopsitorie calorifere, rame si tocuri
ferestre din ambele grupuri sanitare de la etajele: 1, 2, 3, 4, 5 5i 6 din Sediul Directie

31.

Executat lucrari de reparatie driscuire si tencuire la peretii exteriori, glafuri ferestre, curatat
tencuiala, s-a tencuit in doua straturi, s-a aplicat strop cu masina in doua straturi la P.T. 10
Str. 1 Mai-5.0.5. 1
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Executat lucrari de reparatie, zugravit Ia glafuri ferestre si pereti exteriori si refacere

% hidroizolatie casa liftului din Sediul Depozit Central -
Executat lucrdri de reparatii 5i zugravit pereti exteriori, s-a curdtat tenc uiala deterlorats de
33. pe pereti si s-au tencuit cu mortar in doud straturi, vopsit peretii in doud straturi, refacere
hidroizolatie terasd acaperis la SDS 1 - PT 3/11 din Bulevardul Gheorghe Duca pr. 3-11
| Executat lucrari de reparalii $i zugravit la peretil interiori , s-a aplicat amorsa, si s-au gletui;_
34, | in doud straturi cu adeziv, $i doud straturi cu vopsea la 505 1 - PT 3/11 din Bulevardul
| Gheorghe Duca nr, 3-11
a5 | Executat lucrari de inlocuire jgheab, burlan si refacere hidroizolatie la terasa acoperisului de
" | |a PT 13 Tomis— 5D5S 3 Vitan
36 Efectuat lucrdri de refacere hidmiin_i;ﬁa terasd acoperis sl inlecuire coloand scrugere
’ pluvialad la PT 3,:'1 Drurmul Taberel
37 Executat luciri de refacere hndrﬂuzmatie terasa acoperis de la PT 3/2 Dr. Taberei SDS &
38, Executat lucran de refacere hidroizolatie terasd acoperis de la SC 1 Dudesti - SDS 3 Vitan
39 Executat lucrari de reparatii 5i zugravit pereti si tavan hol Et. 2, si din camera post pazd nr. 2
’ din 5ediul Directie
a0 Executat lucrari de reparatii 5i refacere hidroizolatie terasd acoperis la PT 7 Lavandei - SD5 &
’ Militari
41. | Executat lucrari de inlocuire jgheaburi si burlane la clddirea PT 1 C3/1 5i Sediul 505 3 Titan
a7 Executat lucrari de reparatil, zugraveli si vopsitorie la peretii exterior la PT 10 Liniei - 5D5 &
’ Militari
ey Executat lucrari de montat copertind din tabld pe atic teras# acoperls la PT 3 Aviatiei -
5051
44, | Executat lucrari de zugrdvit gard din ziddrie in curtea interioard din Sediul Directiei
45. Executat lucrari de reparatii 5i refacere hidroizolatie terasd acoperis la PT 12 Tomis = 5D5 3
Vitan
Executat lucrari de renovare: s-au curatat peretil, tavanele, casa scirii, holul, deteriorati de
45, tencuiald si glet, s-au efectuat reparatll cu glet, Ipsos, s-a montat faianta cu adeziv, 5-a
vopsit cu vopsea lavabila in dowd straturi in atelierul de sudura siin cel de lacatuserie din
Sediul 5.1.M. = Bd. Timisoara nr. 78, Sec. 6
47, Efectuat lucrarl de vopsitorie la usile metalice, calorifere, pereti pe o indlfime de 1,4 m
de la pardoseald, in Atelierul de lacituserie de la S..M. - Bd. Timisoara nr.78, Sectorul
Efectuat lucrari de montat mobilier, reparatii feronerie usa, s-au efectuat reparatii cu glet la
48. tavan si pereti, s-au finisat prin smirgheluire si s-a 2ugrdvit cu vopsea lavablli aplicati in
doua straturi din camerele nr. 1, 2, 3 51 4 pe hol - Serviciul Facturare Sect. 2
Efectuat lucrari de reparatii cu glet, s-a zugravil cu vopsea lavabild aplicati in douwa straturi
49. la pereti, si s-a vopsit cu email perefii pe o suprafata de 1,4 m de la pardoseald in atelierul
de strungarie 1 si sala de mese pentru elevi Sediul 5.1.M. - Bd. Timisoara nr.78, Sector &
=0, Efectuat lucrdri de reparatii 5-a vopsit cu grund gri aplicat in doua straturi la usi si calorifere
din Atelierul de strungarie 2 — Sediul 5IM - Bd. Timisoara nr.78, Sector 6
Executat lucrdrl de reparatii cu glet, s-au finisat prin smirgheluire si s-a zugravit cu vopsea
51 lavabild aplicata in doud straturi la pereti si tavan de pe hol intrare si din grupul sanitar parter,
| s-avopsitin doud straturi perefii pe o suprafatd de 1,4 mindlfime de la pardoseald cu vopsea
| email din Sediul Serviciul Facturare Sector 2
Executat lucrari de decopertare a gletulul deteriorat de pe tavan si pereti, s-au efectuat
3. reparatii cu glet, s-a montat plasa pe hol interior trecere fatd-spate, s-au reparat cu glet, s-

au finisat si 5-a aplicat amorsa la peretii 5i tavanul din grupul sanitar |la Sediul 505 4 Berceni
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54.

Executat lucrdri de reparatii cu glet, s-au finisat prin smirgheluire i 5-a zugravit cu vopsea

lavahbila zplicatd in doud straturi la tavanul si peretii din: grupul sanitar, Biroul Responsabil
Proces, Biroul SCADA, din Biroul Resurse Umane, Biroul Relatii Clientii, Biroul Sef Sectie si

holul interior trecere fata-spate de la Sediul 505 4 Berceni

55.

Executat lucréri de reparatil si refacere hidroizolatie, s-a aplicat amorsa bituminoasa 5i s-a
montat membrana bituminoasa la terasa acoperisulul Atelier electric — anexa la PT2 Caldrasi
—5D5 3 Vitan

56.

Efectuat demontéri corpuri de iluminat, reparatii cu glet si retusuri cu vopsea lavahbila |a
tavan, s-au montat plafoniere pe holul, vopsitarie grilaj metalic usa intrare, ugravit camera

post paza, inlocuire coloana scurgere apa pluviala in PT din Sediul Serviciul Facturare
(Abonati)

57.

Executat lucriri de reparatil la peretii exteriori, s-a curdtat tencuiala deterioratd, s5-a aplicat
amorsa, s-a montat plasd armare de fibrd pe zonele decopertate, s-au efectuat lucrari de
montat cu adeziv plasa armare din fibrd pe suprafata placat3 cu polistiren si s-a aplicat glet
cu adeziv peste plasa in doua straturi pe peretele exterior aferent Serviciul Pierderi - 505 4
Berceni

58.

Executat lucrari de aplicare glet in doua straturi din adeziv pe pereti exteriori la clidire
| anexd (magazia de materiale) si la Serviciul Relatii Clienti de Iz 505 4 Berceni

38,

Executat lucrirl de zugrdvit cu vopsea lavabild Tn doud straturi la peretii exteriori la dous
cladiri anexe 51 s-au vopsit usile si fereastra la magazia cu materiale in doud straturi cu
vopsea email de Ia 505 4 Berceni

N

Executat luerdri de reparatil la instalatia electrica, circuite, prize, corpuri de iluminat din
cladire post pazé din Sediul B-ul Preciziel

B1.

Executat lucrdri de reparatii cu adeziv la peretele exterior de la Biroul Gestionarului, s-a
zugrdvit cu vopsea lavabil3 in doud straturi 5i cu vopsea email la ferestre, usi si grilajele
metalice S05 4 Berceni

G2,

Executat lucrdri de reparatil |a instalatia electrica, s-au reparat circuite electrice, prize si
iluminat din tabloul electric si s-au efectuat verificdri la postul de paza nr.2, din Depozitul
Central

FER

Efectuat lucrdri de reparatii si zugravit, 5-a aplicat glet si 5-a vopsit cu in doua straturi cu
vopsea lavabild peretii si tavanul din biroul C2 aferent Serviciului Managementul Calitatii

| Mediu si Protectia Datelor din 5tr. Serban Voda

G4.

Efectuat lucrdri de reparatil la instalatia electricd, circuite, prize si iluminat aferente Biroului
nr.10 din Sediul Serviciul Facturare

65.

Efectuat lucrdri de reparatii cu glet la pereti si zugravit cu vopsea lavabila in doua straturi in
hirourile de la mezanin Serviciul Facturare CT, Serviciul Energetic - parter si Serviciul
Urmarire Debiteri din Sediul F6 = 5tr. Maximilian Popper nr. 30

Efectuat reparatii feronerie si zugravit pereti din heol si din grupurile sanitare, camera oficiu
parter, hol, Biroul Recuperari Creante C.T,, Serviciul Facturare CT din Sadiul F& = 5tr.
Maximilian Popper nr. 30

67.

Efectuat lucrari de reparatii la instalatia electricd, sanitara, corpuri de iluminat si feronerie
usi din Sediul Proiectare

68,

Executat lucrdri de reparatii la peretii exteriori, s-au efectuat lucrari de montat cu adeziv
plasa armare din fibra pe suprafata placatd cu polistiren sl s-a aplicat glet cu adeziv peste
plasad in doud straturi pe peretele exterior aferent Serviciul Pierderi, |a cladire anexa
{magazia de materiale) si la Serviciul Relatii Clienti - 505 4 Berceni

69.

Executat lucrari de zugravit cu vopsea lavabild in doud straturi la peretii exteriori la doud
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| cladiri anexe si s-au vopsit usile si fereastra la magazia cu materiale in doua straturi cu
| vopsea email la 505 4 Berceni

Executat lucrdri de reparatii cu glet la peretii de pe holul de la etajul 1 si etajul 5, din Sediul

i | Central — 5tr. Cavafii Vechi nr. 15 —
+ : Executat lucrdri de reparatii la instalatia electricd, circuite, prize, corpuri de iluminat din
© | cladire post pazd din Sediul B-ul Preciziel
} Executat lucrdri de reparatii cu adeziv la peretele exterior de |a Biroul Gestionarului, s-a
72, ' rugravit cu vopsea lavabild in doud straturi 5i cu vopsea email Ia ferestre, usl si grilajele
metalice din 5D5 4 Berceni
Efectuat lucrari de reparatii 5i zugravit, s-a aplicat glet si s5-a vopsit cu in doua straturi cu
73. vopsea lavabild peretii si tavanul din biroul C2 aferent Serviciului Managementul Calitatii
Mediu si Protectia Datelor din Str. Serban Voda
Executat lucrdri de de reparatil la instalatia electricd, s-au reparat circuite electrice, prize sl
74, iluminat din tabloul electric $i s-au efectuat verificari la postul de paza nr. 2 din Depozitul
Central
Executat lucrdri de decopertat gresia deterioratd, s-a curidtat adezivul, s-a aplicat amorsa 5i 5-
75 a montat gresie, s-au chituit rosturile in Biroul nr .4, Camera nr. 9 s-a modificat instalatia
[ sanitard din corpurile de iluminat, s-au Inlocuit cu tuburi led, Biroul nr. 14, 15 din Sediul
Serviciu Facturare (Abonati) - Str. 5f. Apostoli nr. 4
Efectuat lucrdri de montat instalatia electricd sl corpurl de fluminat led n birou mezanin
6. Serviciu Facturare CT i de reparatil cu glet, s-au finisat prin smigheluire si s-au zugravit cu
vapsea lavabila peretii la ambele grupuri sanitare de la Serviciul Contral Financiar G.T.0. din
Sediul F& — Str. Maximilian Popper nr. 30 )
- Executat lucrari de reparatii instalatia electrica circuite prize si iluminat din cladire post paza
' Depozit din B-dul Preciziei
28 Executat lucrari de reparatii cu glet, s-au finisat prin smigheluire si s-au zugravit pereti si
’ tavanul din: grupul sanitar de la Et. 1, Et. 3, Camera nr.20 din Sediul Directie
Executat lucrdri de modificare la instalatia electricd, si s-au Inlocuit corpurile de iluminat din
79. curiea interioard, aerisit calorifere, curdtat |gheaburl acoperis de la clidire anexd de la
Sediul Directie
a0. Efectuat lucrdri de refacere hidroizolatie acoperis cabing post paza din Depozitul Central
Efectuat lucrari de reparatii cu glet, s-au finisat prin smigheluire si s-a zugravit tavanul si
81. peratii cu vopsea lavabila in dowa straturi in Laborator Central, reparatie la instalatia electrica
circuit prize 5i montat corpuri de iluminat din Biroul nr, 13 de la 5ediul Proiectare
a7, Efectuat lucrdri de reparatii la instalatia electricd, montat tablou electric, sigurante, prize si
intrerupator la cabind post paza Depozite
Efectuat lucrari de reparatii cu glet, s-au finisat prin smigheluire si s-au zugrdvit cu vopsea
83. lavabila peretii de la parter si holuri de la Serviciul Contral Financiar G.T.0. din Sediul F& — 5tr.
Maximilian Popper nr. 30
84, | Executat lucrari de reparatii la instalatia electrica si sanitar3 din cladirea Sediul Directie
85. | Citirea lunard a indexurilor contoarelor electrice si de apa rece din Sediul Central si F&
86. | Dosare legate in numdar de 2993 bucati la compartimente si sectii ale CMTEB 5.A.
a87. Realizat diverse documente contabile/administrative/rapoarte/altele: 760
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l11.5. Activitatea Directiei Tehnicd-Dezvoltare
Directia Tehnicd-Dezvoltare este organizatd si functioneazd in subordinea Directorului
General 5i in coordonarea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial).
In cadrul Directiei Tehnicd-Dezvoltare funciioneazd urmatoarele compartimente:
s Serviciul Proiectare - Compartimentul Avize
o Serviciul Tehnic 3l Mentenantd
e Serviciul Automatizare 5i SCADA
o Serviciul Investitii
s Serviciul Metrologie
o  Serviciul Reglementare si Management Energetic
»  Compartimentul Proiecte si Atragere Fondun

a. Serviciul Prolectare

In cadrul Serviciului Prolectare jsi desfasoard activitatea 34 salariati (1 sef serviciu, 17
ingineri, 1 subinginer, 1 arhitect, 2 economisti, 1 bibliotecar, 1 traducator, 1 analist, 6 tehnicient,

1 tehniclan echipament calcul sl retele, 1 desenator tehnie, 1 Tngrijitor).

Principalele activitati:

¥ Elaborarea documentatiilor tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare in
vederea realizdrii lucrdrilor de investitii si reparatii CMTEB precum si la solicitarea

clientilor externi pe baza contractelor de prestari servicii proiectare;

¥ Acordarea asistentel tehnice pe santier pentru prolectele aflate in executie si intocmirea

dispozitiilor de santier;

v Acordarea asistentel tehnice pentru activitatea CMTEB prin verificarea, analizarea si

solutionarea solicitdrilor diferitelor compartimente CMTES;

¥ Intocmirea de evaludiri ale luerdrilor de racordare la sistemul centralizat de producere,

transport si distributie a energiei termice;

¥ Elaborarea caietelor de sarcinl pentru lucrdri, echipamente, materiale la cererea

Serviciului Achizitii Publice;

114



Sadiul Raglal in Aoembnia, 517 Consrante Raduisscyu Moty nr. 15,

T:B carenele 15 2, pector 4, Bucumgst;
— Wr. FLC, 140/T831/2015; Cod fecal ADS12609473; 31282
ig‘m?ﬁﬁﬁ: Cort ROSH RMNCE GOTE 1643 5042 D001 deschis s BCR - Fisela S=ctor &
M Mydreda de corespanddentd: Sir, Cavalil Vechi ne. 15, sector 3, Buouregti; :3 ;Ig:i!:ﬂﬁl‘
s et off e e bel, o, retiE ek [ mm e

¥" FElaborarea specificatiilor tehnice pentru echipamente, materiale, la cererea Serviciulul

Planificare Achizitii Publice;
v" Intocmirea documentatiilor pentru obtinere avize, autorizatil de construire;

¥ Ridicdri topografice planimetrice si altimetrice; reambulari 5i vectorizari ale planurilor

topografice;

¥ Realizarea, modificarea 51 intocmirea hartilor tematice cu elementele sistemului de

termoficare CMTEB;

v Intocmirea de relevee pentru puncte termice, centrale termice, subsoluri de blocuri,

camine 51 galerii de termoficare;

¥ Intocmire proiecte fazele SPF, SF, Pth, DE pentru specialitdtile: instalatii termice si
sanitare, electrice, automatizare, contorizare, retele termice, rezistenta, arhitecturd,

drumuri;
¥ Participarea la procedurile de achizitie si verificarea ofertelor tehnice;
¥ Intocmirea caietelor de sarcini pentru lucrdri pe specialitat;
v Intocmirea “Raportului proiectantului” pentru lucrdri de investitii;
¥ Receptii lucrdri de investitii.

Actlvitatea realizatd

in anul 2025, in vederea indeplinirii obiectivelor serviciulul, au fost desfisurate

urmatoarele activitati:

s fntocmirea documentatiilor de prolectare necesare produceril, transportulul si distributiei

energiei termice:

- 41 decumentalii de proiectare elaborate/41 documentatii de proiectare solicitate X100

— grad realizare 100%
¥ Caiete de sarcini;

= Caiet de sarcini pentru achizitia de tevi din ofel sudate, utilizate la presiune Dnd00/S00

circult primar;

~ Calet de sarcini pentru achizitia de tevi din otel sudate utilizate la presiune = circuit
primar — Revizia & {Dn 900 - Dn1000);
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» Caiet de sarcini pentru achizitia de tevi de materiale electrice, reactualizare liste

cantitati LOT 1 + LOT 12;

# Caiet de sarcini pentru achizitie proiectare si lucrdri de executie pentru eficientizarea
functionarii centralelor termice: Lot 1 - CT DEPOU FERENTARI cu retele aferente si Lot
3 - CT RDSETTI cu retele aferente;

» Caiet de sarcini "Achizitie de teava preizolata si neizolatd PE-Xa pentru circuitul de

incalzire, apa calda de consum si recirculatie;
» Caiet de sarcini pentru achizitie mixturd asfaltica;
» Caiet de sarcini pentru achizitie agregate de balastierd;

» Caiet de sarcini privind achizitia de vane circuit primar si secundar: Lot 1 - Vane cu
obturator sferic cu capete filet interior, pentru circult secundar, Lot 2 - Vane cu
obturator sferic cu capete filet exterior pentru circuit secundar, Lot 3 - Vane cu
obturator sferic cu capete pentru sudare - circuit primar, Lot 4 - Vane cu obturator
sferic cu flanse pentru circuit primar, Lot 5 - Vane cu obturator sferic cu capete pentru
sudare - circuit secundar, Lot 6 - Vane cu obturator sferic cu flanse -circuit secundar,
Lat ¥ - Vane cu obturator sferic cu capete pentru sudare, circuit primar, cu actionare
electrica-Dn 400, Lot 8 - Vane cu obturator sferic cu capete pentru sudare, circuit
primar, cu actionare electria - Dn 500, Lot 9 - Vane cu abturator sferic cu capete pentru
sudare, circuit primar, cu actionare electrica-Dngd0, Lot 10 - Vane cu obturator sferic
cu capete pentru sudare, circuit primar, cu actionare electrica - Dn 700, Lot 11 - Vane
cu obturator sferic cu capete pentru sudare, circuit primar, cu actionare electricd - Dn
800, Lot 12 - Vane cu obturator sferic cu capete pentru sudare, circuit primar, cu
actionare electricd-0n 1000, Lot 13 - Vane cu sertar pana cu flanse - circuit primar, Lot
14 - Yana fluture cu flanse, circuit primar — Dn500 si Lot 15 - Vane fluture cu flanse,

circuit primar - Dn1000;

= Caiet de sarcini pentru achizitia de beton CBf10, C12/15, C16/20, C25/30, BcR 3.5, BcR
4.0, sapa 5300, sapa $400;

# Caiet de sarcini pentru achizitia de servicii de proiectare pentru lucrari de consolidare
camin C515 situat [a intersectia b-dul Theodor Pallady cu b-dul 1 Decembrie 1918,

sector 3, Bucuresti;
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= Caiet de sarcini -eficientizare, functionare module termice din ansamblurile Jiului-

-

Pajura, Dr, Taberei 5i Piata Chibrit: Lot 1 = Jiului-Pajura, Lot 2 = Plata Chibrit 5i Lot 3 -

Drumul Taberei;

Caiet de sarcini compensatori lenticulari axiali;

Caiet de sarcini compensatori cu presetupe;

Calet de Sarcini pentru achizitia de Solutie completd servere;

Caiet de sarcini achizitie servicii de proiectare 5i de executie lucrari pentru “Montarea

de panouri solare la PT Ramuri Tei 5i PT 2 Fundeni;

Caiet de sarcini pentru achizitia de servicii de proiectare pentru lucrari de consolidare
camin C515 situat la intersectia b-dul Theodor Pallady cu b-dul 1 Decembrie 1918,

sector 3;

Caiet de sarcini privind achizitia de conducte 3i accesorii preizolate pentru reteaua
primara;

Caiet de sarcini privind achizitia de pompe submersibile 3 (echipate complet);

Caiet de sarcini achizitie servicii de proiectare si de executie lucrdri pentru ,Marirea

capacitdtii de alimentare cu apa rece de adaos la CTZ Casa Presei — realizare

bransament apa”;

Caiet de sarcini achizitie etansdri mecanice (kituri) pentru pompele existente in

CMTEB;

Caiet de sarcini pentru achizitia de materiale electrice: Lot 1 — Materiale pentru
ifluminat, Lot 2 — Cabluri, conductoare si accesorii de lucru, Lot 3 — Lanterne, Lot 4 —
Elemente pentru circuite de impamantare, Lot 5 - Sigurante, contactori, Lot 6 = Banda
de contractie 5i accesorii, Lot 7 = Tablouri, prize, doze 5i reglete, Lot 8 = Conductor de
bobinaj, Lat 9 -Aliaje de lipit 5i decapant, Lot 10 - Baterii, Lot 11 = Acumulatori si Lot

12 = Materiale electroizolante;
Caiet de sarcini pentru achizitia de rame cu capac carosabil din material compozit;
Caiet de sarcini mAriri capacitati de dedurizare a apei la CT Casa Presei;

Caiet de sarcini de executie lucrdri de camasuire pentru eficientizarea functionarii

retelelor de transport agent termic;
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# Caiet de sarcini pentru achizitia de rame cu capac carosabil din material compoait;

# Calet de sarcini privind achizitia de convertizoare de frecvents pentru electropompele
(de circulatie existente pe circuitul de incélzire si respectiv pentru electropompele de
ridicare a presiunii existente pe circuitul de ap3 caldd de consum) meontate in
punctele/modulele/centralele termice: LOT 1 — Caiet de sarcini privind achizitia de
convertizoare de frecventd precum si lucrdrile de montaj ale acestora, pentru
electropompele de circulatie pe circuitul de incalzire si electropompele pentru
ridicarea presiunii pe circuitul de apd calda de consum din punctele termice, LOT 2 -
Caiet de sarcini privind achizitia de convertizoare de frecventa precum si lucrarile de
montaj ale acestora, pentru electropampele de circulatie pe circuitul de incalzire si
electropompa de ridicare a presiunii pe circuitul de apa calda de consurm din modulele
termice, LOT 3 — Caiet de sarcini privind achizitia de convertizoare de frecventd
precum 5i lucrdrile de montaj ale acestora, pentru electropompele de reactivare
circuit primar din punctele termice si LOT 4 — Caiet de sarcini privind achizitia de
convertizoare de frecventd precum si lucrdrile de montaj ale acestora, pentru

electropompele de circulatie circuit primar din centrala termica Casa Presei;

» Caiet de sarcini pentru achizitia de rame cu capac carosabil si necarosabil din material

compozit;

~ Calet de sarcini pentru achizitia de tevi din otel sudate pentru utilizate sub presiune
DN 900/0N 1000 = CIRCUIT PRIMAR;

» Caiet de sarcini - Servicii de proiectare, achizitie si montare sistem automat de

manitarizare continua a emisilor in aer pentru 2 cazane din CTZ Casa Presei;

» Caiet de sarcini pentru achizitie servicii de proiectare si de executie lucrari
pentru, Eficientizarea functionarii punctelor termice din zona Berceni-Giurgiu si

Berceni-Oltenita”, Lot 1- Lot 3 (24 PT);

» Caiet de sarcini pentru achizitia de servicii de proiectare si executie lucran de
reparare/consolidare structurd clddire P.T.3 Colentina-Socului, Rasnov nr, 3, sector 2

Bucurasti - Instalalii sanitare;
v Studii de fezabilitate:

~ Modernizare magistrale de termaoficare apartinand SACET Bucuresti, patru obiective

insumand o lungime de traseu de 12,950 km;
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¥ Proiecte tehnice + caiete de sarcini:

Provizorat fabrica de tigarete din str, Regiei;

Provizorat suprateran tronson camin C51-CET = camin Releului;

Contarizarea consumurilor de energie termica pe circuitul secundar incalzire si apa
caldad de consum la Scoala Gimnaziald nr. 97 din str. Viarele nr. 7, sector 4;

Executie racord la canalizare pentru spatii cu destinatie de birouri din-incinta cladirii

CMTEB- Serviciul Prolectare:

Contorizarea consumurilor de energie termica pe circuitul secundar incalzire si apa
caldd de consum la Scoala Gimnaziald nr. 108 din str. Vatra Dornei nr. B, Sectia

Distributie Sector 4,

Contorizarea consumurilor de energie termica pe circuitul secundar incalzire la Scoala
Gimnaziala Principesa Margareta din str. Pandele Rosca nr. 2-4, Sectia Distributie

Sector 5;

Contorizarea consumurilor de energie termicad pe circuitul secundar incalzire si apad
calda de consum la Scoala Gimnaziala nr. 194 — Cladirea Moua din B-dul Alexandru

Obregia nr. 7, Sectia Distributie Sector 4;

Contorizarea consumurilor de energie termicd pe circuitul secundar incdlzire 5i apa
calda de consum la Sediu Apa Nova din str. Dolhasca nr. 18, Sectia Distributie Sector
4;

Contorizarea separatda a consumurilor de energie termica pe circuitul secundar

incalzire la blocul 111 scara C din str. Colentina nr. 76, sector 2.

- 23 solutii de racordare elaborate/23 solutii de racordare solicitate X100 — grad realizare

100%

v Evaluare solutii de racordare pentru noi consumatori:

-

Pr.nr. 127 = Evaluare Lot 4 = 16 MT:
Evaluare loc de joaca;

Caiet de sarcini pentru achizitie servicii de proiectare si executie lucrari de consolidare

structurd clidire P.T, 3 Colentina-Socului str, Risnov nr. 3, sector 2, Bucuresti;

intocmire r3spuns |z solicitarea de ofertd tehnico-economicd pentru intocmirea
proiectului de relocare/dezafectare/devierea retelelor de termoficare care trec pe
sub corpurile noi de clidiri A-B-C-D-E din curtea Institutului Clinic Fundeni, amplasat

pe Sos. Fundeni, Sector 2;
119



Caim

S lul St In Romdaia; 91 Congtantin Bldulescu Wiatra mir 18,
T:B camerele 1§l 2, sector 4, Bugresti;
—— Wi, RC MINTAR1200% Cod fscal ROM12553473; “'T..

it T E Cont ROSE ANCE D074 1643 5033 0001 deschis la BCR = Fillata Sacios 3;

TE EHERGETICA

BUCLES Adresa de corespandentd: Sr Cavetll Vechl nr. 15, sectar 3, Burumest; B D W - S5

B MR A
wermcmilebora, offie Bomlebso, relabi®cmtoh.ro m;un:uu'-: s n Eea

Raspuns solicitare racordare Stirbei Voda nr. 65;

CTZ Casa Presei "Alimentarea cu apd geotermald a Centralei Termice de Zond Casa
Presei Libere de la sonda 2641". Teren si intocmire documentatie tehnica pentru

obtinere CU;

Intocmire rispuns si evaluare pentru imobil din Str. Alexandru Ivasiuc nr. 34-40, Sector

6, Bucuresti;

Intocmire Aviz tehnic de principiu ,Racordarea si contorizarea la sistemul de

termoficare” pentru imobilul situat pe 5tr. Grigore Gafencu, nr. 61-75, sector 1;

intocmire Aviz tehnic de principiu pentru racordare imebil situat in Splaizl Unirii, nr.

455-455 A, sector 3;

Raspuns la adrese de racordare pentru locul de consum situat in Intrarea Liniei nr. 1

51 CT Dunarea;
Instalatii de contorizare circuit primar — Module Termice, 16 pozitii;
Instalatii de contorizare circuit primar — Locuinte Colective — Hills - Preciziei, Sector &;

Instalatii de contorizare circuit secundar incdlzire - Scoala Gimnaziala nr. 96 cat si sala

de sport aferenta:
Racordare Palady - SC PALLADY RESIDENCE INVEST SRL;

Racordare termoficare - Ansamblu locuinte colective, HILLS-PRECIZIEI SECTOR 6, 45

module termice;

Imabilul Clubul Copiillor {P+1E~ 10m) situat in Aleea Barajul Dunarii, nr. 5, sector 3,

Bucuresti;

Bulevardul Basarabia nr. 250, sector 3, Bucuresti;

Mantare modul termic Ia consumatorul SCHENKER LOGISTICS ROMANIA;
Camine IOR = verificare PT si suplimentare nr. Placi;

Racordarea la sistemul centralizat de termoficare a imobilului situat in Str. Grigore

Gafencu nr, 61-75, sector 1, Bucuresti, prin intermediul unui schimbator de caldura;

Calcul sarcina termica si dehit de agent termic orar circuit primar pentru utilizatorul

UNITATEA MILITARA 02296, situat in B-dul luliu Maniu nr. 7-9, sector &;
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= Pr.nr. 146 — Montare module termice sector 6, 5 statii centralizate — calcul sarcind

incdrcare SC11, 5C3/4, 5C14;

~ Evaluare solicitare modificare racordare Scoala Gimnaziala nr.96 situata in Str.

Rezonantel nr.2, sector 4, conform adresa nr. 20763/24.02.2025.

- B servicii de proiectare elabarate pentru terti/B servicii de proiectare solicitate de la terti

X100 — grad realizare 100%

¥ Lucrari pentru terti:

# Racordarea imobilului situat in Bd. Theodor Pallady nr. 287, la sistemul centralizat de

termoficare;

Montare modul termic pentru preparare agent termic secundar incalzire la

consumatorul SCHENKER LOGISTICS ROMANIA:

Racordarea la PT 24C5/2 a blocurilor 1, 2, 3 (foste edmine |0R) situate in Aleea

Perisoru nr. &, 8, 10, sector 3;

Racordarea la reteaua secundara CMTEB. din PT 2 Marasesti a bloculul MB6T situat in

str. Nerva Tralan nr. 9, sector 3 Bucuresti;

Contarizarea consumurilor de energie termica pentru Compania Nationala a
Imprimeriilor CORESI 54&;

Contorizarea consumurilor de energie termica pe circuitul secundar incilzire pentry

cabinetele medicale din Calea Giulesti nr, 135, sectar B;

Separarea instalatiel de ncdlzive si comtorizarea de energle termicad pentru 5C
TRAMNSEUROPA TRADING IMPORT EXPORT cu sediul in B-dul Dinicu Golescu nr.23-25,

sector 1;

Separarea instalatiel de incilzive, racordarea la reteaua de distributle si contorizarea
cansumurilor de energie termica pentru spaliul situat in Calea Ferentari nr. 1, bloc 75

A, scara 3, parter, sector 5.

Asigurarea suportului necesar functiondrii in conditii optime a sistemulul producere,

transport si distributie a energiei termice:

- b7 activitati asistentd tehnicd acordata/67 activitati asistentd tehnica solicitata X100 —

grad realizare 100%
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b, Compartimentul Avize

Compartimentul Avize este organizat si functioneaza in subordinea Serviciului Proiectare.

in cadrul Compartimentului Avize Tsi desfisoard activitatea 7 salariati {2 responsabili proces, 3

ingineri, 1 economist, 1 contabil).

7

Principalele activitati:

Verificarea continutului documentelor depuse pentru obtinerea avizelor de: traseu, PUZ,

PUD si amplasament;
Verificarea in teren a amplasamentelor retelei de termaoficare;

Emitere avize de traseu pe baza cdrora se intocmesc planurile coordonatoare precum §i

emitere avize de amplasament pentru intocmirea planurilor de precoordonare;

Verificarea incadrarii in criteriile tehnice de avizare a solugiilor prezentate ca definitive
prin semnarea, ca reprezentant CMTEB 5.A., a planurilor de coordonare respectiv

precoordanare;
Participarea in teren alaturi de ceilalti detinatori de utilititi Ia predari de amplasament;

intocmire si emitere avize de traseu pentru lucrdri de construire, reconstruire, modificare,
extindere, reparare, modernizare si reabilitare privind caile de comunicatie de arice fel,
retelele s5i dotdrile tehnico-edilitare, bransamente si racorduri la retele de wutilitéti,
lucrarile de instalattii de infrastructura, lucrarile pentru noi capacitati de producere,
transport, distributie a energiei electrice sifsau termice, precum si de reahbilitare si
retehnologizare a celor existente, pentru lucrari de extindere, inlocuire 5i deviere
conducte de apa, canal, electrice, gaze, retele termice, telefonie sl pentru

bransamente/racorddri de gaze naturale, electrice, apd, canal, retele termice, telefonie;

Intocmire si emitere aviz de PUZ pentru organizarea retelei stradale, zonificarea
functionald a terenurilor, dezvoltarea infrastructuril edilitare, mentionarea ohiectivelor

de utilitate public;

Intocmire si emitere aviz de PUD pentru echiparea edilitard si impactul asupra retelelor
existente in zond, posibilitatea de racordare a imaobilelor la utilitdtile existente in zond,

circulatia carosabila si pietonal;
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v Intocmire si emitere aviz construire (amplasament] pentru lucrari de construire,
reconstruire, consolidare, modificare, extindere, reahilitare, schimbare de destinatie sau
de reparare a constructiilor de orice fel, lucriri de imprejmuiri 5i mobilier urban,
amenajari de spatil verzi, parcuri, locuri de joaca si agrement, piete si alte lucran de
amenajare a spatiului public, lucrari de foraje si excavari, lucrari, amenajari 5i constructii
Ccu caracter provizoriu necesare n vederea organizarii executdril lucrdrilor, lucrari de
constructii cu caracter provizoriu; chioscuri, tonete, cabine, spatii de expunere, corpuri §i
panouri de afisaj, firme si reclame, copertine 5i pergole situate pe caile si spatiile publice,

anexe gospodaresti.
Activitatea realizata

In anul 2025, in vederea indeplinirii obiectivelor compartimentulul, au fost desfasurate

urmatoarele activitati:

* Meonitorizarea conformarii solicitarilor de debransari si de emitere avize tehnice cu
cenntele functionarii in conditii optime a sistemului de producere, transport si distributie

a energiel termice;
- 2.526 debransari emise/2.567 documentatii inregistrate X100 - grad de realizare 98,40%
- 1.761 avize emise/1.852 documentatii inregistrate X100 - grad de realizare 95,08%

c. Serviclul Tehnic 5| Mentenanta

In cadrul Serviciului Tehnic si Mentenantd isi desfasoard activitatea 11 salariati (1 sef

serviciu, 7 ingineri, 1 subinginer, 1 responsabil proces, 1 economist).

Principalele activitat

v Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice nescesare achizitiei de echipamente
aferente instalatiilor termice, sanitare, electrice si de automatizare, existente la modulele
termice, punclele termice sl centralele termice, ¢t 5i a materialelor aferente intretinerii

dcestara;

¥ Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice necesare achizitiei de echipamente si

materiale necesare intrelinerii si exploatarii refelei termice primare;

¥ Intocmire Caiete de sarcini si Specificatii tehnice pentru utilaje din programul de investitii,

precum si pentru activitatea curentd CMTEB 5.A.;
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¥ Verificare documentatii tehnice depuse de Ofertanti in cadrul procedurilor de achizitie
organizate de CMTER S.A., pentru achizitiile de lucrdri 5i echipamente tehnologice,
echipamente electrice si de automatizare, pentru module termice, puncte termice,

centrale termice si retelele termice primare si secundare;

¥ Intocmire referate tehnice de specialitate in urma analizérii documentatiilor tehnico-

economice intocmite de catre terte firme.

Activitatea de mentenantd

¥ Monitorizarea modului in care se efectueazd activitatea de mentenantd in cadrul
compartimentelor de productie 5i elaboreaza rapoarte cu privire la modul de indeplinire
a planului de mentenanta 5i a reviziei tehnice anuale (care se desfasoara in perioada 15
aprilie- 30 septembrie);

¥ Asigurarea suportului necesar intocmirii ,Planului Anual de Mentenantd la obiectivele din
cadrul CMTEB" — elaboreazd si transmite sectillor de distributie transportcentrale
termice lista operatiilor de mentenanta pe fiecare Lip de echipament 5i instalatie aferenta
sistemului centralizat de alimentare cu energie termicd, analizeaza si centralizeazd
situatiile primite, pentru elaborarea Planului Anuzl de Asigurare a Mentenantei la
obiectivele din cadrul CMTEE;

¥ Elaborarea raportarilor privind stadiul de realizare a lucrdrilor de mentenantd, atat din
punct de vedere tehnic, cat si din punct de vedere financiar, pe baza datelor transmise de

compartimentele implicate;

¥ Centralizarea, la nivelul CMTEB, a planificiril reviziei tehnice anuale, pe sectoare de
aclivitate si a graficeler reviziei tehnice anuale pe fiecare maistru, pe baza informatiilor

transmise de sectii;

¥ Elaborarea raportarilor sdptamanale privind stadiul realizérii lucrarilor de revizie, in baza

rapartarilor inaintate de sectiile de productie.

Organizarea sedintelor CTE - CMTEBS.A,

Serviciul Tehnic 51 Mentenantd asigurd secretariatul Consiliului Tehnico-Economic al
CMTEB 5.A., astfel au fost organizate un numar de 29 sedinte, in care au fost analizate si
discutate, pe baza referatelor tehnice de specialitate intocmite de referentii tehnici,
documentatii in faza de tema proiectare, studiu de fezahilitate, solutii tehnice, proiecte tehnice,
DDE, Caiete de Sarcini, intocmite de Serviciul Proiectare, Serviciul Tehnic 5i Mentenantd si alte
compartimente din cadrul CMTEB 5.A., precum si de citre firme terte Tn numir de 142, din care

avizate de catre CTE, 134.
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Activitatea operatorului RSVTI

Activitatea operatorului RSVTI (Responsabil cu Supravegherea si Verificarea Tehnica a
Instafatiilor), autorizat 1SCIR, s-a desfisurat in conformitate cu prevederile HG nr. 1340/2001
privind organizarea i functionarea Inspectiel de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor
subr Presiune si Instalatilor de Ridicat, HG nr. 182/2005 privind unele masuri pentru
rearganizarea Inspectiei de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si
Instalatiilor de Ridicat, Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de sigurantd a
instalatiilor sub presiune, instalatiflor de ridicat si a aparatelor consumatoare de combustibil,
republicatd, cu modificdrile si completdrile, Crdin nr, 130/2011 al inspectorului de stat sef al
Inspectiel de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat
pentru aprobarea Metodologiei privind autorizarea operatorului responsabil cu supravegherea
tehnicd a instalatiilor/echipamentelor din domeniul ISCIR - operator RSVTI, cu modificdrile si
completarile ulterioare si ale prescriptiilor tehnice colectia ISCIR, 5i a2 constat in urmatoarele
activitati:

o desfasurarea activitatii de lector pentru instruire teoretica si practicd pentru cursul de
calificare in ocupatia SUDOR grupa a lll-a, pentru personalul din cadrul companiel, curs
initiat in data de 09.12.2024 5i finalizat |a data de 13.06.2025;

o efectuarea pregatinii participantilor in vederea sustinerii examenulul de obtinere a
certificatului de calificarg ocupatia SUDOR, in data de 17.06.2025;

o reallzarea examinarll personalului de exploatare a Instalatiilor supuse controlulul 1ISCIR:
fochist clasa € - 60 de salariatl, legdtor de sarcind - 255 salariatl, manevrant - 205 salariati,
fochist clasa A - 1 salariat;

a  intocmirea documentelor Tn urma desfdsurdrii stagiilor de instruire anuala si a examindrii
personalului de deservire a instalatiilor supuse controlului ISCIR;

o verificarea exterioard, stabilirea planului de control nedistructiv, asistarea la controlul

nedistructiv cu U.S. si L.P. si participarea la proba hidraulicd la rece pentru conductele de

apa fierbinte — 10 tronsoane;

o verificarea documentatiei tehnice si intocmirea proceselor-verbale specifice la receptia

conductelor de api fierbinte — B tronsoane;

o verificarea lucrarilor executate in cadrul proiectului “Lucrari de interventii de prima
urgentd — Tronson de retea termicad” 5i efectuarea receptiilor la terminarea lucrarilar - 2

transgane;
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realizarea verificarilor tehnice in utilizare si prelungirea autorizatiei de functionare a

mecanismelor de ridicat (admiterea funclionarii) = 3 mecanisme;

desfasuraraa activitatii de membru in comisia de achizifie a serviciilor de verificare in

functionare si reglare a supapelor de sigurantd pentru instalatiile sub presiune;

participarea la receptii calitative si cantitative pentru bunurile achizitionate de CMTEB
S.A. membru in 16 comisii de receptie, pentru urmatoarele gestiuni; Gestiunea 34
(Pompe si motoare), Gestiunea 042-01- 5i Gestlunea 042-01-111 [Utilaje pentru investitii),
Gestiunea 53 [Ambalaje din G 42), Gestiunea 59 {Ambalaje investitil), Gestiunea 31 [Scule

si obiecte de inventar), Gestiunea 46 {Materiale patrimoniu public);

participarea in calitate de membru in comisia tehnicd de analizd si stabllire 3 duratel
normale de functionare a mijioacelor fixe, in vederea amortizdrii investitiilor efectuate in

scopul modernizarii mijloacelor fixe din cadrul CMTEB S.A.;

verificarea tehnicd Tn utilizare la scadentd, pentru prelungirea autorizdrii functionarli

{inspectie CNCIR) la un numar de 33 cazane ale DCT;
receptia a 8 cirti ale cazanelor de la CNCIR, pentru cazanele nou instalate la CT Floreasca;

asigurarea prezenfei pentru expertizarea ISCIR la CAF Casa Presei si la verificarile pentru

reparatiile cazanelor la CT Salaj si CT 9-10 Marisesti;

supravegherea lucrdrilor de reparatii la cazane conform contractulul sectorial de servicii

nr. 642/06.12.2024:

prezenta la prestarea servicillor de VTUI/E [expertiz® tehnicd) pentru 2 cazane aflate in

exploatarea DCT, conform contractulul sectorial de servicii nr. 122/03.04.2025;

supravegherea lucrdrilor de reparatii izolatii pentru 2 cazane, conform contractului
sectorial de servicii nr. 225/11.06.2025;

efectuarea deplasérilor in teren pentru verificdrile cazanelor de apd caldd la termenul de

3 luni:

preluarea pentru verificare si aprobare a documeantatiilor intocmite pentru conductele

reparate prin programul de prima urgentd desfasurat cu terfi executanti;

Tntecmirea caletelor de sarcini/specificatilor tehnice Tn vederea achizitiilor de; Servicii de
VTUI/E (expertizd tehnicd) pentru 2 cazane aflate in exploatarea DCT, Garniturl de

clingherit, Servicii de colectare, transport sl depozitare deseuri menajere reciclabile si
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biodegradabile, Profile laminate Ia cald lot 1 — lot 4, Accesorii pentru sudurd, Vopsea
lavabild si amorsd, Vopselurl grundurl si lacuri, Reparatii izelatli pentru 2 cazane DCT,
Baterii lithium pentru contoare de energle termica, Uleiuri si lubrifianti, Coliere elastice
pentru reparathi conducte retea termicd primara - otel inoxidabil, Coliere elastice pentru
reparatil conducte (tabld galvanizatd), Vopselur, grunduri, diluanti, lacuri, Accesorii
pentru sudurd, Vopsea lavabild si amorsd, Vopseluri, grunduri, diluanti, lacuri, Discuri
abrazive si diamantate, Indicatoare rutiere lot 1 — 7, Masinad de maturat si aspirat
suprafete exterioare, cu post de conducere, Coliere elastice inox pentru reparatii, Uleiuri,
lubrefianti, agenti de racire si lubrifiere, Motofierastriu pe benzina, Var calcic hidratat,
Accesorii pentru sudura, Baterii lithium pentru contoare de energie termica si baterii
pentru console, Lucrdri de refacere spatii verzi pe raza administrativa a sectorului 4,
Lucrari de refacere spatii verzi pe raza administrativa a sectorulul 3, Servicii de VTUI/E
(expertiza tehnicd) pentru 5 cazane aflate in exploatarea DCT si Servicii de demontare,

montare si reparare izolatii pentru 5 cazane aflate in exploatarea DCT,
o participarea in comisiile de receptie a bunurilor 5i serviciilor achizitionate de catre CMTER.

Activitatea responsabilului tehnic cu sudura RTS

Activitatea responsabilului tehnic cu sudura [RTS) se desfisoara in conformitate cu
prevederile HG nr. 1340/2001 privind organizarea si functionarea Inspectiei de Stat pentru
Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat, HG nr. 182/2005 privind
unele masuri pentru reorganizarea Inspectiel de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor
sub Presiune 51 Instalatillor de Ridicat, Legea nr, 64/2008 privind functionarea in conditil de
sigurantd a Iinstalagiilor sub presiune, instalatillor de ridicat §i a aparatelor consumatoare de
combustibil, republicat, cu modificarile st completirile, Ordin rr. 130/2011 al inspectorului de
stat sef al Inspectiel de Stat pentru Controlul Cazanelor, Reciplentelor sub Presiune §i Instalatiilor
de Ridicat pentru aprobarea Metodologiel privind autorizarea operatorului responsabil cu
supravegherea tehnicd a instalagillor/echipamentelor din domeniul ISCIR - operator RSVTI, cu
modificdrile 5i completdrile ulterioare si ale prescripgiilor tehnice colectia ISCIR si a constat in

urmatoarele activitati:
o intreprinderea demersurilor necesare autorizarii ISCIR a sudorilor din cadrul CMTEB S.A.

- 27 autorizatii;

o intocmirea documentelor in urma desfasurarii stagiilor de instruire anuala sl a examinarii

personalului de deservire a instalztiilor supuse controlului ISCIR;
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desfasurarea activitatii de lector si examinator al personalului de exploatare a instalatiilor
supuse controlulul ISCIR; fochist clasa C - 69 de salariati, legitor de sarcind - 255 salariati,
manevrant - 205 salariati i finalizarea documentelor in urma desfasurarii stagiilor de

instruire anuala si a examinrii;

pregatirea si derularea activitatii de lector si examinator pentru instruirea teorstica si
practicd, respectiv examinaree pentru cursul de calificare, ocupatia SUDOR: grupa Ill - 75
de salariati 5i grupa V - 28 salariati;

verificarea concordantei intre tehnologia de sudare si de examinare a elementelor sudate

cu tehnologia de executie;
monitorizarea si efectuarea verificarii calitatii imbindrilor sudate;
stabilirea planului de control nedistructiv si asistarea la controlul nedistructiv PT si UT;

participarea la receptii calitative si cantitative pentru bunurile achizitionate de CMTER
S.A., ca membru in 2 comisii de receptie, G34 — Tevi-armatura (pentru instalatii) si G537 -
Ambalaje materiale instalatii. De asemenea, a realizat evaluarea tehnicd a ofertelor
privind achizitia de Electrozi cu invelis rutilic 5i bazic pentru sudarea manuald cu arc

electric, electrozi pentru brazare si sdrma plind din otel pentru sudare;

intocmirea Caietului de sarcini privind achizitia de electrozi cu invelis rutilic si bazic pentru
sudarea manuald cu arc electric, electrozi pentru brazare si sarma plind din otel pentru

cudare,
rsuri de instruire profesionald

Prin personalul serviciului se realizezd organizarea stagiilor de instruire anuald pentru

personalul de exploatare a instalatilor 15CIR precum 351 elaborarea programei analitice si
derularea stagiului de instruire anuald a personalului de exploatare a instalatiilor ISCIR pentru

diferite categorii de personal.

De asemenea, responsabilulul tehnic cu sudura sutine instruirea teoretica si practica si

examinarea pentru cursul de calificare, in ocupatia de sudar.

Chiective anuale - gradul de realizare

- Elabararea, la termen, a caietelor de sarcini conforme, Tn vederea obtinerii avizului CTE,

asigurdand decumentatiile tehnice necesare functiondrii sistemulul de producere, transport si
distributie a energiei termice. Documentatiile au fost elaborate conform si avizate in CTE,

rezultdnd un grad de realizare de 100%;
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- indeplinirea procentului de realizare a Planului Anual de Mentenantd, cu incadrarea in
fondurile alocate sl aprobate, prin evidenta lunari detaliats a realizdrilor pe pozitiile aprobate in
Programul Anual de Mentenanid si pe conturi contabile, Indicatorul a inregistrat un grad de

indeplinire de 100%, intocmirea si transmiterea executiel bugetare fiind realizatd in termen;

- Realizarea, la termen, a verificarilor din Programu! Anual de Verifican 15CIR, obisctiv
indeplinit prin elaborarea Programulul Annual de Verificri ISCIR sl asigurarea prezeniei
reprezentantului CMTEB S.A. la verificdrile intreprinse de inspectoni ISCIR. Gradul de indeplinire

al indicatorulul este de 95%.

d. Serviciul Automatizare si SCADA

in cadrul Serviciului Automatizare si SCADA isi desfasoara activitatea 13 salariati (1 sef

serviclu, 8 ingineri, 2 aconamisti, 2 tehnicieni).

Principalele activitati

in anul 2025, principalele activitati desfasurate de personalul serviciului au vizat:

- @sigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind fntretinerea,
inlocuirea s5i repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice si modulele

termice;

- parametrizarea 5i setarea buclelor de reglare P.1.D. de la circuitul de apd caldd de consum

din punctele termice;

- asigurarea asistentei tehnice si supravegherea lucrdrilor de monta] si punere n
functiune a echipamentelor de automatizare si SCADA si a echipamentelor asociate sistemului

de automatizare 5 SCADA;

- acordarea de asistentd tehnicd la montarea servomotoarelor aferente vanelor de
reglare montate pe crcuitele de incdlzire 51 apa caldd in PT si MT (R2a, R2i), parametrizarea si

punerea in functiune a acestora;

- acordarea de asistentd tehnica pentru sectiile de distributie privind montarea si punerea
in functiune a convertizoarelor de frecventd ale electropompelor, montate in punctele termice

aferente Diviziel Distributie, achizitionate de Companie;

- montarea a trei contralere la module termice aferente 505 6 (2 cu transmisie G5M si 1

cu transmisie prin fibrd optici);

- realizarea testelor de comunicatie SCADA cu platforma server Leanheat Danfoss la doud

module termice aferente 505 6 si cu platforma Danfoss Service la un modul termic;
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- supravegherea lucrarilor de montaj echipamente hardware si software aferente
Contractulul de achizitie servicli de integrare a 111 PT-uri in sistemul SCADA in cele sapte

dispecerate;

- efectuarea testelor functionale fntre PT-uri si Dispeceratele locale in vederea

functionarll sistemulul SCADA pentru PT-urile nou integrate;

- efectuarea testelor functionale intre Dispeceratele locale si Dispeceratul General in

vederea functiondrii sistemului SCADA pentru PT-urile nou integrate;

- inventarierea sl verificarea functionarii echipamentelor SCADA montate in sectiile de

distributie si sectiile de retea primara in vederea efectugrii mentenantsi acestara;

- verificareafinlocuirea echipamentelor de securitate si video {camere, DVR, cablaje

interioare 5 surse de alimentare) aferente dispeceratelor SCADA;

- repunarea in functiune a sistemului SCADA la dispeceratele aferente sectiilor de

distributie si sectiilor de retea primar3 la solicitarea acestora;
- efectuarea lucrdrilor de mentenanta la echipamentele SCADA;

- verificarea comunicatiei contoarelor de energie termicd (amplasate in subsaolurile
Blocurilor aferente Sistemului Dispecer SCADA 2) cu serverul din dispeceratul SD56: verificare
EAD, rescriere ASDU, rescanare integratoare, verificare router, conexiuni in reteaua locala,
stergere date vechi pentru eliberare spatiu de memaorie si deplasarea in teren pentru verificarea

tabloulul de achizitie date si refacerea legaturiler din subsolurile blocurilor;

- efectuarea testelor de funclionare a transmisiel de date impreuna cu furnizorul Orange
in vederea identificarii unei solutii de trecere a transmisiei de date SCADA de la standardul 2G la

standardul 4G:

- extragerea din programul ACE de date specifice contoarelor de energie termicd {serii
termorezistente, debitmetre si integratoare) in vederea rescrierii ASOL in Sistemul Dispacer

SCADA 2:

- participarea in cadrul comisiilor de evaluare oferte din cadrul licitatiilor pentru achizitia
de servicii de proiectare si executie lucrari: gEficientizarea functiondril punctelor termice si a
modulelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita”, .Eficientizare functionare
madule termice din ansamblul Jiului-Pajura, Drumul Taberei si O Chibrit” si ,Montare module

termice sector 6 - 5 statii centralizate LOT 1-5.C. 6/7 5i 5.C. 8/9;

130



Sedlil Sacal: in Bomdnia, s, Constantin Addibesoy Motrune 18,

T :E carmierede 13 1 sectar 4, Bucuness:
) ! . B BT, MO 733 1,30715; Cod facal ROE1Z6TETS; ETII':EL
%Eﬂgﬂiﬂ‘"ﬁ{_ﬁé: Cowil ROS5 RHCE 0J74 1643 5037 0001 deschis la BOR = Filkila Serior 3

AT Adrosa de conespondensal St Cavahi Mechi me, 15, sectar 3, Bucurest,; R 1S, AT Y- £ B

LR AUIEE e S R T

ww ombed, rg, oificeEcmies. rm, reaniforien g | o PR BB 1T 50

- intocmire specificatil tehnice aferente: ,Caietului de Sarcini privind achizitia de
echipamente de automatizare si lucrarile de montaj ale acestora pentru medulele termice din
zona Jiului—Pajura” 5i ,Caietului de Sarcini privind achizitia de echipamente s5i lucrarile de montaj
ale acestora pentru modulele termice din SC 1/3, SC 2/3, 5C 3/3 5 5C 4/3 din Drumul Taberei™;

- intocmire Caiet de sarcini: ,, Verificare, repunere In functiune si interconectare sisteme
de supraveghere, detectie la incendiu, control acces, antiefractie si interfonia”;

- verificarea lucrarilor de proiectare din cadrul contractelor: Eficientizarea functionarii
punctaler termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita” si  Achizitie servicii de prolectare

si executie lucrdri pentru modernizare 6 centrale termice de cvartal cu retele termice aferente”.

Obiective anuale - gradul de realizare:

- Asigurarea asistentel tehnice pentru intretinerea, repararea s inlocuirea

echipamentelor de automatizare:
» echipamente de automatizare: 127 de interventll realizate/127 interventii salicitate;

» servomotoarele aferente: R2a, R2i din PT: 199 interveniii realizate/19% interventii

salicitate.
Grad realizare 100% - Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100

- Asigurarea functionarii optime a echipamentelor SCADA (dispecerate, PT, MT, PTl si

blocuri):

s gchipamente SCADA: 77 echipamente SCADA verificate si inventariate/77 echipamente
SCADA planificate pentru verificare, 30 interventli (repunere in functiune) dispecerat
SCADA realizate/30 interventii solicitate, 3 sisteme de securitate verificate/3 sisteme de
securitate planificate pentru verificare, 4 echipamente PTI verificate/4 echipamente PTI
solicitate pentru verificare, 110 echipamente sistem video verificate/110 echipamente
sistem video solicitate pentru verificare, 20 camere video defecte inlocuite/20 camere
planificate pentru inlocuire, 5 echipamente (statil de lucru) |3 care s-au executat lucrari

de mentenanta/5 echipamente olicitate pentru mentenanta;

s verificarea comunicatiei contoarelor de energie termicd amplasate n subsolurile
blocurilor aferente Sistemulul Dispecer SCADA 2: 905 contoare energie termica
verificate/905 contoare energie termicd solicitate pentru verificare, 4598 contoare

energie termica verificate/4598 contoare energie termicd planificate pentru verificare,

Grad realizare 100% - Nr. echipamente verificate/Nr, echipamente sollcitate/programate

pentru verificare X100
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- Asigurarea implementarii proiectului SCADA:
s 111 PT-uri implementate SCADA/111 PT-uri solicitate pentru implementare SCADA;
= 139 participari la verificiri echipamente s comunicatii/139 participari necesare;

= 111 teste functionale intre PT-uri si Dispeceratele locale SCADA/111 teste functionale

NECesara;

# 111 teste functionale intre Dispeceratele locale SCADA si Dispeceratul Generalf111 teste

functionale necesare,

Grad realizare 100% - Nr. participari la implementare/Nr. participari necesare X100

. Serviciul Investitii

Serviciul Investitii asigurd planificarea financiard a investitiilor si urmarirea executiei
bugetare aferente acestora, derularea contractelor de achizitie publica de lucrari, produse si
servicii (dupd caz) aferente obiectivelor de investitii 5i urmadrirea in teren a executiei lucririlor
(dirigentie de santier), administrarea acordurilor - cadru privind lucrarile de interventii de prima

urgentd si evidenta realizdrilor aferente acestora.

Tn cadrul Serviciului isi desfasoara activitatea 16 salariati (1 sef serviciu, 3 responsabili

proces, 9 ingineri, 1 subinginer, 1 functionar economic si 1 tehnician).

Planificarea financiar3 si executia bugetara a investitiilor

Pana la aprobarea bugetului pe anul 2025, conform art. 40 din Legea nr. 273/2006 privind
finanele publice locale, cu medificarile si completarile ulterioare, a fost aprobat de conducerea
executiva Programul de investitii provizoriu pe anul 2025, inregistrat cu nr, 11892/30.01.2025, in
valoare totala de 5.700.540 lei,

In cursul lunii Martie a fost aprebat Programul de investiti pe anul 2025 nr.
41767/10.03.2025, conform Hot. AGA nr. 1/25.03.2025, in valoare totald de 69.268.280 lei fara
VA, buget de investitii care In cursul luni octombrie a fast rectificat la valoarea totala de
16.789.754 lei fard TVA, filnd Tmpdrtit astfel:
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Lei fara TVA
Surse de finantare — valori aprobate
Capitol Total Fond Amortizare | Capitol social
dezvoltare
Total 16.789.754 7.518.730 5.850.024 3.421.000
|. Obiecti 1 itii 1l
jective de fnvestitliin | 4 pp26a0 | 3.527.640 475,000 0

conbinuare
II. Dhiective de invastitii noi 2.852.000 2.852.000 0 0
I, Alte cheltuieli de
A 9.735.114 1.039.090 5275024 | 3.421.000
investitii, din care:
A, Dotdr) ind dente si

i | 9.435.114 735,090 5275024 | 3.421.000
componente
B. Cheltuiali cu
studii/documentatii 300.600 00000 i ¢
V. Cheltuieli neprevazute 200.000 100.000 100.000

Valoarea realizatd pdna la data de 31,12.2025 este de 10.990.702,55 lei fird TVA, din

carg!

» pe surse de finantare;

- fond de dezvoltare = 2,720.836,86 lel fara TvA

- amortizare = 4,848.865,69 lei fara TVA

- capital social = 3.421.000,00 lei fara TVA

= pe capitole:

I. Obiective de investitii in continuare = 2.067.301,71 lei fara TvA

i1, Obiective de investitil noi = 0 lei fird TVA

Il Alte cheltuieli de investitii = 8.923.400,34 lei {3rd TVA, din care:

A. Dotdri independente si compenente pentru modernizarea mijloacelor fixe existente =

B.825.629,77 lei fard TVA

B. Cheltuieli cu studil/documentatil = 97.771,07 lei fard TVA

IV. Cheltuieli neprevazute = D lei fard TVA
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A. Administrarea si derularea contractelor aferente obiectivelor de investifii cu

finantare din fonduri proprii

1. Eficientizarea alimentdrii cu energie termicd a consumatorilor arondati la CT 13

Bucurestii Moi*:
= lucrari finalizate si receptionate;

- punerea in functiune a instalatiel de contorizare a energiel termice pe circult primar la

data de 17.01.2025.
2. Modernizare Centrald Termica Floreasca™:
- lucrare sistatd in data de 11.10.2024;
- a fost refacut calculul pentru sporul de putere;

- a fost emis avizul tehnic de racordare in data de 27.08.2025 (actualizat) de catre RETELE
ELECTRICE RONANIA 5.A;

- au fost contractate lucrén suplimentare prin act aditional nr. 7/238/23.06.2025;

- a fost incheiat actul aditional nr, 8/331/24.09.2025 cu schimbarea subcontractantului

pentru serviciile de proiectare;
- 5@ asteapta emiterea Autorizatiei de Construire (P51) pentru restul de executat,
3. ,Modernizare retele termice aferente PT 2 5i PT 6 Aviatiei:”
s PT 2 Aviatiei:

- 5-au executat lucrdri la instalatiile de incalzire 5i alimentare cu apa caldd menajera, in

subsaluri de blocuri, in proportie de 50%;
- au fost contractate |ucrari suplimentare prin act aditional in data de 20.01.2025;
- reatacare in data de 05.05.2025;
- sistare in data de 05.08.2025;
- in curs de contractare lucrarl suplimentare.
*  PT & Aviatiei:
= contractat din data de 16.06.2025;

- 52 asteapld emilerea Autorizatiei de Construire (PMB).
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4. ,Modernizare traseu retea primard (intre ciminele CUL/1-CUL, €51 CET si ca3min
Releului, PVY CET Sud si CV20 si reamplasare retea 20n 150 mm din racordul PT 7 Doamna

Ghica)" - obhiectiv cu executie forte proprii SLR:
» Tronson CU1/1-CUL zona DRSOVA:
- receptie |a terminarea lucrarilor in data de 24.09.2025.
5. ,Modernizare retele termice secundare aferente PT 21 Pantelimon®:
- proiect tehnic avizat in CTE CMTEB in data de 16.05.2025;
- se asteaptd Autorizatia de Construire (PMB).

G6. ,Servicil de proiectare sl executie pentru lucrari de demolare statie de incinerare, B-dul

Preciziei, nr, 19, sector &, Bucuresti”:
- reatacare a serviciilor de proiectare in data de 16.09.2025;
- proiect avizat in CTE CMTEB in data de 16.09.2025;
- 58 asteapta Autorizatia de Desfiintare.

7. .Modernizare CT Depou Ferentari”, ,Modernizare CT Rosetti”, ,Modernizare CT

Luterana":
* (T Depou Ferentari:

- sistare servicii de proiectare in data de 08.11.2024, pana |a obtinerea Certificatelor de

Urbanism si @ avizelor necesarg;
- reatacare servicii de proiectare in data de 15.09.2025;
- proiect avizat in CTE CMTER in data de 16.09.2025:
- 52 asteaptd Autorizatia de Construire pentru centrala termicd;
- 5 asteaptd emiterea CU pentru retelele termice exterioare aferente centralel,
¢ [T Roseti

- sistare servicli de proiectare in data de 08.11.2024, pana la obtinerea Certificatelor de

Lirbanism si a avizelor necesare;
- Certificat de Urbanism abtinut in data de 24.06.2025;

= in curs de obtinere avize conform Certificat de Urbanism,
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- sistare servicii de proiectare in data de 07.11.2024, pana la obtinerea Certificatelor de

Urbanism si a avizelor necesare;

- Certificat de Urbanism obtinut in data de 24.06.2025;
- in curs de ocbtinere avize conform CLU.

8. .Eficientizarea functionarii punctelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni

Dltenita”:

Lot 1 -9 puncte termice

- atacare servicii de proiectare in data de 15.05.2025;

- sistare servicii de proiectare In data de 14.08.2025;

- reatacare servicii de proiectare in data de 03.09.2025.
Lot 2 - 6 puncte termice

- atacare servicii de proiectare in data de 12.05.2025;

- sistare servicii de proiectare in data de 11.08.2025;

- reatacare servicii de proiectare in data de 26.08.2025.
Lot 3 - 9 puncte termice

- atacare servicii de proiectare in data de 12.05.2025;

- sistare servicil de proiectare in data de 11.08.2025;

- reatacare servicii de proiectare in data de 26.08.2025.
8. .Modernizare puncte termice — canstructii™:

Lot 1 (5 Aviatiel, 19 Pantelimon, 23C5/2, 2 Nicolae Pascu)
- contractat la data de 30.06.2025;

- atacare servicii de proiectare in data de 09.07.2025;

- sistare servicli de proiectare in data de 23.12.2025 [pdni la obtinerea Certificatelor de

Urbanism si a avizelor).
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e Lot 2 (Dumitru Petrescu, 3 Petre |spirescu, 1/8 Drumul Taberei, 13 Liniei)
- contractat la data de 30.06.2025;
- atacare servicll de proiectare Tn data de 09.07.2025;

- sistare servicii de proiectare in data de 23.12.2025 {pana la obtinerea Certificatelor de

Urbanism si a avizelor).
10. Montarea de panouri solare la PT Ramuri Tei si PT 2 Fundeni”™:
- contractat din data de 29.10.2025;
- atacare servicii de proiectare in data de 02.12.2025.

B. Administrarea si derularea contractelor aferente lucrarilor de interventii de prima

urgenta finantate din fondul de reparatii
- Lotul 1 = Conductd Dn 300 mm:
1. . Tronsonul cuprins intre caminele CG11-CG13, Giulesti™:
¥ Reatacare in data de 20.02.2025;
¥ Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finalad conform OUG 47/2022;
¥ Receptionata la data de 27.03.2025.
- Lotul 3 = Conductd Dn 500 mm:
1. , Tronsonul cuprins Strada Caraiman — camin C20 Grira™:
¥ Lucrari de constructii montaj executate in proportie de 76%:

v Lucrdri executate: sapaturd, demontare/montare elements prefabricate, montsj
conducte Dn 500 mm - 850 ml;

¥ Reatacare in data de 05.06.2025;
v Sistare in data de 10.09.2025 - incepere sezon termoficare.
- Lotul 4 — Conducta Dn 600 mm:
1., Tronsonul cuprins intre caminele CWV15/2 — CV15/4, Bd. Th. Pallady™
*  Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finald conform OUG 47,/2022;
v Receptia efecuatd in data de 04.03.2025.
2. . Tronsonul cuprins intre caminete CV15/4 — P.F., Bd. Th. Pallady";
v Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finald conform OUG 47/2022;

v Receplia efectuatd in data de 04.03.2025.
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3. ,Tronsonul cuprins Tntre ciminele P.F, = CV15/5, Bd, Th. Pallady™:
v Reatacare in data de 15.01.2025;
¥ Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finald conform OUG 47/2022;
¥ Receptia efectuatd in data de 16.05.2025.
4, ,Tronsonul cuprins intre cAminele CV15/5 — CV15/7, Bd. Th. Pallady":
¥ Stadiul lucrarii - realizat 95%;
v Reatacare Tn data de 21.01.2025;
¥ Sistare in data de 17.02.2025 pentru aditionare lucrirl suplimentare;
¥ Reatacare Indata de 14.05.2025;
v" Sistare in data de 20.08.2025 pentru aditionare lucran suplimentare;
¥ Reatacare in data de 15.10.2025;
¥ Sistare in data de 07.11.2025.
- Lotul 6 — Conducta Dn BOD mm:
1. Tronsonul cuprins intre cdminele PSA - CC2, Bd, Dimitrie Cantemir":
¥ Atacare In data de 06.02.2025;
¥" Sistare in data de 11.04.2025 - aditionare lucrar suplimentare;
v" Reatacare in data de 05.06.2025;
v Anunt finalizare lucrdri in data de 03.07.2025;
¥ Se asteaptd Autorizatia de Construire.
2. ,Tronsonul cuprins intre cdminele C13 Intermeridian — CU4, tronson 1+2™:
¥ Reatacare in data de 20.01.2025:
v Sistare in data de 13.02.2025 - aditionare lucrri suplimentare ;
¥ Reatacare in data de 28.03.2025;
¥ Aditionare lucrdr suplimentare 5i termen executie in data de 19.03.2025;
¥ Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finald conform QUG 47/2022;

¥ Receptia efectuata in data de 22.04.2025.
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3. . Tronsonul cuprins intre ciminele C13 Intermeridian — CU4, tronson 34"
v Reatacare in data de 20.01.2025;
¥ Sistare in data de 13.02.2025 - aditionare lucrari suplimentare;
+  Reatacare in data de 28.03.2025:;
v Aditionare lucrari suplimentare si termen executie in data de 19.03.2025;
¥ Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finala conform OUG 47/2022;
¥ Receptia efectuata in data de 22.04.2025.
4. Tronsonul cuprins intre cdminele CFM1-CFM2":
¥" Atacare in data de 20.01.2025;
v Sistare In data de 04.04.2025 - aditionare lucrarl suplimentare;
v Reatacare in data de 19.06,2025;
v'  Aditionare lucrdri suplimentare si termen executie In data de 11.06.2025;
v Realizare documentatie pentru actul aditional de valoare finald conform OUG 47,/2022;
¥" Receptie efectuata in data de 07.08.2025.
5. ,Tronsonul cuprins intre cdminele CFMA-CM1™;
¥ Atacare in data de 01.04.2025;

¥ Lucrari de sapéturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte-

L=760m, executate in procent de 100%;

¥ Sistare in data de 21.07.2025 - pentru aditionare lucrdri suplimentare;

v Aditionare lucran suplimentare si termen executie in data de 11,09.2025,
B. ,, Tronsonul cuprins intre cdminele CF2-CM1 Splaiul Unirii™:

¥ Atacare in data de 14.07.2025;

¥ Lucrdri de sapaturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte -

L=300m, executate in procent de 100%;
v Sistare in data de 06.10.2025 - aditionare lucrdri suplimentare;

¥ Aditionare lucrdri suplimentare si termen executie in data de 19.12.2025,
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7. JTronsonul cupring intre caminele CFM3-CR Ministerul de Finanta™:
¥ Atacare in data de 03.09.2025;

¥ Lucrdri de sapaturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte -

L=300m;
¥ Anunt finalizare lucrare in data de 17.11.2025.

g&. ,Tronsonul cuprins intre cidminele Ch1-CG (CM1-CR PT 5 Marasesti)":
¥ Atacare in data de 26.08.2025;

¥ Lucrdri de sapdturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte -

L=220m;
¥ Anunt finalizare lucrare in data de 17.11.2025.

8. . Jronsonul cuprins intre cdminele CF2-CF3 (Nod Abator)”™;
v Atacarein data de 15.09.2025;

¥ Lucrdrl de sfpiturd, demontare/montare elemente prefabricate, montaj conducte-
L=100m;

¥ Anung finalizare lucrare in data de 13,10.2025.
- Lotul 7 = Conducta Dn 1000 mm:
1. . Tronsonul cuprins intre ciminele C51/1 - C51/3, Odei®:
¥ Realizare documentatie pentru actul aditional valoare finala conform QUG 47/2022;
¥ Receptia efectuata in data de 11.04.2025.
2. . Tronsanul cuprins intre cdminele €51/1 - €51/3, Tronson 2, Str. Tudor Gociu - Ddei”;
¥ Reatacare in data de 28.07.2025;
¥ Slstare in data de 15.09.2025 in vederea adifionanii cantitatilor suplimentare.
3. »Transonul cuprins Intre ciminele C51/3 - C51/4, AERIAN, Str. Branistari":
¥ Realizare documentatie pentru actul aditional valoare finald conform QUG 47/2022;

¥ Receptie efectuata in 17.01.2025.
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4. Tronsonul cuprins intre cdminele CR1 - CR2, Valea lalomitei”;
v Atacare in data de 28.04.2025;

¥ In cadrul contractului s-au executat lucrari de sapatura, demontare/montare elemente

prefabricate, demantat/montat conducte, L=240,19 m, in procent de 60%;

+  Sistare in data de 11.06.2025.

Din fondul total de reparafii aprobat de 65.026.532 lei fard TVA, pand la data de
31.12.2025, a fost facturatd suma de 28.633,370,89 lai fara TVA.

f. Serviciul Metrologie

in cadrul Serviciului Metrologie isi desfasoara activitatea 11 salariati (1 sef serviciu, 2

ingineri, 1 subinginer, 2 tehnicieni, 5 metrologi verificatori).

Rezultate obtinute in realizarea sarcinilor

Activitatea de metrologie a contoarelor de energie termica a avut ca obiectiv principal
asigurarea corectitudinii si legalitatii masurarii energiei termice, contribuind la o facturare

corectd si transparentd a consumului,
Prin efectuarea acestor verificari metrologice s-au asigurat urmatoarele:
* incadrares contoarelor in limitele ercrilor maxime admise;
s 5-a redus riscul de facturare eronata a consumului de energie termica;

= au fost identificate si remediate defectiuni tehnice ce ar fi putut afecta corectitudinea

masurarii;
* 5-3 contribuit la cresterea duratei de viatad a echipamentelor de misurare;
®  5-3 asigurat trasabilitatea masurarilor si arhivarea documentelor metrologice;

»  activitatea s-a desfisurat in deplind conformitate cu legislatia si normele metrologice

aplicabile;
= nu au fost inregistrate sanctiuni sau neconfarmitatl in urma controalelor efectuate.

Activitatea de demontare/remontare contoare de energie termicd se realizazd cu

personal propriu CMTEB.
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Serviclul Metralogie a monitorizat activitatea de verificari metrologice si reparatii
602/19.11.2024,
191/20.05.2025 si nr. 390/18.11.2025 la Acordul cadru nr. 584/08.11.2024 pentru Lotul DN 15 -

contpare de energle termicd prin Contractele subsecvente nr. nr.
50 mm incheiat cu Asocierea Electroval Sound & SC Vestra SRL, Contractele subsecvente nr.
603/19.11.2024, nr. 188/20.05.2025 si nr. 391/18.11.2025 la Acordul cadru nr. 585/08.11.2024
pentru Lotul DN 65 — B0 mm incheiat cu Electroval Sound si Contractele subsecvente nr.
604/19.11.2024, nr, 190/20.05.2025 5i nr. 393/18.11.2025 la Acordul Cadru nr. 586/08.11.2024
pentru Lotul DN 100 = 150mm incheiat cu Electroval Sound. Mentionam faptul ca nu au existat
intdarzieri din partea firmelor prestatoare privind termenele de livrare dupa reparatii si verificari

metrologice.

Activitatea de verificare metrologicd contoare de enargie termica

Veriflicarile matrologice la contoarele de energie termica se efectueaza in conformitate
eu L Programul anual de verificari metrologice contoare de energie termica”, aprobat de
Directorul General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de

energie termica in baza acestul program.

Situafio contoarelor de energie termica verificate metrologic

Sectia ian. | feb.  mar. | apr. | mai | fun. | jul. | aug. | sep. | oct. | nov | dec. | TOTAL
DCT 39 [ 58 | 67 | 12 | 55 |58 |62 | 36 | 59 | 10 | 33 | 3 | 492
5D5 1 20 [ 67 | 69 | 40 | 84 |54 (42|33 |55 (65| 42 [ 79 | 670
505 2 55 | 110 | 126 | 59 | 166 | 158 | 86 | 108 | 152 124 54 | 13 | 1211
5D5 37 71 [117 | 103 | 72 [ 119 [123] 80 [ 82 [123 75 [ 84 | 7 | 1056
SDS3V | 69 | 108 | 109 | 89 | 124 (130 85 | 83 | 102 [104| 20 | 35 | 1058
505 4 110 | 126 | 101 | 90 | 121 | 158 (120 77 [ 160 [ 138 115 1343
5055 s4 | 88 | 83 | 60 | 103 | 64 [99 | 48 [ 94 [ 50 [107 | 14 | 864
SDseDT | 48 | 68 77 92 135 | 41 | 65 | 37 79 | 124 | 98 | 58 922
SDS6M. | 106 | 119 | 121 | 76 | 139 | 80 | 82 | 103 | 107 | 67 | 98 | 23 | 1121
Transport| 24 | 9 | 14 | 21 | 23 | 14 | 17 | 42 | 37 | 35 | 24 | 20 | 290
TOTAL | 616 | 870 | 870 | 611 | 1069 881 | 738 | 649 | 968 | 812 | 685 | 228 | 9027
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Activitatea de reparare contoare de energie termica

Inanul 2025 au fost reparate 3.345 contoare de energie termica, din care 221 la comanda

i 3.124 in urma neconformitatilor identificate la veriticarile metrologice.

: Sectia ian. | febr. | mar. | apr. | mai | iun. | iul. | aug. | sept | oct. | nov. | dec. TOTAL |
DCT i1 28 17 9| 25| 22 11 14 21 ] | 17 3 184 |

| 5051 17 30 23 26| 291 227 20 i 31 25 24 40 314
S05 2 11 ] 20 8| 28| 21 91 36| 12| 11 30 6 201
SDS 3T 11 5 12 15 al 29 F 30 8 50 5B 2 236
SDs 3V 29 10 25 22 15 22 15 41 51 54 15 21 330
sDs 4 14 89 17 55| 63| S0 36 35 33| &3 52 B 513
1 24 49 40| 23| 55| 31| 58 18 56| 32 0 11 467
S0 EDT 16 13 30 38| 48 11 13 17 291 33 39 19 307
5056 M. 65 58 59 49 74| 45| 51 26 | 36 a8 12 584
Transport 14 g 13 18| 23 13| 15 40 1B 10 Fi £ 209
TOTAL 212 | 299 | 258 | 263 | 370 | 282 | 235 | 279 | 310 | 320 | 368 | 149 3345

Costurile reparatiilor contoarelor de energie termica s-au incadrat in valorile din contract,

La contoarele de energie termica intrate in procesul de verificare metrologica, prestatarul
de servicii a identificat o serie de neconformitdti, pentru care a intocmit rapoarte de reparatit, cu
actiunile corective pe care le-a intreprins. Aceste neconformitati au fost transmise la Serviciul
Metrologie unde au fost analizate, inregistrate si transmise rasponsabilului tehnic cu activitatea
de demontare/montare contoare de energie termicd din cadrul sectillor de productie spre

avizare,

Contoarele de energie termicd la care s-au identificat neconformitayi au fost introduse in
procesul de reparare dupd confirmarea rapoartelor de reparatil de catre sectiile de distributie.

Dupd reparati, contoarele de energle termica sunt verificate metrologic.

Totodatd, s-au monitorizat facturile emise de cdtre prestatorul de servicli de verificari

metrologice sl reparatii contoare de energie termicd, privind incadrarea in valorile din contract.

Pentru fiecare contor de energie termica verificat metrologic $i reparat s-a Intocmit Fisa
de evidentd a mijlocului de masurare unde s-au inregistrat plesele inlocuite, precum si numdarul

si data buletinului de verificare metrologica, urmarindu-se astfel trasabilitatea mijlocului de

masurare,

De asemenea, toate plesele inlocuite 1a contoarele de energie termicd reparate au fost

introduse in aplicatia ACE.
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Activitatea de monitarizare sisteme de masura CET-uri

Prin grija Serviciului Metrologie au fost monitorizate sistemele de mésurare fa CTE-urile
din cadrul ELCEN, conform procedurilor, respectiv CTE SUD (4 magistrale §i 6 conducte de apa de
adaos), CTE PROGRESU (2 magistrale i 2 conducte de apé de adaos), CTE VEST (2 magistrale si 1
conductd apd adaos), CTE GROZAVESTI (3 magistrale 5i 2 conducte de apd de adacs), precum si
la cele 2 CET-uri private, respectiv CET GRIVITA 5i CET VEST Energo.

Conform protecolului incheiat intre CMTEB i CET-uri, anexat la contractele de furnizare
a agentului termic, s-a procedat la sigilarea sistemelor de masura, Desigilarea sistemelor de
masura se efectueaza in mod neplanificat, cand sistemul de masurare aratd erorl de masurare §i
acestea intrd in procesul de reparare, sau planificat atunci cind se efectueazd etalonarea

mijloacalor de masurare,

Serviciul Metrologie a participat la 81 interventii la mijloacele de mésurare in anul 2025
(27 interventii Ia Sud, 24 interventii interventie la CTE Progresu, 14 interventii la CTE Grozdvesti,

14 interventii la CTE Vest si 2 interventii la CET Vest Energo).

Alte activitdti sustinute de Serviciului Metrologie

« Reprezentantii Serviciulul Metrologie impreuna cu reprezentantii Sectiilor de Distributie
au solutionat sesizarile Asociatiilor de proprietari cu privire la functionarea defectuoasa a
contoarelor de energie termicd si au intervenit punctual la remedierea problemelor

semnalate.

o La solicitarea Serviciului Patrimoniu, reprezentantii Serviciul Metrologie au centralizat
Lista bunurilor de tip instalatii de contorizare, nepreluate de la fostul operator, pentru
care comisile de inventariere au solicitat actualizarea contractului de delegare

(componente ale sistemulul de termoficare — bunuri de uz si interes public),

* In perioada 07.04.2025 — 11.04.2025, reprezentantil Serviciulul Metralogie impreund cu
persenalul din cadrul Serviciului Relatii Sociale 51 Formare Profesionald, au format
profesional in meseria DAM (depanator aparate de masura) un numar de 15 persoane din
cadrul Sectiilor de retea primara, pentru activitatea de demontare/montare contoare de

energie termicd in vederea reparaliilor si verificarilor metrologice.

= Reprezentantii Serviciului Metrologle au intocmit Caietul de sarcini privind achizitia de
contoare de energie termica cu caracteristici tehnice superioare, cu diametre nominale
cuprinse intre Dn 15mm — Dn 150 mm si debite permanente cuprinse intre Cp 0,6 mefh

= (p 150 mc/h 5i au participat la sedinta CTE. pentru avizarea acestuia.
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¢ |In perioadele 29.09.2025 — 10.10.2025 si 17.11.2025 - 21.11.2025, reprezentantii
Serviciul Metrologie impreund cu personalul din cadrul Serviciului Relatii Sociale sl
Formare Profesionald, au sustinut un curs de Metrologie 51 Contoare de energle termicd
pentru elevii clazelor a Xi-a si a Xll-a din cadrul Liceului de Metrologie Traian Vuia®, care

au desfasurat stagii de practicd in cadrul Companiel,

» [ncepind cu luna octombrie 2025, a fost demarat proiectul pilot privind preluarea si
transmiterea datelor la distanta a contoarelor de energie termica, cu aplicatia READY
MANAGER. In colaborare cu reprezentantul Kamstrup Romédnia si responsabilii tehnici cu
activitatea de contorizare din cadrul sectiei de distributie 56 Militari si Serviciul
Automatizare si SCADA, personalul Serviciului Metrologie a montat o centrala Master M-
Bus cu carteld 4G incorporate, pentru preluarea datelor la distantd a inregistrarilor
contoarelor de ET montate la blocul 21, B-dul luliv Maniu 116-126, aferent PT 5 Desisului
= 5056 Milltari,

o inperioada 03,11.2025 - 07.11.2025, D4,12.2025, reprezentantii Serviciul Metrologie au

sustinut un curs de Instruire a neilor angajati Tncadrati Tn cadrul 5.0.5. 2 - Contorizare.

o in peripada 10.11 - 11.11.2025 reprezentantii Serviciul Metrologie au sustinut o
demonstratie practicd pentru personalul din cadrul S.R.P. Sud si a acordat asistenta

tehnicd la mantarea unei bucle noi de contorizare.

E. Serviciul Reglementarea si Management Energetic

Principalele activitati:

¥ Asigurd si deruleazd relatiile contractuale cu furnizorul de energle electrics;

¥ Actualizeazd baza de date privind toate locurile de consum, obtinerea avizelor de
racordare corespunzatoare situatiei existente sau nou create, actualizeaza contractele de
furnizare a energiel electrice pentru subconsumatoril alimentati la tablourile electrice ale

sacietatii sau unde Compania are calitate de subconsumator;

v Analizeazd consumurile de energie electricd realizate, respectarea si Incadrarea in
conditiile contractuale, Face propuneri pentru optimizarea proceselor si echipamentelor

tehnice in vederea eficientizdrii serviciului public si reducerii consumurilor societatii;

v Efectueazd control la locurile de consum si verificd consumurile de energie electricd

realizate pentru incadrarea acestora in conditiile contractuale;
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¥ Verificd si analizeaz® consumurile de energie electricd (activé, reactivll, inductivd)
inregistratd in sistemul de distributie si transport & energiei termice si urmdreste

incadrarea lor in limitele admise;
¥ Asigurd suportul pentru planificarea sl actualizarea balantelor energetice;

¥ Asigurd circuitul facturilor pentru plata energiei electrice consumate pentru toate locurile

de consurm;

v Asipura culegerea si prelucrarea datelor de consumuri energetice, asigurd Intocmirea

bilanturiler energetics;

¥ Asigura interfata societafii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative in acest

domeniu;

¥ Asigura transparentizarea tranzactiilor pe piata de energie din perspectiva achizitiilor de
gaze prin agregarea s incércarea informatiilor necesare in platformele de raportare,; in

concordania cu cerinfele ANRE;

v" Colaboreazd cu Divizia Centrale Termice pentru asigurarea necesarului zilnic de gaze siin
functie de maodificirile care apar in functionarea agregatelor CMTEBR asigur

renominalizdrii zilnice de gaze pentru limita dezechilibrelor inregistrate;

v Asigura nominalizart de gaze cu toti producitorii de gaze cu care Compania Municipal

Termoenergetica Bucuresti 5.A. are contract de vanzare — cumpdrare gaze naturale;
¥ Asigurd nominalizarile de gaze naturale ce urmeazd a fi transportate de TRANSGAZ;

¥ Asigura nominalizarile de gaze ce urmeaza a fi preluate de DISTRIGAZ si furnizate in

punctele de consum;
v Gestioneaza contractul de Tnmagazinare a gazelor naturale;

¥ Utilizeaza platforma pusa la dispozitie de producatorii, transportatorul si distribuitorul de
gaze naturale cu care Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.4, are contract
si incarcd informatiile necesare pentru asigurarea alimentarii cu gaze naturale a punctelor

de cansum,

Activitatea realizatd

in vederea indeplinirii obiectivelor generale si specifice, in anul 2025 au fost realizate

urmatoarele activitati:
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o Asigurarea continuitatii alimentarii cu gaze naturale a locatiilor CMTER 5.A.

in contextul prevederilor legale in vigoare, personalul serviciului a desf3surat urmatoarele
activitati:

- a asigurat derularea proceselor privind gestiunea contractelor de gaze naturale,
respectiv: contractele cu furnizorii de gaze naturale, contractele de transport si distributie a

gazelor naturale si contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

- @ asigurat validarea facturilor pentru plata gazelor naturale consumate pentru toate

locurile de consum CMTER;

- 8 realizat analiza consumurilor de gaze naturale - previzionat/realizat lunar si anual;

- a colaborat cu Divizia Centrale Termice pentru realizarea prognozelor de consum gaze

naturale;

- a oferit suport tehnic operational, in ceea ce priveste reglementirile aplicabile, pentru

entitatile responsabile de consumurile de gaze naturale;

- pe baza consumurilor prognozate de gaze naturale realizate de Divizia Centrale Termice

pentru anii 2026, 2027, 2028, au fost realizate bugetele pentru anii 2026, 2027, 2028;

- @ analizat consumurile de gaze naturale, previzionat/realizat, lunar si anual, in

colaborare cu Divizia Centrale Termice;
- 3 realizat i transmis raportérile, conform prevederilor legale, citre ANRE si Transgaz;
- a fost asiguratd operare in portalul Distrigaz Sud Retele;

- a monitorizat impreund cu Diviza Centrale Termice consumul de gaze nalurale

zilnic/lunarfanual.
+ Activitatea de contractare a gazelor naturale

Serviciul Reglementare si Management Energetic a dezvoltat capacitatea internd pentru
gestionarea relatiei cu entitatile implicate in alimentarea cu gaze naturale (producitori de gaze
naturale, Operator de transport, Operator de distributie si Operator de inmagazinare), in
aplicarea prevederilor legale privind modul in care Producdtorii de Energie Termica (PET client
direct/UR] pot beneficia de pretur reglementate [plafonate) pentru gazele naturale achizitionate
direct de la producitorii de gaze naturale, atat pentru livrdrile curente, cat si pentru gazele

naturale destinate inmagazinarii in scopul constituiri stocurilor pentru sezonul rece,
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in acest sens, au fost gestionate:

- 23 de cantracte 5i 18 acte aditionale, din care 2 contracte care au fost incheiate n anul

2024, pentru a asigura gazele naturale necesare pentru productia de energie termica in CMTEB;

-incepdnd cu data de 24.03.2025, CMTEB are relatie comerciald cu un singur producstor
de gaze naturale (ROMGAZ): Contract de vanzare-cumpdrare de gaze naturale din productia

interna curenta destinate consumului populatiei, pentru pericada 01.04.2025-01.04.2026;

- contract pentru distributie gaze naturale cu Distrigaz Sud Retele pentru toate cele 48 de

locatii: Casa Presei Libere, CT Titan, CT-uri de cvartal;
- contracte de inmagazinare gaze naturale cu Depogaz Ploiesti;
- contracte de transport gaze naturale cu Transgaz Medias;
- contract anual pentru echilibrare si acces la PVT cu Transgaz Medias;
- incepand cu data de 01.04.2025, au fost incheiate contracte cu 2 FUI desemnati prin

decizie ANRE pentru 3 locatli astfel; 47 CT evartal cu PREMIER ENERGY, Casa Presel Libere + CT
Titanm cu ENGIE,

De asemenea, au fost primite si analizate 186 de facturl pentru gaze naturale de fa

operatorii cu care au fost incheiate contracte.

Totodatd, la data de 13.07.2025 a incetat licenta de producere pentru CT Titan, prin
urmare s-a solicitat Distrigaz Sud Retele eliminarea acestui loc de consum gaze naturale din

contract si a informat ENGIE si Transgaz despre aceasta situatie.
e Asigurarea continuitdtii alimentdrii cu energie electricd a locatiilor CMTEB

in contextul prevederilor legale in vigoare, personalul serviciului a desfésurat urmatoarele

activitati:

- a aslgurat derularea proceselor privind gestiunea contractelor de energie electrica,

respectiv derularea relatiilor contractuale cu furnizorii de energie electrica;

- in perioda 01.01.2025 - 30.06.2025, a asigurat furnizarea energiei electrice prin
contractul nr 2023.1608.1/28.06.2023 incheiat cu SPEEH Hidroelectrica pana la data de
30.06.2025;

- incepind cu data de 01.07.2025 a asigurat furnizarea de energie electrica pentru
perioada 01.07.2025 - 30.06.2026, prin contractul nr 2025.7600.10/ 27.06.2025, pentru toate

cele 1046 locuri de cansum;
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- a analizat un numdr de 11.825 de facturi, emise in perivada lan. 2025 - dec. 2025, din

carge 11,820 au fost emise de citre Hidroelectrica si 5 de citre Elactrica Furnizare;

- @ pregatit si a soficital esalonarea la plata a facturilor de energie electricd de fa

Hidroelectrica restante si a monitorizat respectarea termenului de plata asumat;

- 8 analizat 5i propus demersurile necesare pentru clarificarea continutului {cantitafi,
componente de pret etc.) facturilor emise de fumnizori sifsau a modului de lucru. Tn acest sens,

au fost organizate intalniri cu furnizorii;

- a asiguraf, in colaborare cu compartimentele CMTEB (sectil/divizil/directil/servicii)

transmiterea prognozei lunare citre SPEEH Hidroelectrica, pentru pericada 01.01.2025-
21.12.20E5;

- @ asigurat, In colaborare cu Divizia Distributie si DCT elaborarea si transmiteres
prognozei orare zilnice si transmiterea catre SPEEH Hidroelectrica, pentru perioada 01.07.2025-
31.12.2025;

- a realizat situatia consolidata la nivelul CMTER a consumulul de energle electricl pentru

anul 2025;

- a asigurat relatia cu Furnizorul si Operatorul de Distributie/Operatorul de Masurare
pentru remedierea sistemelor de masurare/contoare nefunctionale transmise de citre
beneficiarul sectiile care au ficut constatarea. Astfel in anul 2025, sectiile au transmis catre SRME
un numar de 201 sisteme de masurare/contoare nefunctionale. Pentru acestea SAME a elaborat
si transmis un numar 348 de sesizdri (prin adrese, reveniri la adrese citre SPEEH Hidroelectrica,
dar si prin sesizari transmise direct catre Retele Electrice (Operatorul de Distributie/ Operatorul
de Masurare), prin platforma electronicd a acestuia. Pand la sfarsitul lunii decembrie 2025, au
fost remediate un numar de 118 de sisteme de masurare/contoare din cele sesizate, ramand
nefunctionale un numar de 70, dintre care 34 au fost transmise ca fiind nefunctionale in pericada
noiembrie — decembrie 2025. Ca urmare, Operatorul de Distributie a transmis un numar de 46
scrisori de instiintare cu privire la consumul determinat Tn pausal in perloada de nefunclionare a
echipamentului de masurare, Acestea au fost transmise citre sectil in vederea analizel si validarl|

consumuiul,

- @ organizat lunar activitatea de auto-citire a contoarelor la locurile de consum fars
telegestiune. Din analiza lunard, efectuatd de SRME, a datelor din aplicatia OD precum si a

decontului transmis de 00, SRME a fost identificat locurile de consum pentru care este necesard
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autocitirea . La nivelul sectiilor au fost realizate filme (video) pentru contoarele din locatiile
autocitite. SRME a verificat informatiile primite de I3 sctii 51 indecsii finali au fost transmisi catre
Operatorul de Distributie pentru inscriere in platforma OD. in anul 2025 au realizate un numar

total de 1741 de autocitiri = adicd o lunara de 145 de contoare de energie electrica autocitite.
» Eficienta energetica

Pentru asigurarea eficientel energetice, personalul serviciului a coordanat conformarea
la obligatile Legii nr. 121/2014 privind eficienta energeticd cu completdrile si modificarile

ultericare In vigaare, astfel:

- in luna lunle 2025 au fost transmise cdtre Directia eficientd energeticd din cadrul
Ministerului Energiei declaratia de consum total anual de energie si chestionarul de analiza

energetica a consumatorului de energie;

- a fost elaborat si transmis catre Ministerului Energiei ,Programul de imbunatatire a

eficientei energetice CMTEBR";
- a coordonae realizarea Auditului energetic complex pentru perioada 2021-2022-2023;

- & realizat § sustinut In CTE CMTEB, caletul de sarcini pentru achizitia serviciilor de

realizare a bilantului energetic pentru anul 2024;
- a coordonat realizarea bilantului energetic pentru anul 2024.
e Monitorizare reglementari

Personalul serviciului a monitorizat site-ul AMRE in vederea identificarii ordinelor emise
cu impact asupra activitdtii CMTEBR S.A. privind: energia termica, energia electrica, gazele
naturale, eficienta energeticd. Tn acest sens, personalul serviciului a desfasurat urmatoarele
activitati:

- a propus inifierea grupurilor de lucru si a consolidat punctele de vedere pentru

observatiile/raspunsurile pregatite de CMTER pentru proiectele de reglementare ale ANRE;

- @ transmis punctele de vedere ale CMTEB catre ANRE formulate in grupurile de lucru

pentru urmatoarele proiecte de ordin ANRE:
» Regulamentul privind accesul si utilizarea sistemelor de distributie a gazelor naturale;
# Procedura privind stabilirea consumului de energie electrica in sistem pausal;

» Modificarea si completarea Standardului de performanta pentru serviciul de

distributie a energiei electrice;
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» Contractul-cadru de furnizare a energiei termice, a conditiilor generale de furnizare a

energiei termice 5i a conventiei-cadru de facturare individuald a energiei termice;

# Contractul-cadru de vanzars-cumparare a energiel termice produse de cperatorii

economici aflati in competenta de reglementare a ANRE.

- @ revizuit Draftul Procedurii de acces la retea (PAR) - rev 2. februarie 2025- conform

observatiilor primite de la ADITBI si a fost transmis citre ADITBI/PMB;
- a participat la pregatirea punctelor de vedere sustinute de organizatii specifice - COGEN;

- @ participat la sedintele de sustinere a punctelor de vedere CMTEBR in sedintele

organizate de ANRE.

h. Compartimentul Prolecte si Atragere Fonduri

in cadrul Compartimentului Proiecte si Atragere Fonduri isi desfisoard activitatea 2
salariati,

Principalele activitati:

¥ Colaborarea cu celelalte entiti}l organizationale pentru elaborarea 51 punerea in aplicare

a strategiei de dexvoltare/modernizare a Companiei;

¥" Identificarea programelor de asistentd financiard externd nerambursabild conform

nevoilor investitionale ale Companiei;

¥ Analiza eligibilititii CMTEB Tn cadrul potentialelor proiecte cu finantare externd
nerambursabild;

¥ Analiza maturitatil sifsau valabilitdtii documentatiilor tehnico-economice din perspectiva
alinierii la cerintele spacifice ale diverselor programe de finantare;

v Elaborarea de propuneri de proiecte pentru noi servici si consultantd pentru
implementarea proiectelor aprobate;

v Colaborarea cu operatori, universitatl, firme de consultant, cu institlute de cercetare n
vederea obtinerii de surse de finantare nerambursahile,

Activitatea realizata

in anul 2025 au fost desfisurate urmatoarele activitati:

- Reprezentantii compartimentului au fost implicati in activititile de organizare si buna
desfasurare a workshopului desfasurat n cadrul projectului SET_HEAT organizat la Bucuresti la
Casa Eliad. Membril CPAF au contribuit la toate aspectele organizarii acestuia, evenimentul fiind
unul desfasurat pe parcursul mal multor zile, cu Invitati din Priméria Municipiului Bucuresti si

ministerele de resort, precum si invitatii externi, parteneri in proiectul SET_HEAT. Stadiu: finalizat
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- A fost elaborat un Acord cadru structurat pe 3 loturi pentru achizitia serviciilor de
intocmire a documentatiilor tehnico-economice necesare projectelor de investitii privind
functionarea si dezvoltarea retelei de termoficare: CAIET DE SARCINI privind achizitia serviciilor
de elaborare o documentatiilor tehnico-economice, faza studiilor de fezabilitate, conform H.G. nr.
907/2016. In acest sens au fost intocmite caietele de sarcini si referatele de necesitate pentru
studiile de piatd in colabaorare cu celelzlte structuri de specialitate si cu conducerea Companiei.
Stadiu: finalizat

- Sub coordonarea directiei de specialitate si a conducerii executive a Companiei, 5-au
elabarat expresille de intentie citre Ministerul Energiei sl Primdria Municipiului Bucuresti pentru
4 proiecte cu finantare nerambursabild in vederea intocmirli ghidurilor solicitantulul. Pentru
aceasta au fost intocmite fise de proiecte trimise la Primaria Municipiului Bucuresti pentru
Ministerul Energiei, ministerul urmand s34 modifice si sd includd in ghidul solicitantului

urmatoarele obiective de investifii:
s Modernizare Retea Primar3;
* NModernizare Retea Secundara;
s  NModernizarea sistemelor de masurare a energiei termice (CONTORIZARE);

» |mplementarea unor nol sisteme de automatizare pentru punctele termice (urbane sl
dotatii) 5si @ unui nou sistem de supraveghere s5i conducere operativa (scada) pentru
punctele termice (urbane, industriale si dotatii) modulele, nodurile si centralele termice,
precum si pentru dispeceratele zonale si dispeceratul general aflate in administratia

CMTEB 5.A.
Stadiu: finalizat

- Sub coordonarea conducerii executive a Companiei, s-a realizat o propunere de Acord
de parteneriat cu Primdiria Municipiului Bucurestl Tn vederea Tntocmiril de citre CMTEBR a
documentatiilor tehnico-economice necesare proiectelor de investitii al caror beneficiar este
Primdria Municipiului Bucuresti, sub coordonarea conducerii executive a Companiei, conform
prevederilor legale, in vederea Intocmirii. Aceastd popunere de Acord de parteneriat a fost
transmisa, n decursul anului 2025, de mal multe o Primariel Municipiului Bucuresti. Stadiu:
finalizat

- Tn cadrul proiectului pe fonduri europene SET_HEAT s-a lucrat la realizarea livrabilelor
pentru a respecta termenele stabilite Tn contract. Membril compartimentulul care fac parte din

Unitatea de Implementare a Proiectului au luat parte la sedintele sdpt@manale pentru

implementarea proiectului. Stadiu: finalizat
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= La cererea Directorulul General Adjunct, au fost realizate doua rapoarte retrospective
privind evolutia proiectelor SCADA si Contorizare in vederea obtinerii finantdrii necesare
implementdrii acestora, documente care au fost transmise cdtre Consiliul de Administratie al

CMTEB. Stadiu: finalizat

- 5ub coordonarea conducerii executive a Companiei, s-a raspuns solicitarii Primariei
Municipiulul Bucuresti referitor la realizarea unul audit energetic al clddirllor in care Tsl
desfasoara actvitatea CMTEB. Menlionam ca in acest moment un audit energetic al acestor
cladiri este imposibil de realizat de cdtre compania noastrd, avind in vedere statul juridic al

cladirilor, care nu se afld in proprietatea sau administrarea CMTER, Stadiu: finalizat

- Au fost elaborate rédspunsurile la doud solicitdri ale Primariel Municipiului Bucuresti in
care se prezentau doud posibile linii de finantare privind consolidarea si eficientizarea cladirilor
in care isi desfasoara activitatea CMTEB. Mentiondm cd Tn acest moment o proiectie privind
consolidarea si eficientizarea cladirilor in care isi desfasoard activitatea CMTER prin diverse linii
de finantare este imposibil de realizat avand in vedere cd acestea nu se afla in proprietatea sau

administrarea CMTEB. Stadiu: finalizat

- La cererea Primdria Municipiului Bucuresti, s-a realizat fisa SIDU pentru Reabilitarea
sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti {33 obiective insumand o lungime de traseu

de 96 km canal termic). Stadiu; finalizat

- Reprerentantii compartimentului au monitorizat 5i analizat in detaliu urmatoarele

programe de finantare:
s Programul-cheie 1; Surse regenerabile de energie 5i stocarea energiei;

s Programul-cheie 7: Eficientd energetica in instalatil industriale incluse in EU-ETS - Sprijin
pentru achizitionarea si folosirea de instalatil de captare, transport, stocare $i folosire a
€02 - CCS/CCU si pentru modernizarea la nivel BAT a instalatiilor incluse in EU-ETS din
industriile ofelului, cimentului, petrolului si gazelor naturale, productiei de energie si din

alte industrii intens poluatoare;

o Frogramul cheie 5 Cogenerare de inaltd eficientd si modernizarea retelelor de
termaoficare - Sprijin pentru modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare de inalta
eficienta si pentru modernizarea retelelor de termoficare, Domeniu de investitin 5.1 -

Suport pentru sprijinirea investitiilor de cogenerare de Tnaltd eficientd;
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* PRIORITATEA 4. Promovarea eficientel energetice, a sistemelor sl retelelor Inteligente de
energie si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd - Obiectlv specific: RSD2.1,
Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (FC) -
Reducerea emisiilor de GES si cresterea eficientei energetice in sistemele de distributie si

transporta enargiei termice;

= PRIORITATEA 4. Promovarea eficientel energstice, a sistemelor si retelelor inteligente de
energie si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd - Oblectiv specific; RSD2.2.
Promovarea energiei din surse regenerabile in conformitate cu Directiva privind energiel
din surse regenerabile (UE) 2018/2001[1], inclusiv cu criteriile de sustenahilitate

prevazute in aceasta (FEDR) - Promovarea utilizdrii surselor de energie regenerabild;

s  PRIORITATEA 4. Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de
energie si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd - Obiectiv specific: RS02.2.
Promovarea energiel din surse regenerabile In conformitate cu Directiva privind energie
din surse regenerabile (UE] 2018/2001[1], inclusiv cu criteriille de sustenahilitate

prevazute in aceasta (FEDR) - Sisteme sl retele inteligente de energie.
Stadiu : finalizat

- in luna iunie s-a retransmis citre Primaria Municipiului Bucuresti, sub coordonarea
conducerii executive a Companiel, in conformitate cu prevederile legale, propunerea de Acord
de parteneriat intre PMB si CMTEB privind modul de colaborare in vederea accesdrii finantarilor
externe pentru dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea activitdtit CMTEBR de distributie si

transport a agentului termic. Stadiu: finalizat

- Reprezentantii compartimentului au initiat elaborarea unel propuneri de proiect privind
amplasarea unei centrale termice in zona Soselei Alexandriei, avind in vedere dezvoltarea si

necesitatile zonei respective. Stadiu: in lucru

- S-a realizat, |a solicitarea conducerii executive a Companiel, o cerere de darificiri catre
Ministerul Energiei pentru ghidul solicitantului pentru apelul ,Sprijinirea investitillor pentru
modernizarea/reabilitarea retelei inteligente de termoficare” aferent Programului-cheie 5
Cogenerare de inaltd eficienta si modernizarea retelelor de termoficare avand in vedere
necesitatea stringenta de investitii in reteaua de termoficare pentru buna desfasurare a activitatii

recurente a Companigi. Stadiu: finalizat
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- 5ub coordonarea conducerii executive a Companiei, s-a revenit cu propunerea pentru
modificarea si adaptarea ghidului solicitantului pentru apelul ,Sprijinirea investitiilor pentru
modernizarea/reabilitarea retelel inteligente de termoficare” aferent Programului-chele 5:
Cogenerare deinaltd eficientd si modernizarea reteleler de termoficare citre Ministerul Energiei.

Stadiu: finalizat

- S-a rdspuns la solicitarea Prim&riei Municipiulul Bucuresti referitoare la exprimarea
interesului Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru Programul-cheie 1 -
Surse regenerabile de epergie si stocarea energiel” din cadrul Fondului pentru Modernizare.

Analiza a relevat cd pentru moment acest obiectiv nu necesitd o prioritizare. Stadiu: finalizat

- La solicitarea PMB, reprezentantii compartimentului au analizat, sub coordonarea
conducerii executive a Companiel, Ghidul solicitantulul pentru Sprijinirea investitilor In noi
capacitdti de producere o energiei electrice produsa din surse regenerabile de energie solard, cu
saw fard capacitdii de stocare integrote, pentru gutaconsum pentru entitdti publice. Stadiu:

finalizat

- Reprezentantii compartimentului au studiat si au analizat in detaliv Crdinul ministrului
energiei nr. 1186/2025 privind modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului energiei
nr. 1,137/2023 pentru aprobarea Schemei de ajutor de stat privind sprijinirea
maodernizariifreabilitarii retelel inteligente de termoficare din Fondul psntru modernizare

publicat in Monitorul Oficial nr. 926/08.10.2025.

Tn acest sens, 5-a cooperat cu conducerea directiel de specialitate si cu conducerea
executiva a CMTEB in vederea evaludrii impactului asupra activitatii Companiei atat din punct de
vedere al functionalitatil recurente, cat 3l din punct de vedere al necesitatii dezvoltarii si

madernizérii retelelor de termoficare.

in urma raportului a rezultat necesitatea dezvoltdrli parteneriatului tehnic si administrativ
intre PMB si CMTEB, avand in vedere calitatea CMTEB de furnizor principal de date tehnice
pentru cererile de finantare si pentru proiectia bugetara a diferitelor proiecte de investitii, Astfel,
atdt planificarea strategicd, cit si coordonarea administrativi, reprezintd elementele esentiale
ale colaborarii intre CMTEB si PMB in vederea accesarii surselor de finantare europene. Stadiu:

finalizat

- Reprezentantii compartimentului au analizat ordonanta de urgentd nr. 163/2022 pentru
completarea cadrului legal de promaovare a utilizarii energiel din surse regenerabile, precum si

pentru modificarea 51 completarea unor acte normative, consolidata in data de 09 decembrie
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2025, care are la bazd publicarea din Monitorul Oficial, Partea | nr. 1165 din 06 decembrie 2022
si include modificdrile aduse prin urmatoarele acte: OUG 32/2024 51 OUG 59/2025. Pentru CMTEBR
actul nu schimba direct regimul serviciului public de termoficare, dar deschide oportunitéti de
adaptare a activitatii citre proiecte regenerabile, colaborari comunitare si optimizarea mixului
energetic pe baza regenerabilelor. CMTER ar putea analiza, teoretic, investitii sau participéri in
proiecte de energie regenerabild pentru incilzire/clddiri aferente, pentru a reduce emisiile si
consumul de combustibili fosili [de exemplu pompe de caldura alimentate cu surse regenerabile].
Actul normativ faciliteazd promovarea regenerabilelor si accesul la scheme de sprijin, ceea ce
poate crea oportunitati. Dar asta se poate intampla numai dupa ce situatia patrimonului CMTEB

ecte clarificata.

Avand In vedere cd producdtorul actualelor echipamente de contorizare a transmis
impaosibilitatea furnizarii de piese si componente necesare pentru mentenanta sl repararea
cantoarelor existente, acestea fiind scoase definitiv din productie, CPAF a reiterat citre PMVEB
prioritizarea acestei probleme prin o adresi de revenire la adresa CMTEB nr. 95285/13.08.2025,
In aceste conditii, sistemul de contorizare existent nu mai poate fi intretinut sau reparat, ceea ce

afecteazd direct functionarea optima si sigurd a SACET Bucuresti,

De asemenea, subliniem faptul c3 actualele contoare utilizeazd pentru comunicatie
reteaua 26, care, conform calendarului operatorilor de telecomunicatii, va fi dezactivata pana in
anul 2027, ceea ce va conduce la imposibilitatea transmiterii datelor de consum si, implicit, la

disfunctionalitaii majore in operarea si monitorizarea sistemului.

in aceste conditii, moderizarea sistemului de contorizare reprezinti o necesitate tehnica
urgentd si o prioritate strategica pentru asigurarea functionarii continue si eficiente a sistemului

centralizat de alimentare cu energie termica al Municpiulul Bucuresti.

in acest sens s-a inaintat citre Priméria Municipiului Bucuresti o adres3 de revenire la
adresa CMTEB nr, 95285/13.08.2025 privind includerea sistemului de contorizare ca actiune
finantabild in Ghidul solicitantului aferant apelulul de proiecte ,Sprijinirea investitilor pentru

madernizareafreabilitarea retelel inteligente de termaoficare”, Stadiu: finalizat

- 5@ inaintat catre Ministerul Energiei o adresa de revenire la adresa CMTEB nr.
§5266,13.08.2025 privind includerea sistemului de contorizare ca activitate finantabil in Ghidul
solicitantulul  aferent  apelulul de  profecte  Sprijinirea  investitiilor  pentru

modernizarea/reabilitarea retelei inteligente de termoficare”, dat fiind cd producdtorul
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echipamentelor de contorizare utilizate In prezent a comunicat imposibilitatea de a mai furniza
piese si compenente necesare mentenaniel si reparatiilor, acestea fiind scoase definitiv din
fabricatie. Ca urmare, mentinerea actualului sistem devine imposibild din punct de vedere tehnic,
iar modernizarea acestuia este imperativad pentru continuitatea serviclulul public de alimentare

cu energie termica. Stadiu: finalizat

- Reprezentantii compartimentului au analizat Directiva {UE) 2023/1791 a Parlamentului
European si a Consiliului din 13 septembrie 2023 privind eficienta energeticd si de modificare a
Regulamentului (UE) 2023/955 [reformare) (Text cu relevantd pentru SEE) pentru a identifica si
determina procedura necesara alinierii CMTEB la cele mai inalte standarde europene, Directiva
{UE} 2023/1791 specificd, printre altele, tranzitia obligatorle a sistemelor de termoficare citre

utilizarea energiei din surse regenerabile si a c3lduril reziduale, dupd cum urmeazd;

pana la 31 decembrie 2027 cel putin 50% regenerabile/cldurd reziduald;

o de la 1ianuarie 2028: minimum 50% regenerabile si reziduald, cu minimum 5% energie

regenerabila;
o 2035: minimum 80% regenerabile sau caldurd reziduala;

o 2040-2050: cresteri progresive panad 1a utillzarea exclusiva a regenerabilelor si a caldurii

reziduale.

Directiva prevede, de asemenea, ca statele si autoritatile locale trebule s3 cartografieze
sursele locale de caldura regenerabild (geotermal, solar termic, pompe de cildurd) si sursele de
caldurd reziduala [centre de date, industrie, apd uzata), precum si potentialul urban de integrare
a acestora in retelele de termoficare, ceea ce implicd necesitatea realizérii unor Investitii rapide

51 coerente in modernizarea si eficientizarea sistemelor SACET.

Stadiu: finalizat

- S-au elaborat adrese citre Primdria Municipiului Bucurestl si ciitre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara Bucuresti— Iifov pentru investitiile necesare alinierii SACET Bucuresti
la standardele mentionate in Directiva (UE) 2023/1791 a Parlamentulul European si a Consiliului
din 13 septembrie 2023 privind eficienta energeticd i de modificare a Regularmentului
{UE) 2023/955 [reformare) [Text cu relevanta pentru SEE). Stadiu: finalizat

- Reprezentantii compartimentului monitorizeazd permanent sursele de finantare a

principalelor site-uri de profil. Stadiu: permanent
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il1.6. Activitatea Directiei Comerciald
Directia Comerciald este organizata si functioneaza in subardinea Directorului General si
in coordonarea Directorului General Adjunct {dezvoltare-comercial).
In cadrul Directiei Comerciale functioneazd urmatoarele compartimente:
e Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica
» Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte
s Serviciul Planificare Achizitii
= Compartimentul Marketing

a. Serviciul Contracte Furnizare Energie Termicd

serviciul Contracte Furnizare Energie Termicd gestioneazd procesul de contractare a
energiel termice in Municipiul Bucuresti, incluzdnd inchelerea, actualizarea, transferul si

rezillerea contractelor, administrarea bazei de date si relatia cu clientii.

in cadrul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termich fsi desfisord activitatea 1 sef
serviciu, 1 responsabil proces, 2 asistentianalisti, 1 programator, 1 programator ajuter, 2 ingineri,

3 functionari economici, 9 economisti 5i 5 agenti prestari senvicii.
Activitatea personalului este impartita astfel:

- sef serviciu; asigura planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor in cadrul

serviciului;
- responsabil proces; coordoneazd, urmareste si verificd activitatile din cadrul serviciului;

- economist, inginer, functionar economic; incheiere contracte, actualizare forme
contractuale, reziliere contracte, elabarare rispunsuri petitii/adrese, actualizarea bazei de date
prin aplicatia informatica suport ACE, relationarea directd cu clientii sau cu potentialii clienti,

deplasdriin teren;

- asistent analist: gestloneazd activitatea de comunicare cu clientii sau potentialii client,
asigurd derularea eficientd a procesului de contractare, procesarea datelor si a detaliilor

activitatil:

- programator: dezvoltare de aplicagii/module nol in vederea digitalizaril/informatizéril

activititii serviciului, dezvoltare/actualizare website-uri CMTEB;
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- programator ajutor; gestionare si exploatare aplicatii informatice, asigurarea deruldrii

eficiente a procesului de contractare din punct de vedere informatic;

- agenti prestan servicii; activitate de teren, programul de lucru fiind adaptat in functie

de disponibilitatea clientilor. Principalele activitdti: inventarierea corpurilor de incilzire si a

robinetelor de apa cald3 de consum 5i incheierea proceselor-verbale de inventariere cu clientii,

distribuirea de facturi de energie termicd; predarea/preluarea contractelor de furnizare a

energiei termice la/de la clientii carora programul nu le permite deplasarea Ia sediul Companiel.

Portofoliu clienti:

Mumdr contracte furnizare energie termicad:

UTILIZATORI | lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug. | Sep. | Oct. | Noi. | Dec.
ASOCIATII | 9.972 | 9972 | 9972 [ 5.973 (9.972 | 9.971 | 9.974 | 9.974 | 9.975 | 9.975 | 9.975 | 9.978
IMOBILE 519 | 519 | 519 | 51% | 516 | 514 | 514 | 513 | 513 | 513 | 512 | 512

MON-CASNIC | 3.217 | 3.212 | 3.213 | 3.182 | 3.156 | 3.149 | 3,135 | 3.133 | 3.103 | 3.091 | 3.060 | 3.043

Numar puncte de consum:

UTILIZATORI | lan, Feh. Mar. Apr. Mal lun.
ASOCIATI 18.865 18.862 18.860 18.859 18.855 18.854
IMOBILE 5159 515 519 519 516 514

MOMN-CASNIC 4,193 4,194 4.158 4,190 4,154 4,149

UTILIZATORI lul. Aug. Sep. Oct. MNoi. Dec,
ASOCIATH 18.853 18,8549 18.854 18.853 18.852 18.853
IMOBILE 514 513 513 513 512 512

MNON-CASNIC 4.126 4,138 4,100 4,114 4,069 4.046

Contracte incheiate/actualizate:
| UTILIZATORI | lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | Wil | Aug. | Sep. | Oct. | Noi. | Dec.
| ASOCIATH b5 40 30 50 | 54 45 67 56 7 163 177 : 71
IMOBILE 0 & 2 [ 3 0 2 3 4 22 21 1
NON-CASNIC 51 39 33 25 &7 B0 74 58 B1 &0 53 20
Puncte de consum aferente:

UTILIZATORI | lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug. | Sep. | Oct. | Noi. | Dec. |
ASOCIATII | 240 | 77 | 72 | 99 | 111 | 76 | 119 | 91 | 134 | 272 | 326 | 143
IMOBILE o B 2 b 3 1] 2 3 4 22 ri 1

MOM-CASNIC [ 52 | 43 | 38 | 25 | 67 | 80 | 77 | 68 | 70 | 74 | 66 | 21

155




Cediul Sogal: in foménia, str. Constantn Bidulescu Motru nr, 18,

T =B camerels 155 T, sectar 4, Buoorest; i
-, - Me, BLE, MO 7033 200%; Co fiscal RO I TEHATY; t-::':ll'L
'I' Emﬁ'ﬁ?ﬂ Cant ROSE RNCE 0O74 1643 5033 BODE desclheg la BOR — Flala Sactor 34
Pp—— Adresa de corespondentl: Str. Cavafil Vechi ne. 15, sector 3, Bucurest; B RN D DR . COa
wwﬂ'.:mtuh.r;r.nﬂn:?ﬁlr.ml.eh.m,i:luh'.ﬁﬂ'r'::h Mk = ::ﬁ m:’::m
Contracte incheiate cu utilizatori noi:
UTILIZATORY! | lan. | Feb, | Mar. | Apr. | Mai | lun. jul. | Aug. | Sep. | Oct. | Noi. | Dec
ASOCIATIE | O 2 o 1 2 0 3 1 1 0 1 4
IMOBILE 0 0 0 0 1] 0 1] 1 o 0 0 0
MOM-CASNIC 45 30 25 17 18 22 21 22 19 24 29 10

Contractele noi incheiate cu consumatorii casnici rezulta din defalcarea asociatiel de

proprietan in mai multe entitati juridice.

Consumatarii non-casnici, cu contracte noi incheiate, sunt racordati la bransamente deja

existente, in majoritatea cazurilor,

Contracte actualizateftransferate ps CMTER;

UTILIZATORI | lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug | Sep. | Oct. | Noi. | Dec
ASOCIATIH | 65 3B 30 49 52 45 b4 55 71 163 176 67
IMOBILE ( O L 2 b 3 1] 2 2 4 21 20 1

MNOM-CASNIC 6 9 8 8 49 58 53 37 42 26 24 10

Contracte reziliate;

UTILIZATORI | lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun. lul. | Aug. | Sep. | DOct. | Moi. | Dec.
AsSOCIaTH | 2 i o 3 1 0 1 o 0 1 1 F
IMOBILE o 0 o 3 2 o 2 0 1 1 0 1

MOM-CASMIC 33 24 48 44 29 3s 24 49 B ) 28 14

Contractale reziliate sunt active inclusiv in luna rezilierii acestora, actiunea de eliminare

avand loe in luna urmatoare.

Acte aditionale aditionale inchelate:

TRIMESTRUL | tan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug. | Sep. | Oct. | Noi. | Dec.
MUMAR 33 a0 35 41 42 23 32 29 32 38 51 20
Petitii/sesizari:
LUNA lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun, ful. | Aug. | Sep. | Oct. | Moi, | Dec.
NUMAR 43 od 48 41 29 249 118 114 154 121 96 114

Comunicari catre asociatii privind contractele inchelate/reziliate pentru aparnamente cu

altd destinatie decat cea de locuintd sau pentru spatil comune:

LUNA lan. | Feb. | Mar. | &pr. | Mai | lun, | lul, | Aug.

Sep.

Oct. | Nol,

Dec.

NUMAR 34 36 38 29 29 36 29 45

30

7d &7

21

160




Cam

T=8B

BUEVESRT

2 Mundcioala
OENERGETICA

Seciiul Secial: T Hoimania, gir Congtanon Ridulsscu Moty ne E5,

camerale 15 2, secioe 4, Bunares:

Hr AL, 1407 31201%; Cod Sucal NOL413R5473;

Cort ROSE ARMCR 00T 1643 5042 0001 deschin ta BER - Filala Seibar 5;
Adroia de cormapandenth: Sir Cavalii Vechi nr, 15, sectar 3, Disuresti;

v ermlalora, alfce@enbelm, relabdi el g

EMT
i e

BF SN S - S
Bl SR - g
R PGl 202 @ i

inventarierea Instalatiilor termice la spatiile utilizatorlor servicivlui centralizat de

alimentare cu enerpgle termicd (corpuri incalzire/robinete apd caldd de consum) = numar

inventarieri/set inventariat (MP}:

LUMA

fan,

Feb. | Mar.

Apr.

| Mai

lun.

Iul.

Aug.

Sep.

Oct.

Moi.

Dec.

NUMAR

53

49 | 42

29

22

B8

75

87

114

{FL)

66

189

S

Inventarierea Instalagiifor termice se realizeazda anterior incheierii contractelor de

furnizare energie termicd pentru consumatorii de tip non-casnic sau, pentru cei care sunt clientii

Companiei, |a solicitarea acestora in cazul modificarilor intervenite |a instalatiile termice sau la

initiativa CMTEB din diverse motive (ex: redimensionare contor energie termica).

Valoarea rezultatd in urma inventarierii corpurilor de incdlzire pentru anul 2025 este de
32215 lel.

Contracte scanate 51 arhivate in format electronic:

LUMA lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun, | lul. | Aug. | Sep. | Oct. | Noi. | Dec.
NUMAR 116 5 | od 52 | 109 58 155 | 101 118 29 241 152
Contracte transmise citre Directia Juridica in vederea recuperirii debitelor restante:

LUNA lan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug. | Sep. | Oct. | Noi. | Dec
NUMAR 44 | B3 | 74 | B4 | B85 | B9 | 99 | &9 B0 | 25 20 18

Adrese intocmite catre Serviciul Facturare, Sectii de Distributie/Divizia Retea Primara/

Directia Tehnica Dezvaltare pentru solicitare scheme de alimentare, punere in functiune instalatii

de alimentare cu energie termica, solicitare informatii in vederea rezilierii contractelor de energie

termicd/istoric client:
LUNA lan. | Feb, | Mar. | Apr. | Mai | Jun. | lul. | Aug. | Sep. | Oct. | Noi, | Dec.
NUMAR 170 | 232 | 178 | 127 | 147 | 184 | 159 | 152 | 170 | 221 | 274 | 150

De asemenea, personalul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termicd desfasoara si

alte activitati curente, precum:

- intocmire adrese catre PMB cu privire la consumatorii non-casnici identificati fira forme

contractuale;

- intocmire adrese catre Serviciul Contral Financlar de Gestiune 51 Tehnico-Operativ cu

privire la consumatorii non-casnici identificati fara contracte valahile;

- furnizarea de informatii clientilor 5i potentialilor dienti, telefonic sau prin e-mail,

referitoare la procesul de contractare;

- splutionarea neintelegerilor aparute la incheierea sau pe parcursul

contractelor;
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- completarea si analizarea documentelor aferente facturilor lunare de energie electrica
ale sediului, transmiterea consumului estimat pentru luna urmatoare si intocmirea raportului

anual privind consumul de energie electricd;

- continuarea organizarii arhivei servicivlui in functie de codul de client, pentru

contractele incheiate sau actualizate in perioada de raportare,

Totodatd, in anul 2025 personalul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termicd a

efectuat urmatoarele activitati:
» Implementarea modulului web ACE Elsaco

Activitdtile de implementare a proiectului au continuat pe tot parcursul pericadei de
raportare, filnd finalizate etapele |1-IV, care au vizat dezvoltarea aplicatiei, respectiv modulul de
contractare online, inclusiv inventariere corpuri de incalzire, Integrarea cu modulul de petitii 5i

instruirea utilizatorilor,
# Intalniri cu reprezentantii asociatiilor de proprietari

In luna octombrie 2025, au fost organizate o serie de intdlniri cu asociatiile de proprietari
din toate cele sase sectoare ale Municipiului Bucuresti. Scopul acestor intdlniri a fost informarea,
consultarea si sprijinirea asociatiilor de proprietari in contextul pregatirii sezonului rece 2025~
2026, precum si imbundtitirea comunicirii directe intre CMTEB si clienti, Intalnirile au avut un
caracter interactiv, vizand explicares lucrarilor de modernizare aflate in derulare, prezentarea
masurilar tehnice pentru asigurarea continuitatil serviciului de termaficare, precum si preluarea

problemelor semnalate de consumatori.

CMTEB S.A,, in calitate de operator al sistemului de termoficare al Capitalel, a initiat
aceste intalniri pentru a consolida relatia cu asociatiile de proprietari, a transmite infarmatii
privind stadiul lucrarilor de investitii si a identifica, impreund cu reprezentantii comunitatilor,

solutii la problemele punctuale intdmpinate in fiecare sector.

Aceste sesiuni de lucru au vizat blocurile si zonele cu cele mal multe deficiente si avarli
inregistrate in cursul anului 2025, fiind parte dintr-un demers amplu de informare, consultare si

imbunatitire a relatiei directe cu beneficiarii serviciilor de termoficare.
Obilectivele principale ale intdlnirilor:
s informarea privind pregatirea sezonului rece;

= prezentarea proiectelor de modernizare (POIM, MDLPA, buget propriu);
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= promovarea digitalizarii relatiei contractuale;

s colectarea problemelor si propunerilor din partea asociatiilor de proprietari.
Cencluziile intalnirilor:

s feedback-ul primit din partea asociatiilor de proprietari a fost pozitiv;

e participantil au apreciat transparenta, disponibilitatea specialistilor 5l modul in care li s-a
rdspuns fa intrebari;

» s-a sublinfat necesitatea continudrii acestor intainiri in mod periodic, ca forma de dialog
permanent intre companie si beneficiari;

s proprietani au inteles importanta investitiilor in sistemul de termoficare si au exprimat
apreciere pentru amploarea lucrarilor desfasurate pana in prezent;

s s5-a remarcat dorinta generald de continuare a lucrdrilor 51 a modernizarilor, pentru
asigurarea unei functiondrl optime si stabile a sistemului de termoficare in Municiplul

Bucuresti.

Gestionarea i exploatarea site-ulul, intranat-ului, aplicatiilor informatice:

- actualizari site public {www.cmteb.ra) si intranet {intranet.cmteb.ro);

- aplicatia Somatii Agenti Econamici (aplicatie informatica de gestionare a agentilor
economici fara forme contractuale legale): dezvoltare/modificare aplicatie (rapoarte si scripturi,
operare date, prelucrare fisiere pentru incarcare, discutii/corespondentd cu responsabilii de

contractare in vederea finalizérii inregistréarilor existente:

- aplicatia Gestionare Petitii Contracte (aplicatie informaticd de gestionare a petitiilor
referitoare la contracte clienti); scanare petitii, raspunsuri si introducerea acestora in baza de
date dupd numar, datd, «cod client, nume petent, adresd in aplicatia

https://contracte.cmieb.ro/proiect--appGestPet;

- introducerea tuturor petitiilor 5i a comunicarilor {raspunsurilor) pe serverul CMTEB la
contractele scanate dupa codul de client;

- project Bibliorafturi arhiva contracte (prelucrare fisiere, actualizare arhiva si completare

fisier bazd date ete.)

- aplicatia MAWp - "Modul Administrare Website Public® (aplicatie informatica de
gestionare continut site Public - www.cmteb.ro] si aplicatia MAWI - "Modul Administrare

Website Intranet” (aplicatie informaticd de gestionare continut site Intranet - intranet.cmteb.ro);

- prelucrare fisiere, actualizare arhiva si completare fisier baza date,
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b. Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte

Avind in vedere faptul ca in cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte
este gestionatd si activitatea depazitelor CMTEB 5.4, activitatea serviciulul se desfasoara atatin
sediul central cat siin cadrul celor trei depozite: Depoiit Central = bd, Timisoara nr, 78, Depozit

Filaret = str. Olimpului nr, 84 5i Depozit Incinerare — str. Preciziel nr. 19,

Obiectivul de bazd al activitatii Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte consta
in asigurarea (acoperirea) completa si complexa a solicitarilor compartimentelor Companiei cu
resurse materiale de calitate, ritmic si la timp, in baza procedurilor de achizitie incheiate prin grija
compartimentelor specializate din cadrul CMTEB 5.A., in concordantd cu solicitdrile

compartimentelor functionale din cadrul Companiei.

De asemenea, obiectivul privind diminuarea valerii stocurilor fard migcare constitule o
preocupare permanentd pentru salariatii serviciului, care, alaturi de salariatii din cele 3 depozite,
instiinteaza in permanenta beneficiarii asupra materialelor nou achizitionate si asupra necesitatii

de eliberare pe baza repartitiilor intocmite in conformitate cu solicitdrile initiale.

in cadrul Servicizlui Aprovizicnare si Administrare Contracte isi desfiscard activitatea 1
sef serviciu, 2 responsahili proces, 8 ingineri, 4 economisti, 3 asistenti analisti, 1 functionar

economic, 3 tehnicieni, 7 gestionari, 1 instalator 5i 8 muncitori necalificati.
Obiectivele specifice Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte urmaresc:

o achizitionarea de produse: bunuri consumabile, piese de schimb, obiecte de inventar
{scule, echipamente de lucru si protectie, etc.) combustibili, lubrifianti, utilaje

independente 5i alte produse necesare desfasurari activitatilor Companiei;
o asigurarea continuitatii activitdtii prin reinnoirea contractelor cu caracter de permanenta;

o activitatea de receptie, inregistrare, eliberare si gestionare a bunurilor achizitionate de

CMTEB 5.A.;

o optimizarea dimensiunii stocurilor, prin diminuarea stocurilor supranormative de
materiale cu miscare lentd sau fard miscare, in cuantum de minimum 60% fald de

perioada precedenta;

o asigurarea continuitatii valabilitdtii contractelor de wvenituri, in functie de solicitirile

clientilor CMTEB 5.A.
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Activitatea de aprovizionare s-a bazat in totalitate pe reglementdrile legale existente
pentru acest domeniu. In consecinta, procesul de aprovizionare s-a derulat in concordantd cu
prevederile Legii nr. 99/2016 privind achizitille sectoriale si zle HG nr. 394/2016 pentru aprobarea
Mormelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractulul

sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016.
Principalele atributii ale Serviciului Aprovizionare 5i Administrare Contracte au fost:

- primirea si operationalizarea necesarelor de materiale/bunuri, prin grija responsabililor

de produs 5 in baza procedurilor inchelate;

- centralizarea datelor (referatelor de necesitate transmise de compartimentele
Companiei) 5 intocmirea documentatiel Tn vederea deruldrii procedurilor de achizitie publica de

produse/servicii;

- asigurarea ca derularea cantractelor 54 se facd pe baza de comenazi ferme fapt ce asigura
livedri esalonate in functie de solicitdrile compartimentelor, Tn scopul evitarii credrii de stocuri

fard migcare cu imobilizar de fanduri financiare;

- instiintarea asupra expirdrii valabilititii acordurilor cadru/contractelor subsecvente/
contractelor de furnizare citre compartimentele specifice cu cel putin & luni inainte de expirare

sau la epulzarea cantitatilor, in vederea asigurarii continuitatii in aprovizionare;

- preacuparea ca produsele solicitate de citre compatimentele CMTEB s3 ajunga In timp

util la acestia;

- selectares, Tn urma cercetirii de piatd, a potentialilor prestatori de preluare degeuri

rezultate din activitatea Companiei;

- initierea procedurilor de vanzare deseurl feroase si neferoase rezultate din activitatea
CMTEB 5.4, prin intermediul Bursel Romane de Marfuri 5i incheierea contracte cu operatorii

econamici pentru vanzarea deseurilor rezultate din activitatea Companiei;

- desfasurarea activitdtii de monitorizare a  acordurilor-cadru/contracte  de

achizitii/contracte subsecvente;

- transmiterea de notificiri {informdri} privind data de Tncetare a acordurilor—cadru/

contractelor sectoriale/achizitilor directe catre sefil compartimenteler Companiei;
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- desfasurarea de aciiuni consecvente si sistematice la nivelul Comisiilor de evaluare a
ofertelor, in.cadrul procedurilor de achizitie de produse si servicii, pentru identificarea tuturar
aspectelor cu potential risc de a conduce la admiterea de oferte neconforme atat tehnic cat si

financiar in raport cu cerinfele din Caietele de sarcini;

- asigurarea ludrii masurilor necesare pentru preintdmpinarea formarii stocurilor
supranormative sau lichidaril acestora, prin valorificarea superioara a existentului depozitat 5i

incadrarea strictd in consumurile normate.

Asigurarea bazei materiale cu incadrarea in planul valoric aprobat

La baza deruldril procesulul de aprovizionare a stat Planul Anual de Achizitii Sectoriale

elaborat in limita plafonului sursei bugetare alocate.

In anul 2025 in baza Acordurilor Cadru, Contractelor Subsecvente aferents, Contractelor
de furnizare produse si prestari servicii, Notelor Justificative si Detaliilor de Atribuire derulate de
catre Serviciul Aprovizicnare 5i Administrare Contracte au fost emise un numar de 561 comenzi
de achizifle, fiind achizifionate si receptionate bunuri in valoare de 20.213.002,56 lel, utilaje
independente in valoare de 15.782.281,48 lei si au fost efectuate diverse prestdri de servicii §i

lucrdri in valoare 15.718.431,47 |ei.

Nr. crt. | Gestiune | Denumire Valoare intrdri bunuri 2025
1 | 21 Fitinguri 5i materiale instalagii 6.425.765,65
2 42-01-1 | Utilaje pentru investitii | SRaTINET

15.782.281,48

3 39 Pompea motoare 1.267.130,61
) 41 Piese de schimb pompe motoare 79.988,50
5 34 Tevi armaturi 4,563.761,17
= 45 Materiale Constructii, izolatii, diverse 1.073.114,48
7 33 Materiale electrice, apa mineralad 2.092.731,36
8 27 Rechizite, tipizate 262.872,22
9 31 Ohiecte de inventar 182.678,27
10 32 Echipamente de lucru 5i protectie 329.474,10
11 42PS Piese de schimb surse proprii 1.005,00
12 24 Piese de schimb auto 209.579,55
13 2B Oxigen si acetilend 444.133,14
14 36 Beton mixtura 1.491 805,02
15 23 Cauciucuri 5i Anvelope 3.398,28
16 25 Vopsele si uleiuri 152.775,14

Total valoare (bunuri + dotari

independente‘] achizitionate 33,805.285,0%
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Gradul de realizare al ohiectivelor stabilite

* Asigurarea bazei tehnico-materiale necesara desfasurarii lucrarilor asupra sistemuluil de

tarmoficare si a activitdtilor de prestan servicii cétre cliznti

Valoare materiale receptionate/Valoare comenzi lansate in baza procedurilor de achizitie:

35.995.284.04 el materiale receptionate/35.995.284,04 |ei valoare comenzi emise

» Asipurarea continuitdtil activitdtii prin reinnoirea contractelor de aprovizionare cu

caracter de permanenta

Mumar informdri de atentionare pentru expirare contract transmise in termen/Numdar
total contracte cu caracter de permanenta in curs de expirare: 145 informari de atentionara/145

contracte in curs de expirare

Serviciul Aprovizionare sl Administrare Contracte a acordat o atentle deosebitd procesului
de receptionare al materialelor achizitionate, sustindnd n totalitate activitatea Comisiilor de
receptie nominaiizate la nivelul Companiei. Comisiile de receptie constituite la nivelul depozitelor
CMTEB S.A., aldturl de responsabllii de derulare contract 5l gestionaril, au urmdrit cu mare atentie
specificatiile tehnice solicitate la momentul contractarii $i respectarea acestora la momentul

livrdril, precum si existenta documentelor insotitoare,

De asemenea, ca urmare a Incheleril si deruldril contractelor, au fost realizate

urmatoarele venituri:

- in baza contractelor de servicii inchiriere spatii incheiate cu clientii (Orange, Affichage,

Telekom Romania, Vodafone) s-au inregistrat venituri in valore de 260.366,80 lei;

- in baza procedurilor de vanzare — cumpdrare deseuri fercase si neferoase rezultate din
activitatea de reparatie 5i modernizare a retelefor de termoficare, deseuri depozitate in locatia
din strada Preciziei nr. 19, precum siin locatiile compartimentelor CMTEB (sectii de distributie si
de retea primard) intermediate de Bursa Romanad de Marfuri Bucuresti, in anul 2025 au fost
incheiate contracte de vanzare-cumparare deseuri [fier vechi greu nepregatit, otel, inox) n

valoare totala de 7.578.238,88 |ei,

Gradul de realizare al chiectivelor stabilite

= Asigurarea incheierii contractelor de venituri provenite din valorificare deseuri stocate in

depozitul eentral

Cantitate valorificat® prin procedurl de valorificare deseuri/Cantitate deseuri stocatd in

depozitul central CMTEB 5.A.: 6.118,58 tone deseuri valorificate/6.118,58 tone deseuri stocate
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= Asigurarea continuitatii contractelor de venituri provenite din inchirlere de spatil

Mumdr adrese de instiintare pentru expirare contract transmise in termen/Numér total
contracte de venituri cu caracter de permanenta expirate: 3 atentiondri de expirare/3 contracte

prelungite

De asemenea, activitatile desfasurate in cadrul depozitelor gestionate de Serviciul

Aprovizionare si Administrare Contracte au avut ca scop:
- gestionarea bazei de date privind stocurile;

- receptionarea si primirea materialelor de la furnizori alaturi de membril comisillor de
receptie, stabilite de conducerea Companiei, precum si intocmirea documentelor specifice

pentru gestiuni si transmiterea acestora in vederea inregistrarii contabile;

- eliberarea  materialelor, pieselelor de schimb si  utilajelor catre
sectiile/serviciile/atelierele din cadrul CMTEB 5.A., cu respectarea repartitiilor primite de la

responsabilii de derulare contracte;

- asigurarea gospodaririi judicioase a materialelor, ambalajelor, etc. aflate in depozit,

precum i a condifiilor de depozitare necesare, cu sprijinul conducerii;

- efectuarea inventarierilor lunare de stocuri, precum 5i verificarea zilnica a stocurilor de

materiale si informarea sectiilor pentru ridicarea materialelor;

- urmarirea evoluliei stocurilor supranormative, a materialelor fard miscare sau cu

miscare lenta si intreprinderea demersurilor necesare pentru micsorarea acestora;
- etichelarea 5 aranjarea pe sorto-tipo-dimensiuni a produselor din depozite;
- crearea unor spatii de depozitare corespunzatoare;

- organizarea eficienta z spatillor aferente depozitului Preciziei in vederea depozitdrii
deseurilor feroase in functie de lucrari, contractanti 5i beneficiari, urmeaza a se pune in aplicare
un Proiect de Investitii ce are ca scop reabilitarea spatiului de depozitare in vederea indeplinirii
conditiilor legisiatiei economice, de mediu, 55M si 5U, prin constructia unei platforme de
depozitare exterioard betonatd precum si modernizarea magaziilor de bunuri si cladirea spatiului

administrativ.
Totodatd, in cadrul depozitelor s-au desfdsurat urmitoarele activititi:

- intocmirea de documente privind receptia, inregistrarea si distribuirea produselor
achizitionate, precum §i asigurarea documentatiei necesara Comisillor de Receptie;
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- operationalizarea sistemului RO e-Transport de monitorizare a transporturilor de bunuri

dle CMTEB =i obtinerea codurilor UIT din aplicatia RO-e Transport;
- intocmirea Avizelor de insotire a marfii pentru fiecare transport din cadrul Depozitelor;

- transmiterea repartitilor produselor catre beneficiar pentru a optimiza eliberarea
spatiului din Depozitele CMTEB S.A;

- diminuarea stocurilar prin transmiterea de repartitii citre compartimentele beneficiare.

Ca urmare a activititilor desfasurate pe intreaga perioada a anulul 2025 in cadrul
depozitelor, a rezultat o bund reorganizare a spatiilor de depozitare, o reabilitare a acestora,

precum si modernizarea anumitor zone de lucru.

Gradul de realizare al obiectivelor stabilite

e Optimizarea dimensiunil stocurilor, prin diminuarea cu 60% a stocurilor supranormative

de materiale cu miscare lentd sau fard miscare fatd de anul precedent

Valoare stocuri cu miscare lentd si fard miscare 2025 = 60% din Valoare stocuri cu miscare
lentd si fdrd miscare 2024: 6.077.803,88 valoare stocuri cu miscare lentd si fard miscare la
31.12.2025 fatad de 5.774.808,75 valoare stocuri cu miscare lentd si fard miscare la 31.12.2024

Tn perinada raportatd, obiectivul privind diminuarea stocurilor supranormative de
materiale cu miscare lentd si fird miscare nu a putut fi indeplinit din motive independente de
activitatea SAAC, Desi au fost transmise informari si solicitdri periodice, atdt lunar, cat si
saptamanal, citre beneficiarii din cadrul CMTEB pentru ridicarea materialelor achizitionate din

gestiunile depozitului central, acestea nu au fost preluate conform repartizarilor stabilite.

Totodata, Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte a desfasurat 5i activitatl

secundare, care sunt in strinsa legaturd cu activitatea principala a serviciului, dupd cum urmeazd:

- crearea/extinderea codurilor materiale in aplicatia SAP pentru materialele aprovizionate

de CMTEB 5.A.;

- urmarirea platformei AMAF - ROeFactura, inclusiv descarcarea facturilor, transmiterea
acestora catre beneficiarii interni precum si transmiterea de mesaje pe platfarma SPV AMAF

pentru facturile emise eronat de furnizorifprestatori.

Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte a reusit 53 15i indeplineasca obiectivele
specifice, atat prin realizarea procesului de aprovizionare, prin care s-a reusit asigurarea in timp
util a bunurilor necesare lucrdrilor din zona exploatdril, cat si prin asigurarea continuitatil

contractelor de venituri,
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c. Serviciul Planificare Achizitil

In cadrul Serviciului Planificare Achizitil si desfisord activitatea 1 sef serviciu, 1

responsabil proces, 2 ingineri, 2 economisti, 2 asistenti analisti 51 2 tehnicieni.

Etapa de planificare a procesulul de achizitie sectoriald se realizeazd in conformitate cu
prevederile legislatiel in vigoare Tn domeniul achizitiilor sectoriale, respectiv Legea nr. 99/20016
cu modificarile si completirile ulterioare si HG nr. 394/2016 cu modificarile si completérile

ulterioare.

Procesul de planificare a achizitiilor sectoriale s-a realizal prin respectarea principlilor
prevazute la art. 2 alin. (2) din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificgrile si
completarile wltericare, respectiv nediscriminarea, tratamentul egal, transparenta si

propartionalitatea.

Pe parcursul desfasurarii activitatilor, au fost luate toate masurile pentru a evita aparitia
unor situatii de naturd s3 determine existenta unui conflict de interese sifsau impiedicarea,

restringerea sau denaturarea concurentei,

in vederea deruldrii unor procedurii competitive, pe parcursul intregulul proces de

determinare a valorilor estimate, se respecta urmatoarele principii:

s principiul economicitatii, care se realizeaza prin minimizarea costului resurselor alocate
pentru realizarea unel achizitil, evitarea imobilizarii de resurse financiare prin reducerea
stocurilor;  Tncadrarea in resursele financiare aprobate prin bugetul de venituri si

cheltuieli:

# principiul eficientei, care se realizeazd prin asigurarea unui raport optim intre resursele

utilizate si rezultatele obtinute;

o principiul eficacitdtii, care vizeaza gradul de indeplinire a obiectivelor specifice stabilite

pentru fiacare activitate planificatd, in sensul obtinerii rezultatelor scontate,
in cadrul Serviciului Planificare Achizitii au fost efectuate urméatoarele activitati:

- Au fost solicitate referate de necesitate pentru demararea procedurilor de achizitle a

produselor/serviciilor/lucrarilor necesare Companiei;

- Au fost centralizate, la nivel de Companie, referatele de necesitate primite;
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- S-a procedat la cercetarea 5i analiza pietei in vederea determinarii valorii estimate a
achizitiel prin transmiterea de cereri de ofertd citre potentiali operatorl economici,
tindnd cont de obiectul de activitate al acestora, raportat la sclicitarile de achizitie

exprimate prin referatele de necesitate;

- Au fost solicitate calete de sarcinl/specificatil tehnice de la compartimentele din cadrul
Companiei;

- Pentru a veni in sprijinul comapartimentelor care intocmesc caiete de sarcini/specificagii
tehnice s-au transmis ofertele primite de la operatoril econemici, oferte care reflecta

realitatea pietet;

- Pentru a clarifica aspectele tehnice previzute in caletele de sarcinifspecificatii tehnice,
Serviclul Planificare Achizitii a organizat Tntdlnirl cu reprezentantii compartimentelor

emitente si perscanele care au intocmit caietele de sarcinif/specificatiile tehnice.

Activitatea desfisuratd la nivelul Serviciul Planificare Achizitii s-a concretizat prin initierea
procedurilor de achizitli conform Programului de Investitii pe anul 2025 cu finantare din fonduri
proprii, Planului Anual de Achizitii Sectoriale aferent anului 2025, precum si solicitarilor

compartimentelor functionale din cadrul Companiei.

Astfel, in urma primirii referatelor de necesitate s-au constituit 377 de dosare de achizitii,

din care:
- 308 dosare s-au transmis citre Serviciul Achizitii;
- 11 dosare in cadrul cirora s-au intocmit si finalizat studii de piats;
- 48 dosare s-au anulat din diverse motive;
- 10 dosare au rdmas in lucru din diferite motive: clarificdri tehnice, elaborare caiete de

sarcinifspecificatii, clarificari privind referatele de necesitate, studii de piata, etc.

Situatie achizitii an 2025

TOTAL dosare constituite in anul 2025 _

Dosare in lucru 1a 31.12.2025 |1|:|
Dasare anulatein anul 2025 -

Studii de platd finalizate l 11

Dosare transmise la 5. Achizitii in anul 2025 _
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Achizitille cu valoare mai mare de 50,000 lei au fost transmise pentru analiza preliminard
a nacesitatil 5l aportunitdtii demararii procedurilor de achizitii catre Grupul de Lucru desemnat

de citre Directorul General.

Din dosarele constituite in anul 2025, s-au prezentat dezbaterilar un numar de 70 de

documentatil justificative.

Dupa primirea avizului Grupului de lucru, documentatiile au fost transmise citre Serviciul
Achizitii pentru  inifierea procedurilor de incheiere a acordurilor-cadru/atribuire

contractelorfincheierea achizitiilor directe.

SITUATIE ACHIZITII TRANSMISE LA SERVICIUL ACHIZITII
, iN ANUL 2025
' TOTAL DOSARE 308

Dosare transmise la
5. Achizilii peste
50,000 fel, fird TVA;
i 23%

Diosare transmisa la
5. Achizith sub
S0.000 Jai, féri TVA;
238 TR

De asemenea, pentru intocmirea Bugetului de Venituri al Companiei pentru anul 2026,
Programului de Investitii pe anul 2026 cu finantare din fonduri proprii si Planului Anual de Achizitii
Sectoriale aferent anului 2026 s-a demarat si finalizat procedura de solicitare catre
compartimentele companiei a necesarelor produselor/serviciilor/lucrdrilor pentru anul 2026,
Totodata, s-a demarat si finalizat procedura de centralizare a documentelor suport, studiile de
piata pentru determinarea valorilor estimate, introducerea preturilor unitare in aplicatia RegPlus

si transmiterea centralizatorului citre Serviciul Achizigii.

Alte activitati

Una dintre principalele activitati constituie menitorizarea acordurilor-cadru/contractelor
sectoriale/achizitiilor directe pentru asigurarea continuitatil in aprovizionare, In acest sens, au
fost transmise notificari catre directiile/compartimentele/serviciile din cadrul Companiei, privind
data de incetare a acordurilor-cadrufcontractelor sectoriale/achizitiilor directe, precum si

selicitari de transmitere a referatelor de necesitate pentru demararea procedrullor de achizitil,
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De asemenea, avind n vedere finalizarea modululul de intoemire a referatelor de

necesitate In programul RegPlus, au fost realizate instruin cu intreg personalul CMTER S.A.

privind modalitatea de Inregistrare corectd a necesarulul in aplicatie,

Obiective generale si specifice stabilite

Serviciul Planificare Achizitiia are ca obiective generale, urmatoarele!

» Eficientizarea activitdtii de planificare & achizitilor sectoniale si asigurarea supartului
necesar intocmirii Planului Anual a3l  Achizitilor Sectoriale, respectiv predarea
documentatiel pentru elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale cu cgl putin
5 zile inainte de termenul prevazut in procedura operationala;

* Realizarea documentatiei suport pentru demararea procedurilor de achizitii sectariale cu
cel putin 3 luni inainte de incetarea formelor contractuale, pentru a nu exista intdrzieri in
aprovizionerea cu produse, prestarea serviciilor sifsau executia lucrarilor.

Gradul de realizare al obiectivelor este urmatorul:
Wr. | Obiectiv Indicator de performantd Tinta | Grad de realizare
crt.
1. | Eficientizarea activitdtil de Mr. de zile predare PAAS 90% 100%
| planificare a achizitiilor inainte de termenul din
| sectoriale si asigurarea procedurd/s zile X100
| supartulul necesar 5/5 %100
intocmirii Planului Anual al
Achizitiilor Sectoriale,
respectiv predarea
documentatiei pentru

| elaborarea Programului
Anual al Achizitiilor
Sectoriale cu cel putin 5
zilz inginte de termenul
prevazut in procedura
operationald

2. | Realizarea documentatiei Nr. de documentatii realizate 90% 100%

suport pentru demararea la tirmp/Nr. total de
procedurilor de achizitli documentatii necesare X100
sectoriale cu cel putin 3 308,308 X100
luni inainte de incetarea
farmelor contractuale,
pentru a nu exista

| intdrzieriin aprovizionerea
cu produse, prestarea
serviciilor sifsau execulia
lucrarilor
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d. Compartimentul Marketing

DOhiectivele principale ale Compartimentului Marketing constau in:

e promovarea imaginii Companiei la nivel institutional, in societatea civild, cat si la nivelul

consumatoriler finali;
» evaluarea gradului de satisfactie a clientilor;
e postarea i interventia pe Pagina Oficiald de Facebook a CMTEB 5.A.;

s jdentificarea dezvoltatorilor imebiliari, aflati in proximitatea retelel de termoficare, n

vederea prezentarii avantajelor SACET.

in cadrul Compartimentului Marketing isi desfasoard activitatea 1 responsabil proces si 2

specialisti marketing.

Principalele activitati

1. Administrarea paginii oficiale de Facebook a CMTEB S.A.

Au fost desfasurate urmatoarele activitdti privind gestionarea paginii oficiale de Facebook

a Companiegi:

- publicarea de postdri informative, promotionale si educative privind activitatea CMTER

&b

- administrarea zilnicd a paginii [monitorizare, rdspunsuri la comentaril, moderare
canfinut);

- gestionarea solicitarilor venite din partea publicului [intrebdri, sesizari, cereri de
infarmatii);

- crearea si publicarea de conginut in colaborare cu alte servicil/departamente (Resurse

Umane, Achizitii, Formare Profesionald), pentru o comunicare coerenta si integratd.
2. Organizarea si pregatirea workshop-ului SET HEAT 2025

Timp de trei zile specialist] in termoficare din tard si din strdindtate (Danemarca, Croatia,

Polonia, Lituania) au discutat si cautat solutii pentru decarbonizare in sistemale de termoficare.

In cadrul intdlnirii de trei zile, consortiul proiectului SET HEAT si invitatil au investigat
situatia actuald 5i perspectivele pentru viitorul sistemului de termoficare din Bucuresti, avand

urmatoarele prioritati:
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+ fighilitatea si securitatea furnizaril de energie termica;

+ accesibilitatea termici;

* ecologizarea céldurii, trebuie angajate resurse locale semnificative si asigurate investitii

mari pentru a realiza simultan modernizarea s tranzitia sistemulul.

Desi din punct de vedere tehnic schimbarea este realizabil3d, solutiile identificate necesits
stabilirea unui dialog intre parfile interesate locale si europene pentru a declansa activitatl de

planificare strategica si pentru a selecta o cale optima de tranzitie strategica.
3. Participare la Targul National Imobiliar (TNI) 23-25 mai s5i 26-28 sepiembrie
CMTER 5.A. a fost prezentd la TNI cu un stand informativ, prin care s-a urmarit:
= promovarea avantajelor racorddril la sistemul centralizat de termoficare;
= consolidarea imaginii Companlei si cresterea vizibilitatii;
* Interactiunea directa cu dezvoltatorii imobiliari si potentialii clienti finali.

Pe durata celor trei zile de eveniment au fost distribuite materiale promotionale, s-au
purtat discutii directe cu dezvoliatorii, 5-a realizat un montaj video de prezentare, precum §i o
prezentare POF privind participarea la eveniment si au fost capturate materiale foto si wideo

pentru promovare ulterioara.
Prin participarea la acest eveniment au fost atinse urmatoarele obiective:
s promovarea directiei strategice de modernizare a SACET;
s infarmarea publicului si a partenerilor de afaceri;
= initierea de contacle nol in vederea extinderli portofoliulul de clienti.
4, Chestionar de satisfactie clienti
In perioada 16.04 - 01.08.2025 s-au derulat urmdtoarele activitdsi:
* elaborarea chestionarului privind satisfactia clientilor;
* instruirea persenalulul din cadrul Serviciulul Facturare pentru colectarea datelor;
s centralizarea si introducerea rezultatelor in baza de date pentru analiza ulterioara;
s centralizarea datelor: au fost introduse datele colectate intr-un document Excel;

= interpretarea rezultatelor;
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e elaborare raportulul de sondaj, respective elaborarea si distribuirea documentatiei,
prefucrarea, analiza si interpretarea datelor, gradul de muliumire privind parametrii
pentru apa calda de consum si incalzire, disfunctionalititile sistemului si alte probleme
intampinate de clienti, etc.

Raportul privind sondajul de satisfactie al clientilor CMTEB a fost elaborat intr-o maniera
detaliatd si structuratd, astfel incit 53 reflecte cdt mai fidel perceptia utilizatorllor asupra
serviciilor furnizate. Analiza datelor colectate a fost realizata la nivelul fiecidrui sector
administrativ al Municipiului Bucuresti, ceea ce a permis identificarea particularitatilor locale, a
punctelar slabe si a zonelor unde este necesara interventia prioritara.

De asemenea, raportul include o evaluare separatd pentru centralele termice de cvartal
aflate Tn administrarea companiei, pentru a evidentia diferentele de performantd si gradul de
satisfactie al clientilor deserviti din punct de vedere tehnic si operational de aceste unitati.

Pe |3ngd aceste analize sectoriale si in ceea ce priveste centralele termice de cvartal, a
fost realizata si o consolidare a datelor Iz nivelul intregului oras, cu scopul de a oferi o imagine
de ansamblu asupra eficientei servicillor CMTEB sl a relatiel Companiel eu beneficiaril sistemulul

de termoficare.
5. Protocol de asociere cu Priméria Sectorului 5

A fost elaborat un proiect de protocol de asociere cu Primdria Sectorului 5 avdnd ca

obieck:

- modernizarea punctelor termice aflate pe raza administrativ-teritoriald a Sectorului 5,
prin lucrari de reabilitare, reconfigurare sau reconversie functionald, in vederea cresterii

eficientei energetice si imbunatdtirii conditiilor de functionare;

- regenerarea urbana a zonelor adiacente punctelor termice, respectiv amenajarea si
intretinerea spatiilor verzi, mobilier urban, iluminat, delimitare si semnalizare functionala a

perimetrului;
- intretinerea periodica a spatillor exterioare din proximitatea puncltelor termice,
cantribuind astfel la imbunatatirea aspectului urban si a calitatii vietii pentru locuitorii sectorului;
- asigurarea unui cadru comun de colaborare intre autoritatea locald si operatorul de

termoficare, in vederea alinierii 1a obiectivele strategice privind sustenabilitatea s dezvoltarea

urbana integrata.

Proiectul de protocol a fost introdus pe ordinea de zi a CGMB Tn luna decembrie, fiind

amdnat pentru o data ulterioara.
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B. Initiere parteneriate cu privire |a servicii locker (Easybox, Fan Courier, Cargus)

A fost analizatd posibilitatea amplasarii de echipamente automate de livrare (lockere] in
proximitatea punctelor operate de CMTEB, in baza unui parteneriat cu firmele de curierat,
oferind un serviciu suplimentar pentru comunitate, precum s o sursa de venit suplimentara prin

inchirierea spatiilor,

Mentionam faptul ca s-au primit oferte concrete din partea Fan Courier sl Sameday Easy

Box.
7. Intélnirl cu Asaciatiile de Proprietari

in perioada 6 — 16 octombrie 2025, Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A.
a organizat o serie de intalniri cu asociatile de proprietari din toate cele szase sectoare ale
Municipiulul Bucuresti. Scopul acestor intdlniri a fost informarea, consultares si sprijinirea
asgciatiilor de proprietart in contextul pregatirii sezonului rece 2025-2026, precum s
imbunatatirea comunicari directe intre CMTEB si clienti,

Intdlnirile au avut un caracter interactiv, vizdnd explicarea lucririlor de modernizare
aflate in derulare, prezentarea masurilor tehnice pentru asigurarea continuitatii serviciului de
termaoficare, precum g preluarea problemelor semnalate de consumatort,

In vederea pregitiril intdlnirii cu Asociatiile de Proprietari su fost derulate urmitoarele
activitati:

o stabilirea unui calendar al intalnirilor cu asociatiile de proprietari;

s tematica aboardatad in discutii = masuri pentru pregatirea sezonului rece 2025-2026;

s prezentarea stadiului prolectelor de investitll finantate prin POIM, MDLPA, precum si

maodernizarile din fonduri proprii;
s modalitatile de comunicare ale CMTEB catre asociatii si locatari;
s digitalizarea documentelor necesare semnarii contractelor si actualizarea acestora;

* sfructura pentru planul de organizare a intdinirllor cu asociatiile de proprietari, organizate

pe sectoare;
® Continut prezentare PowerPoint.
8, intalniri/discutii cu dezvaltatorii imobiliari in vederea racordarii la CMTEB

Reprezentantii Compartimentului Marketing au facilitat s5i sustinut relatia cu dezvoltatorii
imobiliari, asigurand o comunicare eficientd intre acestia si directiile tehnice din cadrul

Companiei.
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in cazul dezvoltatorului 5.C. Pallady Residence Invest 5.R.L., proiect cu un total de 186 de
apartamente situate pe Str, Theodor Pallady nr. 287, reprezentantii Compartimentului Marketing

au urmarit si sprijinit derularea etapelor necesare racordarii la sistemul centralizat.
Astfel, au fost finalizate urmatoarele;

- plata de catre client si elaborarea Proiectului Tehnic de Racordare (PTh) de catre Servicul

Proiectare;
-emiterea Avizului Tehnic de Racordare (ATR);

- evaluarea lucrarilor si stabilirea duratei de executie de citre Directia Mecano-

Energetica.

In perioada imediat urmatoare este programatd semnarea contractului de executie

lucrari, etapa care va permite demararea efectiva a racordarii,

De asemenea, a fost asigurata relatia cu dezvoltatorii imobiliari si pentru urmatoarele

proiecta;

o HILS Developmeant - 4,000 apartamente (Str. Preciziei 1); au fost analizate datele, au fost
initiate discutii tehnico-comerciale, clientul a solicitat analiza preluarii partiale ainvestitiei

de citre CMTEBR 5.A.;
# Liceul PTTR (5tr. Romancierilor); urmeazad depunerea cererii de racordare;

* [OR, One Herastrau, 5.C. 5¥A ONE RESIDENCE 5.R.L., 5.C. ISSA INTERNET 5.R.L., SOLID PATH
5.R.L., 5.C. VERDI BUILDING 5.R.L.

9. Creare bazd de date dezvoltatori imohiliari

A fost demarata activitatea de colectare si structurare a unei baze de date cu dezvoltatori

imaohiliari activi, cu accent pe:
=« proiectein curs de autorizare;
s jnvestitii in derulare;
« potential de racordare la sistemul centralizat.
10. Participare si stand la Conferinta Smart Energy

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A. a participat, in pericada 18-20
septemnbrie 2025, cu stand propriu in cadrul evenimentulul Smart Energy 2025, desfisurat la

Constanta.
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Participarea la acest eveniment a avut ca obiectiv promovarea directiei strategice a
companiel in domeniul eficientel energetice, digitalizarii si modemizarii infrastructurii de

termoficare, precum si consalidarea relatiilor cu parteneri din domeniul energiei inteligente.

Agenda a inclus sesiuni si paneluri pe teme precum orase inteligente si sustenabile,
tehnologii si echipamente pentru tranzitia energetica si finantari pentru IMM-uri si autorititi
locale. Participantil au discutat despre modernizarea energeticd, mobilitatea electricd, eficienta

energetica, solutii de finantare pentru proiecte verzi si exemple de inovatii aplicate.

11. Propunere privind montarea de panouri Informative pe punctele termice/seciiile
CMTEE

A fost realizatd o propunere privind montarea de panourl Informative pe punctele

termice/sectiile CMTEB, pentru a:

e prezenta imaginea CMTEB in ochii consumatorilor prin transparenta activitdtii,
informarea publica, dialog, comunicare, servicii la dispozitia cetatenilor, accesibilitatea

infarmatiei;
s comunica infarmatii cu privire la activitatea/programele CMTEB si ale PMB catre cetateni;

= informa consumatorii cu privire la serviciile CMTEB 3i modalitatea de livrare a acestora

Catre consurmator.

Panourile vor Include: informatii tehnice locale despre sistemul de incdlzire
(pornirefoprire, temperaturi, reparatii, modernizérl, orar de funcfionare, condigii de bransare),
precum si mesaje de interes public (ex. campanii pro-sandtate, educatie civicd, protectia

mediului, non-violenta etc.).

12. Campanie de promovare in cadrul procesului de digitalizare a serviciilor oferite

clientilor

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A. a implementat si extins modulul
web public al aplicatiei ACE Elsaco, avdnd ca obiectiv optimizarea relatiei cu utilizatorii si

facilitarea accesului acestora la servicii moderne, digitale, avand ca obiective:
» cresterea gradului de utilizare a serviciilor electronice puse la dispozitia clientilor;
o reducerea fluxului de persoane prezente la sediile CMTEB si a timpilor de procesare;
s imbundtatirea comunicdrii dintre Companie si clienti;

s susfinerea procesului de digitalizare si modernizare a serviciilor CMTEB.
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13, Coordonare Unitate de Implementare a proiectului Set Heat

in cursul anului 2022 Silesian University of Technology din Gliwice din Polania si Compania

Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A au convenit sa colaboreze In domeniul cercetirii si

dezvoltarii unor selutii tehnico-economice prin care CMTEB s3 adere la noile norme de poluare

impuse de Pactul Verde European al Uniunii Europene. Propunerea s-a materializat in proiectul

SET HEAT din cadrul programului LIFE.

Programul LIFE reprezintd Programul UE pentru Mediu si Actiune Climaticd. Tn cadrul

proiectului, CMTER 5.A. colaboreaza in cadrul unui consortiu cu universitati si alti furnizori de

servicii de termaoficare din cadrul Uniunil Europene, in baza unui acord de consortiu,

Gradul de realizare al obiectivelor specifice

Promovarea imaginii Companiei la nivel institutional, in societatea civila, cat si la nivelul
consumatorilor finali, prin realizarea materialelor de promovare online si offlineg,
supervizarea intregului proces de implementare a campaniilor de promovare si realizarea
de concepte grafice pentru print, web s productie de clipuri video {bannere, postari

cover-uri, prezentdri, pliante, brosuri, cataloage)
Obiectivul a fost indeplinit in proportie de 100%

Evaluarea gradului de satisfactie a clientilor, prin realizarea sondajului $i centralizarea

datelor
Obiectivul a fost indeplinit in proportie de 100%

Postarea si interventia pe Pagina Oficiald de Facebook a CMTEB S.A., prin realizarea de
postdrt in colaborare cu alte servicii/departamente (departamentul Resurse Umane,
Serviciul Achizitii, Formare Profesionald etc.), administrarea paginii, gestionare intrebari

sl raspunsurl
Oblectivul a fost indeplinit in proportie de 100%

ldentificarea dezvoltatorilor imobiliari, aflati in proximitatea retelei de termoficare, in
vederea prezentarli avantajelor SACET, prin efectuarea cercetdril de piatd privind
identificarea dezvoltatorilor imobiliari ¢i prin contactarea si staibilirea de intalnir in

vederea prezentirii avantajelor racordarii la sistemul de termoficare

Obiectivul a fost indeplinit in proportie de 100%
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1.7, Activitatea de resurse umane

Strategia Companiai Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.4, in domeniul resurselor
umane se axeaza pe dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al resurselor
umane § asigurarea unor masuri, metode, proceduri, activitdti in domeniul resurselar umane,

care sd se integreze 5i 53 raspunda sarcinilor ce revin Companiei.

Obiectivele generale ale activitatii de resurse umane au vizat in principal urmatoarele

directii:

s Asigurarea necesarulul de resurse umane, pe criteril de competenta, aptitudini, abilitati

5i experientad profesional;
s Asigurarea calculului drepturilor salariale;
* Asigurarea formaril si dezvoltaril competentelor profesionale ale salariatilor;

s Asigurarea activitdtilor n demeniul domeniul securitatii si sd3rdtatii in muncd si in

domeniul de prevenire 5i stingere a incendiilor.

In prezent, activitatea de sustinere in stare de funciionare a sistemului de termoficare
centralizata se deruleazd intr-un context macroeconomic cu un deficit de fortd de munca
specializatd si calificatd pe piata muncii 5i cu un decalaj major al ofertei de salarizare fatd de

ceilalti angajatori de pe piata.

Directia Resurse Umane asigurd realizarea managementului resurselor umane la nivelul

Companiei.
Structura de personal a Directiei Resurse Umane |a data de 31.12.2025 este urmatoarea;
*  Serviciul Resurse Umane : 35 salariati
s  Serviciul Salarizare i 12 salariati
= Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionala ; 17 salariati

* Serviciul Prevenire si Protectie, 5U: 13 salarniati
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a. Serviciul Resurse Umane

Serviciul Resurse Umane asigurd suportul pentru aplicarea legislatiei, reglementarilar
interne, procedurilor in domeniul resurselor umane, in concordantd cu structura organizatorica,
cu numarul de posturi aprobat prin statul de functii, Regulamentul de Organizare i Functionare
si deruleaza activitatile de gestiune a resurselor umane, respectiv recrutare si selectie, angajare,
derulare, modificare, suspendare si incetare a contractelor individuale de muncd, aplicare a
sistemnului de evaluare a performantelor, gestionarea dosarelor de personal, precumn si acordarea
de asistenta la toate nivelurile din CMTER 5.A, pentru gestionarea corecta a resurselor umane,

fapt ce presupune asumarea de responsabilitati si raspunder majore.

in cadrul Serviciului Resurse Umane isi desfisoard activitatea 1 sef serviciu, 1 manager
imbunatatire procese, 1 responsabil proces, 7 specialisti resurse umane, 17 referenti resurse
umane — sectii/divizii, 3 referenti resurse umane, 1 psihalog, 1 economist, 2 asistenti analisti, 1

operator calculator,
b. Serviciul Salarizare

Serviclul Salarizare prelucreaza date pentru determinarea drepturilor banesti ale
salariatilor Companiei, ale conducerii administrative s executive, prelucreazd date pentru
determinarea si constituirea contributiilor sociale obligaterii aferente drepturilor banesti,
datorate de angajat 5i de citre angajator catre bugetul de stat, bugetele de asigurdri sociale sl
foenduri speciale, determina retinerile din drepturile banesti catre terti, in baza documentelor
justificative, intocmeste si transmite Declaratiile 100 (710) si 112, 51001 citre ANAF, face
demersuri pentru recuperarea indemnizatiilor pentru concedii medicale de la Casele de séndtate,

intocmeste situatii statistice lunare.

in cadrul Serviciulul Salarizare isi desfisoard activitatea 1 sef serviciu, 1 responsabil

proces, 6 economisti, 3 contahbili, 1 asistent analist.

c. Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionala

Serviciul Relatii Sociale 5i Formare Profesionald asigurd derularea programeler de formare
i dezvoltare profesionald, cu formatori interni sau externi, organizarea cursurilor de formare
profesionald autorizate de catre ANC pentru salariatii Companiei si pentru clienti externi,
intacmirea suporturilor si programelor de curs, integrarea noilor angajati, calculul in vederea
recuperaril cheltuielilor ocazionate cu pregatirea profesionala platita de CMTEB a salariatilor
carora le inceteazd contractul individual de muncd, exit interview-rile salariagilor care pleaca din
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Companie, organizarea stagiilor de practica pentru elevi §i studenti in cadrul Companiel,
implementarea invatimantulul Dual, instrulrea/eansilierea/asistenta persenalului cu privire |a
normele de conduitd prefesionald previzute in Codul Etic, asigurd secretariatul sl participd la
luerdrile Comisiel Sociale [toste tipurile de ajutoare si cererile legate de spatiul locativ din cadrul
Caminulul administrat de Companie), evaluarea psihologicd a lueritorllor (la incadrare, periodic,
la schimbarea locului de munca, pentru meseriile autorizate, etc.), asigura diagnoza si consiliere

organizationzld la cerere,

in cadrul Serviciulul Relatii Sociale si Formare Profesionald isi desfisoard activitatea 1 sef
serviciu, 2 responsabili proces, 4 specialisti formare, 1 economist, 2 psihologi, 3 asistenti analisti,
1 tehnician resurse umane, 1 tehnician, 1 functionar administrativ, 1 muncitor necalificat

{ingrijitor).

d. Serviciul Prevenire si Protectie, SU

Serviciului Prevenire si Protectie, SU asigurda organizarea activitdtilor in domeniul
securitatii st sanatatii in muncd la nivelul Companiel, informarea gl Instruirea lucritorilor in acest
domeniu, verifica insusirea 5i aplicarea de catre toti lucratoni a masurilor prevazute in planul de
prevenire si protectie, a instructiunilor propril, precum sl a atributiilor $i responsabilitdgilor ce le
revin in domeniul securitdgii si sdndtdtil n muncd stabilite prin fisa postului, coordoneazd
activitdti privind aplicarea masurilor de proetectie civild in CMTER 5.A. 5i asigura capacitatea de
interventie a formatiunilor de protectie civild precum: pregdtirea salariatilor pentru evacuare in
caz de dezastre, organizeara si conduce activitati de prevenire si stingere a incendiilor, realizeaza

activitatile specifice evidentei militare si de aparare civila.

Personalul serviciului asigurd implementarea in cadrul Companiei a masurilor de
prevenire 5i protectie prevazute de legislatia de securitate 5i sanatate in munca, masurile privind
situatiile de urgentd si aparare civild, si urmareste modul Tn care se aplicd §i sunt respectate

aceste masuri.

in cadrul Serviciului Prevenire si Protectie, SU isi desfasoara activitatea 1 sef serviciu, &

specialisti securitate sdndtate, 3 specialisti pentru prevenire, 2 tehnicieni 55M, 1 tehnician.
Prezentare generald a situatiei numarului de salariati in anul 2025

In prezent, Organigrama, Statul de Functii si Regularmentul de Organizare si Functionars
sunt in vigoare incepand cu data de 01.07.2024, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr.

5/14.06.2024,
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Numarul de posturi din Statul de functii al Companiei aprobat prin Decizia nr.
5/14.06.2024 a Consiliului de Administratie este de 3.667 posturl,

Mumérul de salariati la data de 31.12.2025 - 3.410
Mumaérul mediu de salariati pe anul 2025 - 3,326

Evolutia numarului de salariati in anul 2025

DATA NR. SALARIATI
31.01.2025 3.469
28.02.2025 3.446
31,03.2025 3.440
30.04.2025 3.415
31.05.2025 3415

30.06.2025 3.407
31.07.2025 3.354
31.08.2025 3374
30.09.2025 3338

T 31.10.7025 3.358
30.11.2025 3.368
31.12.2025 3.410

Numarul de salariati la sfarsitul anului 2025 a fost de 3.410 salariatl, incadrati pe grupe
de functii si meserii astfel:

Categorie personal Nr. personal Pondere in total (%) |
Personal tehnic, economic, socio - administrativ |
side mnducem: (TESA), din care: | 142 21,76
- operational '. 235 6,89
- activitati suport 507 14,87
Maistri 100 283
Muncitori 2.568 75,31

 TOTAL : 3.410 100

Din totalul de 3.410 contracte individuale de munca, 2.926 sunt contracte individuale de
muncd pe duratd nedeterminatd s5i 484 sunt contracte individuale de muncd pe duratd
determinatd. Acestea sunt grupate in 3.383 contracte individuale de munca cu norma intreagd si
27 contracte individuale de muncd cu timp de munca pargial.

Pondere salariati/categorii

TESA
T | 2%

Mnigtes
103 3%
Kuncitan '_
Zhed;Ta%
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Ponderea majord in totalul personalului este detinuta de catre munciton, care reprezinta

75% din numdrul total al personalulul, urmatd de personalul tehnic, economic, socio-

administrativ sl de conducere a cirui pondere este de 22% sl maistri de 3%.

Aceastd structura a personalului, in functie de nivelul de calificare, reflectd necesitate din

punct de vedere al resursei umane in scopul indeplinirii obiectului de activitate al operatorului,

care vizeaza procesele de producere, transport, distributie 5l furnizare a energiel termice.

Numarul de salariati, pe sexe, se prezinta astfel:

Categorie Nr. Personal ~ Pondere in total (3)
personal 2025 2025

Femei 1.265 37%

Barbati 2.145 6%

TOTAL 3.410 100%

Structura personalului in functie de nivelul de pregdtire la data 31.12.2025

Tip studii Nr. salariati %

Studii supernoare 540 15,84

Studii supericare de scurtd durata 18 044

Studii medii 187 5,48

Maistri 100 2,93

Muncitori 2,568 73,31

Total 3.410 100
4004 NUMAR SALARIATI 2025/CATEGORI
500 i
3000

2563
3500
2000
1500
100
54D
£M)
B - - =
=0 Trm—
Saudi wuperioars  Studli supsriosrs St madi - Meaigtr Pl ton Total
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Structura personalului pe principalele meserii din cadrul CMTEB 5.A. este prezentata in

tabelul de mai jos:

Meseria MNr. salariati %

Instalator a04 35,20
Operator PT/fochist 558 EI,-I-.'_?.__
LacHtus 23 0,90
Electrician 129 5,02
Automatist 54 2,10
Conducator auto 158 6,15
Sudor 128 4,98
Dispecer 107 4,17
Agent pazd si ardine 49 1,51
Depanator aparate masura 33 129
Alte meserii 379 14,76
Muncitor necalificat 46 1.79
Total muncitori 2.568 100

STRUCTURA SALARIATI PE MESERIN 31.12.2025

379

_ a6

| Instalator

W LacEtus

| Automatist

W Sudor

B Agent paza i ordine
m Alte meseri

B Operator PT fochist

o Electrician

m Sofer

B Operator camera de comandd termica

B Depanator aparate masura

| Muncitor necalificat
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Fluctuatia resurselor umane in anul 2025

Mumdrul de intrari de personal este redus, cauzele fiind multiple, pleciénd de la lipsa
calificarilor gisponibile In piata nationald a fortel de munca, scaderea demografica, migratia,
concurenta acerba pentru personal specializat cu experientd relevantd sl continudnd, cu
posibilitatile limitate de motivare salariala $1 constrangen de ordin legislativ de a atrage 5i forma
tinerii specialisti, cat 5| de aplicarea, inca din anul 2024, a legislatiei privind ocuparea doar a

posturilor care se vacanteazd in cursul anului.

Astfel, inanul 2025 se constatd o diminuare a fortei de munca, coroborata cu o crestere

a incetdrilor contractelor Individuale de muncs.

e Coeficientul Coeficientul Coeficientul
An Angaan Hegan N Tadly plecérilor intrérilor miscirii totale
0 1 2 3 4={2/3)*100 | 5=(1/3)*100 ={1+2)/3*100
2025 295 379 3.326 11,40 8,90 20,29
Angajdri Plecari Fluctuatie
An i
Tesa Muncitori | Tesa Muncitori Fuctiage Ftuttulaﬂe. D s
Tesa Muncitori
(1] 1 2 3 | 4 5={3/7)*100 | 6={4/7)*100 7
2025 515 230 87 | 292 2,62 B78 3,326

FLUCTUATIE PERSONAL 2025

3ra

413 296

ANGALARI EPFLECAR]

Gradul de stabilitate al resurselor umane este in stransa legaturd cu dinamica acestora sl
reprezintd o conditie esentiald pentru utilizarea eficientd a fortei de muncd si evitarea caosturilor

generate de un nivel ridicat al fluctuatiel.
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Media de varsta a personalului la 31.12.2025

I TESA MAISTRI MUNCITORI TOTAL

| <25 14 79 a3
intre 25-35 74 2 136 212

. intre 35-45 a0 4 291 385

| intre 45-55 278 45 935 1,258
55 286 49 1.137 1.462
TOTAL 742 | 100 2.568 3.410

! Media de virstd 50 ani | 54 ani 51 ani 51 ani

Astfel, se constatd cd activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului de
termoficare centralizata se deruleaza intr-un context cu un deficit de forta de munca specializata
=i calificatd, in conditiile exploatdrii unui sistem aflat intr-un proces continuu de degradare, iar
pana la implementarea 5i realizarea modernizarilor prin programul POIM acest proces se va

acutiza,

Dacd procesul alert de deteriorare al instalatiilor/echipamentelor din dotarea CMTER 5.4,
nu va fi compensat de asigurarea personalului de specialitate, dimensionat 5i remunerat
corespunzator, pentru rezolvarea corespunzdtoare 5i operativd a problemelor ce apar va genera

consecinte deosabite in functionarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termica.

Din cauza imbatraniri fortei de munca, coroborat cu deficitul de specialisti din domeniu,
existd riscul ca, In urmatorii anl, CMTEB 5.A. s& nu mai dispuna de personal calificat si cu
experienta relevanta in domeniy, fapt care va genera costuri suplimentara pentru atragerea de

forta de munca sl pentru formarea profesionala a unei noi generatii de specialisti.

Activitati desfasurate in anul 2025

e Organizarea proceselor de recrutare §i selectie a personalului: au fost demarate si
derulate examene interme pentru definitivarea pe posturi a unui numdar de 168 salariati
(52 salariati TESA si 116 salariati muncitori) pe duratd nedeterminata, au fost demarate 5i
derulate procesele de recrutare si selectie a personalului pentru ocuparea posturilor pe
durata determinata din sursa externa pentru un numar de 296 posturi 5i au fost derulate
concursurile pentru ocuparea a 4 posturl de inginer din sursa externa pe durata

nedeterminatd;

» Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor: derularea procesului de evaluare
a performantelor profesionale ale salariatilor pentru activitatea desfasuratd in anul 2024

pentru un numdar de 3.368 de salariati;
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s Angajari/incetari CIM: realizarea proceselor de angajare pentru 296 salariati i incetarea

contractelor individuale de munca pentru 379 salariati;

o Prelungiri contracte individuale de munca incheiate pe durata determinata: derularea
proceselor de prelungire a 922 contracte individuale de muncd, incheiate pe durata
determinatd sau dupd caz de prelungire a ocupdril posturilor din sursa internd, péna la

organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor;

* |mplementarea REGES OMNLINE: s-a procedat la inrolarea in platforma REGES ONLINE si la
migrarea contractelor individuale de muncd existente in REVISAL in noua platforma. De
asemenea, 5 salariati au participat la 2 webinare online organizate de cdtre Inspactia

Muncii privind migrarea in noul Reges si dificultatile intdmpinate;

+ Actualizarea prevederilor, finalizarea si punerea in aplicare a Regulamentului Intern

CMTEB 5.A.;
« Actualizarea prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al CMTEB 5.A.;

» Aplicare legislatie telemuncad n cadrul CMTEB S5.A. 13 salariati au beneficiat de
telemuncd, in urma verificdrii indeplinirii conditiilor privind desfasurarea activitatil in
regim de telemuncd, corelate cu starea de sdndtate si 19 salariati au beneficiat de

telemuncd, deoarece au in intretinere copll Tn varsta de pand la 11 ani;
» Aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca 2024-2026;
# Derufarea procedurii de servicii medicale pe bazd de abonament pentru salariati;

o Comisia de primire si solutionare a cazurilor de harjuire: au avut loc 2 de intruniri ale
Comisiei de primire si solutionare a cazurllor de harfuire pentru 1 sesizare. Au fost

intocmite ! procese verbale si au fost elaborate 2 rapoarte;

e Prelungire numiri pentru personalul de conducere, pentru 32 salariatl, pe durata

determinatd pe o perioadd de 6 luni calendaristice;

= Gestionarea depunerii la Agentia Nationald de Integritate a declaratiilor de avere §i
interese, a registrelor electronice precum sia situatiei celor care nu au depus sau au depus
cu intdrziere declaratiile de aversfinterese in conformitate cu prevederile Legii nr,
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor s5i demnitatilor publice pentru
modificarea s5i completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiel Nationale de Integritate, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e |ntocmirea documentelar in vederea desemndrii succesorilor pentru salariatii a caror
activitate va inceta de drept in urmatoarele 12 luni calendaristice, ca urmare a indeplinirii

conditiilor de pensionars;

s Derulare proceduri cercetare disciplinard: au avut loc 51 intruniri ale Comisisi de
Disciplind pentru un numar 39 sesizari. Au fost intocmite un numdr de 55 procese verbale
5i au fost elaborate 10 dispozitii de sanctionare, 30 dipozitii de sanctionare, 1 incetare

CIM cu acordul partilor si 7 radieri sanctiuni disciplinare;
# Actualizare si intocmire procedurifinstructiuni;

» Elaborarea Instructiunii interne privind prevenirea si combaterea harfuirii pe criteriul de

sex, precum si a hdrtuirii morale la lecul de muncg;

+ Elaborarea documentatiel pentru implementarea Planului de actiune privind egalitatea

de sanse si tratament intre femei si bdrbati la nivelul CMTEB S.A.;

¢ Elaborarea documentatiei in scopul implementarii sistemului de management anti-mitd

la nivelul CMTER 5.4,

Centralizare activitati curente - Gestiune personal

Nr. Crt | Denumire activitatl curente/documente emise TOTAL
1 Angajadri 296
Tncetdri CIM 379
Acte aditionale la contractele individuale de munca, schimbdri
3 tocuri de munca, functii/meserii, activitati, salarii, telemunca etc. 2.552
{elaborare, difuzare, semnare, colectare)
a Dispozitii, din care: 748
. Dispn;t;il cte incﬂar& aca ntractelor individuale de muncs 379
e Dispﬂzttll tranﬁfﬂl‘mﬁrl trecerl posturi, modificare structurd ;3 -
organizatorica
= Dispoziti delegare/prelungire delegare salariati a2
* Dispozitii suspendare/incetare suspendare si revenire 83
concediu crestere copil, absente nemativate, cip
s Dispozitie desfacere disciplinard CI 10
= [Dispozitie sanctlune disciplinard a0
s Dispozitie radiere sanctiune disciplinara 7
= Dispozitie numire/prelungire functie/eliberare din functie 71
| # Dizpozitii competentd de semnatura 12
s« Dispozitii diverse (delegare temporara sarcini de serviciu, zile 71

libere, resp. REVISAL, personal resp. cu ev, personal etc.)
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5 Solicitdri intrate in corespondenta DRU-SRU 9.161
5 Referate, adrese, comuniciri, informari, note fundamentare, 5490
raspunsuri cererl de angajare etc, '
il __r'_qntu :gptrp_l financiar preventiv 1.519
B Tnmr:mire dosare pensie 181
Hepmgramﬁrl medicina muncii B 90
10 Ccrmpletarrzfar:tuarlza re date personal pentru satariati REGES | 7810 |
11 C{:mplﬂtamﬂntmd ucere date ;ie-rsunal' REGES [studll salariati, 3 33% '
program de lucru) '
13 Completare/actualizare date personal pentru salariatl bazs date 10,922
personal '
13 Emitere extras REGES 1,119
14 Arhivare/actualizare dosare salariati/fosti salariati 14,314
Adeverinie salariati, venit salariat, alte tipuri adeverinte pentru
15 y 1775
actuali i fosti satariati (cursuri, calitate salariat, banca etc.)
16 Consultanta fise de post, actualizare fise de post 1.045
i Inregistrat in baza de date 5i distribuit fise de aptitudinifavize 3454
psihologice '
12 Inregistrdri in legitimatiile de serviciu 4,015
Vizare, inregistrare bilete de odihnd 5l tratament, ajutoare
19 X 2.206
diverse: nastere, deces, boala
20 | Tnregistrare certificate concediu medical 1.013

Szlarizarea personalului

Pentru munca prestata in baza contractulul individual de muncd fiecare salariat are
dreptul |a un salariu exprimat in bani. Salariul brut lunar 1a nivelul Companiei cuprinde: salariul
de baza si sparurile.

Tn cadrul Companiel, forma de organizare 2 muncii §i de salarizare este In regie. Salariul
de baza ce se acordd personalului care lucreaza in regie, este in functie de realizarea integrala a
sarcinilor de serviciu, proportional cu timpul efectiv lucrat in cursul lunii,

Salariile de baza lunare sunt stabilite pe clase de salarizare, pe meserii/functii 5i activitati.

Pentru efectuarea operatiunilor de salarizare pentru cei peste 3.400 de salariati a fost
necesard monitorizarea si modificarea permanant a programului infarmatic SAP, in concordant3
cu modificarile legislative Tn vigoare si Contractul Colectiv de Muncd pe anii 2024-2026, valabil
de la 01.07.2024.

Pe parcursul anului 2025 au fost implementate o serle de modificdrl, determinate de
actuallzari legislative si de cerinte de raportare, care au vizat salariul minim pe economie garantat
in platd, salariul mediu brut pe economie, precum si cerintele de raportare aferente declaragillor

D112 st D10Q/D710. De asemenea, au fost modificate regulile de raportare si de calcul ale
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concediilor medicale, inclusiv calculul diferentiat al indemnizagiilor, eliminarea statutului de
coasigurat in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Totodata, au fost actualizate
formularele si centralizatoarele utilizate pentru solicitarea si recuperarea sumelor aferente
concediilor medicale platite salariatilor de la Casa Nationald de Asigurari de Sanatate, precum si

structura centrelor de cost.

In domeniul salarizirii s-au realizat activititi cu privire la calculul lunar al drepturiler
binesti (drepturi salariale, alte drepturl bfnestl acordate conform C.CM. etc.), calculul
indemnizatiilor concediilor de odihnd, retineri din drepturi b3nesti citre terti, in baza
documentelor justificative, intocmirea si transmiterea Declaratiilor 100 5i 112, obtinerea validarii
de la ANAF, intocmirea situatiilor de naturd salariali.

n cursul anului 2025 cheltuielile cu privire la personal pot fi reprezentate astfel:

e Cheltuieli cu personalul (cheltuielile de naturd salariald - cheltulelile cu salariile,
cheluielile sociale, tichete de masa, cheltuieli aferente contractelor de mandat si a altor
organe de conducere si control, comisil si comitete, contributia asiguratorie pentru

munca angajator, contributia fond handicap angajator):

CHELTUIELI CU PERSOMNALUL 2025

AOGO0.00E
38,000,000
300000

4 000,000
200000 I I I
W00, A00

5

&

T,
%,
'%:,,_?
"%}
o
%,

« Cheltuielile de naturd salariald (cheltuielile cu salariile, cheltuielile sociale, tichete de

masa);
CHELTUWIELI DE NATURA SALARIALA 2025
7.0 0G0
30,000 DK
35, Q0000
34 000UG00
33.000.000
12000 0]
31.0000000
= || | 1111}
CLEH R
S G G N Y A
i.":?' ‘h"i‘" -,E - Ee S -\.\'_5} ,-"°.-|b . 5
\5:.. ':“;'b"-'."' ". b ..I:\,,'i-l ’ ._{Fh &léﬁi}.:j:p
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Salariul mediu brut lunar pe salariat se prezinta astfel:

EFE1
AT Cxary

A e i ) 21 £ B

S ERIEC LIRS - MOIEE
R - B R

: Denumire indicator

2025

Mr. mediu salariat

3.326

Salariul brut mediu pe salariat (leifpersoana)
(Cheltuleli cu salariile/Nr. mediu salariati)/Nr. luni)

9.192 lei

Media cheltuielilor cu personalulflund, in anul 2025, se prezintd astiel:

COMPONENTELE VENITULUI BRUT in anul
2025

Nr. salariati beneficiarifin

ultima luna

Valoare lei —brut medie
pe luna - 2025

SALARIILE DE BAZA

- galariile de bazd lunare sunt stabilite pe
clase de salarizare, pe meseril, activitati si

functii

33595

21.293.395

SPORURI - ADADS INCALZIRE

9.289.116 |

Spor de vechime

3.265

3.037.916

Spor 100% din salariul de baza pentru
salariatii care presteazd munca in ture -
12 ore lucrate/24 ore libere pentru
munca prestata in zilele de sarbitoare
legald, sambdta, duminica si pentru
orele prestate peste durata normala a
timpului de lucru a lunii

Sporul pentru timpul lucrat in timpul
noptii — este de 25 % din salariul de baza
51 58 acorda salariatilor care efectueaza
munca de noapte, in intervalul orar
grele 229°- §%° daca timpul astfel lucrat
reprezintd cel putin 3 ore din timpul siu
tilnic de lucru

956

958

2.061.835

397.008

Sporul pentru sef de echipa si sef de
colectiv — aste de 350 lei si se acorda
salariatului care pe langa sarcinile de
serviciu conduce 5i o echipd de lucru
formatd dinm minim 4 salariati

169

52.063

Sporul de santier = este de 10% din
salariul de bazd 5i se acorda salariatilor
cu activitate efectivd de diriginte de
santier

6.BG7

Sporuri pentru activitatea de proiectare

43

12,787

Sporurl pentru activitatea de retea
primara

350

504.205

Sporuri pentru activitatea de LOT

101

106.423

Sparuri pantru  activitatea de

transporiuri

227

120.826
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Sporuri pentru activitatea de industrie

: 38 ;
e 31.661
Sporuri pentru activitatea de sudurd 120 75.082
Sparuri pentru activitatea de distributie 207 361.691
Spor pentru activitatea de coordonare 146 108 833
Spor activitatea de digitalizare 18 18.066
Spor activitatea de CFP Ei_ 7.555
Spor proiecte finantate din fonduri
guropena este de 15% din salariul de 18 28.843
baza
Sporul pentru munca suplimentard —
este de 100% din salariul de baza sl se
acorda salariatilor care presteaza
muncd in afara duratei normale a2 1.099.143
timpului de munca saptamanal, in cazul 764
in care munca suplimentard nu poate fi
compensata prin ore libere plitite in
urmatoarele 60 de zile calendaristice
dupd efectuarea acesteia
- Spor de activitate administrativ 11 5289
- Spor de activitate formator 2 2.300
- Spor de performanta salariat 55 + &M 135 104.401
Spor de activiate gestiune 48 14.866
- Spor de fidelitate 2.267 6l14.861
Adaos incalzire 3.374 496.595

Cheltuielile sociale

Patrivit art. 25 alin. (3) lit. b) din Codul fiscal, cheltuielile sociale sunt cheltuieli deductibile

limitat, in limita unei cote de pand la 5%, aplicatd asupra valorii cheltuiglilor cu salariile

personalulul.

Conform formei si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, aprobat prin Ordinul MFP

nr. 3818/2019, pe care il folosesc operatoril ecenomicl cirora le sunt aplicabile prevederile 0G

nr, 26/2013, Tn spetd CMTEBR 5.A., Tn categoria bonusuri sunt incluse urmatoarele:

a) cheltuielile sociale: in conformitate cu prevederile Contractulul colectiv de muncl

aplicabil la nivel de unitate, CMTEB 5.A. acorda o serie de ajutoare sociale salariatilor s3i, pentru

diverse evenimente, cum ar fi: ajutoare de inmormaéantare, ajutoare de boaldfaccidente de

munca, ajutor nastere copil, decontarea contravalorii biletelor de odihnd/tratament, precum si

tichete cadou pentru 8 Martie = fiua internationala a femeii, Sarbatorile de Craciun si 5arbatorile

Pascale,

b] cheltuielile reprezentand tichetele de masa
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venituri 5i cheltuieli al societatii 5i reprezinta un real ajutor pentru salariatii Companiei.

Chelwielile sociale, in anul 2025, se prezinta astfel:

Tl]utnare acordate Valoare leifan
Alutoare pensionare 3.293.4580
Ajutoare deces 676.368
Ajutoare nastere 190.000
Ajutoare boald, accidente de muncad, pierderi in gospodarie 8901.328
Total 5.061.186

Decontare bilete odihna si tratament Nr. salariat| beneficiari | Valoare leifan
Decontare bilete odihna si tratament 1.651 2.541.527

i Nr. salariati
Tichete de masa beneficiari/in medie Valoare leiflundfan

2.372.980/medie luni
Tichete de masd 3.400
28.475.760/an
Tichete cadou Valoare leifan
Tichete cadou 2.706.000
Situatia sumelor recuperate de la CASMB
AN S5UMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA

2019 84.600 0

2020 3.393.643 1.334.758

2021 4.666.539 2.112.619

2022 3.405.760 6.230.522

2023 3.936.213 2138493

2024 4.168.161 5428416

2025 4,353.067 3.228.199

TOTAL 24.007.983 20.473.007

Situatia sumelor recuperate de la CNPP
AN SUMA DE RECUPERAT |  SUMA RECUPERATA

2019 3.326 | 0

2020 21.154 0

2021 4,785 0

2022 69.948 0

2023 196.610 120,012

2024 213.795 149187

2025 136.490 05,780

TOTAL 646.113 424,979
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In prezent activitatea de asigurare in stare de funciionare a sistemului de termoficares
centralizatd se deruleazd intr-un context cu un decala) major al ofertei de salarizare fata de ceilaltl
angajatari de pe piata.

Majordrile salariale realizate in ultimii ani pentru persanalul platit din fonduri publice si
pachetele salariale oferite de alte companii din domeniul producerii si furnizarii de energie
electrich si termicl, gaze, apd caldd sl aer conditionat, au crescut presiunea in companie Tn ceea
ce priveste retentia personalului calificat si antrenat pentru a opera in conditii de securitate si la
parametrii tehnici impusi pentru functionarea optima a capacitatilor de producere, transport,

distributie si furnizare a energiei termice.

Mai mult, conditiile grele, periculoase si nocive de muncd, instalatiile si utilajele invechite
gi nivelul scazut de salarizare oferit de CMTEB 5.A., determina personalul calificat si cu experienta
relevantd in munca, greu de inlocuit, 53 solicite incetarea raporturilor de munca si sa migreze

catre alte societati care ofera un pachet salarial motivant.

Salariul mediu brut pe anul 2025 (Cheltuiel cu salaritle/Nr. mediu salariati)/Nr. luni) la
nivelul CMTEB 5.A., a fost de 9.192 lei brut (5.377 lei net). Conform datelor Institutului National
de Statisticd, la activitatea Producerea sl furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa
caldd si aer conditionat, castigul salarial mediu brut este de 14.017 lei brut (8.200 lei net). Castigul
salarial mediu brut lunar pe ramura de activitate Producerea si furnizarea de energie electrica si
termicd, gaze, apa calda si aer conditionat, este cu 4.825 |ei mai mare decat castigul salarial mediu

brut lunar/CMTEB 5.A.

Asigurarea unui nivel de salarizare in functie de complexitatea/responsabilitatea
activitdtilor desfisurate, a competentelor profesionale si a conditiior grele, periculoase de munca

pste 0 preocupare constanta a angajatorului.

Formarea profesionald a salariatilor

Formarea profesionala a adultilor reprezinta o prioritate la nivel european iar politicile in
acest domeniu se bazeazd indeosebi pe primul principiu enuntat in Pilonul European al
drepturilor sociale: ,Orice persoana are dreptul la educatie, formare profesionala si invatare pe
tot parcursul vietii, incluziva si de inalt calitate, pentru a dobandi si mentine competente care i

permit 53 participe pe deplin in societate i 53 gestioneze cu succes tranzitiile pe piata muncii”®.

Formarea profesionald initiald si formarea profesionald continud prezintd o importanta
deosehita pentru dobdndirea competentelor profesionale necesare exercitarii unor profesii sau

meserii,
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Formarea profesionala a salariatilor se organizeaza in mod distinct pe niveluri de
pregatire, profesii, ocupatii, meserii 5i specialitati, tinandu-se seama de nevoile angajatorului, de
competentele de baza ale salariatilor, de cerintele posturilor pe care acestia le ocupd si de
posibilitatile lor de promovare sau de incadrare in munca, precum § de cerintele de pe piata

muncii 5i aspiratiile salariatilor.
Formele de realizare a formaril profesionale, Tn cadrul Companiei:

a) cursuri organizate de furnizori de formare profesionald, de tip Specializare,

Perfectionare sau Stagli de instruire;

b} cursuri organizate de angajator in conformitate cu OG nr, 129/2000, republicatd, de tip

Specializare, Perfectionare, Calificare:

- ca furnizor de formare profesionald autorizat de catre Comisia de Autorizare a

Furnizorilor de Formare Profesionald si avizat de ISCIR;
- ¢a furnizor de formare profesionala intern;
¢} stagii de instruire pentru meserii reglementate |SCIR:
- ta furnizor de formare profesionald avizat de ISCIR;
- ca furnizor de formare profesionald intern;
d) alte forme de pregatire profesionald — seminaril, conferinte.

Calificarea slfsau specializarea salariatilor, deprinderea unor noi competente sau

dezvoltarea celor deja debandite aduc performantd si sustin dezvoltarea Companiel atat pe plan

economic cat si social.

In anul 2025, in calitate de furnizor de formare profesionald autorizat de Ministerul
Muncii — Comisia de autorizare a furnizorilor de farmare profesionald a adultiler din Municipiul

Bucuresti, s-au organizat si derulat cursuri de calificare pentru ocupatille ,Instalator instalatii de
incalzire centrald”,  Electrician in constructli” si ,Sudor”, finalizate cu certificate recunoscute la

nivel national si international, pentru salariatii Companiei

De asemenea, avdnd in vedere obtinerea autorizatiel de la ISCIR pentru derularea
cursurilor ,Fochist la cazane de apd calda si cazane de abur de joas presiune” - clasa C, s-au

organizat stagii de instruire in vederea prelungirii valabilitatii avtorizatiilor.
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Pe parcursul anului activitatea de formare profesionald s-a desfasurat in confarmitate cu
OUG nr. 129/2000, cu modificarile i completdrile ulterioare, prin organizarea de cursuri de
formare profesionald de tip calificare, perfectionare/specializare si stagil de instruire pentru

meserli reglementate ete., pentru un numar de 1.696 salariati, repartizati astfel:

= salariati care au participat la cursuri de perfectionare/specializare organizate cu furnizori

externi de formare profesionald;

e salariati care au participat Ia cursul de calificare - Instalator instalatii de incdlzire centrala
pe o perioada de & luni organizat de CMTEB in calitate de furnizor de formare

profesionala autarizat de Comisia de Autorizare a Furnizarilor de Farmare Profesionald;

e salariati care au participat la cursul de calificare - Sudor pe o perioadd de 6 luni organizat
de CMTEB in calitate de fumizor de formare profesionald autorizat de Comisia de

Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionala;

e salariati care au participat la cursul de calificare = Electrician in constructii pe o perioada
de 6 luni organizat de CMTEB in calitate de furnizor de formare profesionald autarizat de

Comisia de Autonzare a Furnizorilor de Farmare Profasionalg;

# salariati care au participat la cursuri organizate de CMTEB in calitate de furnizer de
formare profesionald intern — calificare, perfectionare/specializare in diferite domenii:
Dispecer, Instalator instalatii de incalzire central, Depanator aparate de masura, Operator

Funicte Termice, Operator Disceper SCADA,

« salariati care au participat la stagii de instruire anuald organizate de CMTEB pentru
meserii reglemantate Tn diferite domenit: Manavrant mecanisme de ridicat, Legator de
sarcind la macarale, Fochist 12 cazane de ap3 calda si cazane de abur de joasa presiune -
clasa C, Fochist pentru cazane de abur sl de apd fierbinte - clasa A, Macaragiu, Laborant

operator centrale termice, Stivutorist;

= salariati care au participat la cursuri autorizare/reautorizare, atestare cu alti furnizori de
formare si autoritati de reglementare in diferite domenii: Sudor, Fochist |a cazane de apa

calda si cazane de abur de joasa presiune - clasa C;

» salariati care au participat la seminariifcenferinte.
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Cursurile de formare profesionald (calificare, perfectionare/specializare, instruire,

autorizare/reautorizare) derulate Tn anul 2025

Mr. crt. | Denumire curs hrlfstagii de instruire/seminarii Participanti

| Curs calificare autorizat organizat de CMTEB cu recunoastere 84 salariati
nationald ,Instalator instalatii incdlzire centrala®, Electrician
in constructii” 5i ,Sudor”

Interne - organizate cu formatori interni

1] Cursuri de calificare/specializare/perfectionare 481 salariati
I Stagii de instruire 653 salariati
Externe - organizate cu furnizori externi
v Autarizare/atestare 143 salariati
W Calificare/specializare/perfectionare 296 salariati
Vi Seminarii/Conferinte 39 salarlatl
TOTAL 1.696 salariati

Tipuri de cursuri de formare profesionald derulate Tn 2025

B

143 19

o Cire eaiilicare sintcrirat prganizat da CMTES cu recumoagtere nationmla
o Cprsudt de calfenre § speclalidars §f peclectionens

» Stagn do insznuire

® Adiiligre- ) Qlestore

® Zzménanll f Conferinre

Etica si integritate

Codul de eticd si integritate contine un ansamblu de reguli de compartament profesional
imperios necesar pentru asigurarea unor raporturi echitabile bazate pe respect, integntate si

transparenta, atatintre angajati, cat 5i in raporturile cu furnizarii si cliengil.

Codul de eticd 51 Integritate are ca scop promovarea valoriler §i principlilor etice Tn
vederea cresterii calitdtn serviculor oferite, ewvitari conflictulul de interese <i a praotejacii

reputatiei companiei care implicit duce la dezvoltarea economicd a Companiei.
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In noiembrie 2025 a fost actualizatd Dispozitia Directorului General nr. 877/21.11.2025
privind desemnarea salariatilor cu atributii de responsabil in domeniul eticii si integritatii. in urma
reactualizirii Dispozifiei Directorului General nr, 877/21,11.2025, aceasta a fost transmisd in

format electronic personalulul de conducere spre luare Iz cunostintd de ciitre totl salariatil,

Ulterior, cu resurse interne, s-au derulat activitdti de  informare/instruire/
constientizare/monitorizare a Codulul de etled st integritate, a tuturor salariatilor, prin

organizarea de intalniri interactive.

In anul 2025 s-au prelucrat si verificat 135 de chestionare, o metodd de moniterizare a
insusirii notiunilor de etica si integritate, aplicate personalulul CMTEB 5.A. 5i 252 de chestionare

pentru noil angajati.

Codul de Etica si Integritate a fost postat 5i pe Intranet la sectiunea Etica, pentru a facilita
in orice moment accesul salariatilor la informatiile necesare din acest domeniu. Pe aceeasi pagind
se gasesc datele de contact ale Consilierului de etica, cat si adresele si modalitatea prin care se
pot face sesizari ale incilcdrii Codului de etica si integritate sau raportarea fraudelor (posta/e-

mail/registratura).

Stagii de practica pentru elevi/studenti

In contextul deficitului de fortd de munci calificatd, CMTEB 5.A. se implicd si oferd sprijin
real in dezvoltarea tinerilor prin organizarea de stagii de pregatire practica pentru elevi si
studenti, facilitdnd astfel consolidarea cunostintelor tearetice si formarea abilitatilor in

concardanta cu specializarea pentru care se instruiesc.

Obiectivul principal al acestei activitati are in vedere descoperirea absolventilor de
invatamant profesional, liceal si superior, cdrora 53 le fie oferitd pregatirea practicd necesara

pentru a deveni viltorii specialisti de madine al CMTEB 5.A.

in urma unei conventii sau a unui protocol incheiat cu unitatile de invatamant, se asigurd
formarea 5i dezvoltarea competentelor necesare, deprinse in conditii reale de munca. In acest
sens, CMTEB S.A. pune la dispozitia elevilor 5i studentilor atat resurse tehnologice si materiale

cat si reésurse umane prin asigurarea tutorilor de practica.

Tutorii de practicd, impdrtasesc tinerilor cunastintele si experienta lor profesionald in
calitate de specialisti, urmand ca in cadrul examenului de certificare a calificarii profesionale sa

evalueze probele practice §i 58 acorde calificative.
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La finalul stagiului de practicd, elevii/studentii cu rezultate notabile 5i potential deosebit,
sunt inclusi intr-o baza de date a CMTER, avand astfel oportunitatea de a fi selectaticu prioritate

la angajare.

Practica este activitatea desfisuratd de elevi si studenti, in conformitate cu planul de
invatdmant, care are drept scop verificarea aplicabilitdsil cunostintelor teoretice insusite de
acestia in cadrul programului de instruire. In functie de specializarea/meseria pentru care se
pregatesc elevii/studentii in cadrul programului de pregétire practica vor avea la dispozifie o serie
de specialisti din domeniul tehnic, economic, resurse umane, management etc, pe care CMTEB

5.A.Ti va pune la dispozitia celor care efectueaza pericada de practica.

Practicantul este elevul sau studentul care desfisoard activitdti practice pentru
consolidarea cunostintelor teoretice si pentru formarea abilitdtilor, spre a le aplica In

concordantd cu specializarea pentru care se instruieste.

Organizatorul de practicd este unitatea sau instituiia de invatdmant preuniversitar,

respectiv universitar, care desfasoard activitdti instructiv-educative §i formative.

Partenerul de practica este o socletate comerciald, o institutie centrala ori locala sau orice
altd persoand juridicd ce desfdsoard o activitate in corelatie cu specializarile cuprinse in
nomenclatorul Ministerului Educatiei si care poate participa la procesul de instruire practica a

studentilor si elevilor.

Practica elevilor 5i studentilor se organizeaza si se desfasoara pe baza unui contract-cadru

de colaborare sau a unei conventii, dupa caz, incheiata intre organizator 5i partenerul de practica.
Partenerul de practica are urmatoarele obligatii generale:

a) sd detind o dotare corespunzdtoare (logisticd, tehnicd si tehnologicd) necesard

valorificarii cunostingelor teoretice primite de practicant In cadrul procesului de instruire;

b) sd aibd specialisti cu studil medii si superioare care s3 coordoneze si 53 participe la

evaluarea desfasurarnii practicii elevilor si studentilor.

In calitate de partener de practici, CMTEB 5.A. a asigurat toate conditiile pentru
dobandirea competentelor necesare, tutorii de practica desemnati, fiimd profesionisti de inalta

tinutd, dispusi 53 imparta tinerilor din cunostingele si experienta lor profesionala.

CMTEB S.A. a pus la dispozitie pe site-ul s3u adresa de e-mail pe care studentgii
universitatilor tehnice cat si din alte domenii 58 o poatd accesa pentru a trimite solicitari in scopul

efectuarii stagiilor de practica in cadrul Companiei.
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Pe parcursul anului 2025, la stagiile de pregatire practic desfisurate de Companie, au

participat 69 studenti si 288 de elevi, dupd cum urmeaza:

Peribas Nr e sire Desfisurare practicd —
Institutia de invatamant Studii | desfasurare My practicdf
praciich participanti sturlant compartiment CMTEB
Facultatea de Inginerie a Master | 27.02.2025- | 3 strk.;dentif 140 ore Serviciul Dispacerat
Instalatiilor,Universitatea 30.05.2025 General, Divizia Centrale
Tehnicd de Constructii Termice, Serviciul
Bucuresti Automatizare si SCADA,
= Serviciul Projectare
Facultatea de Energetic, | Master | 24.02.2025- | 1student | 360ore | Serviciul Dispecerat
Univesitatea Politehnica 16.05.2025 General, Divizia Centrale
Bucuresti Termice, Serviciul
Automatizare si SCADA,
| Serviciul Prolectare
Academia de Studii Licenta | 24.02.2025- | 1 student 140 ore Serviciul Contabilitate
Economice Bucuresti 02.04.2025 Generald, Serviciul
Contabilitate de Gestiune
Facultatea de Energetica, Licenta | 23.06.2025- | 20 studenti 360 ore Serviciul Dispecerat
Univesitatea Politehnica 03.09.2025 General, Divizia Centrale
Bucuresti Termice, Serviciul
Automatizare si 5CADA,
_ Serviciul Prolectara
Facultatea de Licentd | 23.06.2025- | 2 studenti 360 are Serviciul Dispecerat
Antreprenoriat, Ingineria si 03.09.2025 General, Divizia Centrale
Managementul Afacerilar, Termice, Serviciul
Univesitatea Politehnica Automatizare si SCADA,
Bucurasti Serviciul Proiectare
Facultatea de fwtomatica | Licenta | 23.06.2025- | 2 studenti 360 are Serviciul IT
si Calculatoare, 03.09.2025
Univesitatea Politehnica
Bucuresti I
Universitatea Tehnica de Licentd | 23.06.2025 - | 36 studenti 112 are Serviciul Dispecerat
Constructii Bucuresti 03.07.2025 General, Divizia Centrale
Facultatea de Inginerie a Termice, Serviciul
Instalatiilar Automatizare si SCADA,
_ Serviciul Proiectare
Universitatea Bucuresti— | Licentd | 30.06.2025- | 1 student a0 are Serviciului Relatii Sociale
Facultatea de Jurnalism 14.07.2025 si Formare Profesionala
Universitatea Tehnica de Master | 20.10.2025- | 8 studenti 130 are Serviciul Dispecerat
Constructii — Facultatea de 16.01.2026 General, Serviciul
Inginerie a Instalatiilor Proiectare, Serviciul
Automatizare 5i SCADA,
Divizia Centrale Termice
TOTAL 69 studenti | 2.052 ore
practica
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Pericada Nr. Nr. zile
i vt | L . I
ity de ! ot Cissn desfasurare practica | participanti | practica/clasa Calfficare
Colegiul Tehnic Anghel clasaa X- | lanuarie -iunie 2025 | 27 elevi 75 instalator
Saligny a P3 dual
Colegiul Tehnic Anghel clasa a X-a | lanuarie -iunie 2025 27 elevi 45 nstalator
Saligny 11 dual
Colegiul Tehnic Anghel clasa a XI- | ianuarie -junie 2025 18 alevi 50 instalator
Saligny a | dual
Colegiul Tehnic Anghel clasa a IX- septembrie - 25 elevi 25 instalator
Saligny & P3 dual decembrie 2025
Colegiul Tehnic Viceamiral | clasa a IX- | tanuarie = unie 2025 12 elevi 25 sudor
loan Balanescu a 5 dual
Colegiul Tehnic Viceamiral | clasa a ¥-a | @nuarie - iunie 2025 9 alevi 45 sudor
loan Baldnescu S dual
Colegiul Tehnic Viceamiral | clasa a XI- | ianuarie - iunie 2025 | 10 elevi 50 sudor
loan Balanescu Al
Colegiul Tehnic Viceamiral | clasa a [X- septemnbrie - 14 elevi 25 sudar
loan Bdldnascu a & dual decembrie 2025
Liceul Tehnalogic de clasaa Xl- | lanuarie - iunie 2025 23 elevi 10 tehnician
Metrologie Traian Vuia aF metrolog
' Liceul Teh nologic de clasa a XIl- | ianuarie - iunie 2025 25 elevi 10 tehnician
Metrologie Traian Vuia aF metralog
Liceul Tehnologic de clasaa Xl- | ianuarie - junie 2025 [ 25 elevi 10 tehnician in
Metrologie Traian Vula ai automatizari
Liceul Tehnologic de ¢lasa a ¥i- | ianuarie - iunie 2025 5 tehnician
t 20 elevi
Metrologie Tralan Vula aE metrolog
Liceul Tehnologic de clasa a Xil- | ianuarie - iunie 2025 20 elevi 5 tehnictan in
Metrologie Tralan Vuia aG automatizari
Liceul Tehnic "Petru clasa a X-a | ianuarie - iunie 2025 23 elevi 10 tehnician
Maior” E instalatii
electrice
Liceul Tehnologic clasa a XI- | ianuarie - iunie 2025 10 elevi 45 sudar
"Dimitrie Bolintineanu” aPs
a | Il L 385 zil
TOTAL 288 elevi e
practicd
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Invatimant dual
Organizarea invatdmantului dual se face la cererea agentilor economici.

Absolventii claselor a Vill-a au posibilitatea de a opta pentru invidtamantul in sisterm dual
pentru dobdndirea unei meserii cu nivel 3 de calificare. Calificarile de nivel 3 cuprind modulul de
studiu cu duratd de 3 ani (partile teoraetice din invatdmantul obligatoriu si de specialitate, precum
si stagiile de practicd desfasurate la operatorii economici respectivi), pentru clasele a IX-a, a X-a
si @ Xl-a. TnvEtEmantul dual se finalizeazd cu examen de certificare 2 calificarii profesionale nivel
3, recunoscutd atdt in tard cit sl in Uniunea Europeand.

Tn acest sens, CMTEB 5.A. a incheiat contracte de parteneriat privind formarea
competentelor necesare pentru dezvoltarea profesionald a elevilor din invdtdmantul dual, atdt
cu Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny” si Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti cat 5 cu Colegiul Tehnic
LViceamiral loan Balanescu” si cu Primaria Municipiului Giurgiu, in scopul formarii competentelor
necesare pentru dezvoltarea personald si profesionald a tinerilor si sprijinirea acestora in tranzitia

de la scoald Iz un loc de munca.

Pe ldnga sansa de a avea un loc de munca imediat dupa finalizarea studiilor, CMTEB 5.A.
oferd elevilor o serie de beneficii pe toata durata studiilor, conform legii, fiind complementare

stimulentelor oferite de Ministerul Educatiai;
® bursa lunarad in valoare de 300 lei;
* prima pentru stimularea performantei scolare in valoare de 400 leifan
» asigurarea unei mese/zl la locul de practics;
« echipament individual de protectie;
* transport la 5i de la locul de pregitire practic;

s rechizite pentru perioada stagiulul de pregatire practica (ghiozdan, penar, pix, creion,

trusd de geometrie, rigld, ete.).

in demersul implementsrii invatdmantului dual in anul 2025 s-au intreprins diferite
activitati de promovare:
= pestionare cont social media, pagina dedicata invatamantului profesional in sistem dual,
intranet si site-ul CMTERB 5.A.;
» concept, realizare si implementare materiale promotionale dedicate promovarii

Tnvatdmantulul Tn sistem dual;

o distribuire de flayere si afise in cadrul unitatilor scolare pentru elevii din ciclul gimnazial;
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s participare la sedintele de informare cu parintii elevilor pentru clasele nou inflintate,
informarea/explicarea termenilor contractuali si a beneficiilor pe care le primesc elevii in

cursul unui an scolar din partea CMTEB 5.A.;

# participare la "Targul de oferte educationale”, eveniment desfasurat in pericada 26-27

mai 2025, arganizat in cadrul Universitatii “Artifex” din Bucurast;

e participarea la evenimentul "Fiva Portilor Deschise”, n perinada 12-14 mai 2025,

organizat de Colegiul Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu” - ), Giurgiu.

Inanul 2025, CMTEB 5.4, a derulat implementarea invatimantulul dual cu 6 clase din anul,
3 clase la Colegiul Tehnic  Anghel Saligny” si 3 clase de la Colegiul Tehnic | Viceamiral loan

Balanescu”, dupa cum urmeaza:
= Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny”™
Clase invatamant in sistem dual, pentru perioada lanuarie-iunie 2025;

o clasaalX-al, 27 elevi, in domeniul de pregatire profesionaia Constructil, instalatii si lucrari

publice, calificarea profesionald instalator instalatii incilzire centrald;

e clasaaX-al, 27 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Constructil, instalathi si lucrdri

publice, calificarea profesionala instalator instalatii incalzire centrald;

s clasaaXl-al, 18 elevi, in domeniul de pregdtire prefesionald Constructii, instalatii si lucrari
publice, calificarea profesionald instalator Instalatii incdlzire (absolventi ai invatdmantului
in sistem dual in luna iulie 2025).
De azsemenea, pentru a acumula mai multe notiuni practice si a se familiariza cu tot ce

presupune un loc de muncd, 10 elevi, absolventi ai clasei a X-a din cadrul Colegiului Tehnic Anghel

Saligny au fost angajati in cadrul CMTEB 5.A. pe perioada vacaniei de vara.

Colngiul Tehnic "ﬂ.rlghnl Saligny® -nr. elew stagi de pregatine praciscd - E‘EI.E E
Calificarea profesionald- instalator instalatll incilzbve contrald. .
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Clase invatamant in sistem dual, pentru pericada septembrie-decembrie 2025:

s clasaal¥-al, 25 elevi, in domeniul de pregitire profesionald Constructii, instalatii sl lucrari
publice, calificarea profesionala instalator instalatii incalzire centrala (clasa nou infiintata

in septembrie 2025);

e clasaaX-al, 24 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Constructii, instalasii si lucrari

publice, calificarea profesional3 instalator instalalii incilzire central;

» clasa a Xl-a |, 24 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Constructil, instalatii si lucrar

publice, calificarea profesionald instalatar instalatii incalzire central.

Colegul Tehnic *Anghel Saligny” - nr.onlevi stagi de pregatirm pra.i:rji;ﬁ - 2%
Calitlcaren profeslonala- instalator instalatli incdlzire catrall

TOTAL ELEV |- SERFTEMBRIE-DECEMBRIE IO 5
CLASA 8 -0 = s EEENT
CLALA A KA |- 22PEEY|

ClARA & -4 I EERY|

i it | 11 ] £0 ) En %0 4]

in cadrul activitatii de pregatire practicd elevii au executal lucrdri de intretinere si
reparatii a instalatiilor din punctele termice, au participat direct la executarea lucririlor pentru
imbundtitirea temperaturilor la blocuri si punctele termice si au efectuat manevre de
inchidere/deschidere a vanelor de pe schimbatoarele din PT-uri (sub directa supraveghere a

tutorelul de practica/maistrului si angajatilor CMTEB 5.4.).
~ Colegiul Tehnic ,,Viceamiral loan Bildnescu”
Clase invatamant in sistem dual, pentru perioada ianuarie-iunie 2025:

s clasa a IX-a 5, 12 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Mecanica, calificares

profesionald sudaor;

s clasa a X-a 5, 9 elevi, in domeniul de pregdtire profesionald Mecanicd, calificarea

profesionald sudar;

* clasa a ¥l-a 5, 10 elevi, in domeniul de pregitire profesionald Mecanicd, calificarea

profesionald sudor (absolventi ai invatdmantulul in sistem dual in luna lulie 2025).
208



Seiud Sockal: in Boandinia, str. Cooslardin Aidulesoa Mobo e 18,

T:B camerele 15 1, sector 4, Bucuregt;
— N, L. 60/ 7931/2019; Cod Nacel ROA1269473; AT
Lt L i Cont ADSS ANCE 0074 1543 3037 000) desenls la ACR - Fillas Saitor 3;
RACHEERT] Adresa de comespondentdc Ste. Cawafll Vechi nr. 15, sector 3, Bocurest; ::::1ﬂ :: E::
wwwcmteb ro, officei@omiebors, relani@omteb.ro SR FHSORT S B 118

Colpgiul Tehnic "Viceamiral izan BE'I.Irrm" nr. dﬂisrﬁ;i e m
Calificarea mﬂw < sudor

TOTAL ELEVI ANUSREIENIES S

CLASA & SR e Ji

Clase invatamant in sistem dual, pentru pericada septembrie-decembrie 2025:

o clasa a I¥-a 5, 14 slevi, in domeniul de pregitire profesionald Mecanics, calificarea

profesionald sudor (clasd nou infiintata in septembrie 2025);

s clasa a X-a 5, 9 elevi, in domeniul de pregatire profesionald Mecanica, calificarea

profesionald sudor;

e clasa a ¥l-a 5, 9 elevi, in domeniul de pregitire profesionald Mecanicsd, calificares

profesionala sudor,

Colegiul Tehnc “Vicaamiral loan B-iﬂru:m.l -mgitﬂl
Callficarea profesionald - sudor

FOTAL ELEV]: SHRTENBHIE RO 20

T cadrul activitdtii de pregitire practic elevil au efectuat pornirea si oprirea aparatului
de sudurd, racordarea la sursd a cablurilor de sudare specific electrodulul (supertit sau superbaz),
activitati premergatoare activitatii de sudare la bancul tehnic, precum si deprinderea tehnicdii de

folosire a clestelui de sudura pentru electrozi supertit cat si superbaz.

La finalul stagiului de pregatire practicd elevii au completat caietul de practicd sub
indrumarea profesorulul coordonator i a tutorelui de practicad si au primit calificative dupa

verificarea cunostintelor siabilitatilor dobdndite pe perioada practicii.
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Finalizare studii promotia de invatamant dual 2022-2025

in data de 07.07.2025, elevii clasei a Xl-a | din cadrul Colegiului Tehnic ,Anghel Saligny”
din Bucuresti, calificarea profesionald instalator instalatii de fncdlzire centrald, au sustinut
examenul de certificare a calificarii, Elevii au fost evaluati de catre o comisie alcatuitd din cadre
didactice, reprezentanti ai Colegiului Tehnic ,Anghal Saligny”, Colegiului Tehnic ,Mihai Bravu” si
specialisti din cadrul CMTEB 5.4.

In luna august s-au finalizat demersurile in scopul angajarii a 7 absolventi ai clasei a Xl-a
dincadrul Calegiului Tehnic Anghel Saligny, pe posturi de Instalator. Aproximativ 40% dintre elewvli
Colegiului Tehnic Anghel Saligny”, care au absolvit au fost angajati in cadrul CMTEB S.A., ceea ce
inseamna ca efortul si implicarea Companiei au fost recompensate si si-au atins scopul de a
contribui la asigurarea de personal calificat 5 de a reduce media de varsta a salariatilor
Companiei.

In data de 07.07.2025, elevii clasei a Xi-a 5 din cadrul Colegiului Tehnic , Viceamiral loan
Balanescu” din Giurgiu, calificarea profesionald sudor, au sustinut examenul de certificare a
calificarii in cadrul unitagii scolare, Elevii au fost evaluati de catre o comisie alcatuita din cadre
didactice, reprezentanti ai Colegiului Tehnic ,Viceamiral loan Bildnescu”, Liceului Tehnologic
LDimitrie Bolintineanu” si specialisti din cadrul CMTEB 5.4, Rezultatele obtinute de acestia au fost

foarte bune, toti elevii absalvind examenul de certificara.
Infiintare noi clase de invitdmant profesional in sistem dual

in toamna anului 2025, CMTEE 5.A., in parteneriat cu Primaria Sectorului 3 si Colegiul
Tehnic Anghel Saligny” pentru meseria de instalator instalatii incalzire centrala si in parteneriat
cu Conslliul Judetean Glurgiu si Caleglul Tehnic Miceamiral loan Bildnescu” pentru meseria de

sudor, a mai infiintat inca doud clase de invitdmant profesional in sistem dual.

Reprezentantii CMTEB 5.A. au participat la deschiderea anului scolar in scopul stabilirii
inca de fa inceput, a unel relatii apropiate cu conducerea scolii, dirigintele clasei, elevii si parintii
acestora.

Cupa inceperea anului scolar s-au adunat si centralizat datele personale ale elevilor in
scopul intocmirii contractelor individuale de practica, in care sunt stabilite drepturile s5i obligatiile
partilor privind pregitirea practicd organizatd la operatorul economic partener de practica,
sustinerea financiara si diferite alte forme de sprijin material sau stimulente acordate, precumn §i

conditiile de acordare (prezentd, promovahbilitate etc.)

in urma semnérii si inregistririi contractelor, s-a intocmit documentatia necesard
acardarii burselor lunare si s-au facut demersurile necesare aprovizionarii cu echipameante de

protectie.
208



Sediul Sockl. it Femdnia, st Coratantin Aldulesiu Matru e 18,
T:B camerele 15 2, sector 4, Bucurest:
— i Mr. R4, W0/ 793 §/2019; Cod fiacal RO41Z69473; .q.'rlvu"n-lr

Eﬁ”%;‘““' \Ch Cont ARSS ANCE 0074 1643 5032 D001 deschis s BOR = Fillsls Secior 3;
rerrTine r Adresa do conespondentds Str. Cavafil Vool nr 15, soctor 3, Boownest; W RSO 500 L - COm

s ; T T
www cmiteh g, ofhce@cmiek.ry, relati@omienn 1 EHIELAEA SET £ CHIL

Alte activitdti desfasurate pe parcursul anului scolar pentru elevifstudenti

intocmirea referatelor si documentelor justificative pentru plata burselor lunare si a
drepturilor bdnestl primite de elevi pentru perioada stagiulul de pregitire practica
{contravaloarea unel mese/zi, transport Giurgiu) Tn conformitate cu situatia scolard
{numarul de absente) primite de la unitatea de Tnvatamant pentru clasele din

imvatamantul in sistem dual;

Planificaraa, organizarea sl intocmirea documentelor justificative in vederea efectudrii
examinarii medicale de catre medicul de medicina muncii a elevilor din invatamantul in
sistem dual (conform Ordinului 5732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare
5i functionare a invatamantului dual = art. 15 pct. F);

Planificarea stagilor de pregatire practica pentru studentii care s-au inscris in programul
"Studentii de azi, inginerii de maine” (perioada stagiului de pregatire practica/numarul de
oreflocagiile in care vor desfisura activitatea practich/tutorli de pregitire practicd/

elibrarea adeverintelor/atestatelor de pregitire practic etc.);

in luna septembrie 2025 a fost semnat Contractul de pregitire practica intre Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresth S.A, sl Liceul Tehnologic ,Dimitrie Bolintineanu®,
pentru efectuarea stagiului de pregatire practica din invasamantul profesional si ethnic,
domeniul de pregatire profesionald Mecanica, calificarea profesionald sudor, nivel

calificare 3 (clasa a X-a P5);

in luna septembrie 2025 a fost semnat Contractul de pregitire practicd a elevilor din
invatdmantul profesional si tehnic cu Colegiul Tehnic Petru Maior”, domeniul de
pregitire profesionald electric, calificarea tehnician In instalatii electrice, nivelul de

calificare 4 |clasa a XlI-a E);

Derulare Prolectelor cu finantare UE "Micul Inginer® 51 "Micul electrician” impreuna cu
Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Bildnescu”. Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu in
parteneriat cu Colegiul Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu® si Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti 5.4, implementeaza Programul "Educatie si Ocupare 2021-
2027" - Cresterea accesibilitdtii, atractivitdtii i calitdtii fnvatdmantului profesional si
tehnic. Prin programul cofinantat de Uniunea Europeana privind stagiile de pregétire
practica a elevilor din invatamantul profesional si tehnic, la solicitarea Colegiului Tehnic
qviceamiral loan Balanescu ®, Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti 5.A. a
incheiat acorduri de parteneriat si contracte de pregatire practicd in cadrul a doui
projecte derulate de Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu in parteneriat cu Colegiul

Tehnic Miceamiral loan Balanescu ™,
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Evaluare psihologics

Conform HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucriterilor, pentru anumite
functii si meserii 5i a recomandarilor medicului de medicing muncii, este obligatorie si o testare

psihologica.

in scopul stabilirii corespondentel aptitudinale pe post, in functie de fisa postului (cerinte
specifice/psihice, abilitati, calitdti personale) a fost realizatd evaluarea psihologics a 115
persoane in vederea angajarii si a 1.195 salariati evaluati periodic. Salariatii evaluati au beneficiat
de consiliere, fa finalul evaludrii psihclogice, in legiturd cu cerinfele corespondental pe postul

pentru care au fost evaluati.
In acest sens, au fost utilizate cele doua platforme de evaluare psihologica:

- platforma CAS++, pentru evaluarea personalulul cu functie de decizie s-au realizat profile
de post si evaludri complexe ale inginerilor, dispecerilor, tehnicienilor si maistrilor, precum siin
evalurea personalului care in desfasurarea activitatilor profesionale specifice conduce masina

Companiegi;

- platforma PSI SEL TEVA, pentru evaluarea personalului necalificat, precum si a
muncitorilor calificati, prin intermediul cireia s-au realizat profilele psihologice ale angajatilor in

relatie cu aptitudinile si trasaturile de personalitate cerute de fisa postului.

Social

Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionald asigurd secretariatul, pestioneazd sl
participd la lucrarile Comisiei Sociale. Comisia Sociald avizeazd cererile de acordare ajutoare
confarm art. 137 si 138 din Contractul Colectiv de Munca si repartizeaza spatii de locuit cu titlul

de locuintd de serviciu in caminul administrat de Companie din 5tr. Margelelor nr. 117, Sector 6.

Potrivit art. 25 alin. (3] lit. b) din Codul fiscal, cheltuielile sociale sunt cheltuieli deductibile
limitat, in limita unei cote de pana la 5%, aplicatd asupra valorii cheltuielilor cu salariile

personalului,

Confarm Contractului Colectiv de Muncd, salariatii CMTEB 5.A. au beneficiat in anul 2025
de ajutoare de deces, boald, pensie, nastere, decontiri de bilete de odihng si tratament, care nu

sunt incluse Tn veniturile salariale.

Situatia privind numarul ajutoarelor sociale inregistrate, avizate si propuse spre platd in

anul 2025, se prezintd astfel;
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De asemenea, pe durata desfdsurdrii raporturilor de munca, angajatorul poate asigura
salariatilor sal locuintd de serviciu la ciminul situat in Municipiul Bucuresti, Str. Margelelor nr.
117, Sector 6, Tn limita locurilor disponibile, prin incheierea unui contract de inchirlere suprafete

locative cu destinatia de locuintd de serviclu.

Repartizarea spatiilor locative sau prelungirea contractelor de inchiriere prin reinnoirea
acestora sau intocmirea unui Act aditional la contract se face respectand criteriile
"Regulamentului de repartizare 3 locuintelor de serviciu™ aprobat prin Dispozitiz nor,
86/07.02.2024.

Pe parcursul anului 2025, Comisla Sociald a gestionat si solutionat urmdtoarele cereri:

| CERERI PRELUNGIRE CONTRACT CAMERA DE CAMIN 3z
CERER| SOLICITARE SPATIU LOCATIV 12
ELIBERARE SPATIU LOCATIV 13
REPARTIZARE SPATIU LOCATIV 12
SCHIMB CAMERE CAMIN 1

Prevenire si protectie, situatii de urgents

Tn anul 2025, au fost destasurate urma3toarele activitati:

e Instruirea salarfatilor in domeniul prevenirii, protectiei i a situatiilor de urgentd:

- a fost intocmit 51 transmis Programul anual de instruire-testare a lucratorilor pentru
toate activitdtile din cadrul CMTEB 5.A. si au fost elabeorate sl transmise compartimentelor din
cadrul Companiei tematicile de instruire privind securitatea si sanatatea in munca si pentru
situatii de urgenta, pentru toate meseriile;

- personalul de specialitate din cadrul Serviciului Prevenire si Protectie, SU a participat |a
138 sedinte de instruire periodica, sustinute de conducatorii locurilor de muncd, pentru 8 urmari
modul in care se desfasoara instruirile de securitate sl sdndtate in muncd, cum sunt asimilate
acestea, precum sl pentru a verifica sl imbunatatl modul in care se fac aceste Instruiri;
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- au fost Instruiti 296 nou angajati, din punct de vedere al securitatii sl s3n8tati in munca

gl al situatiitor ce urgents;

-in afara instruirilor care conform legii sunt obligatorii au mai fost instruite 238 de
persoane, conducitori locuri de muncd, privind obligatiile si raspunderile pe care le au pe linie
de securitate si sandtate Tn muncd, situatii de urgentd, precum si riscurile de accidentare
specifice activitatilor pe care le coordoneazd, cu scopul de sc3dea numdrul de accidente de

munca in cadrul CMTEB;

- au fost instruiti din punct de vedere al securitatii si snatagii In munca privind activitdtile
specifice unitdtii, riscurile pentru securitatea si sandtatea lor, precum si masurile si activitdtile de
prevenire §i protectie la nivelul unitatii, 84 perscane (lucratori de la societati terte, elevi si

studenti aflati in practica profesionald);

- au fost instruiti in domeniul securitdtii 5i sandtatii in muncd 386 de elevi aflati in cadrul
unitatil pentru practica profesionala;

- au fost instruiti privind securitatea si sanatatea in munca si au fost examinati 289 legatori

de sarcind $i 130 manevranti;
- au fost instruitl 26 fochist! de la Divizia Centrale Termice care se reautorizeaza 15CIR;

- au fost elabarate 13 brosuri specifice activitatilor din cadrul CMTEB 5.4., unde riscurile

de accidentare sunt cele mai mari sl care pet duce la accidentari grave,
e Control in domeniul prevenirii, protectied si a situatiilor de urgenta:

- au fost efectuate 92 de controale privind modul in care sunt respectate Instructiunile
interne precum si legislatia in domeniul securitatii sl sanatatii la locurile de munca din cadrul
Companiei;

- au fost efectuate 104 controale inopinate privind modul Tn care sunt respectate
instructiunile interne precum 5i legislatia in domeniul securitdtii si sdndtdtii la locurile de munca

din cadrul Companiei;

- au fost efectuate 96 de controale pe linie de prevenire si stingere a incendiilor si a
situatiilor de urgentd, la compartimentele Companiei, conform graficului privind planificarea

controalelor,

De asemenea, conform graficului privind planificarea exercitiilor pe linie de prevenire si
stingerea a incendiilar si a situatiilor de urgenta, s-au efectuat 74 de exercitii privind stingerea unui

inceput de incendiu, la compartimentele din cadrul Companiai.
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Accidente de munca

Tn anul 2025 in cadrul CMTEB 5.A. au fost cercetate si intocmite documentatii pentru 24
evenimente, astfel; 10 saccidente de muncd, 5 accidente de muncd usoard, 1 accident in afara

muncii 5i 8 evenimente pentru care au fost transmise informdari.

Cercetarea a fost realizatd conform prevederilor HG nr, 1425/2006 privind aprobarea
MNormelor Metodologice de aplicare a Legii securitagii 5i sanatagii in munca nr. 319/2006,
completatd sl modificatd de HG nr. 955/2010, care Implicd strdngerea documentelor legate de
accident: declaratii de la victime 51 martori, fotografii de la locul evenimentului, schite etc.,
intocmirea proceselor verbale de cercetare si raportarea acestor accidente la Inspectoratul
Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti, pe raza caruia s-au produs accidentele, dar si catre
Casa Teritoriald de Pensii, In functie de avizul de incadrare a accidentelor de muncé, se intocmesc

sise transmit formularele de Tnregistarea a accldentulul, care sunt distribuite in mod asemdndtor.

Evenimentele produse, care au fost incadrate ca fiind accidente de munca 5i care au ca
diagnostic fracturl, entorse, contuzil nu au dus la spitalizarea salarlatilor inregistrandu-se doar
incapacitatea temporara de munca a acestora, cu exceptia unui singur accident care a nacesitat

i zile de spitalizare.

Scaderea numarului de accidente s-a realizat prin instruirile realizate in cadrul Compantel,
prin realizarea brosurilor in care au fost prezentate riscurile de accidentare specifice locurilor de
munca, prin controalele efectuate la locurile de munca cdt si prin asigurarea unor echipamente
individuale de protectie eficiente 5 nu in ultimul rénd prin sprijinul 51 ajutorul primit din partea
conducerii CMTEB 5.A. pentru desfasurarea activitatilor specifice privind prevenirea 5i protectia

lucritorilar.

De asemenea, in cadrul CMTEB S.A. existd Registrul Unic de Evidentd in care se
inregistreazd toate accidentele de munca. Trebuie mentionat €3 in urma analizelor periodice pe

care le fac salariatii Companiei nu au fost identificate cazuri de imbolnavire profesionala sau de

bali care au legatura cu profesia.

Tolodata, pentru prevenirea accidentelor de munca si pentru imbunatatirea conditiilor

de munca in cadrul CMTEB 5.A. au fost adoptate urmatoarele masuri:

= identificarea pericolelor de la locurile de munca si stabilirea nivelului de risc pentru fiecare

activitate;
e intocmirea planului de prevenire si protectie;
» stabilirea tematicilor de instruire 5i a programului de testare pe meseril;

s intocmirea instructiunilor de Securitate si sanatate in munca care tin cont de activitatile

desfasurate de salariati;
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¢ instruiri suplimentare cu toti conducitorii locurilor de munca;

o aditarea unor brosuri in care sunt cuprinse riscurile de accidentare specifice activiatilor

desfasurate si masurile de securitate adoptate la nivelul Companiei;

* participarea salariatilor din cadrul Serviciul Prevenire si Protectie, 5U la sedintele lunare

de instruire pe care le au conducatorii locurilor de munca:

+ controlul locuriler de muncd pentru a monitoriza cum se respect prevederile si

instructiunile de Securitate si sanatate la locurile de munca:

e asigurarea de echipamente individuale de protectie pentru fiecare meserie

corespunzitoare riscurilor de I3 locurile de munca:
* asigurarea unor echipamente de munca noi, performante si sigure;

# asigurarea unei alimentatii de protectie la locurile de muncd unde existd noxe

profesionale;

* asigurarea de materiale igienico - sanitare pentru  menfinerea unei igiene
corespunzitoare a salariatilor 1a locul de muncs;

s asigurarea unor conditii corespunzétoare de lucru pentru lucratorii tineri dar si pentru

femeile gravide si persoanele cu dizabiltati ;

e asigurarea de concediu de odihna suplimentar precum si deducerea cheltulelllor pentru

concediul de adihng;

* monitorizarea conditiilor de munca prin efectuarea de determinari de noxe;

» supravegherea periodica a starii de sanatate a salariatilor prin serviciul de medicina
mLnCii;

e asigurare servicll medicale pe baza de abonament.

Alte activitdti in domeniul prevenirii, protectiei si situatiilor de urgenta

Au fost autorizati intern 279 lucratori care 15 desfagoara activitatea In instalatiile electrice

ale Companiai.

Au fost organizate sedintele trimestriale ale Comitetului de Securitate si Sanatate in
Munca, conform HG nr. 142572006,

Au fost claborate caietele de sarcini pentru achizitia echipamentelor individuale de

protectie, materiale igienico-sanitare, alimentatie de protectie.

A fost efectuatd corespondenta pe linie de situatii de urgenta cu Inspectaratul pentru

Situatii de Urgentd “Dealul Spirii® Bucuresti— lifow.
S-a participat la sedintele Comitetului Municipiului Bucuresti pentru Situatii de Urgenta.
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111.8. Activitatea juridica

Potrivit Regulamentulul de Organizare st Functionare al Companiel Municipale
Termoenergetica Bucuresti, societatea are cuprinsd in organigrama o structura de consultanta si
reprezentare juridica, respectiv Directia Juridic, entitate care functioneazad in subordinea directa

a Directorului General.
Directia Juridica are in subordine trei compartimente:

= Serviciul Avizare si Litigii, cu activitate principald consultanta si reprezentare juridica in
domeniile, cauzele si dosarele Companiei mai pufin cele generate din derularea

contractelor de furnizare energie termica;

— Serviciul Recuperare Creante, cu activitate principald consultantd sl reprezentare Juridica
in cauzele 5l dosarele Companiei ce au ca obiect nerespectarea contractelor de furnizare
a energlel termice de citre beneficiaril de energie termicd, recuperarea creangelor

inclusiv executarea silitd a acestora:

= Serviciul Urmdrire Debitori care are ca activitate principald efectuarea demersurilor
pentru determinarea clientilor sa achite restantele 5i 53 respecte scadentele pentru plata
facturilor, prin transmiterea somatiilor preaviz, prin dispozitii de sistare a furnizaril
energiel termice 5i intocmirea dosarelor de punere in executare in temeiul Legii nr.
225/2016 pentru modificarea si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitagi

publice nr, 51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.
a. Serviciul Avizare 5i Litigii

DCbiective specifice Serviciului Avizare si Litigii

Serviciul Avizare 5i Litigii asigurd reprezentarea Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5.A, apararea drepturilor si intereselor legitime ale acesteia in raporturile cu
autoritatile publice, institutiile de orice naturd, precum 5 cu arice persoand juridicd sau fizica,
romdna sau straingd, in conditiile legii, asigurd consultanta 5i asistenta de specialitate in domeniul
juridic compartimentelor din structura organizatorica a Companigi Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A. 5l redactarea opinillor juridice cu privire la aspecte legale referitoare fa activitatea

Companiel, cu enestitate, corectitudine, confidentialitate 5l independenta opiniilor profesionale,
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Totodatd, Serviciul Serviclul Avizare gi Litigi aslgurd urmdrirea si evaluarea respectarii
prevederilor legale si a altor cerinfe aplicabile in zona de activitate, precum si identificares
tuturor posibilitdtilor de Tmbundtitire si eficientizare Tn vederea recuperdril bunurilor din
patrimoniul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., monitorizdnd modificdrile
legislative relevante si formuland propuneri de masuri pentru asigurarea conformitatii legale a

actelor si procedurilor interne.

Serviciul Avizare si Litigii isi propune mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism in
elaborarea si sustinerea apdrdrilor juridice in spetele aflate in portofoliu, astfel incit patrimoniul

CMTEB 5.4, sa fie protejat cu diligenta unui bun proprietar.

Argumentatiile juridice formulate de consilierii serviciului sunt realizate fara
campromisuri, exclusiv in limitele si in spiritul legii, contribuind la obtinerea unor solutii

favorahbile sau la diminuarea impactului juridic si financiar asupra Companiei.

serviciul asigurd consultanta si asistenta juridica de specialitate tuturor compartimentelor
din cadrul Companiel, prin avizarea documentelor cu impact juridic si prin emiterea de opinii
juridice fundamentate, contribuind la prevenirea riscurilor legale 5i la sustinerea procesului

decizional al conduceril,

Un obiectiv impartant i reprezintd identificarea si valorificarea tuturor mecanismelor
legale pentru recuperarea bunurilor si creantelor din patrimoniul Companiei Municipale

Termoenergetica Bucuresti 5.4, Tnvederea protejdril intereselor financiare ale acesteia,

Tn cadrul Serviciului Avizare si Litigii isi desfisoard activitatea un numar de 7 consilieri
juridici cu vechime mai mare de 10 ani in domeniul stiintelor juridice si 3 consilieri juridici stagiar,
in vederea indeplinirii competente 5i in timp util a atribugiilor profesionale prin aplicarea
dispozitiilor legale si statutare in vigoare care se impun tuturor consilierilor juridici in exercitarea

activitatii lor.
Activitati spe cifice Serviciului Avizare si Litigii

In anul 2025 consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare si Litigi au acordat
consultanta de specialitate in problemele juridice apdrute in activitatea curentd atdt in format
letric, telefonic cat 5i prin intermediul postei electronice, au format sl Instrumentat dosare avind
ca obiect recuperarea prejudiciilor cauzate Cormpaniei de terte persoane, au participat la avizarea
contractelor, au participat ca membru in cadrul comisiilor de disciplind si au reprezentat
Compania in fata instantelor de judecata.
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Activitates Serviciului Avizare i Litigh $-a concentral in principal pe:
o Ayizare si consultanta juridica

Serviciul a realizat un volum semnificativ de avizari de legalitate pentru strategii de
contractare, contracte de achizitii sectoriale, acte aditionale, contracte cu terti, contracte din
domeniul energiei si gazelor naturale, precum sl pentru documente de resurse umane. De
asemened, au fost formulate numeroase puncte de vedere juridice privind clauze contractuale,
modificari intervenite pe parcursul deruldrii contractelor si solicitari de clarificare transmise de
potentiall ofertantl, sprijinind activitatea serviciilor functionale implicate Tn achizitii, investitii si

administrarea contractelor,
e Activitatea litigioasa

Consilierii juridici au elaborat si depus un numar considerabil de acte procedurale in
dosarele aflate pe rolul instantelor de judecatd (cererl de apel, intdmpinari, raspunsuri la
intampinare, plangeri contraventionale, concluzii scrise si alte cereri incidente), asigurand
reprezentarea si apdrarea intereselor Companiei. Activitatea a fost sustinuta de corespondenta
interna si externd necesard pregatirii apararilor si gestionarii relatiei cu instantele, autoritatile si

terfii.
s Refatia interinstitutionald si interma

Serviclul a gestionat corespondenta internd si externd, solicitdrile de informatii cdtre
compartimentele functionale, raspunsurile la petitii si selicitdrile formulate de terti, precum si
informdri catre Directorul General si Consiliul de Administratie. Totodata, consilierii juridici au
participat in comisiile de disciplind constituite la nivelul CMTEB, asigurdnd respectarea

procedurilor legale aplicabile.
# Informare si conformitate legislativa

Au fost transmise informari legislative periodice catre serviciile functionale din cadrul
CMTEB, contribuind la alinierea activitatii companiei la modificarile legislative relevante, De
asemenea, au fost intocmite rapoarte de activitate, rapoarte de evaluare si situatii centralizate

privind litigiile aflate pe rolul instantelor.
*  Activitatl administrative si de conformitate interna

Serviciul a desfisurat activitdtl privind implementarea si diseminarea procedurilor
operationale aprobate la nivelul Companiei si a efectuat demersuri specifice in relatia cu Oficiul
Mational al Registrului Comertului.
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in ansamblu, activitatea Serviciului Avizare si Litigil a contribuit in mod direct la asigurarea
legalitagii actelor Companiei, la protejarea patrimoniului CMTER 5.A. si la gestionarea eficientd a
riscurilor juridice, sustindnd desfasurarea activitdtii companiei in conditil de legalitate s

stabilitate juridica,
Astfel, activitatea Serviciului Avizare si Litigii in aceastd perioada s-a reflectat in:

- B2 vize de legalitate pe strategii de contractare privind  atribuirea
contractelorfacordurilor cadru, 5 vize de legalitate pe Note justificative, 376 vize de legalitate pe
contractele de achizifie sectoriald/acte aditionale, 25 vize de legalitate pe contractele cu terti, 46
vize de legalitate pe contractelefactele aditionale/conventiile avind ca obiect transport gaze
naturale/rezervare capacitatefinmagazinare gaze naturalefensrgie electricd, 478 puncte de
vedere pe clauzele contractuale, la modificirile ap¥rute in timpul deruldrii contractelor, la
salicitarile de clarificare a potentialilor ofertanti transmise cdtre Serviciul Achiziti/Serviciul
Investitii/Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte/Serviciul Proiectare/SRME, 6
Motificari/Raspunsuri la notificarile transmise catre contractantii cu care CMTEB a incheiate

contracte in baza legii achizitiilor sectoriale;

- 4 cereri de chemare in judecatd, 1 cerere chemare in garantie, 25 cereri apel, 42
intampinari, 41 raspunsuri la intampinare, 5 cereri note scrise, 3 cererl introducere in cauzd, 4
cereri in anulare ordonanta de platd, B cereri precizatoare, 5 cereri renuntare la judecare/cereri
recanventionale, 12 concluzii scrise, 31 plangeri contraventionale, 5 note scrise, 1 cerere
reconventionald, 49 acte procedurale transmise la dosarele aflate pe rolulinstantelor, 62 adrese
externe cdtre petentl/autoritdtl, 4 rdspunsuri solicitdri clarificiri, 28 imputerniciri servicii
functionale, 6 cereri legalizare, 13 analize si punct de vedere clarificri fuziune, 11 cereri
rexaminare taxa timbru, 2 cereri precizatoare, 1 cerere suspendare provizorle executare silita, 1
cerere legalizare sentingd civild, 1 contestatie la executare, 8 cererl eliberare certificate de grefa,
1 cerere eliberare recipisd de consemnare a cautiunii, 1 cerere preschimbare termen, 1
interagator, 1 cerere repunere pe rol, 1 declaratie notariald, 1 Obiectiune Act aditional Elcen, s-
au analizat 5i verificat 24 procese verbale de sanctionare si 24 dispogzitii din cadrul comisillor de
disciplind, 1 notificare ridicare dessuri fier vechi, 4 obiectiuni Raport de expertiza, 2 adress

externe comunicare informatii dosar penal;

- 159 adrese interne solicitare informatii compartimente functionale din cadrul CMTER in
vederea pregativii apdrdrilor in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecatd/formularii

raspunsurilor la solicitar] externe, 75 cererl acces dosar electronic, 46 adrese interne solicitare
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demersuri achitare taxd timbru in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata, 2 Puncte de
vedere proiect Ordin pentru modificarea 5i completarea Ordinului Presedintelui ANRE nr.
122/2013 privind aprobarea contractului cadrue de vanzare-cumpdrare energie termicd,
Actualizare si revizuire P5- Aviz 01.- Raspunderea disciplinara, 1 Minuta intalnire Next Enargy, 1
participare DGPL Sector 1, 46 adrese externe, 46 raspunsuri |a solicitéri externe formulate de

terti, 14 informari Director General/CA, 47 opinii juridice/puncte de vedere;

- au fost formulate 83 puncte de vedere pe email/in format letric, participarea la 37
cormisii de disciplind, 4 participari comisii de hartuire, 988 avizdri de legalitate dispozitii emise de
serviciile functionale din cadrul CMTEB, & avize legalitate pe contractele de inchiriere cémin
netamilisti, 184 avizari de legalitate acte aditionale la CIM ale salariatilor care au participat la
cursuri de formare profesionala, 20 de vize legalitate pe contractele de inchiriere cdmin, 2 vize
legalitate pe contracte de practica in sistem DUAL, formulat 1 interogatoriu in dosar aflat pe rolul
instantei de judecatad, formulat 1 raspuns la interogatoriu, 2 participari sedintd Proiect Lifed2-
SET-Heat, 1 participare conferintd Proiect Life22-SET-Heat, 12 participdri comise evaluare

procedura fuziune, 1 participare comisie analiza plangere administrativa;

- 136 de informari legislative transmise serviciilor functionale din cadrul CMTEB prin

intermediul postei electronice;
- 24 situatii cu litigiile aflate pe rolul instantelor de judecata;

- 9 demersuri la ONRC privind inregistrari mentiuni HAGEA nr. 1/11.11.2025, HAGEA nr.
2/10.12.2025, HAGOA nr, 4/19.11.2025, HAGOA nr. 5/22./12.2025 si prelungire valabilitate sediu

secundar = llioara nr. 16.

Totodata, consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare au asigurat reprezentarea in
instanta a unul numar de 177 de dosare avand ca obiect, ordonante presedintiale, pretentii,
obligatia de a face, cereri cu valoare redusa, actiuni in anulare, plangeri contraventionale, litigi

de muncad etc,

Apardrile formulate in spetele studiate, de catre consilierii juridici din cadrul servicului au

fost formulate si asigurate cu deosebita profesionalitate.

Datoritd rationamentelor juridice profesionale ale consilierilor din cadrul serviciului,
prezentate in fata instantei, in toate cazurile posibile in conditiile legii, patrimoniul CMTEB 5.A a

fost aparat in mod corect si fara nicl un compromis.
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La 31.12.2025 consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare si Litigii aveau Tn portofoliu

121 de dosare, dupa cum urmeaza:
- 44 dosare in care CMTER are calitatea de parét;
- 10 dosare in care CMTER are calitatea de reclamant:
- 54 dosare in care CMTEB are calitatea de contestator ;
- 11 dosare de litigii de muncs;
- 2 dosarein care s-au formulat plangeri penale.

b. Serviciul Recuperare Creante

Obiective specifice Serviciului Recuperare Creante

Serviciul Recuperare Creante asigurd derularea functionald a proceselor de recuperare a
creantelor Companiei de la clientii debitori, rezultate in covarsitoarea lor majoritate din
derularea contractelor de furnizare a energiei termice, pe cale contencioass, prin intermediul
instrumentelor legale atribuite de institutille de drept §i asigurd reprezentarea Companiei,
asigurd consultanta, apdrd drepturile si interesele legitime ale acesteia in raporturile ei cu
autoritatile publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoand juridica sau fizica, in
conditiile legii 5i ale regulamentelor specifice ale CMTEB S.A, avizeaza 5i contrasemnezd actele cu
caracter juridic, verificd legalitatea contractelor de furnizare a energiei termice 5i acorda viza de
legalitate, avizeaza si semneaza actele cu caracter juridic emise de Companie, n conditiile legii 5i

ale regulamentelor specifice ale CMTER 5.A.

Astfel, potrivit obiectivelor specifice, personalul Serviciulul Recuperare Creante a asigurat
cu profesionalism promovarea actiunilor privind chemarea in judecatd a debitorilor beneficiari ai
serviciului de furnizare a energiei termice in conformitate cu legile organice sl legislatia specificd
in vigoare, a aparat drepturile s5i interesele Companiei in fata instanfelor judecitoresti sau ale
aricarei afte institutii ale puterii sau administratiei de stat sifsau alte persoane juridice cu care
Compania are incheiate contracte de furpizare a energiei termice, in cauzele care decurg din
furnizarea energiei termice, a asigurat recuperarea creantelor prin promovarea cererilor de
punere in executare silitd a facturilor de energie termicd care, potrivit legii, sunt titluri executorii
i de urmdrire a incasarii, a formuldril apdrarilor si cdilor de atac, 5i prin evidentiere a sumelor
incasate prin executorii judecatoresti, a promovat recuperarea creantelor de la clientii debitori

care se afld sub incidenta Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventel 5i de
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insolventd, cu modificarile si completdrile ulterioare, prin formularea cererilor de inscriere |a
masa credala si a cererilor de platd, dupa caz, a reprezentat Compania in toate procesele mai sus
precizate 5i in toate ciile de atac, a evidentiat in soldul debitorilor prin intermediul aplicatiei
informatice toate informaliile privind stadiul desarelor, al cheltutelilor efectuate pentru
promovarea actiunilor si al operani platilor efectuate prin executorii judecatoresti (operare
extrase bancare), printr-o abordare unitard, urmarind Tncadrarea acestora in lantul procesual al

Companiei.

Obiectivele specifice Serviciului Recuperare Creante urmaresc ridicarea gradului de
incasare al contravalorii energiei termice furnizate citre clienti si reducerea nivelului ereantelor
Companiei, in conditii de legalitate 5i eficientd operationald si imbundtatirea situatiel financiare

a acestela.

Personalul din cadrul serviciulul, in numdr total de 9 de salariati, este compus din: 1 sef
servicid, & consilieri juridici, 1 analist asistent i 1 functionar economic. Acestia deruleaza toate
activitdgile specifice de recuperare a creantelor de la clientll beneficiari de energie termicl prin
intermediul instrumentelor legale descrise mai sus, creanfe aferente celor 6 sectoare
administrative, la care se mai adaug3 si arealul Centralelor Termice, precum si operationalizarea
platiler efectuate in dosarele instrumentate 5i gestionate de serviciu, plagi efectuate prin
intermediul executorilor judecatoresti, prin Iintermediul practicienilor in insolventa sau prin
casieria CMTER de catre debitori, cu respectarea strictd a procedurilor specifice serviciului, 5i
abordeaza fiecare actiune in conformitate cu regelementdrile legale 5i contractuale generate in

relatiile derulate cu clientii Companiei.

De asemenea personalul Serviciului Recuperare Creante se ocupd 51 de réecuperares
creantelor prin punerea in executare silitd a titlurilor executorii obtinute de Serviciul Avizare si
Litigii impotriva debitorilor ce sunt sau au fost salariat! ai companiei, a debitelor ce reprezinta
contravaloare a debitmetrelor furate, si a debitelor provenite din contracte ce nu au ca obiect

furnizare energie termica, derulate cu clientii de catre Companie.

In anul 2025 Serviciul Recuperare Creante a format i instrumentat dosare pentru
recuperarea creantelor Companiei de la clientii rau platnici, a acordat consultantd de specialitate
in problemele juridice aparute in activitatea curenta atat in format letric, telefonic cdt s prin

intermediul postel electronice, i a reprezentat Compania in fata instantelor de judecats.
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Astfel, in aceastad perioada Serviciul Recuperare Creante:

- @ inregistrat pe rolurile birourilor de executare silitd un numar de 420 de dosare cu
valoare totald de 5.238.466.62 lai, iar un numar de 409 de dosare au fost lichidate prin achitare.
Suma recuperala in perioada de referintd, din tot debitul pus in executare silitd, este in valoare

de 5.676.807.83 lei;

- @ reprezentat interesele Companiei intr-un numar de 173 de dosare cu ohiect pretentii,
cereri de valoare redusa, contestalii la executare 5i apeluri sau recursuri 5i 6 dosare in care CMTEB

are calitate de parat;

- pentru recuperarea debitelor aferente clientilor care au intrat subincidenta prevederilor
Legii nr. B5/2014 privind procedurile de prevenire 2 insolvenfei 5i de insolventa, a inregistrat in
dosarele aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a VIl Civild un numér de 6 cereri de inscriere

la masa credala in valoare de 558.465,56 lei;

- pentru recuperarea creantelor prin actionare in instania au fost inregistrate pe rolul
instanielor de judecatd 96 dosare, din care: 45 dosare cu obiect obligatia de a face, respectiv
obligarea clientilor riu platnici s3 permita accesul in vederea efectudrii operatiunilor de sistare a
furnizarii energiei termice de la sistemul centralizat pe motiv de neplatd a facturilor de energie

termicd 5i 51 dosare cu obiect pretentii cu o valoare totald de 39.152,94 |ei;
- 5-a declarat cale de atac, respectiv apel, intr-un numar de 16 de dosare;

- 5-au formulat intdmpinari/concluzii scrisefindreptare eroare materiald intr-un numdr de
198 dosare, precizari debit intr-un numar de 1.042 dosare de executare, cereri de reexaminare
taxa judiciara de timbruintr-un numar de 76 dosare de executare, cereri de preschimbare termen

intr-un numar de 16 dosare, cereri de legalizare intr-un numar de 40 dosare;
- 5-a exprimat votul Companigi intr-un numadr de 13 dozare de insolvent;

- s-a formulat raspuns la un numdar de 26 de petitii privind obiectul dosarelor gestionate

si platile efectuate de clienti;

- 5-a acordat vizd de legalitate pentru 1.731 de contracte de furnizare energie termica si

acte aditionale.

De asemenea, personalul Serviciului Recuperare Creante a procedat la descircarea

tuturor sumelor virate de executorii judecatoresti in cadrul dosarelor de executare silita.
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Pracizam faptul cd procentul de recuperare al creantelor puse’in executare a crescut fata
de anii precedenti, fapt datorat activitatii sustinute a personalului serviciului, printr-o coordonare
5i gestionare judicioasa in atingerea scopului acestui serviciu, respectiv ridicarea gradului de

incasare 5i recuperarea creantelor pe cale contencioasa.

Referitor la operarea si gestionarea sumelor provenite din executarea silitd, mentionam
cd activitatea de descircare a extraselor bancare a totalizat Incasari intr-un numar de 3.200 de
dosare, inregistrate din extrasele de cont transmise de executorii judecitoresti. Totodats, s-a
efectuat operarea si validarea unui numar de 6.192 ordine de plata altele decat cele mentionate

anterior.

Aceste activitdti presupun o verificare minutioasd pentru fiecare incasare, atdt in dosarele
de executare, in aplicatia informaticd ACE existenta la niveful CMTEB cat si in SAP, precum si

colaborarea cu serviciile de specialitate ale Companiei

c. Serviciul Urmarire Debitori

Obiective specifice Serviciului Urmarnre Debitari

Serviciul Urmdrire Debitori asigura derularea functionala a proceselor de urmarire a
debitorilor CMTEB beneficiari de energie termicd, din punct de vedere al manitorizarii soldurilar,
incas&rilor, recuperdrii creantelor si al operdrii platilor efectuate prin banci (operare ordine de

platd), printr-o abordare unitard, urmérind incadrarea acestora in lantul procesual al Companiei.

Obiectivele specifice Serviciulul Urmarire Debitori urmdaresc imbunatatirea continua a
activitdtiior gestionate, atdt prin incasarea, recupeérarea intr-o masurd cidt mai mare a
sumelor datorate de citre debitorii CMTEB beneficiari de energie termica, cat si prin operarea
platilor efectuate de clientii CMTEB prin banci, in termen, in conditii de legalitate si eficienta

operationala.
Activitdtl specifice Serviciului Urmdrire Debftori
» FEvolutia incasdrilor ca urmare a deruldrii activitatii de recuperare creante

In anul 2025 gradul de incasare raportat la valorile facturate a fost mentinut in limite
optime, aproximativ 94%, fapt datorat in principal activitatii de urmarire a debitarilor si incasarii

debitelor restante.
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s [nventarierea creantelor

Inventarierea generala a elementelor de activ si pasiv CMTES pentru anul 2025, care a
inclus si inventarierea creantelor clientilor beneficiari de energie termicd, s-a desfdsurat in
conformitate cu prevederile legale siin termenul stabilit prin Decizia nr. 691/16.09.2025, In urma
carela au fost emlise un numar total de 8.950 extrase de cont, Extrasele de cont au fost generate
automat din aplicatia informatica suport i au fost transmise clientilor beneficiari de energie

termica.
& Activitatea de urmarire debitori

in anul 2025 responsabilii urmarire debitori au efectuat demersuri pentru determinarea
clientilor sd achite restantele si 53 respecte scadentele pentru plata facturilor, prin transmiterea
a 18.021 somatii preaviz, intocmirea a 494 dosare de punere in executare silitd in temeiul Legii
nr. 225/2016, din care 384 dosare au fost inregistrate la instantele de executare, precum si

intocmirea unui numar de 96 dosare pe valoare redusa.
* Operarea si gestionarea ordinelor de plata

Activitatea de operare ordine de plata in anul 2025, a tatalizat un numar de 204.776

ordine de plata din extrasele de cont aferente contului ESCROW CMTER,
1.9, Activitatea de achizitii

In cadrul Servicului Achizitii isi desfisoard activitatea 15 salariati: 1 sef serviciu, 1

responshil proces, 1 asistent analist, 1 functionar economic si 11 experti achizitii publice.

Atributii principale ale Serviciului Achizitii

Patrivit dispozitiilor art. 2 alin. (3] din Hotdrdrea nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acardului
cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitile sectoriale, cu modificarile s completarile

ulterioare, Serviciul Achizitii are urmdtoarele atributii principale:

o intreprinde demersurile necesare pentru  inregistrarea/reinncirea/recuperarea
inregistrarii entitatii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, dacd este

cazul;

» FElaboreazd si, dupd caz actualizeazd, pe baza necesititilor transmise de celelalte
compartimente ale entitatii contractante, strategia de contractare =i programul anual al

achizitillor sectoriale (PAAS);
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# Elaboreazd sau, dupd caz, coordoneazd activitatea de elaborare a documentatiel de
atribuire sau, in cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs, pe

baza necesitatilor transmise de compartimentele de specialitate;

» indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de
lege;

* Aplica si finalizeaza procedurile;

» Realizeaza achizitiile directe;

= Constituie si pastreaza dosarul achizitiei sectoriale.

Totodatd, in activitatea Serviciulul Achizitii este inclusd si procedura de solutionare a
contestatiilor in fata Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor [CMNSC). Qrice persoana
care se considerd vatamata intr-un drept or intr-un interes legitim printr-un act al entitatii
contractante, prin incélcarea dispozitiilor legale in materia achizitiilor publice, poate solicita, prin
contestatie, anularea actului, obligarea entitatii contractante de a emite un act, recunoasterea
dreptulul pretins sau a interesului legitim pe cale administrativ-jurisdictionald, in conditlile Legii
nr. 101/2016 privind remediile 5i clile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizijie
publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de luerdri si concesiune de
servicii, precum si pentru organizarea §l functionarea Consiliulul Mational de Solutionare a

Contestatiilor.
Rezultate obtinute Tn anul 2025

Serviclul Achizitii a finalizat un numdr de 410 procedur! de atribuire, achizitii directe si

contracte subsecvente, dupa cum urmeaza:
- 21 licitatii deschise:
¢ Beton sisapd, valoare atribuitd: 2.250.050,00 lei;

s Teava din otel utilizati la presiune DN400, DN5S00, pentru circuit primar, valoare atribuita:

3.218.027,40 lei;
s Tevidin otel laminate la cald, fara sudurd, valoare atribuitd: 72.216,00 lei;
s  Motostivuitor, valoare atribuita; 179.600,00 lei;

o Tevi din otel sudate utilizate la presiung Dn600-Dn800 circuit primar, valoare atribuita;
2.062.274,16 lei;
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= Eficientizarea functienarii punctelor termice zona Berceni-Giurgiu si Berceni-Oltenita - 3

Loturi, valoare atribuita: 75.830.159,88 lei;
» Autoutilitard cu cabind dubla, valoare atribuitad: 663.920,00 lei;

= Servicii de depozitare deseuri provenite din excavatii si constructii, izolatii termice si

deseuri lemnoase, valoare atribuitd: 5.114,198,20 lel;
s Autobasculantd cu masd maximad admisa de 20 tone, valoare atribuitd: 1.925.000,00 lei;
* Autocamion cu brat incircitor, valoare atribuitd: 549.000,00 lei;

s Maodernizare retele termice aferente Ansamblului Aviatiei - PT & Awviatiei, valoare

atribuitd: 10.373.686,73 lei;
= Modernizare P.T.-uri constructii - 2 Loturi, valoare atribultd: 4.808.742,00 lei;

o Tevidin Pe-Xa preilozate si fitinguri preizofate pentru circuitul secundar de incalzire, apa

caldd de consum si recirculatie, valoare atribuitd: 12.055.033,00 |ei;

s Tevi 5i fitinguri din polipropilena PPR, Pn min 10 5i truse de sudura pentru asamblarea

conductelor si a fitingurilor din PPR, valoare atribuita: 1.111.761,87 lei;

=  Servicll de projectare si de executie lucrdri pentru "Montarea de panouri solare la PT
Ramuri Tei 5i PT 2 Fundeni”, valoare atribuita: 6.743.865,10 lei:

e Statii de lucru complete - LOT 1 Laptop + sistem de operare + sistern de editare

documente - LOT 2, valoare atribuita; 326.771.00 lei;
o Motostivuitor, valoare atribuitd; 168,985,00 lei;

o Servicli de proiectare pentru lucrarile de consolidare camin €515, situal la intersectia Bd
Theador Pallady cu Bd 1 Decembrie 1918, sector 3, valoare atribuita: 47.300,00 lei;

o Contoare de energie termicd cu caracteristici tehnice superioare, cu diametre nominale
cuprinse intre Dn15mm - Dn150mm si debite permanente cuprinse intre Qp 0,6mc/h - Qp

150mc/h, valoare atribuitd: 3.053.745,00 lei;

*  Servicii de proiectare, achizitie si montare Sistem automat de monitorizare continua a
emisiilor in aer pentru doud cazane din CTZ Casa Presei, valoare atribuita: 1.807.853,00
lei;

* Piese de schimb si echipamente periferice pentru calculatoare si reteaua de date LOT 1,
valoare atribuitd: 129.936,00 lei.
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- 19 proceduri simplificate:

e Electrozi cu invelis rutilic si bazic pentru sudarea manuald cu arc electric, electrozi pentru

brazare si sarma plind din otel pentru sudare, valoare atribuitd: 358.507,74 lei;

# Piese de schimb originale pentru imprimante, copiatoare, multifunctionale, valoare

atribuita: 182.204,00 lei;

s (Cartuse de toner originale pentru imprimante, copiatoars, multifunctionale, plotere,

valoare atribuita; 111.595,00 lej;

e Servicil de comunicatil telefonice fixe/mobile, serviciul de internet, serviciul numdar scurt,
valoare atribuita; 499.944,00 lei;

® Serviciu de gazduire si asigurare a functionalitatii aplicatiei SAP, valoare atribuita:
363.000,00 lei:

* Program GIS - Servicii de implementare i mentenantd pentru sistemul open source QGIS,

valoare atribuita: 138.725,00 lei;

s Program editare AUTOCAD 20, Program de editare AUTOCAD 3D si Program cu licenta
editare TOPOD LT, valoare atribuitd: 101.292,00 lei;

e Collere elastice pentru reparatil conducte LOT 1 4i Collere elastice pentru reparatil

conducte retea termicad primard - otel inoxidabil LOT 2, valoare atribuitd: 294.729,00 lei;

* Servicil de asigurare de rdspundere civilda profesionald a2 membrilor Consiliului de
Administratie, Directorului General si Directorului Economic ai societdtii Compania

Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., valoare atribuitd: 695.400,00 lei;

» Lot 1: Manometre, valoare atribuitd 164.005,50 RON; Lot 2: Accesorii pentru montare

manometre, valoare atribuita: 48.013,10 lei;
o Mixturd asfaltica, valoare atribuitd 1.451.318,84 lai;
# Sare recristalizat tablete, valoare atribuitd: 298.080,00 lei;
e Apd minerald naturald, valoare atribuita: 1.481.145 06 lei;
* Agregate de balastierd, valoare atribuita: 364.528,00 lei;

» Sprvicii de asigurare obligatorie de raspundere civilda (RCA) pentru 12 luni, valoare
atribuita: 104.360,10 lei;
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s Servicii de comunicatii necesare sistemului dispecer SCADA pentru preluare date de la
contoarele de energie termicd montate la nivelul consumatorilor finali din Sectorul 6,

Dispecer sector 6, valoare atribuita: 137.654,40 |ei;

s Servicii de asigurare obligatorie de raspundere civila auto (RCA) pentru 12 luni, valoare
atribuitd 488.234,00 lei;

¢ QOxigen siacetilena si servicii afarente, valoare atribuitd: 962.914,20 lei;

* Servicii de consultantad, asistenta si reprezentare juridicd, servicil financiare si servicii de
evaluare necesare pe intreg procesul de fuziune dintre Electrocentrale Bucuresti 5.A. si

CMTEBR S5.A,, valoare atribuita; 1.150.000 lei.

- 2 proceduri de negociere fard publicare prealabild |a o procedurd concurentiald de

ofertare:;

s Servicii de inchiriere capacitati modulare de producere energie termica si apa de adaos
cu deserventi in locatia CET TITAN final an 3 de contract valoare atribuitd; 7.336.814,10

lei:

* Alimentare cu apd rece a Centralei Termice de Zond Casa Presei, valoare atribuita:

25.070,50 lei.
- 1 procedurid de negociere prin Bursa Romana de Marfuri:
# Certificate GES aferente activitatii anului 2024, valoare atribuitd: 2.678.469 26 lei.
- 254 achizitii directe — in valoare de 4.299.779,04 lai;
- 113 contracte subsecvente — in valoare de 34.771.966,36 lei.

Repartitia valorilor pe tipuri de procedurd este prezentatd mai jos:

o Yo siroceding Mumar ".."EIEDA:EITE atribuitd
proceduri (fei, fard TVA)

Licitatie deschisa 2_1 | 1.3.2.45;2_.-13-'1,35
Procedura simplificats 19 9.395.709,94
Negociere fird publicare prealabild . 2 7.361.884,60
MNegociere prin Bursa Romand de Marfurl 1 2.678.469,26
Achizitie directs 254 4.299.779,04

_Eﬂame subsecvente 113 34.771.966,36

' TOTAL 190.999,933,56
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11.10. Activitatea de comunicare si relatii publice

Serviciul Comunicare 5i Relatii Publice are urmatoarele atributil principale:

» coordoneazd activitatile specifice protejani 5i consolidarii Imaginli Companiel, prin

aclualizarea permanenta a site-ului Companiai;

e asigura reprezentarea Companiel in relatia cu mass-media si elaboreazd materiale

infarmative pantru mass-media;

* realizeazd indeplinirea obilgatiilor ce decurg din prevederife Legii nr. 544,/2001 privind

liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

s redlizeaza indeplinirea obilgatiilor ce decurg din prevederile OG nr. 27/2002 privind
reglementarea activitdtii de solutionare a petitiilor, cu modificarile si completérile
ulteripare;

= realizeazd indeplinirea obligatillor ce decurg din activitatea de relagii cu publicul.
Activitatea in cadrul Serviciul Comunicare 5i Relagii Publice se desfisoard in baza OG nr.

2772002 privind reglementarea activitdtli de solugionare a petitillor, cu modificdrile si
completarile ulterioare, a Legii nr, 544,/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,

cu maodificarile si completarile ulterioare, precum 5i in concordanta cu procedurile operationale

intocmite si aprobate pentru aceasta activitate,

Site-ul Companiei {www.cmteb.ro) se actualizeaza in permanenta. Zilnic se monitorizeaza
materialele, din mass-media 5i din alte mijloace de comunicare, ce vizeazd Compania, se
informeazd conducerea Companiei 5i se editeazd Revistel Presei. In anul 2025 au fost editate si
incarcate pe platforma INTRANET, in sectiunea Comunicare Internd, 47 de numere ale Revistei

Presel.

De asemenea, au fost elaborate, redactate 5i transmise cidtre reprezentantii mass-media
38 de comunicate de presd, care ulterior au fost postate pe site-ul Companiei la sectiunea

"Comunicate de presa”.

Personalul serviciului gestioneazd, in permanents, adresa de emall relatii@cmteb.ro si
formularul de contact aflat pe site-ul public. In acest sens, e-mailurile primite zilnic, se
inregistreazd, se transmit rdspunsuri cu numdrul de inregistrare si ulterior se transmit

raspunsurile.

Totodatd, zilnic sunt preluate apeluri telefonice in care sunt oferite informatii cetdtenilor

sau reprezentantilor presei privind solicitarile de informatii de interes public.
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De asemenea, anual se actualizeaza Buletinul Informativ si Raportul de activitate n baza
Legii nr. 544,/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, care se posteazd pe site-

ul Companiei,

Situatia petitiilor

Tn anul 2025 au fost Inregistrate 8.909 petitii, din care 6.284 au fost reclamatii 5i 2.625 au
fost diverse solicitari. Mentiondm faptul cé din totalul petitiilor, 8.538 au fost rezolvate in termen
de 30 de zile, reprezentind un procent de 95,83%, din care 942 au fost rezolvate in 5 zile,

reprezentand un procent de 10,57% 5i 2,753 au fost rezolvate in 10 zile, reprezentand un procent

de 30,90%.

De asemenea, in anul 2025 au fost inregistrate 85 de reclamatii privind problemele de
mediu, Acestea vizeard in general zgomotul produs de pompele din punctele/modulele termice,
raspectiv zgomaote in instalatiile intericare ale blocurilor (33 petitii), aburul care afecteaza
subsolul blocuriler (41 petitil), existenta deseurilor in diferite locurn {5 petitii), respectiv alte

probleme referitoare la mediu (6 petitii).

Mentionam faptul ca in cadrul Serviciul Comunicare si Relatii Publice sunt verificate din
punct de vedere al formel toate raspunsurile la petitiile intocmite in cadrul compartimenteler de

specialitate,

Preluarea reclamatiilor/sesizdrilor telefonice la Call Centerul TELVERDE

Call Centerul TELVERDE se afld in cadrul Serviciul Comunicare 5i Relatii Publice si are ca
scop preluarea sesizarilor si reclamatiilor privind avariile produse in sistemul de termoficare si
calitatea agentului termic livrat clientilor. Call Centerulul isi desfatoara activitatea dupa un

program de functionare non — stop.

Incepand cu luna nolembrie 2020, Call Centerul TELVERDE functioneazd in cadrul
Primariei Municipiului Bucuresti (PMB] si are Tn componenta salariati ai Companiei si angajati din

cadrul primariei.

Pentru imbunititirea serviciilor oferite, CMTER S.A. are implementat numarul de urgenta
0319442, care poate fi apelat din toate retelele si este taxabil conform tarifelor stabilite de cétre
operatorii de telefonie. La acest numdr sunt preluate sesizdrile i reclamatiile privind calitatea
agentului termic livrat, precum si avariile produse in sistemul de termoficare. Fiind un sistem
operativ de preluare 5 rezolvare a sesizarilor primite din partea consumatorilor, acesta permite

interventia rapida in teren.
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Mumadrul de telefon TELVERDE - 0800 820.002 - poate fi apelat din toate retelele de
telefonie, pentru objinerea de informatii generale privind starea sistemului de termoficare. Acest

numar este gratuit.

Informatiile gestionate prin Call Centerul TELVERDE pot fi clasificate dupa urmatoarele

criterii:
e [nformatii generale privind acthvitatea Companiei;
* Deranjamente aparute in functionarea energiei termice de orice natura;
o Conducte sparte in subsoluri sau la nivel stradal;
o Calitatea defectuoasa a agentului termic furnizat:
= (Orice reclamatie/salicitare care priveste abiectul de activitate al Companiei.

in anul 2025 s-au inregistrat in urma apelurilor de la clienti 47.281 sesizdri in aplicatia
Reclamatii, din care 43.616 sesizar au fost inregistrate de catre operatorii camera de comanda

din cadrul Call Centerul TELVERDE, astfel:

- 26.512 reclamatii privind acc |lipsa presiune apa calda de consum, apa calda de consum
murdard, lipsa totald apa cald3 de consum, parametrii scézuti apa caldd de consum etc.|, dincare

24,635 reclamatii inregistrate Tn cadrul Call Centerulul TELVERDE;

- 19,003 reclamatii privind problemele cu incalzirea (lipsa presiune incalzire, lipsa totala
incalzire, parametrl scazutl incalzire etc.), din care 17.353 reclamatii Tnregistrate in cadrul Call
Centerulul TELVERDE;

- 1.766 reclamatii privind diverse probleme referitoare la activitatea CMTEB 5.4, (lipsa
capace canal, conducta avariate, legdturd telefonicd defectuoasa, lipsa promptitudine si
profesionalism angajali CMTER), din care 1.628 reclamatii inregistrate in cadrul Call Centerului
TELVERDE.

In cadrul Call Centerului TELVERDE este implementat si un program de chat on-line, cu
scopul de a facilita dialogul/comunicarea dintre Companig si consumatorii s3i. Problemeie
reclamate prin intermediul chat-ulul online sunt aceleasi ca 5i cele prin intermediul apelurilor

telefonice.

in anul 2025 s-a rdspuns la circa 1.511 de apeldri in programul de chat, din care 477 de

chaturi au fost inregistrate in aplicatia "Reclamatii CMTEB".
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Furnizarea de informatii in conformitate cu rir, 544

fn anul 2025 au fost 174 de solicitdri formulste in baza Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, din care 37 de solicitdri au fost primite de la press sl 137
de sclicitari au fost primite de la petenti. Acestea au fost Tnregistrate in evidenta informaticd,
transmise spre rezolvare factorilor responsabili, urmarindu-se modul de rezolvare, redactare si

comunicare, catre solicitanti, a raspunsurilor.

Inregistrarea si raportarea petitillor din audie nte

In anul 2025, reprezentantii conducerii CMTEB S.A. au acordat 221 de audiente, din care
in 184 de audiente au fost reclamate diferite probleme, iar in 37 de audiente au fost prezentate

diverse solicitari.

Din totalul audientelor (reclamatii + solicitdri), 215 audiente au fost rezolvate in termen

de 30 de zile, respectiv un procent de 97,28%.

Inregistrarea, rezolvarea si raportarea relatilor si informatiilor transmise personal

solicitantilor

In fiecare zi, petentii se adreseaza direct la sediul Serviciului Comunicare si Relatii Publice
sau prin telefon, unde li se ofera informatiile solicitate sau sunt indrumati catre compartimentele

responzabile.

Se observa cd predomina solicitarile de informatii/reclamatii referitoare la fumizarea
energiei termice pentru apa calda de consum si incalzire, debransare totala sau partiald, precum

51 solicitari de reducere a valorilor din facturi, din cauza lipsei parametrilor in lunile de iarné.

Mentionam faptul cd numarul ridicat de reclamatii/sesizarifsolicitari este cauzat si de
multiplele lucrdri pentru reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti,

desfdsurate in aceastsd pericadd.
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CAPITOLUL IV, SITUATIA FINANCIARA A COMPANIEI

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Pe baza datelor prezentate Tn bilanful contabil Ia 31 decembrie 2025 s-a efectuat analiza

structurii activului 5i pasivulul bilantier.

In scest sens, structura activelor aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizats

astfel:
Denumirea elementulul Valoare (lef) Ponderea (%)
Active imobilizate 54.B43.356 lei 3,90%
Active circulante 1.349.842 813 lei 96,05%
Cheltuieli in avans 549,944 lei 0,05%
Total active 1.405.336.113 lei 1005

Relatia existenta intre nivelul diferitelor categorii de active este reprezentata in graficul

urmator:

STRUCTURA ACTIVELOR COMPANIEI

4%
#ACTIVE IMOBREZATE

WMALTIVE LIRLLILAMTE

W CHELTLIFELL BN AVANS

0%

Activele imobilizate au inregistrat la 31.12.2025 o valoare de 54.843.356 lei, din care

16.872.284 lei reprezinta imaobilizéri corporale in curs de executie.
Structura activeler imohilizate aflate In patrimoniul Companiel poate fi sintetizata astfel:
#  Imaobiliz&rl necorporale: 485.797 lel
»  Imobilizari corporale; 54.357.559 les

#  Imobilizari financiare: -
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STRUCTURA ACTIVELOR IMOBILIZATE
IMOBILIZARI CORPORALE; 54.357.550 lei; 99%
IMOBILIZAR] NECORPORALE; lei485.797 ; 1%
IMOBILIZARI FINANCIARE; fei0) ; 0%

WMV OBILIZAR KECORPDRALE

WIMOBILIZARI CORPORALE
WIVOBILIZAR FINAMNCOARE
Bunurile de natura patrimoniului public (SACET) asa cum sunt definite in Codul
Administrativ bunurile proprietate publicd §i conform Contractulul de delegare nr. 7/29,11.2019,
sunt reflectate in evidenta contabilda a CMTER 5.A., prin conturile de clasd 8, conturi in afara

bilanfului.

Activele circulante au inregistrat la 31.12.2025 o valoare de 1.349.842.813 lei. In

structura activelor circulante s-au inregistrat:

b |

Stocuri: 65.434.891] lei
&  Creante: 1.252 BEE.300 lei
»  Investitii pe termen scurt: -

»  LCasa si conturi [a banci; 31.519.622 lei

swvestim petenmen | STRUCTURA ACTIVELOR CIRCULANTE

SCURT; keild ; 0%

STOCURI;
IeiG5.434 801 | 5%

CASA 5| CONTURI LA BANCT ;
lel31.519.622 ;2%

CREANTE ; leil. 252.888.300 ; 935
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Creantele inregistrate de CMTEB S.A. 1a 31.12.2025, in suma de 1.252.888.300 lei, sunt
compuse din creante comerciale in suma de 512.388.136 lei, compensatia privind diferenta de
pret a energiel termice, asumata de Primaria Municipiului Bucuresti, in suma de 591.112.19% |ei,
creantein legatura cu personalul in sumad de 10.579 lei, creante in legdtura cu bugetul asigurarilor
sociale in suma de 3,756,347 lel, creante in legdtura cu bugetul statului in suma de 137.366.323
lel, reprezentdnd TVA, indemnizatii concedii medicale, capital subscris si nevarsat in suma

120.000 lei si alte creante in suma de 8.134.716 lei.

' Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Total Creante la 31.12,2025, din care: 1.252.888.300 |ei 100%
Creante comerciale, din care: 512.388.136 lei 40,90%

- clienti energie termicd 507.599.136 lei

- clienti apd de adaos 967 lei

- clienti avize 2.028 lei

- clienti proiectare B0.972 lei

- clienti blindare/deblindare 645 lei

- clienti masurdtori suprafete echivalent termic 499 |ej

- clienti inlocuire debitmetre - lei

- clienti deseuri feroase si neferoase ' 475,732 lei

- clienti chirie : 27.561 lei

- clienti statie ITP 2.091 lei

- clientl diversi | 3.913.434 e

- efecte de primit - ajutoare pentru incdlzire ; 29.661 lei

- furnizori — debitarl pentru prestari de servicil 10.213 lei

= creante imobilizate : 246 488 lei
Compensatie tarif energie termica - PMB 591.112.199 lei 47 .18%
Creante in legdturd cu personalul 10.579 lei 0%
Creante in legaturd cu bugetul asigurdrilor sociale 3.756.347 lei 0,30%
Creante in legaturd cu bugetul statului, din care: 137.366.323 lei 10,96%

- impozit profit 28.792.510 |

- TWA de recuperat 59.499.792

- TVA neexigibil 49.074.021
Capital subscris si nevarsat 120.000 lei 0,005
Debitori divesi 8.134.716 lei 0,65%
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CREANTE FISCALE N CREANTE LA 31.12.2025
LEGATURA CU
CREANTE IN LEGATURA  BUGETULSTATULUL:  ALTE CREANTE; E"""L‘::i:ﬁ‘?ﬂ 3t
Cif PERSONALUL; lel137.366.323 ; 11% | | lel8, 134,716 ; 1% a4 30,000 -:;',5.
1el10.578 ; 0% ' Lenicd:

COMPENSATIE TARIF
EMERGIE TERMICA:
leis9l. 113,199 1 47%

CREANTE COMERCIALE;
[2iG12. 388,136 | 41%

CHEANTE IM LEGATURA CU
BUGETUL ASIGURARILOR
SOCIALE; leid. 756.347 ; 0%

STRUCTURA CREANTELOR COMERCIALE

i S, RO
Lt 501, (HR0 D0

ek 00, 0 (00

5200000000
ke 1 S0 OO COi
1100, 000000
=50, 00 DOC

CLIENTY ACTIVITATI
PEMILATIE AGENTI ECONORMIC WETTTEAT BUGET A I oo :_L.E !

Seigsl lela&2. 731134 A2 867 3EE lpi.a37.084 l@fd. 75D, 530

Datoriile inregistrate de CMTER S.A. 1a 31.12.2025 sunt in suma de 2.093,906.633 lei si

reprezintd datorii cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an, structurate astfel:

DATORN LA BUGETUL LOCAL: DATORII TOTALE la 31.12.2025

130, 714022 ;1%
ALTE DiATORI

DATORN LA BUGETUL DE STAT; 23804, 144 S I

leil 8065114 ; 0%

« DATORI COMERCIALE  » DATORI LA BUGETUL DE 5TAT  » DATERI LA BUGETUL LOCAL - ALTE DATORII
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Denumirea elementului Valoare (lef) Ponderea (%)
Datorii totale la 31.12.2025, din care: 2.093,906.633 lei 100%
Datorii comerciale, din care: 1.859.123.353 lei 88,78%
- furnizarl de combustibil 347.501 lei
- furnizori de energie termics 1.748.121.226 lei
- furnizori de energie electrica 29.694.585 lei
- furnizori de apa 19.413.729 lei
- furnizori de materiale 5.308.926 lei
- furnizori de imobilizari 4.773.915 lei
- alti furnizori 51.373.471 lei
Bugetul de stat, din care: 180.265.114 lei 8,61%
- contributie asigurar sociale 30,545,572 lei
- contributie asiguran sociale de sanatate 8.623.794 |ei
- contributie asiguratorie de munca 2.050.143 lei
= fond handicap 1.134.816 lel
- TWA neexigibil compensatie PMB 127.137.285 lei
- impozit salarii £.524.224 lei
- impozit pe constructii speciale 997.735 lei
- contributie retea cablu HCGME 220 24.164 lei
- contributie ANRE 1.142.696 lei
| - contributie AMEPIP 2.084.685 lei
| Bugetul local 30.714.022 lei 1,47%
Alte datorli, din care: 23.804.144 lei 1,14%
- garantii client 3.296.312 lei
- clienti creditori 267.830 lei
- salarii datorate 18.614.145 lei
- gjutoare materiale datorate 522.012 lei
- avansuri personal 83.518 lei
- salarii neridicate 11.903 lei
- retineri din salarii datorate tertilor 354.837 lei
- alte datoril cu persanalul 436.497 lei
-fond special de mediu 341 lei
- garantii licitatii 213.099 |ei
- invatamant dual 3.250 lei
- creditori diversi 400 lei
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CAPITAL SOCIAL

La infiintarea Companiel, capitalul social subscris si varsat a fost 120.000 lei si detinut de

urmiatorii actionari:

\'\.'

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti (99,9990% din
capitalul social subscris) cota de participare la capitalul social de 119,880 lei a fost varsata

in doua transe:
- indatade 15.05.2019 suma de 36.000 lei;
= indatade 17.05.2019 suma de 83.880 lei;

Comuna Chiajna (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul

social de B0 lei a fost varsatd in totalitate pe data de 14.05.2019;

Orasul Popesti-Leardeni (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la

capitalul sacial de 60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019.

n data de 12.11.2019 Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrat majerarea capitalului

soclal al Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., ca aport in numerar, cu suma de

645,88 milioane lei prin emiterea unui numar de 64.588.000 actiuni in valoare de 10 lei fiecare
actiune, in valoare totald de 645880000 lei consemnatd in HAGEA nr, 04/12.11.2019 51 HCGMB
nr. 527/14.11.2019, subscrise de actionari astfel:

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti subscrie un numar
de 64.599.354 actiuni reprezentand 99,5890% din capitalul sodial, respectiv 645.993.540

lei aport in numerar, din care varsat 11.119.880 lei:

Comuna Chiajna subscrie un numaér de 322 de actiuni reprezentand 0,0005% din capitalul

social, respectiv 3.230 de |ei aport in numerar, din care varsat &0 |ei;

Orasul Popesti-Leardeni subscrie un numdr de 323 de actluni reprezentind 0,0005% din

capitalul social, respectiv 3.230 de lei, aport in numerar, din care varsat 60 lai.

Conform recomandarilor de ajustare transmise de auditorul extern, in conformitate cu

prevederile art. 212 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, capitalul soclal subseris in valoare

de 6546.000.000 lei a fost ajustat la 31.12.2019 la valoarea capitalului social subscris si varsat in

valgare de 11.120.000 lei.

In perioada 01.01-31.12.2020 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 102.500.000 lei, astfel:
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- indatade 13.01.2020 suma de 22.000.000 lel, prin Drdinul de plata nr. 323;
- indata de 20.01.2020 suma de 6.000.000 lei, prin Ordinul de plat3 nr. 480;

in data de 11.02.2020 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 1247;
- indatade 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr, 1941;
= indata de 06.05,2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr. 3164,
= Indata de 14.07.2020 suma de 32.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr, 5388;

- indatade 16.10.2020 suma de 2.500.000 lei (ca urmare a HCGMB nr. 246 din 18.06.2020
privind aprobarea proiectului de divizare a societatii Compania Municipala Energetica

Bucuresti 5.4.),

In data de 14.02.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrat modificarea Art. | din
HCGMB nr. 627/14.11.2019 prin participarea la majorarea capitalului social al Companigi
Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., prin aport in naturd reprezentdnd utilaje,
echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in valoare de 18.212.271,46 lei 5i prin aport

in numerar cu suma de 627.667.728,54 lei, consemnata in HCGMB nr, 76/14.02.2020.

In data de 28.02.2020 s-a procedat la predarea-primirea inventarului bunurilor
achizitionate din sursa de finantare Bugetul Local al Municipiului Bucuresti afiate in administrarea
RADET Bucuresti in valoare de 18.212.271,46 lei, conform Proces Verbal Predare-Primire cu

numar de Tnregistrare PMB 2215/28.02.2020 i numdr de inregistrare CMTEB 17135/28.02.2020.

in data de 15.07.2020 Adunarea Generald a Actionarilor 2 hotdrét modificarea modalitétii
de majorare a capitalului social previzut 1a Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificatd prin
Holardrea Censiliului General al Municipiului Bucurestl nr. 76/14.02.2020, prin participarea
Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului
social prin aport in naturd reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor
fixe in valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de 626.570.692,72 |ei,
consemnata in HCGMB nr. 283/15.07.2020, In urma careia s-a procedat |a predarea-primirea
bunurilor reprezrentind utilaje si echipamente in valoare de 1.097.035,82 lei conform Proces

Verbal Predare-Primire nr. 7425/28.08.2020.

Avand in vedere ca din capitalul social prevazut a fi aportat prin HCGMB-urile mai sus
prezentate s-a varsat mai putin de 30% din capitalul subscris.conform Legii nr. 31/1990, nu s-au

putut inregistra la ONRC majordrile in bani 5 in naturd previzute in hotdrarile mentionate, in
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acest sens, 5-au transmis catre PMB adresele nr. 89885/09,11.2020, 899%0/09.11.2020 si nr.
83596/17.11.2020. Totadatd, ca urmare a divizarii Companiei Municipale Enargetica Bucuresti
SA., s-a virsat si subscris integral suma de 2.500.000 lei conform proiectului de divizare,

majorare inregistrata la ONRC In data de 22.12.2020.

Capitalul subsecris potrivit Hotardrilor Consiliului General al Municipiului Bucuresti este in
sumd de 648.500.000 {aport in numerar in valoare de 629,190,692 lei si apert in naturd in valoare
de 19.309.307 lei), din care varsat 132.929.307 lei, aport in numerar 113,620.000 lei 5i aport in
naturd 19.309.307 lei.

In urma controlului efectuat de catre Curtea de Conturi in anul 2021, pentru perivada de
la infiintare pand la data de 31.12.2020, s-a constatat nerespectarea art. 212, alin. {1) din Legea
nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterinare, *Societatea
pe actiuni isl va putea majora capitalul social, cu respectarea dispozitiilor prevazute pertru
constituirea societatii® si potrivit prevederilor art, 9, alin, (1), "Societatea pe actiuni se constituie
prin subscrigre integralz si simultana a capitzalului social de catre semnatarii actului constitutiv
sau prin subscriptie publicd” si alin, (2), "In cazul unei subscrieri integrale si simultane a capitalului
social de catre tofi semnatarii actului constitutiv, capitalul social varsat la constituire nu va putea

fi mai mic de 30% din cel subseris”.

Ca urmare a prevederilor de mal sus, s-a Tnregistrat NC nr. 13600012993/14.04.2021
reprezentand stornarea sumei de 130.309.307 [el inregistratd in contul 1012 "Capital social
subscris varsat", efectudnd urmatoarele tranzactii contabile ce au fost reflectate in balanta de

verificare incheiatd la data de 31.12.2020:

456 “"Decontdri cu actionariifaseociatii privind capitalul” = 1011 "Capital social subscris
nevarsat” - 130.309.307 lei

1011 “Capital social subscris nevdrsat" = 1012 "Capital soclal subscris varsat" -

130.309.307 lei

Tn data de 02.06.2021 Consiliul General al Municipiulul Bucuresti a hotirat modificarea
madalitdtii de majorare a capitalului social prevdzut la Art. | din HCGMB nr. 527/14.11.2019,
modificata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 76/14.02.2020 si prin
Art. Il din HCGMB nr. 283/15.07.2020, in sensul diminudrii aportului in numerar si in mod

corespunzator a numarului de actiuni.
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Prin HCGMB nr. 151 din 02.06.2021 se aprob3d participarea Municipiului Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al societdtii Compania
Municipala Termoenergetica Bucuresti 5A. prin aport in natura reprezentdnd utilaje,
echipamente si alte bunurl de natura mijloacelor fixe in valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport
in numerar cu suma de 200.000.692,72 lei.

In perioada 01.01-31.12.2021 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municiplului

Bucuresti a varsal cola de participare la capitalul social in suma de 55,000.000 lei, astfel:
- indatade 14.06.2021 suma de 15.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr, 3738;
- 1n data de 14.07.2021 suma de 20.000.000 |ei, prin Ordinul de platad nr. 5317;
- indatade 17.11.2021 suma de 20.000.000 |ei, prin Ordinul de plata nr. 9035,

Prin HCGMB nr. 345 din 29.10.2021 se modificd HCGMB nr, 627/14.11.2019 cu
modificarile ulterioare, astfel se aprobd participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al societdtli Compania
Municipalda Termoenergetica Bucuresti S.A. prin aport In naturd reprezentand utilaje,
echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in valoare de 17.111.976 lei 3l prin aport in
numerar cu suma de 202.198.024 lel.

Tn data de 13.11.2025 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 20.000.000 lei, conform Ordin
de platd nr. 9510.

In data de 15.12.2025 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti a vdrsat cota de participare la capitalul sodial Tn sumd de 16,078.024 lei, conform Ordin
de plata nr. 10270.

Astfel, CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS la 31.12.2025 conform Hotararil Adundrii Generale a
Actionarilor este da 221,930,000 l=i, divizat Tn 22.1%3.000 actiuni, cu valoare nominald de 10 lei

fiecare, repartizate astiel:

1. Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti deling un numar
de 22.192.738 actiuni, numerotate de |a 1 la 2.192.738, reprezentand 99,999% din
capitalul social al societatii;

2. Comuna Chiajna detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.739 la

2,192 869, reprezentand 0,00055% din capitalul social al societatii;

3. Orasul Popesti-Leordeni detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.8701a

2.193.000, reprezentdnd 0,0005% din capitalul social al societatii.
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Analiza performantei financiare la sfarsitul exercitivlui financiar 2025
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Contul de profit si pierdere al exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025, precum si al

anului precedent prezintd urmatorii indicatori:

Denumire indicator Mr.rd, Mr. | Realizdri aferente perioadei de raportare
OMF rd. CUMULAT CUMULAT o
nr.2036/ 01.01.2024- 01.01.2025-
2025 31.12.2024 31.12.2025
A B 1 2
1. | 1.Cifra de afaceri netd (rd. 02 + 03 - 04 + 06) 1 1 2.299.216.758 | 2.217.382.410 |  -4% |
- din care, cifra de afaceri net3 mrespunzdtuare 2 1a | 2.285. 391 286 | 2. 159 625, UBI:I -4%%
activitdtil preponderente efectiv desfisurate
- din care, cifra de afaceri netd realizatd din | 1b
| operatiuni desfasurate pe teritoriul national
Praductia vandul3 {cl: 701+ 702 + 703 + 704 + 705 3 2 971.836.334 530306412 1%
+ 706 + 708) |
Venituri din vinzarea marfurilor {ct. 707} 4 3 |
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 5 4
Venituri din dobanzi inregistrate de entitétile 5
radiate din Registrul gzneral si care mai au in
derulare contracte de leasing (ct.766%) :
Veniturl din subsventli de exploatare aferente cifrel & B 1.327.380.424 | 1.237.075598 “T%
de afacer nete [ct. 7411}
2. | 2.Venituri aferente costului productiei Tn curs de 0 1
executie (¢t 7114712) - _
sooc| 7 7 2.316.375 2.055.152 -11%
I SOLDD | a B
3. | 3.Productia realizatd de entitate pentru scopurile g | 1.986.367 210831 -39%
| sale proprli 5l capitallzaty (ct. T21+722)
4. | 4.Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 10 10
(ct. 755)
&, | 5Nenlturi din productia de investitii imobiliare {ct. i1 11
725)
6. | B.Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 12 12
7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419)
7. | 7.4Ite venituri din exploatare (ct. 751 + 758 + 7815) | 12 13 10,120,388 22,505,580 122%
| - din care, venituri din subventii pentru investitii 14 14 240164 219,842
h:L 7584) S . N
- din care, venituri din fondul comercial negativ (et 15 15
| 7815)
VEMITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01 + 07 - 08 + 16 16 | 2.313.640.398 | 2.242.153.983 -3%
09+10+11+12+13) - |
8. | 2.a] Cheltuiell cu materile prime 5 materialele ’ 7 17 | 1.795.622.8926 | 1.705.562.625 -5%
consumabile (o, 601 + BO2)
Alte cheltuieli materiale (ct. 603 + 604 + 606 + 6508) | 12 18 1.895.269 Bz3.047 -55%
| b) Cheltuieli privind utllititile (ct.605), din care: [ 15 19 52.419.787 TB.751.230 {4
- cheltuieli privind consumul de energie {ct. 6051) | 20 192 35.148.152 52.773.836 50%
I - cheltuiell privind consumul de gaze naturale h:t [ 21 19b
6053) |
| €] Cheltuleli privind marfurile {ct. 607) 22 20
| Reducer] comerciale primite {ct. 609] 23 21
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9. | 9.Cheltuiaell cu personalul [rd. 23 + 24}, din care: 24 22 402.456.239 419.296.345 4%
a_]_ Sfj_arau & mdemmzapl :ct G4l + 642 + 643+ BA4) | 25 23 3@& 944.904 | 397.398.710 4%
b} Cheltuieli cu asigurs rile El}r'&maﬁalé (ct. 26 24 21511335 | 21.847.635 | 2%
545 + G45]
10. | 10.a) Ajustari de valoare privind imohbilizarile 27 25 11.741.082 11,780,318 0%
corporale si necorporale (rd. 25a + 26 - 27)
&.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea 2B 25a 11.741.082 11.780.218 0%
imobilizdrilor (ct. 6811)
a.2) Alte cheltuiell |ct. 6813+6817+din ct.6818) 29 6 | !
a.3) Venituri [ct.7813 + din ct. 7818} 30 27 | 5
b) Ajustdri de valoare privind activele circulante 31 28 40,555,273 15.163.817 B3%
(d.29-30) B
b.1] Cheltuieli (ct.554 + 6814 + din ct.6818) 1 32 | 29| 44665315 19410526 | -57%
|| b2} Venituri [ct.754 + 7814 + din c.7818) 33 | 30 4114042 | 4246708 | 3%
11, | 11.Alte cheltuieli de exploatare (rd, 32+33+33d+ 34 31 | 199.249.510  220.386.160 11%
33f+33h+33j+34+35+36+37)
11.1. Cheltubell privind prestatille exterme [ct.611+ a5 32 54.822.190 | 51.853.780 <5%
B13+E14+B15+62 1+62 2+623+624+B25+62 B+62 7+ '
628
11.2. Cheltuteli cu redeventele; locatiile de gestiune £l 33 27.904.064 22:364.540 20%
| si chirlile {ct. 612), din care: !
| «cheltulell cu redevente [ct. 6121} ar i3a 10.108.743 8.405.111 “17%
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122} 38 33b
: - cheltuieli cu chiriile {ct. 5113] 19 | 33c 17.795.321 13.955.429 -23%
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate a0 i3d
intelectuald {ct, 618}, din care:
- cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate 41 | 33e
11.4, Cheltuieli de management (ct. 617}, din care: a2 33f
- cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate 43 33g
11.5. Cheltuieli de consultantd (ct. 618), din care: a4 33h 78.212 1.228 -98%
- cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate 45 33i
11.6, Chelttuieli cu alte impozite, taxe 5i virsdminte a6 33j a4,509.409 41.215.065 -T%
asimilate; cheltuieli reprezenténd transferuri i
cantributii datorate in baza unar acte normative
speciale [ct. 535 + 6586*)
11.7, Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 47 34 2.668.018
{ct. 652)
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizérilor a8 35
corparale [ct. 655)
11.9. Chektuieli privind calamitagile si alte 49 16
gvenimente similare (ct. 6587)
11.10, Alte chektuieli (ct, 6581 + 6582 + 6583 = 50 37 71.935.635 102.283.529 42%
G554 + 65EE]
Cheltuieli cu dobdnzile de refinatare inregistrate de a8
entitétile radiate din Registrul general 5 care mal
au in derulare contracte de leasing (ct.666*%)
12. | 12.Ajustirl privind provizicanele (rd. 40 - 41) 51 3§ 6.858.947 |  4.982.830 -27%
| ~Cheltuiefi (ct. 6812) 52 40 14.800.896 23,356,905 5B
| -Venituri [ct. 7812} 33 41 7.941.949 18.374.136 131%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 54 42 | 2.514.799.034 | 2.454.726.372 2%
(rd. 1713 20- 21 + 22 + 25 + 28 + 31 + 39
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PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
| -Profit (rd. 15 - a2) 55 | 43 0 :
- Pierdere [rd. 42 - 16} 56 | 44 | 201,158,636 212.572.389 6%
13, | 13.Venituri din interese de participare (¢t 7611 + 57 | -1-5 Y [ I hl
7612 + 7613)
- din care, veniturile obtinute de |z entitétile atiliate 58 A6
14. | 14 NMenituri din dobanzi {ct. 766*] 58 a7 2.674.620 186.025 -93%
- din care, veniturile obtinute de [z entitétile afiliate B0 | 48
15. | 18.Menituri din subventii de exploatare pentru Bl 49
dobdnda datorata (ct, T418]
16. | 16.Alte veniturl financiare {ct. 7615 + 762 + 764 + G2 S0 1.551 18.287 1079%
765 + 767 + 768) _ _
-din care, venituri din a-l.{a:imbiliia'_ri- financiare B3 5:1
(ct. 7615)
VEMNITURI FINANCIARE - TOTAL [rd. 45 + 47 + 49 + 50) b4 52 2.676.181 2M.316 -92%
17. | 17.Ajustéri de valoare privind imabilizérile b5 53 0 L
fimanciare 5 investitiile financiare detinute ca
active circulante {rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct. 6E&) &6 54 |
- Veenituri (ct. 786) 67 55
18. | 18.Cheltuieli privind dobinzile (ct. 666*) 6B | 56
- dini care, cheltuislile Tn relatiz cu entitagile afiliate g9 57
19. | 19.Alte cheltuieli financiare [ct. 663 + 664 + 665 + 70 53 2.363 | 14.261 504%
BG7 + 66E]
CHELTUIEL! FINAMCIARE = TOTAL (rd. 53 + 56 + 58} 71 59 2,363 | 14.261 S04%:
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR{A): i
- Profit {rd. 52 - 59) 72 B0 2673818 190,055 -93%
- Pierdere {rd. 59 - 52) 73 61 0 0
VENITURI TOTALE [rd. 16 + 52) 7 62 | 2.316.316,578 | 2.242.358.299 -3%
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 | 2.514.801.397 | 2.454.740.633 -2%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 0 0
- Plerdere (rd. 63 - 62) 77 65 198,424,512 212.382.334 7%
20, | 20.Impozitul pe profit (ct, 691) 78 i
21, | 21.Cheltuieli cuimpozitul pe profit rezultat din rEd | Bha
decontarile in cadrul grupulul fiscal in domeniul
impozitulul pe profit (ct. 694)
22, | 22 Nenituri din impozitul pe profit rezultat din B0 BED
decontarile Tn cadrul grupulul fiscal in domeniul [
Impazitulul pe profit [cr, F94)
Imporitul specific unor activitdyi (et 695) B7
23, | 23.Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul Bl By a 9.719.435 9.945.092 2%
Impozitului minim pe cifra de afaceri {697)
24, | 2.Alte impozite neprezentate |a elementele de g2 B8
rreal sus [on B2E)
PROFITUL SAU PIERDEREA MNETIA) A EXERCITIULLI 0
FINANCIAR:
| - Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 — 68 - 66a + 66h) g3 4 o) -
| - Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64 + 66a - 66b) £4 ] 208.204.253 | 222.327.426 7%
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CIFRA DE AFACERI I3 31.12.2025 este de 2.217.382.410 let.

CEA1T
TOY

TR EHED ROITE, OLi
R BH FRl A0 O - W DiE
SR T8 AR WD 2

Cifra de afaceri reprezinta suma totala a veniturilor din operatiunile comerciale, efectuate

de Companie, respectiv furmizarea serviciulul public de alimentare cu energie termica in

Municipiul Bucuresti, precum 5i alte activitati conexe activitatii de bazg, inregistrand o scadere

fatd de anul precedent cu 4%.

Structura cifrei de afaceri poate fi sintetizata astfel;

Denumirea elementulu Valoare (lei) P_ﬂ'["i'!mﬂ 13
Veniturl din furnizarea serviciului public de alimentarecu | 962.609.092 lei 37,90%
ENergie termica

Venituri din compensatie tarif energie termica 1.237.075.998 lei 61,07%
Venituri din chirii 235_.33? lei 0.01%
Venituri din activitatea de proiectare 51.772 lei 0,02%

| Menituri din avizari 1.569.240 lei 0,12%

| Venituri din debransdri/rebransari 1.206.013 lei 0,11%

é Venituri din masurdtori SET 32.215 lei 0%

[ Venituri din lucrari de instalatii 7.730 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase 10.530.868 lei 0,34%
Venituri ITP 227.710 lei 0,01%
Alte venituri din activitdti conaxe 3.785.884 lei 0,42%
Cifra de afaceri neta 2.217.382.410 lei 100%

. Cifra de afaceri netd corespunzitoare activititii de baza | 2.199.685.090 lei 99,20%

Veniturile totale la data de 31.12.2025 sunt in valoare de 2.242.358.299 lei si structura lor

este prezentata in tabelul de mai jos:

| Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Venituri din vanzarea de energie termica 962.609.092 =i 42,93%
Venituri din compensatie tarif energie termica 1.237.075.998 lel 55,18%
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 2.055.152 lei 0,09%
Venituri din chirii 285,887 lel 0,01%
Venituri din activitatea de proiectare 51.772 lei | 0%
Veniturl din avizarl  1569.2400ei|  D,07%
Venituri din debransiiri/rebransiri 1.206.013 lei 0,05%
Veniturl din masurdtori SET 32.215 lei 0%
Vienituri din lucrari de instalatii 7.730 lei 0%
Venituri vanzarea de Ea-seu ri feroase 10.530.868 lei | 0,47%
Venituri TP 227.710 lei 0,01%
Alte venituri din exploatare 26.502.305 lei 1,18%
VENITURI DIN EXPLOATARE 2.242,153.983 lei 59,99%
VENITURI FINANCIARE 204.316 lei 0,01%
VENITURI TOTALE 2.242.358.299 |lgi 100%
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TOTAL VENITURI 01.01 - 31.12.2025

3 Venituri aferente WVenitur| _E“"'
'l.lrE.r'I-.II:l.!H I:h:; costulul productiel jn  Masuratori SET
attl'-'l.tatﬂa ] curs de executle . 0%
) prosestane 0% )
Venituri din lucrari de . ey ! i S Weniturt TP
instatatii A * i [%
0% .H“M N £/
Venituri vanzarea de__ 4 Alte veniburi din
deseuri farpase g e U 7 exploatare
_ 1% L, TR, ¥ 1%
Veniturl din debransarif e [ Weriizuri din chisdi
rebaransari = 7 o Venituri din vanzarea

0%

de energie termica
Venituri din avizas 3%
5

_Venitwr din subventi
tarlf energle termica
S5%
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Cheltuielile totale la 31.12.2025 sunt in valoare de 2.454.740.633 lei si structura for este

prezentatd in tabelul de mai jos:

Denumirea elementului | Valoare (lei) Ponderea (%) |
Cheltuieli cu personalul #419.246.345 lei 17,06%
Cheltuieli cu materiile prime 1.671.672.629 lei 68,10%
Cheltuieli cu materialele 34.743.043 lei 1,42%
Cheltuieli privind energia si apa T6.751.230 lei 3,13%
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile | 29.582.427 lei 1,21%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chirile | 22.364.540 lei 0,91% |
Cheltuieli cu primele de asigurare 1.231.235 lei 0,05%
Cheltuieli cu transportul de bunuri 51 personal 972.405 lei 0,04%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 36.746.458 lei 1,5%
Cheltuiell cu protectia mediului inconjurator 2.668.018 lei 0,11%
Penalititi comerciale = furnizori 106.752.136 lei 4,35%
Cheltuielile de exploatare privind amortizarile 11,780,318 lei 0,48%
Ajustari privind provizioanele 4,582,830 lei 0,20%
Ajustdri privind clienti 15.155.163 lei 0,62%

Alte cheltuieli de exploatare 20.077.595 lei 0,82%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2.454.726.372 lei 100%:
CHELTUIELI FINANCIARE 14.261 lei 0%
CHELTUIEL) TOTALE 2.454.740.633 lei 100%
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Rezultatul brut |a data de 31.12.2025 reprezinta pierdere in suma de 212.382.334 |gi,

reprezentat grafic fata de perioada precedenta astfel:

Realizari aferente perioadei de raportare Pondere %
Denumire indicator
01.01-31,12.2024 01.01-31,12.2025 2025/2024

VENITURE DIN EXPLOATARE 2.313.640.398 lai 2,243.153.983 lei 97%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2.514.7595.034 lei 2.454,726,372 lei | 98%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -201.158.636 lei -212.572.388 lei | 106%
VEMNITURI FINANCIARE 2.676.181 l&i 204,316 lei 8%
CHELTUIELI FINANCIARE 2.363 lei 14,261 lei 604%
REZULTATUL FINANCIAR 2.673.818 lel 190,055 lei T%
VEMITURI TOTALE 2.316.316.578 lei 2.242.358.299 lei o7%
CHELTUIELI TOTALE 2.514.801.397 lei 2.454.740.633 lei 98%
REZULTATUL BRUT -198.484.818 lei -212.382.334 lei 107%
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CAPITOLUL V. RAPORTAREA PRIVIND DURABILITATEA AFERENTA ANULUI 2025

Raportarea privind durabilitatea prezintd informatii prin care conducerea societatii
doreste 53 comunice, in mad transparent, salariatilor, comunitatii in general 5i oricaror altor pargi
interesate, acfiunile intreprinse sl progresele obtinute de CMTEB 5.A. Tn ceea ce priveste
asigurarea si imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate, protectia mediulul, sandtatea
si securitatea in munca, aspecte legate de personal si domeniul social, prevenirea abuzurilor Tn

materie de drepturile omulul, etica si integritate in afaceri §i prevenirea si combaterea coruptiei.

IV.1. Descrierea politicilor privind calitatea, mediul, san3tatea si securitatea in munca,
a factorilor de risc, a indicatorilor chele de performantd si efectul aplicarii politicilor

Prin politica privind calitatea, mediul, sanatatea si securitatea in munca se asigura si se
urmiraste:

¥ cd este adecvata scopului si contextului Companiel, inclusiv natura, amploarea si impactul
asupra mediului, activitatilor si serviciilor sale;

¥ sustinerea directiei strategice a Companiei;

¥ un cadru pentru stabilirea obiectivelor referitoare la calitate, mediu, sanitatea si
securitatea in muncd;

¥ Includerea unui angajament pentris

- satisfacerea cerintelor aplicahile;

- imbundtitirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sandtate si securitate in muncd;

- protectia mediului, inclusiv prevenirea poludrii;

- indeplinirea abligatiilor de conformare;

- asigurarea conditiilor de lucru sigure si sanatoase pentru prevenirea traumatismelor
si- bolilor determinate de muncd, adecvate scopului, dimensiunit 51 contextulul
companiei, precum 51 naturii specifice a riscurilor st oportunitatilor privind sdndtatea
si securitatea in munca ale acesteia;

¥ consultarea, implicarea, constientizarea tuturor lucrdtorilor privind dezvoltares,
planificarea, implementarea, evaluarea performantei si a actiunilor de imbundtigire ale
sistemului de management integrat si eliminarea pericolelor si reducerea riscurilor

privind sdndtatea si securitatea in munca;
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¥ prevenirea peludrii, gestionarea eficlenta a deseurilor, monitorizarea aspectelor de mediu

si evaluarea impactului asociat acestora;

v prevenirea aparitiel situatilor de urgentd cu impact asupra mediului 5i sandtatii sl
securitdfil in muncd, prin stabilitea si aplicarea de masuri coerente 51 eficiente de

prevenire a accidentelor majore in care sunt implicate substante periculoase;

¥ adoptarza unui comportament preventiv fatd de poluarea mediulul pentru a imbunatdti

cantinuu performantale de mediu;
¥ o analiza continua a riscurilor si a elementelor de impartanta majora in procese;

¥ asigurarea unui mediu de lucru optim pentru salariati in vederea pastrani, sanatati si

sigurantei salariatilor;

v  supravegherea continua a starii de sanatate a salariati si intreprinderea de actiuni pentru
imbunatafirea sanatatii acestora si pentru prevenirea accidentelor si imbolndwvirilor

profesionale.

Pornind de la obiectivele sistemului de management integrat, Compania §i-a identificat

riscurile referitoare la calitate, mediu, sanatate si securitate in munca.

Riscurile sunt finute sub control prin implementarea sl respectarea prevederilor

documentelor interne, a procedurilor de sistem si operationale aplicabile in cadrul Companiei.

In urma efectudrii auditurilor interne in cadrul Companiei s-a2 constatat ¢ sistemul de
management integrat este implementat si functioneazd n conformitate cu cerintele

standardelor: SR EN 150 9001:2015, SR EN 150 14001:2015 5i 5R EN 150 45001:2023,

Pentru imbunatdtirea continud a performantei de mediu 51 pentru prevenirea poludrii

CMTEB S.A. realizeaza urmadtoarele actiuni;
# de identificare si urmdrire a gestionarii deseurilor generate;
» de meonitorizare a mediului conform prevederilor autorizatiilor detinute, astfel:
* |a CTZ Casa Presei Libere:

— monitorizarea lunard a emisiilor de poluantiin aer [pulberi M10, dioxid de sulf,

oxizi de azot 5i monoxid de carbon);
—  monitorizarea anuala a nivelulul de zgomot;

- monitarizare anuald a hidrocarburilor in sol;
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— monitarizarea lunara a deseurilor;

— monitarizarea lunard a emisiilor de poluanti in apa (temperaturd, pH, materii in
suspensie, cansum biochimic de oxigen, consum chimic de oxigen, substante
extractibile cu solventi organici, detergenti sintetici biodegradabili, cloruri,

produse petroliere);
* |a centrale termice:

— monitorizarea semestriald a emisiilor de poluanti in aer {pulberi M10, dioxid de

sulf, oxizi de azot 5t monoxid de carban);
# de raportare catre autoritati a datelor solicitate conform prevederilor din autorizatii,

in anul 2025 pentru indicatorii de calitate de mai sus, datele colectate nu au evidentiat

depasiri 2le intarvalelor de referinta.
In domeniul proteciiei mediului si S5M au fost identificate urmatoarele riscuri:
¥ Riscuri cu impact initial mare

In aceasta categorie se inscriu; situatiile de urgents cu impact major asupra S5M; prabusiri
de placi la canalele de termoficare, cutremure de pdmant, incendil, inundatil, epidemli, avaril la
centrale termice cu deversari masive de ap3, explozii tuburi cu gaze tehnice — ex: oxigen,
acetilend etc,, gestionarea deseurilor in conditii de nesigurantd; comportament nepreventiv carg

duce la uzura echipamentelor.
¥ Riscuri cu impact initial mediu
in aceastd categorie se incadreaza:
- cresterea nejustificatd a consumurilor de resurse;
- imposibilitatea predarii certificatelor GES conform prevederilor legale;
- echipamente individuale de protectie insuficiente (EIP);

- accidente siimbalndviri profesionale - prevenirea acestora prin dotarea cu echipamente

de munca (scule, dispozitive, utilaje, etc.) mai performante;

- avand in vedere faptul cd media de varsta a salariatilor este ridicata, aproximativ 50 ani —

este nevoie de personal tdndr si calificat care 58 inloculasch forta de muncd imb&trinita;

- din cauza faptului ca tevile sunt vachi si imbatranite, apar accidente de munca.
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¥ Riscuri in domeniul situatiilor de urgentd:

in aceasta categorie se incadreaza: riscuri de incendii majore, riscuri de cutremure de
pamant, caderi de obiecte cosmice, alunecari de teren, epidemii, epizoatii, zoonoze, riscuri de
explozie la transportul, manipularea sau depozitarea defectuoasd a butelilor de oxigen sau
acetilend, pericole de explozie la descoperirea cu ocazia excavatiilor de munitie din cel de-al 2-

lea razhoi mondial neexplodata, riscuri de inundatii sau alunecari de teren.

In urma mésurilor intreprinse fn anul 2025, toate riscurile prezentate anterior au fost
mentinute la un nivel de impact mic. Acest control eficient al riscurilor 55M a fost posibil prin:
implementarea 5i respectarea procedurilor si instructiunilor proprii de securitate si sanatate in
munca pentru reducerea sau eliminarea pericolelor cat 5i reducerea riscurilor privind sanatatea
5i securitatea in munca si respectarea procedurilor pentru situatii de urgenta (instruire si

exercitii).

Activitatea de cercetare-dezvoltare este principalul mijloc de diminuare a riscurilor
asupra 55M prin introducerea de tehnologii care sa8 asigure conditii de lucru mai sigure si

sdndtoase pentru prevenirea accidentelor, traumatismelor 5i a bolilor determinate de munca.

Din punct de vedera al protectiei mediului, in anul 2025 riscurile au fost tinute sub contraol
prin respectarea procedurilor: de gestionarea degeurilor, de monitorizare 5i raportare a gazelor
cu efect de serd la CT Casa Presei, de supraveghere a calitdtii apei din punct de vedere chimic si
masuri de mantinere a acesteia in parametrii normati la CT Casa Presei 51 de monitorizarea s

masurarea performantel de mediu.

Principalii indicatori cheie de performanta in domeniul protectiel mediului pe anul 2025

au fost:
¥ emisille de gaze cu efect de serd in tone CO2
in anul 2025 au fost inregistrate 25,318 tone CO2.
¥ rata deseuri reciclabile in tonefan

In anul 2025 au fost generate 8.760,755 tone deseuri reciclabile si s-au predat firmelor
contractate 8.541 856 tone rezultdnd o ratd de aproximativ 97,5%. Mentionam faptul ca, la
starsitul anului 2025 s5-au incheiat contracte pentru predarea deseurilor, urmand ca predarea

acestora sa3 se efectueze in anul 2026.
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Principalii indicatori cheie de performantd in $5M realizati in anul 2025 au fost:

.....

CMTEB 5.A., prin cresterea gradului de instruire, control in domeniul 55M, informare si
constientizare supravegherea continua a starii de sanatate a salariatilor si intreprinderea
de actiuni pentru imbunatatirea sanatatii acestora, pentru prevenirea accidentelor si
imbolndvirlor profesionale, asigurarea unui mediu de lucru optim pentru angajati in

vedersa pastraril, sandtatii st sigurantel salariatilor;

¥ Mumdrul de instruir in materie da sigurantd (Mumédr de instruir in materie de siguranti =

Numdrul total de instruiri in materie de sigurantd care s-au realizat pe parcursul anuluf)

In anul 2025, in afara instruirilor previzute de lege, s-au efectuat instruiri in materie de

sigurantd pentru 238 de salariati (maistri, sefl echipi, sefi sectie).

¥ Frecventa totald a vatimarilor fnregistrate (Frecventa totald a accidentdrilor inregistrate
= Mumdrul de accidente inregistrate x 1.000.000/Numarul de ore lucrate de citre toti
salariatii)
Frecventa totald a accidentdrilor Tnregistrate fn anul 2025 a fost 1,71 [Numarul de

accidente inregistrate (10) = 1.000.000/Numarul de ore lucrate de catre toti salariatii
(5.857.385)).

v Frecventa vatamarilor grave (Frecventa vataméarilor grave = Numdrul de accidente grave

¥ 1.000.000,/Numarul de ore lucrate de catre toti salariatii)

Frecventa vitdmarilor grave Tn anul 2025 a fost O (Numdrul de accidente grave (3) x
1.000.000/Numdarul de ore lucrate de catre toti salariatii (5.857.385)).

v" Controale medicale medicina muncil la angajare si periodice

Pentru 3.550 de salariatl, s-au efectuat controale medicale periodice, pentru schimbarea
lgcului de munca si pentru autorizarea unor meserii (fochist centrale termice, legator de sarcing,

electrician etc.), precum sl controale In vederea angajarii.
v" Instruirl periodice din punct de vedere al securitafii sl sindtatii in muncs

Salariatin din cadrul Serviciului Prevenire si Protectie, SU au participat la 138 sedinte de
instruire periodicd, sustinute de conducdtorii locurilor de munca, pentru a urmari modul in care
se desfdsoard instruirile de securitate si sandtate in muncd, cum sunt asimilate acestea, precum
si pentru a verifica si pentru a imbunatati modul in care se fac aceste instruiri.
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¥ Instruiri la angajare din punct de vedere al securitdtii sl sanatatil in muncd
fn anul 2025 a fost realizata instruirea pentru 296 de persoane nou angajate.

¥ Instruiri ale conducatorilor locurilor de muncad din punct de vedere al securitatii si

sanatatii in munca

Tn anul 2025 s-a realizat instruirea pentru 238 de persoane, conducitori locuri de munca,
privind obligatiile si rdspunderile pe care le au pe linle de securitate si sdndtate in munca, situati
de urgentd, precum si riscurile de accldentare specifice activitdtilor pe care le coordoneazd, cu

scopul de a scadea numarul de accidente de munca in cadrul CMTEB 5.A.
¥ Controale din punct de vedere al securitdtil si s8n3t3Etil in munci

in anul 2025 s-au realizat 92 de controale privind modul in care sunt respectate
instructiunile interne precum si legislatia in domeniul securitatii si sanatatii 3 locurile de muncd

din cadrul Companiei.
v" Controale pe linle de prevenire si stingere a incendillor si a situatillor de urgentd

in anul 2025 s-au realizat 96 de controale pe linie de prevenire si stingere a incendiilor si
a situatiilor de urgenta, la compartimentele Companiei, confaorm graficului privind planificarea

controalelor.
¥ Exercitil privind stingerea unui inceput de incendiu

in anul 2025 s-au organizat 5i participat la 74 de exercitii privind stingerea unui inceput

de Incendiu.
v Imbolnaviri profesionale
Tn anul 2025 nu au fost constatate cazuri de imbolndviri profesionale:
v Audit

Auditurile desfadsurate in anul 2025 nu au constatat neconformitati majore.
IV.2. Descrierea politicii sociale 5i de personal

Strategia CMTER 5.A. in domeniul resurselar umane se axeaza pe dexvoltarea unui sistem
eficient 5i eficace de management al resurselor umane si asigurarea unor masuri, metode,
proceduri, activitati in domeniul resurselor umane, care sa se integroze si 5a raspunda sarcinilor

ce revin Companiei,
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Compania activezd intr-un sector in care resursa umana este vitald pentru a putea

desfasura activitatile si pentru a furniza servicii eficiente, de calitate si in conditii de siguranta.

In stransa legaturd cu obiectivele generale ale Companiei, politica de resurse umane a
CMTEB 5.A. este concentrata in directia evidentierii potentialului uman existent, capabil =3
asigure desfisurarea activitatii la nivelul cerut sifsau sa identifice resursele umane externe care

pot fi atrase pentru acoperirea deficitului de personal.

CMTEB 5.A. promoveaza o culturd organizationald bazata pe practici legale, sustinero si
sprijin nu doar profesional ¢i si financlar pentru diferite evenimente din viata personala a

salariatilor.

Din punct de vedere social se urmareste mentinerea unei relatii de colaborare cu

organizatiile salariatilor si cu celelalte parti interesate, bazrdndu-ne pe legislatia in domeniu, prin:
¥ aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Muncs;

¥ stabilirea si implementarea modalitatilor de ajutorare a perscanelor defavorizate sifsau

in situatii familiale deosebite;

¥ stabilirea si implementarea de diferite facilitdti pentru toti salariatii, in functie de

potentialul Companiei si necesitatile identificate;

¥ urmarirea starii de sanatate a salariatilor prin efectuarea periodicd de controale de

specialitate;
¥ sprijinirea salariatilor si a familiilor acestora atunci cand sunt in situatii dificile de sanatate.

Conform Contractului  Colectiv de Muncad Iz Nivelul Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A, pe anii 2024-2026, salariatii CMTEB S.A. au beneficiat in anul
2025 de o serie de ajutoare sociale pentru diverse evenimente, cum ar fi: ajutoare de deces,
boald/faccidente de muncl, pensie, nastere, decontarl de bilete de odihng si tratament, precum
si tichete cadou pentru 8 Martie = Ziva Internationald a femeii, Sarbatorile de Craciun si

Sirbatorile Pascale, care nu sunt incluse in veniturile salariale.

Patrivit art, 25 alin. (3) lit. b) din Codul fiscal, cheltulelile sociale sunt cheltuieli deductibile
limitat, in limita unei cote de pand la 5%, aplicatd asupra valorii cheltuielilor cu salariile

personalului.

CMTEB S.A. acorda salariatilor, conform Contractului Colectiv de Muncd 2024-2026,
urmatcarele:
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Ajutoare, Tichete de masa/cadou - Cheltuieli sociale

T cazul decesului salariatulul, un ajuter de inmormantare acordat familiel

transport

In cazul decesului sotuluifsotiei, copilului, nesalariat al societatii, se acorda salariatului un
ajutor de inmormantare

In cazul decesului parintilor, se acorda salariatului un ajutor de inmorméantare (pentru un
singur salariat, in cazul in care sunt mai multi frati/surori angajati In unitate};

Se acorda salariatilor un ajutor pentru urmatoarele evenimente:

- pierderi insemnate in gospodaria proprie ca urmare a calamitatilor naturale, pentru un singur
salariat, in cazul in care sunt sot/sotie angajati in unitate;

- bali grave sau incurabile
- servicil de sanatate acordate in cazul bolilor profesionale si al accidentelor de muncs;

Se acordad un ajutor pentru nasterea/adoptia fiecdrul copil al salariatului

| Ajutor pensionare

Cadouri oferite de angajator salariatelor, pentru fiecare salariatd, cu ocazia zilei de 8 Martie -
fiua internationala a femeii, sub forma de tichete cadou,

Cadouri oferite de angajator salariatilor societatii cu ocazia Pastelui, pentru fiecare salariat,
sub forma de tichete cadou;

Cadouri oferite de angajator salariatilor societatii cu ocazia Craciunului, pentru fiecare salariat,
sub forma de tichete cadou;

Cadouri oferite de angajator copiilor minori ai salariatilor, pentru fiecare copil minor al
salariatului, cu ocaria Craciunului, sub forma de tichete cadou.

Tichete de masd - Angajatorul distribuie, pe salariat, un numar de tichete de masa
corespunzator numarulul de zile lucrdtoare din luna pentru care se face distribuirea,

Angajatorul deconteaza o singurd datd pe an salariatilor contravaloarea serviciilor turistice sau
de tratament, inclusiv transportul, pentru salarialii proprii 5t membrii lor de familie, dupd
cum urmeazad:
a)  Salariatii care merg la tratament in urma trimiterii medicale, beneficiaza de o reducere
de 75% din contravaloarea biletului, dar nu mai mult de 2.000 lei; reducerea se aplica
pentru tratarea bolllor/afectiunilor generate de activitatea deslasuratd Tn unitate;

b}  Salariatii care merg la odihnd beneficiazd de o reducere de 75% din contravaloarea
biletului, dar nu mai mult de 1600 lei;

Aceste ajutoare sociale sunt prevdzute, aprobate si acordate cu incadrarea in bugetul de
venituri 5i cheltuieli al societdtii si reprezintd un real ajutor pentru salariatii Companiei,

compensand in micd masura veniturile salariale si asa destul de mici ale personalului Companiet.
Organizarea proceselor de recrutare si selectie a personalului

Recrutarea si selectia personalului cuprinde ansamblul proceselor prin care se selecteaza
persoanele care intrunesc competentele, cunostintele, deprinderile si aptitudinile necesare

realizarii obiectivelor, sarcinilor 5i responsabilitatilor circumscrise anumitor posturi.
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Recrutarea si selectia personalului se bazeazd pe urmdtorele cerinte de selectie minime,

cum ar fi:

Studii, atestate, certificate, diplome;
Experlenta profesionald atdt in specialitate, cit sl vechimea totald in munch;
Calitatile, cunostintele, deprinderile, aptitudinile, comportamentele candidatilor,

Frocesele de recrutare si selectie a resurselor umane la nivelul CMTEB 5.4, se desfasoara

in baza:

8

Contractului Colectiv de Munca la nivelul Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5.A., incheiat intre Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti si
Federatia Sindicatelor din Servicii Comunitare de Utilitatl Publice si inregistrat sub nr.

224/19.06.2024 la Inspectoratul Teritorial de Muncd Bucuresti, cu modificdrile ulterioare;

Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursurilor/examenelor in
vederea ocupdrii posturilor vacante corespunzitoare functiilor de conducere, Prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 4/30.04.2020 a fost aprebat Regulamentul privind
organizarea 5i desfisurarea concursurilor/examenelor in vederea ocupdril posturilor

vacante corespunzadtoare functiilor de conducere;

Regulamentului privind organizarea si desfisurarea concursurilor/examenelor in
vederea ocupdrii posturilor vacante corespunzdtoare functiilor de executie la nivelul
CMTEB 5.A. Prin Dispazitia Directorului General nr. 195/28.04.2023 a fost aprobat
Regulamentul privind organizarea 5i desfasurarea concursurilor/examenelor in vederea

ocuparii posturilor vacante corespunzatoare functiilor de executie la nivelul CMTEB S.A.;

Instructiunea interna nr. 75321/01.09.2023 privind angajarea personalului pe durata
determinatd pe posturi vacante sau temporar vacante la nivelul CMTEB 5.A.

Organizarea concursurilor/examenelor se realizeazi astfel:

Cu respectarea unor conditii generale si conditii specifice corespunzatoare meseriilor si

functiilor de executie si conducere;

Cu respectarea publicarii anunturilor de concurs, cu cel putin 10 zile lucrdtoare inainte de
data stabilitd pentru prima proba a concursului, intr-un cotidian de largd circulatie, la

sediul desfasurarii concursului si pe pagina de Internet/Intranet a Companiei:
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o (u respectaraa constituirii unor comisii de concurs si de solutionare a contestatiilor, cu
persoane cu pregdtire si experientd profesionald in domeniul postului pentru care s-a

organizat concursul/in domeniul de activitate al Companiei;
o Cu respectarea deruldril urmatoarelar etape de concurs:

~ Selectia dosarelor de inscriere |la concurs;

» Proba scrisd sifsau proba practica;

# Interviul.

Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante corespunzitoare functiilor de

executie/conducere |a nivelul CMTER 5.A., se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:
- principiul transparentei;

- principiul egalitdtii de sanse, prin utilizarea unui set comun de criterii de evaluare a

candidatilor care 53 asigure o selectie oblectiva, pe bazd de merit;

- principiul non-discriminarii, prin evitarea oricdrei forme de discriminare directe sau

indirecte;

- principlul eficientei si eficacitdtii, prin asigurarea la timp 5i cu costuri optime a

necesarului cantitativ si calitativ de resurse umane;
- principiul respectaril legalitdtii si al protectiei datelor cu caracter personal.
Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

Performaniele profesionale individuale ale salariatilor din cadrul Companiel sunt evaluate
pe baza criteriilor generale de performantd sl 2 oblectivelor asumate la evaluarea anterioar,

conform procedurii Evaluarea performantelor salariatilor” aplicabild |a nivelul Companiei.

Evaluarea performantelor este activitatea managementulul, desfdsuratd in vederea
determindril gradului Tn care salariatil unel companii indeplinesc eficient sarcinile sau

responsabilititile ce le revin si realizarea obiectivelor individuale si organizationale

Evaluarea performantelor profesionale a salariatilor are urmdtoarele componente,

conform procedurii ,Evaluarea performantelor salariatilor”:

al Evaluarea gradului de indeplinire a criteriilor de performanta; Criteriile de evaluare sunt

aduse |a cunostinta salariatului;
b) Evaluarea gradului §i modului de realizare a obiectivelor individuale.
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Evaluarea performantelor profesionale ale salariatului urmareste:
a)] indeplinirea criteriilor generale de performanta;
b} realizarea obiectivelor asumate la evaluarea anterioara;
c) identificarea nevoilor individuale de dezvoltare a salariatului:

d} imbundtatirea relatiel, comunicarii, colabordril dintre salariat si seful ierarhic superior,

precum si intre conducaterul departamentului si salarialii din subordinea sa;

e] identificarea unor masuri de imbundtdtire a activititil 5| performantei individuale si ale

Companiei.

Derularea procesului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor, s-a
realizat pentru 3.279 de salariati, iar in urma centralizérii rezultatelor obtinute in procesul de
evaluare a activitatii profesionale a salariatilor CMTEB S.A. desfaguratd in anul 2025, au rezultat

urmatoarele calificative:

- calificativul . excelent™ a fost obginut doar de catre 4,15% dintre salariathl cu functii de

executie, maistri 5i conducere si de 0,04% dintre salariatii muncitori;

- calificativul , foarte bine" a fost ebtinut de cdtre 85,47% dintre salariatii cu functii de

executie, maistri 5i conducere si de 56,34% dintre salariagii muncitori;

- calificativul , bine” a fost obtinut doar de 10,26% dintre salariatii cu functii de execulie,

maistri 5i conducere 5i de 43,21% dintre salariatii muncitori:

- 9 salariati au obtinut calificativul |, satisfdcitor’” si 2 salariatl au obtinut calificativul

whesatisfacatar”.

Dupa finalizarea evaluarii, in functie de calificativul obtinut, se poate Intacmi un plan de
actiune care sa-i permita salariatului s3-5i imbundtiteascd performantele profesionale sifsau s&

se dezvolte profesianal.

IV.3. Descrierea politicil privind respectarea drepturilor omului, diversitatea si

egalitatea de sanse, combaterea discrimindrii

CMTEB 5.A. garanteazd respectarea drepturilor omului, in conformitate cu prevederile

legale, pentru salariatii si colaboratorii sai, dar 5i pentru partile interesate prin:
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v punerea la dispozitie de conditii de munca ce respectd demnitatea individului 5i de locuri

de muncd corespunzatoare din punct de vedere al securitatii 5i sanatatii in munca,

¥ interzicerea oricarel forme de Intimidare prin limbaj, atitudine, gesturi, orice altd forma

de atac la persoana;
v eliminarea oricirel forme de discriminare de sex/vrstid/rasd/religie/convingeri politice.

In cadrul CMTEB S.A. existd prevederi si responsabilitdti referitoare la diversitate,
egalitate de sanse si nediscriminare, atat in cadrul Regulamentului Intern, Codului de Etica si
Integritate, cat si in Ghidul privind prevenirea 5i combaterea harfuirii pe criteriul de sex, precum

si @ hartuirii morale la lacul de munca la nivelul Companiei.

Diversitatea echipelor de conducere era, la finalul anului 2025, dupa cum urmeaza: dintr-
un numar total de 62 cadre superioare de conducere, 28 de cadre superioare de conducere erau

de sex feminin, cu o pondere de 45,16% cadre superioare de conducere de sex feminin,

in cadrul CMTEB S.A., in anul 2025, raportul dintre salariul mediu lunar al salariatilor de
sex masculin si cel al salariatilor de sex feminin, a fost de 0,69% in favoarea salariatilor de sex

masculin 5i anume 8.888 leil brut (barbati) fata de 8.827 lei brut (femei).

Codul de Eticd si integritate al CMTEB 5.A. prevede ca in cadrul Companiei este strict
interzisa discriminarea de orice fel din punct de vedere al convingerilor i orientarilor sexuale,
varstei, dizahilitatii, nationalitatii, culorii pielii, originii etnice, religiei, starii civile, optiunii politice,

apartenentel sindicale, etc,

Compania urmareste sa creeze o culturad in care diferentele individuale sunt acceptate si
apreciate. Compania respectd principille egalitdtli de tratament si de sanse, tolerantei si

acceptdril diversitatii,

Pentru a remedia 5i preveni arice fel de evenimente de discriminare, in cadrul CMTEBR 5.4,
functioneaza sistemul de raportare a avertizarilor in interes public in context profesional,
aplicabll tuturor pdrjilor interesate Interne sl externe, misurd utilizatd pentru a remedia si
preveni evenimentele de discriminare, informatiile despre sesizarea oricarei forme de conduitd

care contravine Codului de Etica si integritate, sunt disponibile pe site-ul Companiei.

Compania nu permite si nu tolereazd hirfuirea sexuald st morald 1a locul de muncd si face
public faptul ca incurajeaza raportarea tuturor cazurilor de hartuire sexuala si marala, indiferent

cine este ofensatorul si cd salariatil care incalcd demnitatea personald a altor salariati, prin orice
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manifestare confirmata de hartuire, vor fi sanctionati disciplinar, in conformitate cu instructiunile
din Ghidul privind prevenirea si combaterea harjuirii pe criteriul de sex, precum si a hirtuirii
morare la locul de munca la nivelul CMTEB 5.A. si Regulamentul intern.

In cadrul CMTEB 5.A. toate raportarile/sesizdrile privind diversitatera si egalitatea de
sanse si nediscriminarea sunt analizate preliminar de catre Consilierul de eticd, sunt raportate
directorului general care, in baza concluziilor, analizelor si recomandérilor cu caracter general
formulate de consilierul de etic3, decide cu privire la verificarea si cercetarea prealabild a faptelor
si aspectelor sesizate, urmand a se lua masurl de prevenire si de solutionare a spetei.

in cursul anului 2025 nu a fost semnalat niciun caz de discriminare Tn cadrul Companiei.
IV.4. Descrierea politicii privind etica si integritatea in afacerl, anticoruptia

Promovarea unui comportament etic adecvat la nivelul CMTEB S.A. are o importanta
capitald cu impact decisiv pentru rezultatele Companiel si a evolutiel sale pe piats.

in acest sens, la nivelul CMTEB 5.A. a fost elaborat Codul de Etica si Integritate, acesta
fiind aprobat prin Decizia Consiliviul de Administratie nr. 3/16.04,2024.

Atingerea obiectivelor si misiunii asumate de CMTER S.A. implich desfisurarea
activitatifor intr-un mod care respecta obligatoriu o serie de principii 5i norme de conduitd etica.
Conformarea cu aceste standarde va ajuta la protejarea integrititii Companiei si aducerea eticii
in prim planul relatiilor, din cadrulCcompaniel, cat si a celor externe cu clientii, furnizorii,
autoritatile si comunitatea.

Codul de Etica s5i Integritate al CMTEB S.A. serveste drept ghid in relatiile de zi cu zi i
reflecta valorile 5i principiile Companiel, Codul de Etica si integritate are caracter obligatoriu §i se
aplica in mod direct tuturor persoanelor care lucreazd pentru Companie, salariati, directori cu
contract de mandat si membri al Consiliului de Administratie.

Codul de Etica slintegriatate al CMTEB 5.A. subliniazd principiile care guverneaza conduita

interna a personalului CMTEB 5.4., respectiv:

v Conduits legald;

“,

Prigritatea interesului companiei;

<,

Compartamentul onest 5 integru;

I\

Profesionalismul;

Egalitatea de sanse, nediscriminarea;

t\

Responsabilitatea sociala.
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Prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1269/2021 a fost aprobata Strategia Nationala Anticoruptie

2021 - 2025 (SNA 2021 - 2025), precum si documentele aferente acesteia, respectiv a seturilor

de indicatari de performanta, riscurile asociate obiectivelor si masurilor din strategie, inventarul

mdsurilor preventive, indicatorli de evaluare, precum si standardul general de publicare a

informatiilor de interes public,

n concordantd cu SNA 2021 - 2025, cu privire la implicarea managementului, Directorul

General al Companlel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., Tn calitate de reprezentant al

acestela, asumandu-si valorile fundamentale si principiile promovate de Strategia Nationald

Anticoruptie 2021 — 2025 sl recunoscdnd Importantd cbiectivelor Strategiei Nationale

Anticoruptie 2021 - 2025, a adoptat Declaratia privind asumarea agendei de integritate

organizationala la nivelul CMTEB S.A. prin care:

Condamna coruptia, in toate formele in care aceasta se manifesta;
Tsi asuma consclidarea capacitatii CMTEB 5.A. de prevenire a faptelor de coruptie;

Adera la valorile fundamentale, principiile, obiectivele 5i mecanismul de monitorizare a

Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025;

isl exprima, in mod ferm, angajamentul de continuare a eforturilor anticoruptie prin toate

mijloacele legale si administrative corespunzatoare;

Promioveaza si sustine cresterea gradului de respectare si aplicare a standardelor legale
de integritate reflectate in inventarul anexd la Strategia Nationald Anticoruptie 2021 -

2025,

Se obliga 53 adopte toate masurile necesare, Tmpreund cu reprezentantil Companiei,
pentru evitarea situatiilor de conflict de interese si incompatibilitdtl, precum si pentru
considerarea interesulul public mai presus de orice alt interes, in acord cu respectarea
principiului transparentei procesului decizional si accesul neingridit la informatiile de

interes public;
Isi asuma indeplinirea mésurilor specifice ce tin de competentd s3 legald;

Avand ca repere valorile fundamentale si principiile promovate de Strategia Nationaia
Anticoruptie, conducearea 5i personalul CMTER 5.4, se obligd sa declare orice interesze

personale care pot veni in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor de serviciu;
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o 5Se obligd sa adopte si sa distribuie, in cadrul Companiei, Planul de Integritate, ca urmare

a consultdrii salariatilor si a evaludrii de risc;

* 5S¢ obligd sd realizeze evaluarea anuald a modului de implementare a Planulul de

Integritate si adaptarea acestuia la riscurile si vulnerabilitatile nou aparute.

Prin Dispozitia Directorului General nr. 315/19.05.2022 s-a aprobat Declaratia privind
asumarea agendei de integritate organizationald la nivelul CMTEB 5.A,, precum si pentru
constituirea Grupului de lucru responsabil pentru elaborarea/implementarea Planului de

integritate.

Prin Dispozitia Directorului General nr. 761,/22.11.2022 s-a aprobat Planul de Integritate
privind implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 Iz nivelul CMTEB 5.A.
Personalul de conducere si de executie este obligat s8 asigure implementarea mdsurilor

anticoruplie necesare, conform Planului de Integritate.
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CAPITOLUL V1. MASURI PRIVIND EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMPANIEI

a. Masuri pentru reducerea cheltuielilor operationale, inclusiv renegocierea

contractelor, reducerea personalului, optimizarea proceselor
1. Masuri pentru reducerea cantitativa a apei de adaos

« Aceasta se va realiza prin cresterea numarului de km de conducta inlocuitd prin lucrari de

reparatii si- modernizare;

« Seestimeazd o scadere etapizata in functie de gradul de realizare a investitiilor in sistem

care va diminua numarul opririlor programate,
Grad de realizare:

Cantitatea de ap3 de adaos consumata e influentata de neetanseitatile si avariile generate
de vechimea conductelor, de presiunile de lucru din conducte, de lucrarile de revizil, reparatii si
modernizare efectuate, ce necesitd golirea si reumplerea retelelor. Reducerea consumului se va
realiza prin cresterea numarului de km de conductd inlocuita Tn urma lucrdrilor de reparatii si

madernizare.

Datele pantru anul 2025 sunt urmatoarele:

Cantitatea de apd de Medie orara adaos MNumar avarii remediate
adaos preluata de la f
An 2025 preluat de la surse cu forte proprii pe
sursele de producere a ime/kl Arcuitul Brar
energiei termice [mc) P
Trirm. | 4. 857702 2,249 462
Trim. Il 3.943.895 1.806 514
Trirm. 1l 3.189.840 1.445 509
Trim. IV 4.375.521 1.982 455
Total 12 luni 16.366.958 1.868 1.840

Directia Termoenergetica monitorizeazd continuu parametrii de functionare in corelatie
cu variatia temperaturll exterioare, analizeazd datele primite din sistem si de la sursele de

producere si stabileste reglajele ce se impun in vederea functionarii normale.

Pentru toate avariile produse in circuitul primar, sunt analizate solutiile alternative de
alimentare cu energle termicd a consumatorilor afectatl sl se procedeazd la manevre In refea si
comenzi citre sursele producitoare de energie termicd sl apa de adaos pentru a nu fi afectata

siguranta in functionare.
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Tn anul 2025, sistermul de termoficare este mentinut in functiune in timp ce se desfasoard
si lucrdri masive de investiti cu fonduri POIM/MDLPA, care necesitd local predan de
amplasament a unor zone de interventie. Pentru a asigura frontul de lucru al acestor santiere, se
fac permanent analize ale parametrilor, manevre de preluare pe cait posibil a clientilor afectati in
alte arii de furnizare, coordonarea cu sursele produciitoare de energie termica si asigurarea
interventiilor de remediere a avariilor ce apar continuu In numdr mare (peste 160/lund) si

perturba, prin caracterul accidental, lucrarile programate.

Precizam ca amploarea lucrarilor de remediere a avariilor, a lucrarilor de modernizare
aplicate sistemului si nu in ultimul rdnd a lucrdrilor la magistrala de metrou citre Otopeni,
executate in paralel de PMB n acest an, este fara precedent, astfel incit toate lucrdrile de
investitii nu au prevazute decontdri ale cantitatilor de apa utilizate Ia probe/umplerea conductei

la punerea in functiune.

Cantitatea de apd de adaos va scadea pe masurd ce starea tehnicd a conductelor de
transport a apei fierbinti se va imbundtdti, odatd cu realizarea lucrdrilor de modernizare si

reparatii. La inceputul anului 2025, 60% dintre conducte aveau o vechime de peste 25 ani.
2. Misuri pentru reducerea cantitativ¥ a apei reci

« Aceasta este legatd de lucrdrile de reparatii pe circuitul secundar de incalzire 5i apa calda

de consum;

+ Se estimeazd o scidere etapizatd in funciie de gradul de realizare a investitiilor in sistem

care va diminua numdrul opririlor programate.
Grad de realizare:

Consumurile inregistrate sunt afectate si de situatiile in care lucrdrile din circuitul primar
impun oprirea punctelor termice pentru un numdr de zile (caz in care se opreste sl furnizarea

apei pe conducta de apa calda).

Datele pentru anul 2025 sunt urmatoarele:

Cantitatea de apaa preluata | Numar avarii remediate
An 2025 de la Apa Nova pierdutd cu forte proprii pe
[mc] circuitul secundar
Trim. | | B74.361 797
Trim. Il 596065 524
Trim. NI 626.986 555
Trim, IV 877.561 632
Total 12 luni 2.974.973 2.608
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Cantitatea de apd pierduta in circuitul secundar scade in seronul cald, odata cu sistarea

incalzirii 5i caracterizeaza in principal pierderea de apa pe circuitul de apa calda de consum.

Directia Termoenergeticd monitorizeazd continuu  parametrii de functionare s
consumurile de apd inregistrate la nivelul punctelor/centralelor termice si intervine operativ
pentru depistarea si remedierea avariilor apdrute. Precizam cé au fost intdmpinate dificultdti in
ceea ce priveste avizarea, de catre Primdria Sectorului 4, a lucrdrilor de interventie pentru

remedierea avariilor .

Estimdm cd pierderea de apd in Circuitul secundar va scidea odatda cu diminuarea
numarului de avarii cu care ne confruntdm, prin realizarea investitiilor in conductele de

distributie, din care 41% aveau la inceputul anului o vechime de peste 20 de ani.
3. Masuri pentru reducerea cantitativa a energiei electrice

» Cantitatea de energie electricd consumat3 depinde de pericada de incilzire §i de

parametrii asigurati de reteaua de apa rece;

« Pentru reducerea consumului s-a desfasurat un program de inlecuire a convertizoarelor

pompelor, tinalizat;
» 5e desfasoara zilnic o analizd a consumului realizat si o estimare a consumului prognozat.
Grad de realizare:

Cantitatea de energie elactrica de joasa tensiune este predominant consumata in sezonul
de furnizare a incilzirii, cdnd functioneazd pompele de circulatie, Tn zilele de furnizare a Tncdlzirii,

consumiul de energie electrica este de 8 ori mal mare decat consumul din zilele de sezon cald.

Pentru a se diminua consumul de energie electricd al pompelor s-a inceput in anul 2024
un program de inlocuire a convertizoarelor pompelor din dotare, acesta fiind, in prezent, finalizat.

Restul consumulul de energie electricd de Joasd tensiune este determinat de
administrarea s paza claddirilor si terenurilor detinute, de functionarea pompelor de reactivare
montate in circuitul primar si de pompele de ridicare a presiunil montate pe circuitul apei reci.
Sunt necesare analize ale eficientei energetice pentru echipamentele electrice importante.

Consumul de energie electricd de medie tensiune este inregistrat pentru functionarea
Centralei termice de Fona Casa Presei si este determinat de regimul si arealul de functionare si

caracteristicile energetice ale echipamentelor din dotare, ultima modernizare fiind efectuata in

anul 2004,

Numarul de zile de furnizare a incilzirii este determinant pentru consumul de energie

glectrica anual al Companiel.
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4. Masuri pentru cresterea cantitativd a energiei termice vandute

« Crestere consumului este in stransa carelare cu temperaturile exterioare inregistrate in
sezonul rece, reducerea pierderilor generate de starea reielelor termice si de pretul

energiel termice;

= 5e estimeazad o crestere etapizatd in funclie de gradul de realizare a investitiilor in sistem

care va diminua numarul opririlor programate si accidentale ce afecteaza vanzarile.
Grad de realizare:
Cresterea cantitatilor de energie termica véndute este in strinsa corelare cu:

- numarul de zile de furnizare a incalzirii si temperaturile exterioare inregistrate in sezonul
rece. Precizam cd vanzdrile pot depasi 500.0C00 MWh intr-o lund de iarnd (521 mii MWh in
februarie 2025) si pot scadea sub 30,000 MWh intr-o luna de vara (23 mii MWh in august 2025),
cantitati inregistrate in contextul in care au loc numeroase opriri locale 5i temporare pentru
executarea lucrdrilor de medernizare si de remediere avarll, apa rece depiiseste ca temperaturd

25°C, clientii pleaca in concediu;

- asigurarea parametrilor necesarl functiondrii sistemului de catre sursele de producere a
energlel termice cuplate la sistem. Precizdm cd Tn acest an au fost evenimente accidentale
produse si in surse, respectiv evenimente la CET SUD in februarie 2025, cind temperaturile

exterinare erau deosebit de scizute si puteam vinde mai mult;

- pe masura ce starea sistemului de conducte se va imbundtatii, va scddea numarul de ore

de interventii si deci numarul de ore de nefumizare locald a energie termice citre clienti.

Datele de vanzdri pentru anul 2025, influenfate de datele de citire a contoarelor

(iIncepand cu b ianuarie dupa sarbatorile de jarna din 2025), sunt urmatoarele:

An 2025 Trim. | Trim. Il Trirm. I Trim. IV Total 12 luni
Cantitatea de
energie termica 1.406.789 313.020 03.006 1.261.197 3.074.012
viandutd [MWh]

Notd: Influenta zilelelor de furnizare a incalzirli se poate regési in vanzirile lunil aprilie:

An Zile de furnizare a incalzirii Energie termica vandutd [MWh]
2024 [t} 69.074
2025 18 219,295
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Cresterea numarului de clienti racordati la sistemul de termoficare, in paralel cu cresterea
Investitiitor in sistem va creste cantitdtile de energie termica vandute si randamentul retelelor.
Se Impune o masurd tarifard de incurajare a clientilor debransati sa revina la sistem si o politicd

de racordare a cladinlor noi din vecinatatea retelelor termice.

Trebuie avut in vedere cd prin programul de reabilitare termicd a blocurilor va scidea

necesarul de energie termica al clientilor pentru incdlzire.
5. Masuri pentru incadrarea in cheltuielile de natur3 salariala

« Salariile de bozd brute prevazute in Anexa nr. 8 la CCM, nu se octualizeazra proportional
cu evolufia salariuluf de bazd minim brut pe tard garantat in platd, stabilit prin hotdrdre
a Guwernului, conform art. 112, alin.{8)

Prin Hotdrdrea nr. 1506/2024 pentru stabilirea salariului de bazd minim brut pe tard
garantat in platd, incepdnd cu data de 01.01.2025, salariul de bazd minim brut pe {ard garantat
in plata, s-a stabilit la suma de 4.050 lei lunar, pentru un program normal de lucru, de la suma de

3.700 lei lunar, ceea ce a reprezentat o crestere de 350 lel brut, respectiv de aprox. 9%.

Conform art. 112 - Stabilirea salariulul, alin, (8) din CCM, salarille de baza brute prevazute
in Anexa nr.8 se actualizeaza proportional cu evolutia salarivlui de bazd minim brut pe tara

garantat in plata, stabilit prin hotdrdre a Guvernului sau in sum3 fixd, cu incadrare in BVC.

Avdnd in vedere stabilirea obiectivelor de politicd soloriald aplicabile la fundamentarea si
elaborarea bugetelor de venituri 5l cheltulell pe anul 2025 stabilite prin QUG nr, 156/2024 privind
unele mdsurl fiscal-bugetare fn domeniul cheltuielllor publice pentru fundamentarea bugetului
generol consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative,
precum si pentru prorogarea unor termene, modificatd si completata prin OUG nr. 4/2025, o
primd mosurd pentru incadroreo in cheltuielile de noturd solariald In anul 2025, a fost
neactualizarea salgriilor de baza ale tuturor salariatifor proportional cu evolutio sofariuiui de
bazd minim brut pe fard gorantat in platd, stabilit prin hotdrdre a Guvernului, conform art. 112,
alin, (8) din CCM,

Actualizarea incepdnd cuw 01.01.2025 a saloriilor de bozo ale tuturor salariatilor
proporfional cu evolutio salariului de bazd minim brut pe tord garantat in platd, ar fi impactot
BVC pe anul 2025 cu aproximativ 1.589.000 lei brut/luna, respectiv cu aproximativ 18.071.000

lei brut/an.
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= Ocuparea doar o posturifor care pe parcursul anului 2025 devin vacante, conform
procedurilor existente, argumentat 5i justificat de imposibilitatea redistribuirii
atributiifor de serviclu cédtre salariatii existenti; Posturile vacante existente la finele
anului 2024 nu se pot ocupa

Alta masura, pentru respectarea prevederilor legale, in anul 2025 se vor ocupa doar
posturile care pe parcursul anului 2025 devin vacante, conform procedurilor existente,
argumentat si justificat de imposibilitatea redistribuirii atributiilor de serviciu citre salariatii
existenti. De asemenea, posturile vacante existente Ia finele anului 2024 nu se pot ocupa in cursul
anului 2025.

Grad de realizare:

In anul 2025, au incetat contractele individuale de muncd pentru un numar de 379
salariati, cu un buget al salariilor de aproximativ 20,012,145 lei brut/12 luni si au fost incheiate
contracte individuale de munca pentru 296 salariati, pe posturi vacantate in cursul anului 2025,
cu un buget al salariilor de 10.501.338 lel brut/12 luni.

Astfel, prin diferenta valorica dintre incetari 5i angajan in anul 2025, s-a obtinut o
economie de aproximativ 9.510.809 lei brut/an.

« Avonsarea salariatilor in clase de salarizare superioare, prevazuta la art. 120 51 121 din

CCM, se suspendd pdnd lo o datd ce se va stabili ulterior, in functie de executio BVC-

Cheltulell cu salariile pentru anul 2025, la & luni/9 luni

Altd mdsurd, pentru incadrarea in cheltuielile de naturd salariald in anul 2025, este
suspendarea avansrii salariatilor in clase de salarizare superioare, prevazutd la art. 120 5 121
din CCM, pana la o data ce se va stabili ulterior, in functie de executia BVC-Cheltuieli cu salariile

pentru anul 2025 la 9 luni.
Grad de realizare:
In anul 2025, salariatii nu au fost avansati in clase de salarizare, conform art. 120 din CCM.

= Compensarea prin ore libere platite @ muncii prestatd in afara duratei normale a

timpului de lucry, in scopul diminudrii numdrului de ore suplimentare platite funar

Conform Codului muncil, CCM valabil la nivelul CMTER S.A. s5i reglementdrilor interne,
munca prestatd, de cdtre salariatii din zona operationald, in afara duratei normale a timpului de
munca siptdmanal este consideratd muncad suplimentara, care poate fi compensatd prin ore
libere platite In urmadtoarele 90 de zile calendaristice dupa efectuarea acesteia sau Tn cazul in care
compensarea prin ore libere platite nu este posibilda in termenul de 90 de zile, munca
suplimentara va fi platita salariatului, in luna urmatoare, prin adaugarea unui spor de 100% din

salariul de baza, din luna efectuarii orelor suplimentare, corespunzator duratei acesteia.
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In anul 2024, au fost platite 231.588 orefan, in medie 19.300 ore/lund, Tn valoare de

16.580.833 lei brut/an.

Altd mdsurd, pentru Tncadrarea in cheltuielile de naturd salariald in anul 2025, este

compensaraa prin ore libere pldtite a muncii prestata in afara duratei normale a timpului de

lucru, Tn scopul diminuari numarului de ore suplimentare platite lunar, respectiv in anul 2025 si

se plateascd n medie 15.000 ore suplimentare/lund, astfel Tncdr 58 se diminueaze de la

16.580.833 lei brut/an 2024 la aproximativ 13.580.000 lei brut/an 2025,

Grad de realizare:

Situatia orelor suplimentare platite in primele & luni ale anului 2025, se prezintad astfel:

Mr. ore suplimentara
sinctuntiin ks Octombrie = Nolembrie | Decembrie | fanuarie | Februarie | Martie Aprilie
HFrare E;ul:lllmemare lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie lulie
platite in luna
WF. ore 5u'|:r.llmenr,are 16.082 15.750 14.964 16409 {3,701 14.152 14.108
platite
Valoare sporore | 4 5ic 910 | 1.188.145 | 1.202.183 | 1.454.485 | s00.508 | 1,089.531 | 1.138.162
suplimentare
| e e 2uplimeitars M ai lunie lulie August | Septembrie
. efectuate in luna ¥ i Total 12 | Medie 12
Mr. ore suplimentare ) . . . i luni luni
platite n luna August | Septembrie | Octombrie | Noiembrie | Decembrie
TR ;I”E‘:E';re”tm 14.265 13.572 13.083 13.341 14.064 169.470 | 14.123
1Y)
Sloare sparore |, noc eeg | 1091238 | 917,913 | 1071105 | 1.024.577 | 13.189.716 | 1,099.143
suplimentars
Realizat AN Realizat Medie | Realizat AN | Realizat Medie Diminuare AN
2024 &N 2024 2025 AN 2025 2028-AN 2025
F. e 231,598 19,300 169.470 14.123 62.128
suplimentare
veloare SpOrore | ¢ sanigas 1.381.736 13,189.716 1.099.143 3.391.117
suplimentare

in anul 2025, au fost platite in medie 14.123 orefluna, fatd de media de 19.300 orefluna

platite in anul 2024, astfel fata de anul 2024 s-a diminuat in anul 2025 cheltuiala cu orele

suplimentare cu 3,391,117 lel brut/12 luni,

« Diminuarea cu 50% a numarului de contracte individuale de muncd incheiate cu salariati

care fac cumul pensie cu salariu

Altd misurd, pentru incadrarea in cheltuielile de naturd salariald in anul 2025, este de

diminuare cu 50% a contractelor individuale de munc3 ale salariatilor care fac cumul pensie cu

salariu.
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Contractele individuale de munca ale salariatilor care fac cumul pensie cu salariu, se vor
prelungi cu B luni, cu posibilitatea reducerii sau prelungini acestei perioade siin aceasta pericada
vor fi stabillti succesorl, Tn scopul dobandirii competentelor profesionale necesare prelufir

atributiilor salariatulul care face cumul pensie cu salariu.
Grad de realizare:

Din numarul de 81 de salariati care aveau incheiate contracte individuale de munca pe
duratd determinata si cumulau pensia cu salariu, i anul 2025 au Tneetat ra parturile de muncd a

&3 zalariati, ceea ce reprezinta 77, 7%.

Salariile lunare pentru cel 63 de salariati care cumulau pensia cu salariul si au incetat

contractele individuale de munca reprezinta 520.358 lei brut/luna.

De asemenea, s-a mal luat masura ca la prelungirea contractelor individuale de muncs
incheiate pe duratd determinata ale salariatilor care cumuleazd pensia cu salariu si care sunt
mentinuti in activitate, incadrarea salariald s3 se facd la salariul minim al functieifmeserlel,
prevazut in Grila de salarii, Anexa la Contractul colectiv de munca in vigoare. Astfel, prin aceasta
masurd, la aceastd data, s-a obtinut o economie estimata 1a nivelul anului 2025 de aproximativ

141.325 lei brut/lund si de 636.488 lei brutfan.

« Apaliza activitatii solariatilor n momentul prelungirii/definitivarii contractelor

individuale de muncd incheiate pe duratd determinatd

O altd masurd este ca la indeplinirea termenelar de finalizare a contractelor individuale
de muncd incheiate pe duratda determinatd, sa se realizeze o analizd concreta si realistd a
activitati salariatilor respectivi, astfel incdt propunerile de prelungire a contractelor individuale
de munca si Tl vizeze doar pe acei salariafi care realizeazd activitdti care aduc plusvaloare

Companiei.
Grad de reallzare:

La sfarsitul anului 2025, din 3.410 salariati, un numar de 4032 salarizti sunt incadrati cu
contract de munca pe durata determinatd, respectiv 1 maistru, 74 personal tesa si 327 muncitori,
Facem precizarea ca valparea salariilor de baza brute lunare pentru cei 402 de salariati este de
2.118.350 leifluna.

5e mentine masura de analiza concreta si realista a activitatii salariatilor respectivi, astfel
incit propunerile de prelungire a contractelor individuale de muncd si §i vizeze doar pe acel

salariati care realizeaza activitati care aduc plusvaloare Companiei.
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« Ajutorul de pensionare se acordd esolonat, in termen de 5 ani, in transe anuale egale

Conform art. 138 din CCM pe anii 2024-2026, se acordd salariatilor un ajutor de

pensionare la data incetdrii contractelor individuale de muncd ca urmare a pensionarii, in functie

de vechimea cumulata in RADET Bucuresti si CMTEB 5.A, dupa cum urmeaza:

Vechime cumulatd RADET

5i CMTEB 5.A, CLBRTA A e
peste 10 ani 20,185 lei
intre 5 - 10 ani 10.000 lei
sub 5 ani 5.000 lei

Avénd in vedere prevederile art. XLl din OUG nr. 156,/2024, acardarea drepturilor de

natura salariald pentru retragerea din activitate ca urmare a pensionarii, in cazul CMTEB 5.A.

ajutorul de pensionare, se face esalonat, in termen de 5 ani, in transe anuale egala.

Tingnd seama de prevederile OUG nr. 156/2024, in anul 2025 se va plati salariatilor care

se pensioneazd doar transa 1, cat si contributiile si impozitul.

Grad de realizare:

In anul 2025, plata ajutorului de pensionare s-a facut esalonat, in termen de 5 ani, in

transe anuale egale, astfel in anul 2025 se achita doar prima transa.

Nr. Total valoare Valoare ajutor Valoare ajutor pensie -
Luna acordarii ajutor pensie - pensie - platit de platit in urmatoarele
beneficiari calculat prima transa 4 transe/4 ani
lanuarie 18 317,580 37.163 14B.624
Februarie 20 378.320 44271 177.048
Miartie 14 297220 30,098 120,372
Aprilie 18 302.405 35.386 141518
Mai 20 388 515 45463 181814
lunie 16 | 322960 | 37792 | 151136
IUE 16 297.590 34,823 1359.264
August 21 368,145 43.079 172.282 B
Septembrie ia | 302.590 35.408 141.604
Octombrie 7 126.110 14.757 59,016
Maoiembrie 8 151.295 17.704 70.802
Decembrie 4 80,740 9.448 37.784
Total 178 3.293.490 385.393 | 1.541.264

Astfel, in anul 2025, valoarea totald a primei transe a ajutcarelor de pensionare a fost de

385.393 lei din totalul de 3.293.490 lei, urmdnd ca 1.541.264 lei =3 fie platiti in urmatorii 4 ani, in

transe anuale egale,
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b. Misuri pentru cresterea vanzdrilor, diversificarea portofoliulul de produse/servici,

explorarea de noi piete

Cresterea veniturilor se cancentreazd pe extinderea vanzirilor din activitatea existenta si
optimizarea proceselor pentru a obtine mai mult profit din aceleasi produse sau servicll. Aceasta
poate implica atragerea mai multor clienti, cresterea preturilor sau imbunatatirea eficientei

operationale.

Strategia CMTER pentru cresterea veniturilor se va axa pe imbundtdtirea eficlentel

operationale si atragerea de noi clienti.
1. Imbunéatitirea eficientei operationale

imbunétitirea eficientei operationale este strins legatd de starea de functionare a
sistemului de termoficare, precum si de investitiile pe care PMB si CMTEB S.A. le realizeaza in

sistemul de termoficare din Bucuresti.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti are in desfasurare reabilitarea a peste
260 de kilometri de retea primard prin fonduri structurale din Programul Operational
Infrastructurd Mare (POIM], de la Ministerul Dervoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei si din
fonduri proprii. Investitiile pentru reabilitarea retelei de termoficare din Bucuresti sunt realizate
prin mal multe surse de finantare: POIM, din fondurile Primariei Municipiului Bucuresti si din

bugetul de investilii al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti,

Prin aceste investitii in reteaua de transport, CMTEB 5.A. isi propune ca obiectiv sa ofers
cetatenilor Municipiului Bucuresti un oras nepoluat, siguranta si confort, prin servicii la nivelul
exigentelor marilor capitale eurpopene. O relea modernizald va asigura un sistem de incalzire mai
eficient si mai sustenabil, crednd astfel un mediu favorabil dezvoltarii proiectelor imobiliare si

stimuldnd cresterea economicd a zonei.
Grad de realizare:
~ Proiecte POIM - 105 km traseu retea primara

Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiulul Bucuresti = 5 loturi in lungime de

105 km traseu retea primarad.
Stadiul la data de 31.12.2025:
- octombrie 2022 s-au semnat contractele de proiectare si executie;

- noiembrie 2022 s-au transmis ordinele de incepere pe partea de proiectare;
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- decembrie 2022 exacutantii au transmis graficul de executie pentru toate ohiectivele

programate a fi executate in 2023-2024;

- pe partea de proiectare au fost validate in CTE-CMTEB 23 proiecte tehnice din 25, iar 2

sunt in analizs;

- pe partea de executie au inceput lucrarile la obiectivele 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 11, 12, 13,

14, 15,16, 15, 20 si 23, iar obiectivul 25 a fost finalizat in luna decembrie 2023,

Pana |a data de 31.12.2025, stadiul pe toate oblectivele este de 42,5%.

LS

#~ 7 obiective in lungime de 31,6 km traseu retea primara

= & obiective = in lucru
= 1 obiectiv —a fost atribuit prin normd Internd la Energetica Servicli

Pentru 3 obiective dintre cele & in lucru PMB a solicitat CMTEB s3 realizeze un proiect
pentru finantarea prin Programul de Termoficare. Tn acest sens, CMTEB a reficut SF pe modelul

discutat cu ANRE, precum si toatad documentatia ceruta de ANRE pentru avizarea proiectului.

Dupa mai multe runde de discutii In data de 19.10.2022 PMB a depus documentatia finald
la ANRE. In luna octombrie 2022 s-a objinut avizul de la ANRE si s-a depus la MDLPA dosarul
pentru aprobarea finantarii. Acest proiect cuprinde modernizarea unui traseu de 26,4 km sl are

o valoare estimatad de 360.233.331,82 lej fara TVA,

In proiect, initial, erau cuprinse 7 abiective, obiectivele 2 si 7 filnd aproape finalizate nu

au mai fost incluse pentru finantare,

Obiectlv nitar | ineeie s

Ob. 1 - Magistrala | 5ud - CM11'-CP3-CV5/4 5.931| 87.983.600,07
Ob, 2 - Magistrala Il Sud - C51 [CET) - CS5 4277 | 51.155,137,83
Ob. 3 - Magistrala Il Sud - CM43 - CO2 4.988 | 56.893.544,25
Ob. 4 - Magistrala lI-I1 - C15/20 - C512 5.544 78.181.833,31
Ob. 5 - Magistrala Progresu Berceni - CB4 - CO5 3.626 56.413.168,16
Ob. & - Magistrala Progresu Ferentari - CF6 - C14% 6.305 | B0.761.186,03
Ob. 7 - Magistrala I-1ll Vest - CD9 - DS a50 17.994.084 47
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Stadiul la data de 31.12.2025:;
S-au finalizat urmatoarele obiective:

obiectivul nr, 1 - Magistrala | Sud - CM 11' - CP3—-CV5/4 - de catre Asocierea 5.C, ELSACO
ELECTRONIC 5.R.L. & 5.C. SICOR 5.R.L;

obiectivul nr. 2 = Magistrala Il Sud = C51 {CET) - C55 - de catre Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti 5.4, {CMESB);

oblectivul nr. 5 — Magistrala Progresu — Berceni — CB4 — CO5 - de citre Asocierea
CONSTRUCTIHI ERBASL - CONSIX CONSTRUCTII 5RL;

obiectivul nr. 6 — Magistrala Progresu-Ferentari — CF& - C145'- de catre Compania

Municipald Energetica Servicii Bucuresti 5.4, (CMESB);

obiectivul nr. 7 = Magistrala I-lll Vest - CD9 - CO5 - de catre Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti 5.A. {CMESB).

Se lucreazd la oblectivele:

oblectivul nr, 4 — Magistrala |l-lll Grozdvesti - C15/20 — €S 12 - de citre Companla
Municipald Energetica Servicii Bucuresti $.A. (CMESB] -- realizat 91,41%,;

obiectivul nr. 3 — Magistrala || Sud — CMA43 - CO2 - de catre Compania Municipald
Energetica Servicii Bucuresti 5.4, [CMESB) -- realizat 59,73%.

5 obiective in lungime de 9,17 km traseu retea primard

Studiu de Fezabilitate a fost realizat de CMTEB pentru obtinerea unei finantari de aprox.

44 Mil euro prin Programul Termoficare gestionat de MOLPA.

A fost obtinut avizul ANRE. S-a publicat 'n Monitorul Oficial al Romaniei nr.

1031,/24.10.2022 Ordinul prin care erau alocate sumele necesare acestui praiect. Valoare proiect

256.510.283,02 lei cu TVA.

Nr. L traseu
i D i biecti D I 1
Obiectiv enumire Obiectiv (m] n Amplasamen
' Subtraversare B-dul Timisoara intre intersectia
i Magistrala | Vest - I 1810 BS00 ﬁ-dul Timi_snara cu. St.r. Brasow {r:.irnin.ELﬂ]l_s.i
CLA-CFB4 intersectia B-dul Timisoara cu 5tr Vasile Milea
{camin CFB4).
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Subtraversare B-dul Chisindu, 5tr. Torentului, 5tr.
Magistrala | Sud Florica Pantazi, 5tr. Mircea Rosetti, 5tr. Vulcanei,
2. E‘EF 3.EPCIT 2960 DnB00 | 5tr. Baicului, Str. Dumitru Slugeru, 5tr. Dimitrie
Groza, 5tr. Rauseni, Str. Vasile Stolnicul, 5tr. O-na
Ghica, 5tr. Azuga.
Intersectie B-dul Basarabia cu B-dul Chigindu
tetpal - i | i ;
3. Magistrala | Sud 1990 BnEDD :cﬁmln_ ChM11}, _Inte rsectie B-du Ba&argbua t:uJStr
ChI-CRA1Y Morarilor [cdmin CM7), B-dul Basarabia pdna la
platferma industriald CET Titan (cdmin CM1),
Subtraversare Str. lon Berindei intre cdminul CC7
a Magistrala | Sud - 110 D500 iracord de apa fierbinte catre PTS Colentina) g
v CC7-CG9 caminul CG9, aflat la intersectia 5tr. lon Berindei
| cu-5tr. D-na Ghica.
I Magistrala fil Sud- Subtraversare Str. Th.Sperantia, Calea Eﬁ!ﬁ ragilar
a. CS1.CL5 2100 Dndd0 | si Str. Matei Basarab, intre ciminele €51 5i CLS
, {racord de apa fierbinte cdtre PT1 Labirint).

CMTER a transrnis citre PMB caietele de sarcini aferente achizitiei pentru profectarea si
executia celor 5 obiective. Pe obiectivul 1 (bd, Timisoara) executia a fost realizatd de catre
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti 5.A., iar pentru celeslalte 4 obiective PMB a

finalizat achizitia serviciilor pentru proiectarea si executia obiectivelor.
Stadiu la data de 31,12.2025:
¢ Obiectivul 1 - Magistrala | Vest intre cdminele CL4-CFB4:
- gvizat in CTE-CMTER confarm Aviz nr. 26/07.08.2023;
- ordin de Incepere a executiel lucrdrilor emis 1a 23.08.2023;
= lucrdrile au fost realizate in propartie de 95,5%;

- luerdrile sunt sistate din data de 28.05.2024 din cauza imposibilitatii asigurdrii furnizari
unar echipamente, respectiv compensatori axiali Dn500 si vane ROS cu actionare electricd DNSOD

aflate Tn procedun de achizitie, dar nefinalizate.
s Pentru celelalte 4 obiective, firma Bureau Veritas 5RL executd activitatea de supervizor:

- Dbiectiv 2 - Magistrala | Sud - CP3-FPC27' - executant SICOR, 5-a montat feava in
proportie de 100%;

- Obiectiv 4 - Magistrala | 5ud - CC7-CG9. 5-a mantat teava in proportie de 100%;
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- Dbiectiv 3 - Magistrala | 5ud - CM1-CM11 - executant Asocierea Energomontaj cu AS
Studio. Projectantul a modificat selutia tehnica de executie a lucrarii. Acest lucru a dus la
modificarea ofertei financiare si la costuri suplimentare. Sunt discutii intre PMB sl Antreprenaor.

Existd ordin de incepere din data de 19.08.2025;

- Obiectiv 5 - Magistrala Il Sud - C51-CL5. Prolectul a fost avizat in CTE-CMTER
{02.10.2024). Proiectantul a modificat solutia tehnicd de executie a lucrdril, Acest lucru a dus la
medificarea ofertei financiare si la costuri suplimentare. Sunt discutii intre PMB si Antreprenaor.

Existd ordin de incepere din data de 19,08.2025.
2. Atragerea de noi dienti

Avand ca baza proiectele de investitii enumerate mai sus, care vor asigura cresterea
nivelului de satisfactie al clientilor, ne propunem extinderea portofoliulul de clientl, indreptandu-
ne in special catre marii dezvoltatori imobiliari, care dezvoltad proiecte imobiliare la nivelul

Municipiului Bucuresti, in proximitatea retelelor de termoficare administrate de CMTEB 5.A.
Grad de realizare:
Pe parcursul pericadei analizate; au fost derulate urmatoarsle activitdti concrete:
# Participare la Targul Mational Imobiliar [TNI)
CMTEB 5.A. a fost prezenta [a TMI cu un stand informativ, prin care s-a urmarit;
- promovarea avantajelor racardarii la sistemul centralizat de termoficare;
- consolidarea imaginii Companiei si cresterea vizibilitatii;
- interactiunea directa cu dezvoltatorii imaobiliari si potentialii clienti finali.

Pe durata celor trei zile de eveniment au fost distribuite materiale promotionale, s-au
purtat discutii directe cu dezvoltatorii, s-a realizat un montaj video de prezentare, precum si o
prezentare POF privind participarea la eveniment si au fost capturate materiale foto si video

pentru promovare ulterinara.
Obiectivele atinse prin participarea la TN| au fost urmatoarele:
- promovarea directiei strategice de modernizare a SACET;
- informarea publicului;

- initierea de contacte noi in vederea extinderii portofoliului de clienti.
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= Participare si stand CMTEB la Conferinta Smart Energy

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. a participat, in pericada 18-20
septembrie 2025, cu stand propriu in cadrul evenimentului Smart Energy 2025, desfdsural la

Constanta,

Participarea la acest eveniment a avut ca obiectiv promovarea directiei strategice a
Companiei in domeniul eficientel energetice, digitalizdril si modernizarii infrastructurii de

termoficare, precum si consolidarea relatiilor cu partener din domeniul energiel inteligente,

Agenda a inclus sesiuni si paneluri pe teme precum erase inteligente si sustenabhile,
tehnologii sl echipamente pentru tranzitia energeticd si finantari pentru IMM-uri 51 autoritati
locale. Participantii au discutat despre modernizarea energetica, mobilitatea electrica, eficienta

energetica, solutii de finantare pentru prolecte verzi si exemple de Inovatil aplicate.

= Proiecte de racordare dervoltatori imaobiliari in desfasurare. Discutii cu dezvoltatorii

imabiliari

Reprezentantii Compartimentului Marketing au facilitat si sustinut refatia cu dezvoltatorii
imobiliari, asigurdnd o comunicare eficientd intre acestia sl directiile tehnice din cadrul

Companiei,

In cazul dezvoltatorului SC Pallady Residence Invest SRL, proiect cu un total de 186 de
apartamente situate pe 5tr. Theodor Pallady nr. 287, reprezentantil Compartimentul Marketing
au urmdrit si sprijinit derularea etapelor necesare racorddrii ia sistemul centralizat. Astfel, au fost

finalizate urmatoarele:

- plata de catre client si elaborarea Prolectulul Tehnic de Racardare (PTh) de catre Servicul

Proiectare,
- amiterea Avizului Tehnic de Racordare (ATR):

- evaluarea |uerdrilor si stabilirea durstel de executie de citre Directia Mecano-

Energetica.

in perioada imediat urm3toare este programatd semnarea contractului de executie

lucrari, etapa care va permite demararea efectiv a racordaril,

De asemenea, a fost asiguratd relatia cu dezvoltatorii imobiliari 5i pentru urmatoarele

proiecte:
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= HILS Development — 4.000 apartamente (5tr. Preciziei 1); au fost analizate datele, au fost
initiate discutii tehnico-comerciale, clientul a solicitat analiza preludrii partiale a investifiei
de catre CMTEB 5.4.;

& Liceul PTTR (5tr. Romancierilor): urmeazd depunerea cererii de racordare;

= |OR, One Herastrau, 5.C. 5YA ONE RESIDENCE 5.R.L., 5.C. I55A INTERNET 5.R.L., SOLID PATH
S.R.L, 5.C. VERDI BUILDIMG 5.R.L

# Creare baz3 de date dezvoltatori imobiliari

A fost demaratad activitatea de colectare sistructurare a unei baze de date cu dezvoltatorii

imabiliari activi, cu accent pe:
o proiecte in curs de autorizare;
» investitii in derulare;
s potential de racordare la sistemul centralizat,
c. Masuri pentru redresarea zonei financiare
Redresarea financiara implica doui componente principale:

¢ Componenta interna - aici putem vorbi despre un amalgam de actiuni care vizeaza fiecare
zona de activitate. Astfeél mentionam cd monitorizarea zonelor afectate de avarii,
propunerea cuprinderii acestora fie in planul de lucrdri de prima urgenta fie in planul de
investitii, coordonarea echipelor de interventii si asigurarea resurselor materiale necesare
remedierii cdt mai rapide a acestor incidente reprezinta sarcini permanente ale sefilor de

sectie, Reflectarea acestor actiuni In zona economicd are dubla influenta:

- in zonele unde s-a reusit inlocuirea unor portiuni mai mari de conducte se simte o usoara

influentd pozitiva prin reducerea nivelului pierderilor;

- pe tronsoanele afectate de lucrdri, opririle necesare desfésurdrii acestora induce un

impact negativ asupra vanzarilor.

De asemenea, la nivelul managementului Companiel existd o preoccupare s5i o
monitorizare continuua a necesarulul de achizitii coraborat cu reducerea stocurilor cu miscare
lenta. Precizém cd achizitile de bunuri 3 servicli majore necesare continuarii activitatii sunt

analizate si dezhdtute in grupul de lucru desemnat Tn acest sens.

Se urmareste corelarea achizitiilor cu bugetul de venituri i cheltuieli, acesta reprezentand
un alt instrumentul de programare si analizd pe termen mediu a activitatii economico-financiare
prin care se urmdreste asigurarea echilibrului financiar intern pentru desfasurarea activitatii in
conditii de eficienta.
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Executiile bugetare se intocmesc si se urmaresc la nivelul fiecdrei structun organizatarice
lunar si cumulat pentru identificarea cauzelor si @ masurilor corective in vederea diminuarii
ecarturilor fata de planul alocat. Odata cu incheierea exercitiului financiar pe semestrul | 2025 se
va analiza executia bugetara concomitent cu identificarea cauzelor si @ masurilor corective care

vor fi promovate in cadrul rectificarii bugetare.

Mu in ultimul rand precizém ca se fact eforturi de atragere de noi clienti ceea ce inseamna

cresterea nivelului vanzarilor si implicit un impact pozitiv in situatiile financiare.

» Componenta externa —am numit-o asa deoarece puterea de decizie si aplicare revine UAT
conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie
termicd Tn arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti-lifov: art. 9.2 lit b); “b) alocarea din bugetul local al UAT-ului beneficiar al
serviciului a unar sume pentru acoperirea valoricd a pierderilor induse de prestaraa
serviciulul public de productie, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru
populatie in sistem centralizat si neacceptate in pret/tarif”.

Compensatia se acordd delegatului si are in vedere acoperirea tuturor costurilor generate

de prestarea serviciulul de interes economic general (SIEG).

Precizam ca CMTEB a facut toate demersurile legale in acest sens, inclusiv sesizarea
MDLPA, in scopul emiterii ordinului comun, dar solicitarea Companiei nu s-a finalizat asa cum

este prevazut in OUG nr. 36/2006.

Féra respectarea prevederilor care derivd din Contractul de Delegare nr. 7/2019,

Compania nu T5i poate desfisura activitatea pe principil economice 5iin regim de continuitate.

1. Reechilibrarea bugetului prin stabilirea unui buget realist si echilibrat, cu masuri de

control al costurilor 5i monitorizare periodica
Grad de realizare:

Executiile bugetare se intocmesc si 58 urmaresc la nivelul fiecarei structuri organizatorice
lunar 5i cumulat pentru identificarea cauzelor si a8 masurilor corective in vederea diminuarii
ecarturilor fata de planul alocat. Odata cu incheierea exercitiului financiar pe semestrul | 2025 se
va analiza executia bugetard concomitent cu identificarea cauzelor si @ masurilor corective care
vor fi promovate in cadrul rectificarii bugetare. Ca urmare a acestul demers, in luna octombrie a
fost supusa aprobarii Consiliulul de Administratie rectificarea BVC 2025, cu ajustarile care se
impuneau. Aceasta rectificare a fost aprobatd prin Decizia Consiliului de Aministratie nr.

12/28.10.2025,
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2. Refinantarea datorillor prin negocierea cu creditoril pentru restructurarea datoriilor

si obtinerea de conditii mai favorabile
Grad de realizare:

Pe fondul unui cash-flow impactat semnificativ de creanta PMB in suma de 590 mil. lei,
CMTEB se afld n contact permanent cu principalii furnizeri de materii prime, materiale si servicii,
in sensul identificarii de solutii care s3 ajute la depdsirea problemelor aparute in relatia
comerciald cu acestia. Astfel, in ultima perioadd au fost incheiate esalonari la platd a sumelor
datorate catre terti cu scadenta depasitd, sume care se ridicd Ia aproximativ 49 mil. lei. Pdni la
data prezenta CMTER 2 onorat angajamentele luate in conditiile in care incasarile zilnice de |a
clientii Companiei, in contul escrow, cota CMTEB, se ridica zilnic la suma de ~ 750.000 lei, ceea
ce presupune ca fara achitarea de catre PMB a creantel, Compania nu va mai putea susting
angajamentele viitoare. Reamintim ca incasarile pentru pericada de vard sunt in media
considerabil mai mici, ceea ce conduce |a imposibilitatea achitarii facturilor mai ales Tn conditiile
platii in avans a gazelor naturale, iar in sezonul rece cind incasarile sunt in crestere se reuseste

o useard revenire astfel incat se pot onora planurile de esalonare.
d. Masuri pentru implementarea Planului
1. Acoperirea pe termen mediu si lung a pierderii din anii precedentl

Aplicarea art. 9.2 lit b) din Contractul de delegare a gestiunil serviciulul public de
alimentare cu energie termicd in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuresti-lifov: “b) alocarea din bugetul local al UAT-ului beneficiar al
serviciului a unor sume pentru acoperirea valoricd a pierderilor induse de prestarea serviciului
public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in

sistem centralizat 5i neacceptate in pret/tarif

Compensatia se acorda delegatului si are in vedere acoperirea tuturor costurilor generate

de prestarea serviciului de interes economic general (SIEG).
Grad de realizare;
Avind in vedere:

- prevederile Comtractului de Delegare a Gestiunii Directe a Serviciului Public de
Alimentare cu Energie Termica in Arealul Deservit de Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara
Termoenergeticd Bucuresti-lfov nr, 7/29.11.2019, respectiv Anexa nr. 7 la contract "Metedologia

de stabilire a compensatiei pentru obligatia de serviciu public”;
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- HCGMB nr, 318/18.09.2023, privind aprobarea bilantului termoenergetic pe conturul

instalatiilor de transport si distributie a energiei termice, operate de Compania Municipala

Termoenergetica Bucuresti 5.A. pentru anul 2022;

- HCGMB nr. 3159/18.09.2023, prin care s-a aprobat compensatia pentru acoperirea
valorica a plerderilor financiare induse de decalajele de aprobare a tarifelor practicate de CMTEB

in perivada noiembrie 2021 - lanuarie 2023;

Conform HCGMB nr. 319/18.09.2023, pentru energia termica furnizatd consumatarilor
casniciin anul 2022, au fost recunoscute tarifele de transport si distributie avizate de autaritatea
de reglementare - ANRE si aprobate prin Hotdrdire AGA ADITBI, respectiv si pierderile tehnologice
incluse in noile tarife.

Ca urmare a intalnirilor de lucru, ce au avut loc, la sediul PMB si la care au participat
reprezentanti ai PMB, ADITBI 5i CMTEBR, s-a convenit ca plerderea financiard indusd de prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termica pentru populatie, inregistrata de Companie in
anul 2022, alta decdt cea rezultatd de aprobarea cu intdrziere a ajustéril/modificiril preturilor si
tarifelor energiei termice livrate populatiei si care a fost recuperatd de la bugetul local conform

HCGMB nr. 319/18.09.2023, se va certificata printr-un audit tehnico-economic, de cdtre un

auditor acreditat ANRE,

Compania a solicitat, in mod repetat, ADITBI 5i PMB intreprinderea demersurilor necesare
reshizdrii auditulul tehnico-economic pentru certificarea pierderilor din anii anteriori, audit
necesar in vederea recuperdrii de la bugetul local a pierderii financiare inregistrate.

De asemenea, in perioada 10,07.2025-14.11.2025 corpul de control al primarului general
a efectuat o actiune de contral in cadrul CMTEB, iar Compania prin compartimentul economic, a
transmis/explicat in detaliu caloulul pierderilor financiare induse de prestarea serviciului public
in anii 2022-2024. Tn prezent se asteapta raportul de control,

In sedinta CGMB din data de 30.07.2025, s-a aprobat prin HCGMB Bilanful energetic pe
conturul instalatiilor de producere, transport si distributie a energiei termice administrate de
CMTEB 5.A. = pentru anul 2023, fapt ce permite demararea demersurilor necesare pentru
solicitarea recuperarii de la bugetul local, a pierderii financiare inregistrate de Companie in anul

2023.

In prezent se afld in analizd la autoritatea de reglementare (ANRE), in vederea avizdrii,
bilantul termoenergetic pentru anul 2024. In urma avizarii si aprobarii prin HCGME a bilantului
termoenergetic pe anul 2024, se pot solicita pierderile induse de prestarea serviciului si pe acest

an.
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2. Reducerea stocurilor fard miscare sau cu miscare lenta

Reducerea stocurilor fard miscare 5i cu miscare lentd cu 10% n anul 2025 5i pe termen

lung cu 5%.
Grad de realizare:

Valoarea stocurilor fird miscare la data de 01.01.2025 a fost de 3.073.804,55 lei, lar la
data de 31.12.2025 a fost de 3.629.789,63 lei, ceea ce reprezintd o crestere a stocurilor fard

miscare cu 18,08%.

Valoarea stocurilor cu miscare lentd la data de 01.01.2025 a fost de 4.857.481,79 lel, iar
la data de 31.12.2025 valoarea a fost de 4.909.616,46 lei, ceea ce reprezintd o crestere a

stocurilor cu miscare lentd cu 1,07.
Astfel, rezulta o crestere total3, pe cele douad tipuri de stocuri, in procent de 7,12%:
- Valoare totala stocuri fara miscare + miscare lentd la 01.01.2025 = 7.931.286,34 le|
- Valoare totald stocuri fird miscare + miscare lentd la 31.12.2025 = 8.539.406,09 lel
3. Reducerea platilor restante

Respectarea de catre UAT a termenelor prevazute in Contractul de delegare a gestiunii
serviciulul public de alimentare cu energie termica in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov cu privire la plata diferentel dintre pretul de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al

energiei termice facturate populatiei.

Avand in vedere epuizarea prevederilor contractuale, CMTEB a intreprins demersuri catre
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei pentru recuperarea sumelor cuvenite

ca diferenta de pret intre tarifele practicate si pretul local de facturare.
Grad de realizare:

Desi CMTEE a dat curs prevederilor OUG nr. 36/2006, actiunile nu au dat rezultate.
Mentionam cd la nivelul Companiei in baza contractulul de delegare se calculeazd si se emit
facturi de penalitdti la valoarea creantei neachitate in termenul scadent. Fird suportul s
semnarea unui angajament de plata rezonabil si asigurator cu PMB Compania se afld in situatia
de a functiona cu un deficit de cash — flow major, care in aceastd pericadd poate conduce |a

risouri ireversibile,
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Totodatd Primdria Municipiului Bucuresti & transmis catre Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti 5.A., "Conventia de esalonare la plata a debitelor” inregistratd cu nr.

114668/10.10.2025, pe care nu a reusit 53 o onoreze pana in prezent.

Conform adreselor transmise citre Guvernul Romaniei nr. 122534/03.11.2025 si nr.
130737/25.11.2025, prin care Compania solicita intalniri cu tofi factorii implicati in asigurarea
serviciului public de alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti, in data de 15.12.2025
a avut loc o intdlnire la sediul MDLPA in vederea identificdrii unor solutii, ceea ce a dus la o
propunere, din partea PMB, de eslonare a datoriei municipalitatii, propunere cu care Compania

nu- a fost de acord.
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CONCLLEN

in conformitate cu prevederile Art. 56 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile 5i completdrile ultericare, Consiliul de administratie elaboreazd un
raport anual privind activitatea intreprinderil publice, nu mai tarziv de data de 31 mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a

intreprinderii publice.

Prezentul Raport Anual al Consiliului de Administratie a fost elaborat in conformitate cu
Legea contabilitatii nr. 821991, republicatd, cu modificrile si completarile ulterioare, OMFP nr.
1.802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privingd situatiile financiare anuale
individuale i situatiile financiare anuale consclidate, OMF nr. 2.036/2025 privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportirilar contabile
anuzle ale operatorilor economici la Agentia Nationala de Administrare Fiscald, Capitolul 1l Art.
3.2, pct. 3.2.4 lit. (f) privind Obligatiile’ Administratorilor din Contractele de Administratie
incheiate intre administratori 5i CMTEB 5.A., precum si ale Art. 17 pet. 17.2 lit. (k) din Actul
Constitutiv al CMTEB 5.A. si are scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si
cele de administrare, constitulte la nivelul societdti, prin asigurarea unei transparente sporite 5i
prin cresterea responsabilitdtii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societitii, in conformitate cu reglementarile

QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie

Prin Presedintele Consilivlui de Administratie

Bulea-Bardes Mariana-Carmen

288



