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BAZA RAPORTULUI

Raportul Semestrial al Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A. privind situatia financiara la 30 junie 2026, a fost elaborat in conformitate cu:

Art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare: Consiliul de administratie sau, dupd caz,
consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra gctivitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale

societdtii si la raportdrile contabile semestriale ale societatii”;

Capitolul 1l art. 3.2. pet. 3.2.5 lit. (f) din Contractul de Administrare incheiat intre
administratori si CMTEB S.A.: ,,Administratorul are, in principal, urmdtoarele obligatii, pe care
le va indeplini impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie: Pregdtirea Raportulul
semestrial/anual, organizarea Adundrilor Generale ale Actionarilor si implementarea

hotdréarilor acestora”.
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CAPITOLUL I. PROFILUL COMPANIEI

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. (denumita in continuare CMTEB S.A. sau
Compania) este o companie sub autoritatea Primariei Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuregti, infiintats prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe Idnga Tribunalul Bucuresti sub nr. J2019007931400, avind codul unic deinregistrare
RO41269473,

Compania Municipal Termoenergetica Bucuresti S.A., este o societate pe actiuni si este
administratd in sistem unitar. Societatea este persoand juridica de drept romin, constituits cu
participare romani si isi desfasoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare Ia societafi in vederea realizdrii obiectivului siu de

activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Sediul social al Companiei este in Roemadnia, Municipiul Bucuresti, Sectorul 4, Strada Constantin

Radulescu-Motru, nr. 18, Camerele 1 si 2.

CMTEB S.A. functioneazd ca operator regional pentru serviciul de utilitate publica, respectiv
producere, transport, distributie si furnizare energie termica, avand ca obiect principal de activitate

furnizarea de abur si aer conditionat — CAEN 3530,
Aceasta clasd include:

v' producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incalzit, obtinerea de

energie si alte scopuri;
¥ producerea §i distributia de aer rece:
v" producerea si distributia de api refrigeratd pentru ricire;
¥ producerea de gheat3, in scop alimentar say nealimentar.

Suplimentar fatd de activitatea principald, obiectul de activitate al Companiei include si
activitdti secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti S.A.:
v' 2651 Fabricarea de instrumente 5i dispozitive pentru masura, verificare, control, navigatie
¥" 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
¥' 3511 Productia de energie electric din resurse neregenerabie
¥' 3512 Productia de energie electrici din resurse regenerabile

4



—s B camerebs 1§ 2, sector 4, Bucuzest;
— AN B.C. 12019007931400; Cod fiscal RO41265473;
5‘;;‘ %’R’E“;ﬂ" u:|.= Cont ROSE RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Fillala Sector 3;
SUCUHERT) Adresa de torespondentd: Str. Cavafil Vechl nr. 15, sector 3, Bucuresti; ‘ T EW S0 W) - G

A EN IS0 100 2 - R
| wowesncmteb ro, office @ cmiteb.re, felatii@embeh. ro Dl ) DR - A

Sadiul Saclal: Tn Aomdnia, str, Constantin flldulescu Mot ne, 18, ‘

CERT

TORY

v 3513 Transportul energiei electrice

¥ 3514 Distributia energiei electrice

¥ 3515 Comercializarea energiei electrice

v 3516 Depozitarea energiei electrice

¥ 3521 Productia gazelor

v 3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte

v 3523 Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte

¥ 3540 Activitati ale agentilor 5i brokerilor din domeniul energiei electrice si a gazelor naturale
v 4211 Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor

v 4299 Lucriri de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.a.

v' 4321 Lucréri de instalatii electrice

v 4322 Lucriri de instalatii sanitare, de incdlzire si aer conditionat
v 4323 Lucrari de izolatii

v 4324 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

v 4332 Lucréri de tamplarie si dulgherie

v 4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

v 4334 Lucriri de vopsitorie, zugraveli 5i montari de geamuri

v 4335 Alte lucrdri de finisare

v 4342 Alte lucriri speciale de constructii pentru cladiri

v 4350 Lucriri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
v’ 4391 Activitati de zidarie

¥ 4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

v 4941 Transporturi rutiere de marfuri

v 4950 Transporturi prin conducte

v 5224 Manipulari

¥ 5500 Alte servicii de cazare
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v" 6820 inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
v' 6832 Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract
v’ 7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

v' 7120 Activitati de testari sl analize tehnice

¥ 7210 Cercetare-dezvoltare in stiinte naturale si inginerie

v 7491 Activititi de brokeraj in materie de brevete si servicii de marketing

v’ 7499 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

v" 8009 Alte activit3ti de protectie n.c.a.

v’ 8122 Activitati specializate de cur3tenie

v 8559 Alte forme de invitimant n.c.a.

¥ 9531 Repararea si intretinerea autovehiculelor

¥ 9540 Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a articolelor

personale si de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motacicletelor

Desfasurarea tuturor categoriilor de activititi se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevdzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-
sanitare, de protectie a muncii, pazd contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjuritor 5i a

normelor privind dreptul de proprietate intelectuals.

CMTEB 5.A. este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Romania, detindnd
aproximativ 43% din piatd, furnizand energie termics pentru aproximativ 532.760 de apartamente,
reprezentand peste 8.000 de blocuri, in care triiesc peste 1.014.456 de locuitori, precum si pentru

aproximativ 4.558 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

CMTEB S.A. este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica, asigurind
aproximativ 72% din necesarul de energie termici al Capitalei, Consumatorii de tip casnic reprezinta
92,21% dintre consumatorii alimentati, restul fiind de tip social si industrial (institutii publice si agenti

economici).

Sistemul de alimentare centralizati cu energie termicd este alcdtuit dintr-un ansamblu
tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul instalatiilor tehnologice, echipamentelor
$i constructiilor, situate intr-o zon3 precis delimitats, legate printr-un proces tehnologic si functional
comun, destinate produceril, transportului si distributiei energiei termice prin retele termice pentru

cel putin 2 utilizatori.
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Tncepdnd cu data de 01.12.2019 a intrat in vigoare Contractul de delegare a gestiunii directe a
serviciului public de alimentare cu energie termica, activititile de producere, transport, distributie si
furnizare, in arealul deservit de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica

Bucuresti-lifov, nr. 7/29.11.2019.

Regulamentul serviciului de alimentare centralizata cu energie termici in arealul deservit de
citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-llfov este parte integranta
din Contractul de delegare. Prin acest document se reglementeaza desfdsurarea activitatilor specifice
serviciilor publice de alimentare cu energie termica utilizats in scopuri publice si industriale pentru

incilzirea si prepararea apei calde de consum.

CMTEB S.A. a obtinut si functioneaza in baza Licentei nr. 2195/03.12.2019 pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd, acordatd de citre Autoritatea Nationala de

Reglementare in domeniul Energiei.

De asemenea, CMTEB S.A. detine 44 autorizatii de mediu pentru centralele termice, 1
autorizatie de mediu pentru punctele termice, iar pentru CTZ Casa Presei Libere detine autorizatie
integratd de mediu, autorizatie de gospodarire a apelor i autorizatie privind emisiile de gaze cu efect

de serd pentru perioada 2021-2030.
I.1. Actionariatul Companiei

CMTEB S.A. este o societate detinutd public si structura actionariatului la data de 30.06.2026,

se prezinta astfel:

- Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar de
22.192.738 actiuni, numerotate de la 113 2.192.738, reprezentind 99,999% din capitalul social
al societatii;

. Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna detine un numar de 131 actiuni,

numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869, reprezentand 0,0005% din capitalul social al

societatii;

. Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni detine un numar de
131 actiuni, numerotate de la 2,192,870 la 2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social

al societatii.
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I.2. Infrastructura CMTEB 5.A

In Municipiul Bucuresti, serviciul public de alimentare cu energie termics in sistem centralizat
face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si este reglementat de Legea nr,. 51/2005
a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare si de
Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, republicatd, cu modificirile

si completarile ulterioare.

Serviciul se realizeazd prin intermediul infrastructurii tehnico-edilitare specifice, apartindnd
domeniului public al Municipiului Bucuresti si cuprinde activititile privind producerea, transportul,

distributia si furnizarea energiei termice.

La nivelul Municipiului Bucuresti, alimentarea cu energie termica se realizeaza printr-un sistem

centralizat, compus din:
-» surse de producere;
—* retea termicd de transport - retea primara (RTP):
—* retea termica de distributie - retea secundar3 (RTS);
~» alte bunuri proprietate publica,

Sursele de producere a energiei termice, de unde se achizitioneaza energie termica pentru a

acoperi necesarul, sunt:
—» Societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN]):
— Societatea Vest Energo S.A.;
— Societatea CET Grivita S.R.L.
CMTEB 5.A. are in exploatare:

¥ Sistemul de transport si distributie compus din: 954,26 km conducte - retele termice primare,

2.963,47 km conducte - retele termice secundare;

¥ Obiective in dotare: 1.012 Puncte Termice, Module Termice, Statii Centralizatoare, 47 Centrale

Termice de cvartal, 1 Centrald Termics de Zon3 Casa Presei.
a) Activitatea de producere
~ Centrala termica de zona Casa Presei Libere (CTZ Casa Presei)

CTZ Casa Presei a fost construitd intre anii 1952-1953 si este amplasatd in zona de nord a
Municipiului Bucuresti. Consumatorii aferentl acestei centrale sunt agenti economici, racordati direct.
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» Centrale Termice de Cvartal (CT)

Centralele termice de cvartal au fost puse in functiune incepand cu anul 1958 si sunt destinate
asigurarii, cu agent termic de incdlzire 5i apa cald de consum, a zonelor care nu pot fi conectate la
sistemul de termoficare. Majoritatea consumatorilor alimentati din aceste centrale termice sunt

consumatori urbani.

b) Activitatea de transport

Reteaua de transport a energiei termice (retea primara) asigura transportul energiei termice de
la CET-uri la punctele termice, respectiv la modulele termice, si este formata din doud conducte (tur §i

retur).

sistemul de retele termice primare este integrat prin intermediul ,unui inel”, care permite,
atunci cind este cazul, interconectarea lor. Inelul central de retele termice primare permite circulatia
apei fierbinti fie intr-un sens, fie in altul, dupa cum o impune situatia de moment, astfel o sursa de
cildurd poate prelua, prin intermediul Linelului” de legéturd, o cotd parte din consumatorii aferenti

altui sistem, din arealul altei surse de alimentare cu caldura.

c) Activitatea de distributie

sistemul de distributie este compus din: punctele termice, modulele termice si reteaua de

distributie a energiei termice (retea secundara).

Reteaua secundard reprezintd ansamblul de conducte prin care se transportd energia termica
de la instalatiile de distributie catre utilizatori. Sisternul de retele termice secundare este format din
patru conducte, respectiv: doud conducte pentru incilzire (tur si retur), o conduct3 de furnizare apa

caldd menajer si o conductd de recirculare a apel calde menajera.

d) Activitatea de furnizare

Clientil beneficiari ai serviciului public sunt grupati in utilizatori casnici (blocuri de locuinte
organizate in Asociatii de proprietari conform Legii nr. 196,/2018 privind infiintarea, organizarea §i
functionarea asociatiilor de proprietari si administrarea condominiilor, cu modificarile si completarile
ulterioare, si locuinte individuale) si utilizatori non-casnici (agenti economici, institutii publice

guvernamentale, de invatamant, s&n3tate, culturd, cAmine, sere),

Utilizatorii sunt alimentati in doud moduri: din reteaua de agent primar (reteaua de transport)
si de la puncte termice/din retelele termice de distributie - utilizatori alimentati din circuitul secundar

(asociatiile de proprietari §i alti operatori economici ale caror sedii se afld situate in apartamente).
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1.3, Misiunea, viziunea si valorile Companiei

Serviciul de alimentare cu energie termici se infiinteaza, se organizeazi si functioneazi pe baza

urmatoarelor PRINCIPI:
v utilizarea eficients a resurselor energetice;
v' dezvoltarea durabil3 a unitatilor administrativ-teritoriale:
v" diminuarea impactului asupra mediului;
¥ promovarea cogenerarii de inalts eficienta si utilizarea surselor noj si regenerabile de energie;
v" reglementarea gi transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;

v asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de

alimentare cu energie termic3;
v’ ,un condominiu - un singur sistemn de incSizire”.

Constienta fiind de importanta pe care abordarea responsabila a aspectelor sociale, de mediu
sl de economisire a resurselor le poate avea asupra performantei globale a Companiei si a increderii

partenerilor, Compania si-a imbogatit cultura organizationala in aceastd directie.

»Misiunea” Companiei este si devind un operator eficient din punct de vedere economic,
care sd asigure confort, accesibilitate si sdnitate clientilor, respectand standardele de calitate, mediu,
sanatate §i securitate in muncd, oferind totodati facilitdti conexe care s3 conducd in final la

maximizarea calitatil serviciului prestat.

»Viziunea” Companiei este de a deveni un lider in promovarea, imbundtatirea utilizarii si
dezvoltarea rationala a sistemelor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice

in sistem centralizat in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar3 Bucuresti-Iifov.
»Valorile” Companiei constau in:

- Integritate: Salariatii Companiei actioneazi cu onestitate si trateaza toate partile interesate

in mod corect si echitabil, utilizind proceduri deschise si transparente,

- Ambitie: Compania se preocupd sa isi imbunétiteasca in mod constant serviciile si s3 obtind
rezultate pozitive. CMTEB 5.A. este o companie dinamic3 si determinatd sa isi atingd potentialul maxim

pentru oferirea unui serviciu public eficient,

- Profesionalism: Compania depune toate eforturile s3 asigure clientilor sai, in mod constant,
servicii la nivelul asteptarilor acestora.

10
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1.4. Obiective strategice de dezvoltare

Organizarea §i functionarea serviciului de alimentare cu energie termicd, pe intregul ciclu

tehnologic specific activitdtilor de pro ducere, transport, transformare, distributie sl furnizare a energiei

termice, inclusiv a activitdtilor privind dezvoltarea, retehnologizarea i reabilitarea sistemelor de

alimentare cu energie termica, are ca OBIECTIVE:

v

v

v

asigurarea continuitatii si calitagi serviciului;
asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;
accesibilitatea preturilor la consumator;

asigurarea competitiei in producerea energiei termice, in conditjile accesului reglementat al

producitorilor si utilizatorilor la retelele termice de transport i distributie;

cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea,
transportul, transformarea, distributia, pana la furnizarea gi utilizarea energiei termice, precum

si asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;
asigurarea transpareniei in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termica;

instituirea si respectarea regimului de conducere, exploatare si control prin intermediul

dispeceratelor specializate in gestiunea energiei termice;

realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediului prin reducerea emisiilor de

noxe si a gradului de poluare;
cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;
proiectarea, executia si exploatarea corelatd a sistemelor de alimentare cu energie termica.

Obiectivele si directiile strategice de dezvoltare ale Companiei Municipale Termoenergetica

Bucuresti 5.A. sunt urmatoarele:

prestarea si furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoen egetica Bucuresti-lifov, respectiv producerea,

transportul, distributia si furnizarea energiel termice;

mentinerea in parametrii functionali a actualului sistem de producere, transport, distributie si

furnizare a energiei termice din Municipiul Bucuresti;

cresterea performantei sistemului de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice din Municipiul Bucuresti;
11
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® cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor sistemului de producere, transport, distributie

si furnizare a energiei termice;

* extinderea sistemului de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice din

Municipiul Bucuresti, 1a nivel inalt de fu nctionalitate {conform cerintelor Uniunii Europene);

* exploatarea eventualelor oportunititi de extindere a segmentelor de transport, distributie si

furnizare a energiei termice in zonele limitrofe:

* extinderea portofoliului de afaceri, prin dezvoltarea unor servicii de calitate, care s aduca plus
valoare activitatilor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice oferite

clientilor;

® dezvoltarea si asigurarea resurselor umane.
I.5. Implementarea managementului integrat

Implementarea si mentinerea unui sistem de management integrat este esentiald pentru

derularea activititilor Companiei in conditii de eficienta.

In acest context trebuie precizat cd inca de la infiintare, Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti S.A. a obtinut certificarea in domeniul calitdtii, mediului, sdnatatii si securitatii in munca.
Standardele implementate in cadrul CMTEB S.A, sunt: SR EN 150 9001:2015 Sisteme de management
al calitatii, SR EN 1SO 14001:2015 Sisteme de management de mediu si SR EN ISO 45001:2023 Sisteme

de management al sandtatii si securitatii in munca.

Prin implementarea integratd a standardelor I1SO, in cadrul Companiei se urmareste
imbunatatirea continui a proceselor, a activitatilor si a comunicirii, definirea responsabilitatilor si
competentelor, prevenirea pierderilor financiare, imbunatatirea imaginii Companiei, atragerea de noi
clienti si incheierea de noi contracte. Sistemul de management integrat permite managementului
Companiei sa stabileascs directiile pentru indeplinirea eficace si eficients a obiectivelor CMTEB S.A,,
gestionarea necesitatilor salariatilor, incu rajarea bunelor practici, minimizarea riscurilor si maximizarea

gradului de utilizare a resurselor.

Abordarea proceselor si activititilor Companiei, atdt prin prisma cerintelor privind calitatea
serviciilor, cat gi a protectiei mediului, sanatatii §i securitdtii in muncd, a constituit fundamentul

sistemului de management integrat adoptat de Companie.

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. isi propune s3 menting si s3
imbundtateascd continuu sistemul de management integrat (calitate, mediu, s3nitate i securitate

ocupationald gi control intern managerial).
12
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I.6. Structura organizatoricd a CMTEB 5.A.

in semestrul | al anului 2026, structura organizatoricd a CMTEB 5.A., potrivit organigramei
aprobat3 prin Decizia CA nr. 5/14.06.2024 cuprinde un numir de 3.667 posturi. Astfel, aceasta prevede
in subordinea directd a Directorului General urmatoarele structuri organizatorice functionale si

operative:
» Consilieri;
» Serviciul Secretariat General;

» Compartimentul Guvernanta Corporativa;

‘.l

Serviciul Comunicare si Relatii Publice;

» Serviciul IT;

"J’

Serviciul Managementul Calitatii, Mediu si Protectia Datelor;
» Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ;

» Serviciul Achizitii;

‘.’J

Directia Economica cu structurile din subordine;

Y

Directia Juridica cu structurile din subordine;
» Directia Resurse Umane cu structurile din subordine.

in subordinea Directorului General Adjunct (operational) sunt prevazute urmatoarele structuri

organizatorice functionale si operative:
» Directia Termoenergetica cu structurile din subordine;
» Directia Mecano-Energeticd cu structurile din subordine.

fn subordinea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial) sunt prevazute

urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:
» Directia Tehnici-Dezvoltare cu structurile din subordine;
» Directia Comerciald cu structurile din subordine,

De asemenea, organigrama Companiei cuprinde §i Serviciul Audit Public Intern care este
subordonat din punct de vedere administrativ Directorului General si din punct de vedere operational

Consiliului de Administratie sau Comitetului de Audit.
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CAPITOLUL Il. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativé la nivelul societitii CMTEB S.A. este organizata si se desfisoara in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile si OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Sisternul de guvernantd corporativd al CMTEB $.A. este permanent imbunatatit, astfel incit

acesta sa asigure conformitatea cu regulile si recomandirile aplicabile unei Intreprinderi Publice,

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) ,guvernanta
corporativa specificd distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane
implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si

procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii.”

Avédnd in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, OUG nr. 109/2011
defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind ,ansamblul de reguli, proceduri si
procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanii, respectiv structura de guvernanti a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat,
actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional,
avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a
conducerii acesteia cu standardele de bun3 guvernanta corporativa cuprinse in Principiile OCDE de
guvernanta corporativa, precum i in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice",

Guvernanta corporativa a CMTEB 5.A. descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de
administrare prin care societatea este condus3 si controlatd. Aceste principii determing eficienta si
eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor
categoriilor de participanti la activitatea desfasurat3 de societate - actionari, administratori, directori,
conducatori ai diverselor structuri ale societatii, salariati si organizatiile care le reprezinty interesele,

clienti si parteneri de afaceri, autoritati centrale si locale etc.

Modelul de guvernare internd al CMTEB S.A. prezinti cu precddere principalele atributii si
responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale societatii, precum si cele ale
comitetelor consultative constituite in sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea responsabilitatilor

dcestora,

Scopul Regulamentului de Guvernanti Corporativd este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea CMTEB S.A. 33 a-si propune s3 abordeze in
detaliu elementele specifice cadrului intern de administrare a activitatii Companiei.
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in concluzie, guvernanta corporativa inseamna conducerea in ansamblu a intregii companii prin

acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneazd impreund, dar care in final vor fi

integrate conducerii si implementarii managementului riscurilor din cadrul companiei, precum §i a

sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Regulamentul de Guvernanta Corporativd al CMTEB 5.A. a fost aprobat si asumat de Consiliul

de Administratie prin Decizia CA nr. 5/29.05.2020.

La nivelul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. structurile de guvernanta

corporativa sunt:

Adunarea Generald a Actionarilor;

Consiliul de Administratie si Comitetele Consultative;

Conducerea executivi, respectiv Directorul General si Directorul Economic.

in materie de guvernantd corporativa au fost implementate urmatoarele masuri:

Asigurarea unei structuri organizatorice adecvate si a separarii corespunzdtoare a
responsabilitatilor, prin definirea clara a structurii de conducere, a rolurilor si a atributiilor, in

scopul garantarii unei monitorizdri eficiente si a transparentei in luarea deciziilor;

Administrarea corespunzitoare a riscurilor (managementul riscurilor) prin implementarea unui
sistem solid de identificare, evaluare, monitorizare si gestionare a riscurilor semnificative |a care

este expusa Compania;

Respectarea normelor de conduitd si etica profesionald a membrilor Consiliului de
Administratie aferente Codului de etica si integritate al CMTEB S.A., revizuit si aprobat prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 3/16.04.2024 conform art. 29 alin, (13) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare. Codul de eticd impune o serie de valori si principii care sa ghideze
activitatea membrilor Consiliului de Administratie. Codul de etica adoptat de catre Consiliul de
Administratie are drept fundament patru valori, respectiv responsabilitate, profesionalism,
integritate si transparentd, §i patru principii corespondente, care trebuie sa guverneze

comportamentul etic si profesional al personalului si colaboratorilor;

Integrarea aspectelor de mediu, sociale §i de guvernantd (ESG) in strategia, operatiunile,

managementul riscurilor si politicile de remunerare ale Companiei;

Tratamentul echitabil al actionarilor prin garantarea drepturilor tuturor actionarilor, inclusiv a
celor minoritari, si asigurarea participarii acestora la luarea deciziilor prin intermediul Adunarii

Generale a Actionarilor;
15
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- Implementarea politicilor de audit intern si control intern managerial, cu definirea clard a

termenilor, conditiilor si procedurilor de raportare:;

- Constituirea Comitetelor Consultative previzute la art. 34 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv Comitetul de Audit, Comitetul de

Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Gestionare a Riscurilor:

- Asigurarea respectdrii cerinelor de transparent3 prin publicarea pe pagina proprie de internet,
pentru accesul actionarilor si al publicului, 3 documentelor si informatiilor mentionate la art, 51

din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice.

I.1. Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativd al
Companiei, care decide asupra activititii, politicii economice si de afaceri al Companiei, care
guverneaza activitatea legald si statutara a acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia
aplicabila. Adundrile Generale pot fi ordinare si extraordinare. Adun3rile Generale sunt convocate
conform Actului Constitutiv, deschise si prezidate de Presedintele Consiliului de Administratie.

Adunarea Generald a Actionarilor este convocats de Consiliul de Administratie.
Adunarea Generala a Actionarilor in semestrul | al anului 2026 a fost com pusa din:

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General, cu un procent de 99,999%, reprezentat de dl

Chirita Costin R3zvan si dna Mardarovici Diana,

Comuna Chiajna, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentati de dl Minea

Mircea.

Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local, cu un procent de 0,0005%, reprezentat de dl

Cazacu Silviu.
Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor (AGOA) are urmatoarele atributii principale:

a) discutd, aprobad sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de

Administratie si a raportului Auditorului Financiar si fixeaz3 dividendele;
b) solicita revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societatii;

c) numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de

Administratie va fi facuta din lista de persoane propusa de actionari;

d) aproba si incheie contractele de administrare ale administratorilor societdtii si stabileste,

respectiv modifica remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de Administratie;
16
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e) aproba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

f) aprobd bugetul de venituri §i cheltuieli si hotdraste asupra programului de activitate §i a

strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
g) se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

h) delibereaza asupra hotérdrilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie,
cu exceptia situatiei in care aceste hotarari sunt de competenta Adunarii Generale

Extraordinare;

i) stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele

consultative, in conformitate cu prevederile legii;
j) stabileste valoarea asigurarii pentru raspundere profesionald pentru administratori;

k) hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a

creditelor comerciale si a garantiilor;

I) analizeazd rapoartele Consiliului de Administragie privind stadiul §i perspectivele societatii cu
referire la profit si dividende, pozitia pe piata internd si internationala, nivelul tehnic, calitatea,

forta de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

m) hotdrdste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a
directorului general si a directorilor societdtii, a auditorilor pentru daune cauzate societatii de

citre acestia prin incalcarea indatoririlor ce le revin fata de societate;
n) hotariste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;

o) in cazu!l vacantdrii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori
provizorii, pana la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile legale in

vigoare;
p) hotaraste asupra oricdror altor probleme care tin de competenta sa.

Adunarea Generald Ordinara se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberarilor AGOA este necesara prezenfa
actionarilor care s& detind cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotararile AGOA se iau cu

majoritatea voturilor exprimate.
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Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor (AGEA) are urmatoarele atributii principale:
a) aproba schimbarea formei juridice a societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
b) aprobd mutarea sediului societatii;

c) aproba schimbarea/modificarea/completarea obiectului de activitate al societdtii, cu

respectarea prevederilor legale in vigoare;
d) aproba majorarea capitalului social si conditiile efectudrii acestuia, reducerea sau intregirea lui;

e) infiinfarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri, reprezentante sau

f) aproba majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni;

g) aproba participarea la constituirea de noi societéti sau de asacieri;

h) aproba reevaluarea patrimoniului potrivit legii:

i) dizolvarea anticipat3 a societatii;

jI conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalt3;

k) emisiunea de obligatiuni;

[) aprobd incheierea de acte juridice prin care societatea dobandeste, instriineaza, inchiriazi
imobile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul s3u:

m) oricare altd modificare a Actului Constitutiv, sau oricare altd hotirare pentru care este ceruta

aprobarea Adunarii Generale Extraordinare.

Adunarea Generald Extraordinard se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la
inchiderea exercitiului financiar. Pentru validitatea deliberdrilor AGEA este necesar3 prezenta
actionarilor care 53 detind cel putin o patrime din numarul total de voturi. Hotirarile AGEA se iau cu
majoritatea voturilor exprimate.

in perioada ianuarie-iunie 2026 Adunarea Generals a Actionarilor s-a intrunit in 5 sedinte in
care a hotarat urmatoarele:

v" Aprobarea depdsirii cotei de cheltuieli lunare prevazute in 0G 26/2013 pentru lunile ianuarie -

martie 2026;

¥" Aprobarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare financiara si analiza referitoare
la activele necesare desfdsurdrii obiectului de activitate privind Compania Municipald

Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Aprobarea dep3sirii cotei de cheltuieli lunare previzute in OG 26/2013 pentru luna aprilie 2026;
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v Desemnarea domnului Silviu Cazacu in vederea indeplinirii responsabilitatilor Presedintelui de

sedinta pentru sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 06.05.2026;

v la act de incetarea, incepand cu data de 01.05.2026, a Contractului de administrare nr.
3/04.03.2024 al doamnel Lazanu Daniela-Gianina, in baza cererii de renuntare la mandat

inregistrate cu numarul 49773/30.04.2026;

v Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026 al Societdtii Compania Municipala

Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v Prelungirea mandatului de administrator al Companiei al dnei Antipa Adriana-Larisa, cu 2 (doud)
luni, incepand cu data de 22.05.2026 pand la data de 21.07.2026, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

v Prelungirea mandatului de administrator al Companiei al dlui Dinca George-Adrian, cu 2 (doua)
luni, incepand cu data de 15.06.2026 pana la data de 14.08.2026, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare;

v Imputernicirea dlui Silviu Cazacu sa semneze actele aditionale la contractele de administrare cu
administratorii societatii;
v Desemnarea domnului Cazacu Silviu in vederea indeplinirii responsabilitatilor Presedintelui de

sedintd pentru sedinta Adundrii Generale Extrordinare a Actionarilor din data de 19.05.2026;

v Aprobarea Modificarii Actului constitutiv al societatii Compania Municipala Termoenergetica
Bucuresti S.A. (varianta modificatd si aprobatd de Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor prin Hotdrdrea nr. 1 din data de 20.05.2024), ca urmare a modificarii capitalului

social varsat, dupd cum urmeaza:
., Art. 6 CAPITALUL SOCIAL

6.1. Capitalul social subscris este in valoare de 221.930.000 lei, format din aport in naturd in
valoare de 17.111.976 lei, si aport in numerar in valoare de 204,818.024 lei, din care varsat
204.693.024 lei.

6.2. Capitalul social subscris este impdrtit in 22.193.000 actiuni nominative, fiecare in valoare
de 10 lei, subscrise de actionari dupd cum urmeaza:

- MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCUREST! va detine un
numar de 22.192.738 actiuni numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentdnd 99,999% din

capitalul social;
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- COMUNA CHIAJNA prin CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI CHIAJNA va detine un numar de 131
actiuni numerotate de la 2.192.739 la 2.192.869 reprezentand 0,0005% din capitalul social;

- ORASUL POPESTI-LEORDENI prin CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI-LEORDENI va detine
un numar de 131 actiuni numerotate de la 2.192.870 la 2.193.000 reprezentand 0,0005% din

capitalul social.
6.3. Aportul actionarilor la capitalul social este urmitorul:

- Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti 204.815.404 lei, aport in
numerar, din care varsat 204.697.904 lei si 17.111.976 lei, aport in natura;

- Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna 1.310 de lei, aport in numerar, din

care varsat 60 lei:

- Orasul Popesti-Leordeni prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni 1.310 de lei, aport in

numerar, din care varsat 60 lej.

6.4. - Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, unitate
administrativ-teritoriald, persoani juridic romani de drept public, cu sediul in Bdul Regina
Elisabeta nr. 47, Bucuresti, Roménia, cod postal 50013, CUI 4267117, detine 99,999% din
capitalul social al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A., respectiv 22.192.738

de actiuni avind o valoarea totala nominals de 221.927.380 lei;

- Comuna Chiajna, prin Consiliul local, unitate administrativ-teritoriald, persoans juridica
romana de drept public cu sediul in str. Pacii nr. 75, Comuna Chiajna, Sat Chiajna, Judet Iifov,
Romania, cod postal 77040, detine 0,0005% din capitalul social, respectiv 131 actiuni avand o

valoare nominala totala de 1.310 lei:

- Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul local, unitate administrativ-teritoriald, persoana
juridica romdna de drept public, cu sediul in Piata Sfanta Maria nr. 1, Oras Popesti-Leordeni,
Judet lifov, Romania, cod postal 77160, detine 0,0005% din capitalul social, respectiv 131 actiuni

avdnd o valoare nominali totald de 1.310 lei.,”;

¥ Aprobarea Actului Constitutiv actualizat si imputernicirea Presedintelui de sedint3, dl Cazacu

Silviu, sa semneze Actul constitutiv actualizat:

v Aprobarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31.12.2025;

v Aprobarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat Ia
data de 31.12.2025;
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v Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat

la data de 31.12.2025;

v Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile 5i
alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi, Directorului General i Directorului
Economic din cadrul Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.,, aferent anului

2025;

v Tmputernicirea domnului Adrian-Mircea TEODORESCU - Director General, 53 intreprinda,
personal sau prin imputernicit, toate demersurile necesare in vederea inregistrdrii la Oficiul
Registrului Comertului de 13nga Tribunalul Bucuresti a prevederilor hotararilor AGA, precum si
orice alte formalitati previzute de lege pentru aducerea la indeplinire a prevederilor hotararilor

AGA.
11.2. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este organul executiv al Companiei. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de citre AGA si pot fi realesi sau in cazul neindepliniri obiectivelor principale,

pot fi revocati de catre AGA.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales de cdtre Consiliul de Administratie dintre
membrii sdi. Aceastd functie nu poate fi indeplinitd de Directorul General, chiar dacé este membru al
Consiliului de Administratie. Presedintele este numit pe o perioada care nu poate depasi durata

mandatului s3u de administrator si poate fi revocat oricind de catre Consiliul de Administratie.
Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, ce isi desfagoara puterile impreuna.

in semestrul | al anului 2026 Consiliul de Administratie a avut in componenta urmatorii membri
neexecutivi desemnati prin HAGOA nr. 1/29.01.2024, HAGOA nr. 4/29.02.2024, HAGOA nr,
4/19.11.2025, HAGOA nr. 5/22.12.2025 si HAGOA nr, 3/06.05.2026:

¢ doamna Bulea-Bardes Mariana-Carmen;

s domnul Gaman Florian;

s doamna Lazanu Daniela-Gianina — pana la data de 30.04,2026;
» domnul Cretu Cristian-Dan;

e domnul Frangulea Stefan-Alexandru;

« doamna Antipa Adriana-Larisa;

¢ domnul domnul Dincd George-Adrian - incepand cu data de 15.01.2026.
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Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o dati la 3 luni, la convocarea Presedintelui.
Consiliul de Administratie mai poate fi convocat si la cererea motivata a cel putin 2 {doi) dintre membrii
sdi ori a Directorului General. Directorii si Auditorii Interni pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului

de Administratie, intrunire la care acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de vot.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administrator neexecutivi,

respectiv din persoane care nu au fost numiti directori.

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligati sd puna la

dispozitia actionarilor, la cererea acestora, toate documentele societitii,

Fiecare administrator are un vot in Consiliul de Administratie. in situatia in care exist3 un numér

egal de voturi, votul Presedintelui este decisiv.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Companiei, cu respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv si atributiile expres prevazute de

lege ca fiind in competenta sa.
Comitetele Consultative
La nivelul Consiliului de Administratie s-au constituit urmatoarele Comitete Consultative:
¥ Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare:
v Comitetul de Audit;
¥ Comitetul de Gestionare a Riscurilor.

Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetelor Consultative nu detin functii in cadrul

Companiei care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea acestora.

in semestrul | al anului 2026 Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format din 3
membri, administratori neexecutivi, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 1/07.03.2024, dup3

cum urmeaza:
* Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
* Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
e Cretu Cristian-Dan — membru.

Potrivit art. 34 alin. (2} din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Comitetul de nominalizare si remunerare are

urmatoarele atributii:
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organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii

de remunerare transmise de AMEPIP;

sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii

executive,

in semestrul | al anului 2026 Comitetul de Audit a fost format din 3 membri, administratori

neexecutivi, in baza Deciziel Consiliului de Administratie nr. 1/07.03.2024, dupa cum urmeaza:

Bulea-Bardes Mariana-Carmen — membru;
Frangulea Stefan-Alexandru — membru;
Gaman Florian — membru.

Potrivit art. 34 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute

la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare, avand urmatoarele atributii:

a)

b)

d)

informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
entititii auditate, dup# caz, cu privire |a rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportrii financiare si care a fost rolul comitetului de

audit in acest proces;

monitarizeazd procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru

a asigura integritatea acestuia;

monitarizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate §i a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea

financiara a entitdtli auditate, fara a incdlca independenta acestuia;

monitorizeaz3 auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, finand cont de constatérile si concluziile autoritatii

competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr, 537/2014;

evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art, 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea

auditats in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;
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raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit §i recomanda

adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere
auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaz3 a fi desemnatd,/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul {UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazuluiin care se aplici

art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

In semestrul | al anului 2026 Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost format din 3 membri,

administratori neexecutivi, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 1/07.03.2024 si a Deciziei

Consiliului de Administratie nr. 7/27.05.2026, dupd cum urmeaz3:

Gaman Florian — membru;

Cretu Cristian-Dan — membru;

Lazanu Daniela-Gianina — membru, pani la data de 30.04.2026;
Frangulea Stefan-Alexandru — membru, incepénd cu data de 27.05.2026.

Potrivit art. 34 alin. (2*1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

interprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de gestionare a riscurilor

are urmatoarele atributii:

a)

b)

asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitadtile si procesele care

fac obiectul controlului:

identifica, analizeazd, evalueazi, monitorizeazs §i raporteaza riscurile identificate, planul de

masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte mésuri luate de conducerea executiva;

este responsabil cu mdsurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de

administratie, respectiv consiliului de supraveghere,
Sumarul activitdtilor Consiliului de Administratie

in semestrul | al anului 2026 membrii Consiliul de Administratie s-au intrunit in 8 sedinte in care

au decis urmatoarele:

v

v

v

la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
Aprobarea Procesului verbal nr. 15 din data de 29.12.2025 al sedintei Consiliului de

Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

Avizarea depasirii cotei de cheltuieli lunare previzute in OG 26/2013 pentru lunile ianuarie—

martie 2026;
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v Avizarea Raportului de audit public intern nr. 136511/12.12.2025 privind , Analiza activitatii

desfasurate in cadrul Serivicului IT";

¥ Avizarea Raportului nr. 14250/12.01.2026 privind activitatea de audit public intern aferenta
anului 2025 desfisurata la nivelul CMTEB S.A.;

v Avizarea Raportului nr. 15258/14.01.2026 privind ,Urmdrirea implementarii recomandarilor

din misiunile efectuate in anul 2025 si in anii anteriori”;

v Mandatarea doamnei Adriana Miserciu si intocmeasc o informare catre Directorul General
pentru a prezenta Raportul privind ,Urmdrirea implementdrii recomandarilor din misiunile
efectuate in anul 2025 si in anii anteriori” si impreund cu acesta 5i structurile auditate sa se
stabileasca un Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor, iar toate recomandarile

care trebuie implementate sa fie urmarite in functie de aceste termene noi;

v la act de informarea privind achizitia serviciilor de asigurare de raspundere civila profesionald a
membrilor Consiliului de Administratie, Directorului General si Directorului Economic ai
Companiei;

v la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolvenia

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatil;
v |a act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 1 din data de 12.01.2026 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A,;

v la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru

trimestrul al IV-lea al anului 2025 (octombrie — decembrie);

v la act de detalierea Raportulului misiunii de audit public intern cu tema ,Contractarea si

derularea contractuali dintre CMTEB S.A., Energofor SRL si TurboEnergy Power SRL”;

v la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii, precum si de faptul ca deja s-
au fScut demersuri citre Ministerul Dezvoltdrii cu privire la emiterea Ordinului Comun si au
agreat reluarea comunicarilor citre toate institutiile implicate in situatia financiara dezastruasa

in care se afla Termoenergetica;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 2 din data de 26.01.2026 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

¥ Aprobarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare financiara si analiza referitoare
la activele necesare desfisurdrii oblectului de activitate privind Compania Municipala

Termoenergetica Bucuresti 5.A,;
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v la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v' Aprobarea Procesului verbal nr. 3 din data de 26.02.2026 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A.;
v Avizarea depasirii cotei de cheltuieli lunare previzute in OG 26/2013 pentru luna aprilie 2026;

v la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insalventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
v la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 4 din data de 23.03.2026 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.:

v' Aprobarea Presedintelui de sedinta al Consiliului de Administratie pentru sedinta din data de

30.04.2026 Tn persoana doamnei Bulea-Birdes Mariana-Carmen;
v' Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al CMTEB S.A, pe anul 2026:

¥ Avizarea Raportului de audit public intern nr. 37114/18.03.2026 privind ,Analiza activitatii

desfasurate in cadrul Serviciului Administrativ";
v Aprobarea Raportului de activitate al Comitetului de Audit pe anul 2025;

v la act de informarea privind situatia financiari a Companiei, riscurile privind insolventa
Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

¥ la act de informarea privind stadiul implementarii ERP;

v" Aprobarea Procesului verbal nr. 5 din data de 24.04.2026 al sedintei Consiliului de Administratie
al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.:

¥ Aprobarea Procesului verbal de inventariere anuald 2025 cu nr. 46927/23.04.2026 al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;

v" la act de notificarea sindicatului nr. 03/27.04.2026, inregistratd la Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti 5.A. cu nr. 48015/27.04.2026;

v Imputernicirea Directorului General si demareze procedurile legale in vederea negocierii
Contractului Colectiv de Munci, valabil la nivelul Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A., in limita BVC aprobat pentru anul 2026 si aprobarea semnirii acestuia, cu
informarea prealabilad a Consiliului de Administratie;

¥ Numirea Presedintelui Consiliului de Administratie al Societiti Compania Municipala

Termoenergetica Bucuresti S.A. in persoana doamnei Bulea-Bardes Mariana-Carmen:;
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v Actualizarea componentei Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., Tn sensul numirii
domnului Frangulea Stefan-Alexandru in locul doamnei Lazanu Daniela-Gianina ca urmare a

incetirii mandatului de administrator;

v Avizarea situatiilor financiare ale Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31.12.2025;
v Aprobarea executiei bugetare — BVC 2025;
v Aprobarea executiei bugetare pentru trimestrul | 2026;

¥ Avizarea Raportului auditorului independent asupra situatiilor financiare intocmite de
Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la

datade 31.12.2025;

v Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul financiar incheiat

la data de 31.12.2025;

v Imputernicirea doamnei Bulea-Birdes Mariana-Carmen, presedinte al Consiliului de
Administratie, sd semneze Raportul anual al Consiliului de Administratie privind exercitiul

financiar incheiat la data de 31.12.2025;

¥ Avizarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor neexecutivi, Directorului General si Directorului
Economic din cadrul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., aferent anului

2025;

v la act deinformarea privind Raportul anual al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti
S.A. privind stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativa si
transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati pentru

anul 2025;

v la act de informarea privind Raportul de activitate al Directorului General al Companiei pentru

trimestrul 1 al anului 2026 (ianuarie — martie);
v Aprobarea Raportului de activitate al Comitetului de Nominalizare si Remunerare pe anul 2025;

¥ Avizarea Raportului de audit public intern nr. 49480/30.04.2026 privind ,Analiza activitatii

desfésurate in cadrul Serviciului Metrologie”;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 6 din data de 30.04.2026 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;
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v la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si mdsurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;
v Avizarea actualizarii obiectului de activitate al CMTEB 5.A., conform CAEN Rev. 3;
v Aprobarea indreptdrii erorii materiale in curpinsul Executiei BVC CMTEB pentru anul 2025;

¥" la act de informarea privind negocierea Contractului Colectiv de Muncs, valabil la nivelul

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. incepand cu data de 01.07.2026;

v Tmputernicirea Directorului General s3 semneze Contractul Colectiv de Munc, valabil Ia nivelul

Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. incepand cu data de 01.07.2026;

¥ laact de informarea referitoarea la Raportul privind gestionarea riscurilor la nivelul CMTEB S.A.

pe perioada 2025-2026;

¥ la act de informarea privind situatia financiard a Companiei, riscurile privind insolventa

Companiei si masurile intreprinse pentru evitarea acestei situatii;

v Aprobarea Procesului verbal nr. 7 din data de 27.05.2026 al sedintei Consiliului de Administratie

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.
11.3, Conducerea executiva

Director General al Companiei este acea persoand cidreia i-au fost delegate atributii de
conducere a Companiei, Consiliul de Administratie fiind insdrcinat cu supravegherea activititii
directorului general. Directorul General este numit si revocat de catre Consiliul de Administratie si

poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de Administratie.

Directorul General raspunde de conducerea executivd a Companiei, de managementul si
controlul activitdtilor si al operatiunilor acesteia, fiind responsabil de luarea tuturor masurilor aferente
conducerii Companiei, in limitele obiectului de activitate al Companiei si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie sau Adundrii Generale

a Actionarilor,

Directorul General reprezinta Compania in raporturile cu terfii si in fata organelor
jurisdictionale, are puteri de decizie in ceea ce priveste operatiunile curente ale Companiei, in limita
competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie, conducdnd activitatea curentd a
Companiei in scopul realizdrii obiectului de activitate si al indeplinirii hotdrarilor Consiliului de

Administratie si ale Adundrii Generale a Actionarilor.
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Directorul General, care asigurd conducerea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti

S.A., trebuie s3 respecte urmatoarele principii:
¥" sa conduca si sa faciliteze munca in echipa;
¥ saisi asume raspunderea propriilor actiunii;
v sa fie devotat telurilor arganizatiei;
v siisi insuseasca aptitudinile manageriale cu caracter general;
v s3isi mentind propria motivatie, precum si pe a celorlalti;
v 53 utilizeze cu preponderentd metoda de conducere pe proiecte;

v' sa respecte etica profesional3.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 12/18.10.2024 a fost numit domnul Teodorescu
Adrian-Mircea ca Director General al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., incepénd
cu data de 23.10.2024 pana la data de 03.03.2028 (inclusiv), in conformitate cu prevederile OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice.

Directorul Economic al Companiei, este imputernicit s adopte toate masurile necesare
conducerii activitdtii economice si financiare a societatii. Directorul Economic prin intermediul
compartimentelor din subordine, organizeaza si conduce activitatea de contabilitate prin aplicarea
corespunzitoare a reglementdrilor aflate in vigoare si efectueaza analizele economice-financiare
privind situafia Companiei in ceea ce priveste utilizarea activelor circulante, evolutia fluxurilor de

trezorerie, structura cheltuielilor si a altor indicatori economico-financiari.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 12/18.10.2024 a fost numita doamna Mitran Maria
ca Director Economic al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., incepand cu data de
23.10.2024 pini la data de 03.03.2028 (inclusiv), in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice.
il.4. Controlul Companiei

Situatiile financiare ale Companiei sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de catre
un Auditor Financiar, numit de Adunarea Generald Ordinar a Actionarilor, la propunerea Consiliului
de Administratie. Auditorul Financiar isi desfasoard activitatea potrivit Standardelor Internationale de

Audit, precum si cu respectarea prevederilor contractului incheiat in acest scop cu Compania.
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De asemenea, Compania organizeazd auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare. La nivelul
CMTEB S5.A. compartimentul de audit intern este subordonat din punct de vedere administrativ
Directorului General 5i din punct de vedere operational Consiliului de Administratie sau Comitetului de
Audit, desfasurdnd o activitate functional independentd si obiectivi, de asigurare si consiliere,

conceputa sa adauge valoare si s3 imbunatiteasc3 activitatile Companiei.

Exercitiul economic financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie al fiecdrui an. in
fiecare an Compania trebuie sd-si elaboreze bilantul, contul de profit si pierderi si s3 tind un registru al

activitatilor sale economico-financiare, potrivit prevederilor legale in vigoare.
IL5. Asigurarea respectarii cerintelor de transparenta

Conform prevederilor art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, pe site-ul Companiei (www.cmteb.ro), pentru accesul actionarilor si al

publicului, sunt postate documentele si informatiile necesare, dupa cum urmeaza:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
adunarii, in sectiunea Interes public/Guvernant3 Corporativa/Hotérari AGA:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobirii, in sectiunea
Interes public/Guvernanti Corporativa/Situatia financiara anuali;

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php:

c) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului, in
sectiunea  Interes  public/Guvernantd  Corporativi/Raportiri  contabile  semestriale:

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratulul, inclusiv:
numele si  prenumele fiecirui membru al consiliului  de administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politici a fiecirui membru al
consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al
consilivlui de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului  de

supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii, dups cum urmeazs:
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- in sectiunea Despre noifConsiliul de Administratie se gdsesc informatii privind membrii CA:

https://www.cmteb.ro/consiliu-administratie-termoficare-bucuresti.php;

- in sectiunea Despre noifConducere se gasesc informatii privind directorii:

https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php;

In cadrul contractelor de administrare/contractelor de mandat/actelor aditionale se gasesc

informatii privind remuneratia membriilor CA si a directorilor.

e) declaratile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a mandatului, in

sectiunea Interes public/Declaratii averefinterese: https://www.cmteb.ro/structura-termoficare-

bucuresti.php;

Mentionam faptul ca incepénd cu anul 2026 in conformitate cu Decizia Curtii Constitutionale a
Romaniei nr. 297 din 29 mai 2025 declaratiile de avere si de interese nu se mai publica pe paginile de

internet ale institutiilor.

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativd/Raportul Comitetului de

Nominalizare si Remunerare: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

g) Codul de eticd, in 2 zile lucritoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia, in sectiunea Interes public/Guvernanta Corporativad/Cod de Etica si

Integritate: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliulul de
supraveghere/directoratului, precum si revociarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revacdrilor, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativa/Selectia organelor de

administrare/conducere: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

i) scrisoarea de asteptiri, in sectiunea Interes public/Guvernantd Corporativd/Selectia

organelor de administrare/conducere; https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

j) contractul de mandat, in sectiunea Despre noi/Consiliul de Administratie se gasesc

contractele de administrare ale membrilor CA: https://www.cmteb.ro/consiliu-administratie-

termoficare-bucuresti.php, iar in sectiunea Despre noi/Conducere se gasesc contractele de mandat

ale directorilor: https://www.cmteb.ro/conducere-termoficare-bucuresti.php;
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k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativé subsectiunea Raport Consiliul de

Administratie se gasesc informatii cu privire la bugetul pentru investitii: https://www.cmteb.ro/buget-

termoficare-bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

I) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionald, decontari si alte beneficii), in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea
Interes public/Guvernantd corporativa subsectiunile Situatia financiara anuald, Raportari contabile

semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gasesc informatii cu privire la cheltuielile cu

persanalul: https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php si
https://www.cmteb.ro/guvernanta-corp orativa.php;

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, citre institutii de creditare si citre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cdt la sut3 este reprezentat de restante de
platd, in sectiunea Interes public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernantd corporativi
subsectiunile Situatia financiard anuald, Raportiri contabile semestriale si Raport Consiliul de

Administratie se gdsesc informatii cu privire la datoriile companiei: https://www.cmteb.ro/buget-

termoficare-bucuresti.php si https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat, in sectiunea Interes
public/Buget si in sectiunea Interes public/Guvernanti corporativi subsectiunile Situatia financiard
anual3, Raportari contabile semestriale si Raport Consiliul de Administratie se gisesc informatii cu

privire  la  valoarea subventiei: https://www.cmteb.ro/buget-termoficare-bucuresti.php i

https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public, in sectiunea Servicii;

https://www.cmteb.ro;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicdi a intreprinderii, in sectiunea Despre

noi/Certificare/Licente se gaseste Declaratia de politica a Directorului  General:

www.cmteb.ro/certificare-licente.php:

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii, in sectiunea

Despre noi/Control intern managerial: https://www.cmteb.ro/control-intern-managerial.

r} raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii, in sectiunea Interes
public/Guvernanta corporativa/Raport Consiliul de Administratie Anual:
https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php;
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s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de citre avertizorii
in interes public a incalcarilor legii, in sectiunea Despre noi/Strategia Nationald Anticoruptie 2021-

2025: https://www.cmteb.ro/strategia-anticoruptie.php;

t) raportul de audit extern, in sectiunea Interes public/Guvernanta corporativd/Raport de
Audit financiar Anual: https://www.cmteb.ro/guvernanta-corporativa.php.

De asemenea, pe site-ul Companiei se regasesc si documentele si informatiile prevazute de art.

51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice, din anii anteriori.
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CAPITOLUL lll. SITUATIA FINANCIARA A COMPANIEI

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

Pe baza datelor prezentate in bilantul contabil la 30 iunie 2026 s-a efectuat analiza structurii

activului si pasivului bilantier.

in acest sens, structura activelor aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizat3 astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)}
Active imobilizate 55.140.156 lei 4,52%
Active circulante 1.164.032.955 lei 85,35%
Cheltuieli in avans 1.559.344 lei 0,13%
Total active 1.220.732.455 lei 100%

Relatia existenta intre nivelul diferitelor categorii de active este reprezentatd in graficul

urmator:

STRUCTURA ACTIVELOR COMPANIEI

5%

B ACTIVE IMOBILIZATI

W ACTIVE CIRCULANTE
W CHELTUHEL 1N AVANS

Activele imobilizate au inregistrat la 30.06.2026 o valoare de 55.140.156 lei, din care

0%

19.761.192 lei reprezinta imobilizéri corporale in curs de executie.
Structura activelor imobilizate aflate in patrimoniul Companiei poate fi sintetizata astfel:
»  Imobilizari necorporale: 384.133 lei
»  Imobilizdri corporale: 54.756.022 lei

#  Imobilizari financiare:

STRUCTURA ACTIVELOR IMOBILIZATE

IMOBILIZARI CORPORALE; |ei54.756.022 ; 99%
IMOBILIZARI NECORPORALE; 12i384.133 ; 1%

IMOBILIZARI FINANCIARE; lei0 ; 0%

W IMOBILIZARI NECORPORALE
W IMOBILIZARI CORPORALE
W IMOBILEZAR| FINAMCIARE
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Bunurile de natura patrimoniului public (SACET) asa cum sunt definite in Codul Administrativ
bunurile proprietate publica si conform Contractului de delegare nr. 7/29,11.2019, sunt reflectate in

evidenta contabilda a CMTER S.A., prin conturile de clasa 8, conturi in afara bilantulul.

Activele circulante au inregistrat la 30.06.2026 o valoare de 1.164.032.955 lei. In structura

activelor circulante s-au inregistrat:

»  Stocuri: 51.119.692 lei
»  Creante: 1.081.544.423 lei
=  Investitii pe termen scurt: .

»  Casa si conturi la banci: 31.368.840 lei

CASA 5| CONTURI LA BANCI ; STRUCTURA ACTIVELOR CIRCULANTE

31.368.835,74 lei; 3%

INVESTITII PE TERMEN : STOCURI;
SCURT; 0,00 lei; 0% 51.119.592,04 lej; 4%

| CREANTE ; 1.081.544.423,24 lei; 93% I
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Creantele inregistrate de CMTEB S.A. la 30.06.2026, in suma de 1.081.544.423 lei, sunt
compuse din creante comerciale in suma de 62.219.282 lei, compensatia privind diferenta de pret a
energiei termice, asumatd de Primaria Municipiului Bucuresti, in suma de 865.333.614 lei, creante in
legatura cu personalul in suma de 36.710 lei, creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale in suma
de 5.450.291 lei, creante in legatura cu bugetul statului in suma de 130.717.076 lei, reprezentand TVA,
indemnizatii concedii medicale, capital subscris si nevarsat in suma 120.000 lei si alte creante in sum3

de 17.627.450 lei.

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Total Creante la 30.06.2026, din care; 1.081.544.423 lei 100%
Creante comerciale, din care: 62.219.282 lei 5,75%

- clienti energie termica 61.075.557 lei

- clienti apa de adaos 11 lei

- clienti avize 4,497 lei

- clienti proiectare 92.828 lei

- clienti blindare/deblindare 6.932 lei

- clienti masuratori suprafete echivalent termic 50 lei

- clienti inlocuire debitmetre - lei

- clienti deseuri feroase si neferoase 239.833 lei

- clienti chirie 55.459 lei

- clienti statie ITP 2.048 lei

- clienti diversi 205.768 lei

- efecte de primit - ajutoare pentru incalzire 42.394 lei

- furnizori = debitori pentru prestari de servicii 13.681 lei

- creante imobilizate 480.224 lei
Compensatie tarif energie termica - PMB 865.333.614 lei 80,01%
Creante in legatura cu personalul 36.710 lei 0%
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 5.490.291 lei 0,51%
Creante in legédturd cu bugetul statului, din care: 130.717.076 lei 12,09%

- impozit pe profit 21.622.800 lei

- TVA de recuperat 96.887.481 lei

- TVA neexigibil 12.206.715 lei

- Fond special de mediu 80 lei
Capital subscris si nevarsat 120.000 lei 0,01%
Debitori divesi 17.627.450 lei 1,63%
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CREANTE LA 30.06.2026

CREANTE IN LEGATURA

CU BUGETUL CAPITAL SUBSCRIS S
ASIGURARILOR SOCIALE; NEVARSAT; 120.000 lei
5.490.291 lei

ALTE CREANTE;
CREANTE FISCALE IN 17.627.450 le|
LEGATURA CU BUGETUL

STATULMI; 130.717.076

CREANTE COMERCIALE;
62,219,287 |e|

CREANTE IN
LEGATURA CU
PERSONALUL;
36.710 lei
COMPENSATIE TARIF
ENERGIE TERMICA;
865.333.614 lei
STRUCTURA CREANTELOR COMERCIALE
et60. 000000

iS50, D00 D00

Je 40 000,000

[2]30.000.000

la/20,000,000
1210000 ,.600
) CLIEENTI ACTIVITATI
] GET CLEENTI ACTIVITS
POPULATIE AGENTI ECONOMICH ST U ALGETARE r; “
CONEXE
Series] leis (. 458.152 lel10, 405070 |leiBA0.953 621,106

Datoriile inregistrate de CMTEB S.A. la 30.06.2026 sunt in suma de 2.001.206.556 lei si

reprezinta datorii cu termen de exigibilitate mai mic de 1 an, structurate astfel:

DATORI LA BUGETUL LOCAL: DATORII TOTALE la 30.06.2026

30.710.165,65 lel; 2%
ALTE DATORIN;

DATORI LA BUGETUL DE 5TAT; e

204.069.327,25 lei; 10%
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Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)

Datorii totale la 30.06.2026, din care: 2.001.206.556 lei 100%
Datorii comerciale, din care: 1.743.626.910 lei 87,13%

- furnizori de combustibil 445.152 lei

- furnizori de energie termica 1.669.951.361 lei

- furnizori de energie electrica 15.640.973 lei

- furnizori de apa 14.737.001 lei

- furnizori de materiale 2.540.250 lei

- furnizori de imobilizari 2.871.841 lei

- alti furnizori 37.440.332 lei
Bugetul de stat, din care; 204.069.327 lei 10,20%

- contributie asigurari sociale 59.742.814

- contributie asigurdri sociale de s&ntate 9.,273.154

- contributie asiguratorie de munca 5.579.842

- fond handicap 3.122.661

- impozit profit 0

- TVA neexigibil compensatie PMB 101.424.589

- impozit salarii 17.622.199

= impozit cladiri 1]

- impozit pe constructii speciale 2.993.165

- contributie retea cablu HCGMB 220 26.533

- taxa terenuri 0

- contributie ANRE 2.199.685

- contributie AMEPIP 2.084.685

- alte datorii la bugetul de stat 0
Bugetul local 30.710.170 lei 1,53%

- sume valorificare bunuri PMB 30.709.770

- alte datorii la bugetul local 400
Alte datorii, din care: 22.800.148 lei 1,14%

- garantii clienti 833.862 lei

- clienti creditori 2.291.752 lei

- salarii datorate 18.197.264 lei

- ajutoare materiale datorate 348.020 lei

- avansuri personal 55.484 lei

- salarii neridicate 25.567 lei

- retineri din salarii datorate tertilor 392.163 lei

- alte datorii cu personalul 449.421 lei

- fond de mediu 0 lei

- garantii licitatii 190.865 lei

- invatamant dual 15.750 lei
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La infiintarea Companiei, capitalul social subscris si varsat a fost 120.000 lei si detinut de

urmatorii actionari:

»

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti (99,9990% din capitalul

social subscris) cota de participare la capitalul social de 119.880 lei a fost varsata in doua transe:
- indatade 15.05.2019 suma de 36.000 lei;
- in data de 17.05.2019 suma de 83.880 lei;

Comuna Chiajna {0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul social de

60 lei a fost varsata in totalitate pe data de 14.05.2019;

Orasul Popesti-Leordeni (0,0005% din capitalul social subscris) cota de participare la capitalul

social de 60 lei a fost vdrsata in totalitate pe data de 14.05.2019,

In data de 12.11.2019 Adunarea General3 a Actionarilor a hotdrat majorarea capitalului social

al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., ca aport in numerar, cu suma de 645,88

milicane lei prin emiterea unui numar de 64.588.000 actiuni in valoare de 10 lei fiecare actiune, in

valoare totald de 645.880.000 lei consemnatd in HAGEA nr. 04/12.11.2019 si HCGMB nr.

627/14.11.2019, subscrise de actionari astfel:

e

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti subscrie un numar de
64.599.354 actiuni reprezentand 99,9990% din capitalul social, respectiv 645.993.540 lei aport

in numerar, din care varsat 11.119.880 lei;

Comuna Chiajna subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentdnd 0,0005% din capitalul social,

respectiv 3.230 de lei aport in numerar, din care varsat 60 lei;

Orasul Popesti-Leordeni subscrie un numar de 323 de actiuni reprezentand 0,0005% din

capitalul social, respectiv 3.230 de lei, aport in numerar, din care varsat 60 lei.

Conform recomandarilor de ajustare transmise de auditorul extern, in conformitate cu

prevederile art. 212 din Legea nr. 31/1990 privind socletdtile, capitalul social subscris in valoare de

646.000,000 lei a fost ajustat la 31,12.2019 la valoarea capitalului social subscris si varsat in valoare de

11.120.000 lei.

in pericada 01.01-31.12.2020 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 102.500.000 lei, astfel:

in data de 13.01.2020 suma de 22.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 323;
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- In data de 20.01.2020 suma de 6.000.000 lei, prin Ordinul de plat3 nr. 480;

- in data de 11.02.2020 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plati nr. 1247;
- indata de 11.03.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de plat3 nr, 1941;
- in data de 06.05.2020 suma de 10.000.000 lei, prin Ordinul de platd nr. 3164;
= indata de 14.07.2020 suma de 32.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 5388:

- indata de 16.10.2020 suma de 2.500.000 lei (ca urmare a HCGMB nr. 246 din 18.06.2020 privind

aprobarea proiectului de divizare a societatii Compania Municipala Energetica Bucuresti S.A.).

In data de 14.02.2020 Adunarea General3 a Actionarilor a hotarat modificarea Art. | din HCGMB
nr. 627/14.11.2019 prin participarea la majorarea capitalului social al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti S.A., prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri
de natura mijloacelor fixe in valoare de 18.212.271,46 lei si prin aport in numerar cu suma de

627.667.728,54 lei, consemnata in HCGMB nr. 76/14.02.2020.

in data de 28.02.2020 s-a procedat la predarea-primirea inventarului bunurilor achizitionate din
sursa de finantare Bugetul Local al Municipiului Bucuresti aflate in administrarea RADET Bucuresti in
valoare de 18.212.271,46 lei, conform Proces Verbal Predare-Primire cu numar de inregistrare PMB

2215/28.02.2020 si numar de inregistrare CMTEB 17135/28.02.2020.

In data de 15.07.2020 Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrat modificarea modalitatii de
majorare a capitalului social prevazut la Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificatd prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 76/14.02.2020, prin participarea
Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social
prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelor fixe in
valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de 626.570.692,72 lei, consemnat in
HCGMB nr. 283/15.07.2020, in urma céreia s-a procedat la predarea-primirea bunurilor reprezentind
utilaje si echipamente in valoare de 1.097.035,82 lei conform Proces Verbal Predare-Primire nr.

7425/28.08.2020.

Avand in vedere ca din capitalul social previzut a fi aportat prin HCGMB-urile mai sus
prezentate s-a varsat mai putin de 30% din capitalul subscris conform Legii nr. 31/1990, nu s-au putut
inregistra la ONRC majorarile in bani si in naturd previzute in hotararile mentionate. In acest sens, s-
au transmis citre PMB adresele nr. 89885,/09.11.2020, 89990,/09.11.2020 si nr. 93596/17.11.2020.
Totodata, ca urmare a divizarii Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A., s-a varsat si subscris
integral suma de 2.500.000 lei conform proiectului de divizare, majorare inregistratad la ONRC in data

de 22.12.2020.
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Capitalul subscris potrivit Hotararilor Consiliului General al Municipiului Bucuresti este in suma
de 648.500.000 (aport in numerar in valoare de 629.190,692 lei si aport in naturd in valoare de
19.309.307 lei), din care varsat 132.929.307 lei, aport in numerar 113.620.000 lei si aport in natura
19.309.307 lei.

In urma controlului efectuat de citre Curtea de Conturi in anul 2021, pentru pericada de la
infiintare pana la data de 31.12.2020, s-a constatat nerespectarea art. 212, alin. (1) din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, "Societatea pe
actiuni isi va putea majora capitalul social, cu respectarea dispozitiillor prevazute pentru constituirea
societatii” si potrivit prevederilor art. 9, alin. (1), "Societatea pe actiuni se constituie prin subscriere
integrald si simultanad a capitalului social de citre semnatarii actului constitutiv sau prin subscriptie
publicd” si alin. (2), "In cazul unei subscrieri integrale si simultane a capitalului social de catre toti
semnatarii actului constitutiv, capitalul social varsat la constituire nu va putea fi mai mic de 30% din cel

subscris”.

Ca urmare a prevederilor de mai sus, s-a inregistrat NC nr. 13600012993/14.04.2021
reprezentand stornarea sumei de 130.309.307 lei inregistrata in contul 1012 "Capital social subscris

varsat", efectudnd urmatoarele tranzactii contabile ce au fost reflectate in balanta de verificare

incheiata la datade 31.12.2020:;

456 "Decontari cu actionarii/asociatii privind capitalul” = 1011 "Capital social subscris nevarsat”
- 130.309.307 lei

1011 “Capital social subscris nevarsat” = 1012 "Capital social subscris varsat” -130.309.307 lei

Tn data de 02.06.2021 Consiliul General al Municipiului Bucuresti a hotardt modificarea
modalitdtii de majorare a capitalului social prevazut |a Art. | din HCGMB nr. 627/14.11.2019, modificata
prin Hotdrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 76/14.02.2020 si prin Art. Il din HCGMB
nr. 283/15.07.2020, in sensul diminudrii aportului in numerar si in mod corespunzédtor a numarului de

actiuni.

Prin HCGMB nr. 151 din 02.06.2021 se aproba participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al societatli Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri
de natura mijloacelor fixe in valoare de 19.309.307,28 lei si prin aport in numerar cu suma de

200.000.692,72 lei.
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in pericada 01.01-31.12.2021 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului

Bucuresti a varsat cota de participare la capitalul social in suma de 55.000.000 lei, astfel:
- indatade 14.06.2021 suma de 15.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr, 3738;
- indata de 14.07.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 5317;
- indatade 17.11.2021 suma de 20.000.000 lei, prin Ordinul de plata nr. 9035.

Prin HCGMB nr. 345 din 29.10.2021 se modifica HCGMB nr. 627/14.11.2019 cu modificarile
ulterioare, astfel se aproba participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, la majorarea capitalului social al societdtii Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti
S.A. prin aport in natura reprezentand utilaje, echipamente si alte bunuri de natura mijloacelar fixe in

valoare de 17.111.976 lei si prin aport In numerar cu suma de 202.198.024 lei,

in data de 13.11.2025 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti a

varsat cota de participare la capitalul social in suma de 20.000.000 lei, conform Ordin de plata nr. 9510,

in data de 15.12.2025 Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti a
vdrsat cota de participare la capitalul social in suma de 16.078.024 lei, conform Ordin de plat3 nr.
10270.

Astfel, CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS la 30.06.2026 conform Hotdrdrii Adundrii Generale a
Actionarilor este de 221.930.000 lei, divizat in 22.193.000 actiuni, cu valoare nominali de 10 lei fiecare,

repartizate astfel:

1. Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti detine un numar de
22.192.738 actiuni, numerotate de la 1 la 2.192.738, reprezentdnd 99,999% din capitalul social

al societatii;

2. Comuna Chiajna detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.739 |a 2.192.869,

reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatii;

3. Orasul Popesti-Leordeni detine un numar de 131 actiuni, numerotate de la 2.192.870 la

2.193.000, reprezentand 0,0005% din capitalul social al societatii.
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CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS
Municipiul Bucuresti; 221.927.380 ; 100%

Comuna Chiajna; 1.310 ;0%

Orasul Popestl Leordeni; 1.310 ;0%

W Aunicipiul Bucuragi

B Comuna Chiajnz

mOrasul Popests Legrdent

CAPITALUL SOCIAL SUBSCRIS 51 VARSAT
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Contul de profit si pierdere al exercitiului financiar incheiat la 30.06.2026, precum si al anului

precedent prezinta urmatorii indicatori:

Denumire indicator Nr.ord. | Nr. | Realizdri aferente perioadei de raportare
OMF rd. CUMULAT CUMULAT %%
nr.2036/ 01.01.2025- 01.01.2026-
2025 30.06.2025 30.06.2026
A B 1 2
1. | 1.Cifra de afaceri netd (rd. 02 + 03 - 04 + 06) X 1 1.264.712.170 | 1.205.430.339 -5%
- din care, cifra de afaceri neta corespunzitoare 2 1z | 1.257.315.558 | 1.201.472.294 -4%
activitatii preponderente efectiv desfasurate
- din care, cifra de afaceri netd realizata din 1b
aperatiuni desfasurate pe teritoriul national
Productia vAnduta (ct. 701 + 702 + 703 + 704 + 705 3 2 552.876.420 555.526.051 0%
+ 706 + 708)
Venituri din vanzarea marfurilor {ct. 707) 4 3
Reduceri comerciale acordate [ct, 709) 5 4
Venituri din dobanzl inregistrate de entititile 5
radiate din Registrul general si care mai au in
derulare contracte de leasing (ct.766%)
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei 6 6 711.835.750 649.904.288 -9%
de afaceri nete (ct, 7411)
2. | 2.Venituri aferente costului productiei in curs de 0 0
executie (ct. 711+713)
SOLDC 7 7 855.666 2.100.053 145%
SOLD D 3 2
3. | 3.Productia realizatd de entitate pentru scopurile g 2 210.831 1] -100%
sale proprii 5i capitalizata (ct. 721+722)
4, | 4.Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale 10 10
[ct. 755)
5. | 5.Venituri din productia de investitii imobiliare (et 11 11
725)
6. | B.Veniturl din subventli de exploatare (ct, 7412 + 12 12
7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419)
7. | 7.Alte venituri din exploatare (ct. 751 + 758 + 7815) 12 13 6.344.509 B.179.944 29%
- din care, venituri din subventii pentru investitii 14 14 102.081 98.431 -49%
{ct. 7584)
- din care, venituri din fondul comercial negativ (ct. 15 15
7815)
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01 +07 - 08 + 16 16 | 1.272.123.176 | 1.215.710.336 A%
09+10+11+12+13)
g. | 8.a) Cheltuieli cu materiile prime 5i materialele 17 17 8947.350.386 944.165.850 0%
consumabile {ct. 601 + 602)
Alte cheltuieli materiale {ct. 603 + 604 + 606 + 608) 18 18 461.443 351.175 -245%
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 40.429.827 40.273.620 0%
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 193 28.989.274 30.610.310 6%
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 21 19b
6053)
c) Cheltuieli privind marfurile (ct. 607) 22 20
Reduceri comerciale primite (ct. 605) 23 21
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9. | 9.Cheltuieli cu personalul (rd. 23 + 24), din care: 24 22 214.427.118 208.451.702 -3%
a) Salarii si Indemnizatii (ct. 641 + 642 + 643 + 644) 25 23 203.385.707 198.504.074 -2%
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald (ct. 26 24 11.041.411 9.547.628 -14%
645 + 646)

10. | 10.a) Ajustari de valoare privind imobilizérile 27 25 5.963.207 | 5.192.580 -13%
corporale si necorporale (rd. 25a + 26 - 27)

a.1) Cheltuieli de exploatare privind amaortizarea 28 25a 5.963.207 5.192.590 -13%
imobilizdrilor (ct. 6811)

a.2) Alte cheltuieli (ct. 6813 + 6817 + din ct.6818) 29 26

a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 30 27

b) Ajustdri de valoare privind activele circulante 31 28 863 8.076 836%
{rd. 29 - 30)

b.1) Cheltuieli (ct.654 + 6814 + din ct.6818) 32 29 863 8.076 B36%
b.2) Venituri (ct.754 + 7814 + din ct.7818) 33 30 0 0

11. | 11.Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+ 34 31 105.343.973 101.812.784 -3%
33f+33h+33j+34+35+36+37)

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct.611+ a5 32 30.034.193 11.744.113 -61%
6134614+615+621+622+623+624+625+626+627+

628)

11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune 36 33 13.781.240 3.840.832 -T2%
s chiriile (ct. 812), din care:

- cheltuieli cu redevenie (ct. 6121) 37 33a 3.656.810 910.711 -75%
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 33b

- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 39 33c 10.084.430 2.930.120 -T1%
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate 40 33d

intelectuala (ct. 616), din care:

- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 33e

11.4, Cheftuieli de management (ct. 617), din care: 42 33f

- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 43 33

11.5. Cheltuiell de consultanta (ct. 618), din care: & 33h 478 1.193 149%
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45 33i

11.6. Cheltuieli cu alte imporzite, taxe si varsiminte 46 33j 18.852.464 26.585.437 41%
asimilate; cheltuieli reprezentand transferuri si

contributii datorate in baza unor acte normative

speciale (ct. 635 + 6586*)

11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 47 34

fct. 652)

11.8. Cheltuleli din reevaluarea imohilizariior 48 35

corporale (ct. 655)

11.9, Cheltuiell privind calamitatile si alte 49 36

evenimente similare (ct. 6587)

11.10. Alte cheltuieli (ct. 6581 + 6582 + 6583 + 50 37 42.675.597 59.641.210 40%
6584 + 6588)

Cheltuieli cu dobanzile de refinatare inregistrate de 38

entitdtile radiate din Registrul general si care mai

au in derulare contracte de leasing (ct.666%)

12. | 12.Ajustdri privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 -4.670.551 0 -100%
-Cheltuieli {ct. 6812} 52 40 3.933.235 0 -100%
-Venituri (ct. 7812) 53 41 B.603.786 0 -100%

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 54 42 | 1.309.306.266 @ 1.300.255.797 -1%

(rd. 17 1a20-21 + 22 + 25+ 28 + 31 + 39)

46




Syl Sacind: Tn Romanda, str, Congtantin Aidulescu Matru nr. 18,

T =B camerela 140 2, sector 4, Bucuregt);

Campanis Munkcipald

TERMOENERGETICA
BUELMESTS

Nr. R.C 201900753 1400; Cod fiacal RO4 126247 3;

Cont ROSE ANCE D074 1643 5337 0001 dedichis lo BOR— Fillala Sector 37
Adresa de corespandenti: Str. Cavalil Vechi nr. 15, sector 3, Buguresti;
v ermteb ro, office@cmiteb. o, relati cmiebro

ERT
ATDRY

R EM 060 9057 25 C 2

SR [N S0 W00 100 - W ONEY
SR ER 00 0TS -

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 - -
- Pierdere (rd. 42 - 16) 56 44 37.183.090 84.545.461 127%
13. | 13.Venituri din interese de participare (ct. 7611 + 57 45
7612 + 7613)
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 48
14. | 14 Venituri din dobdnzi (ct. 766*) 59 47 105.581 168.253 59%
- din care, veniturile obtinute de la entit3tile afiliate 60 a8
15. | 15:Wenituri din subventii de exploatare pentru 61 49
dobdnda datorata (ct. 7418)
16. | 16.Alte venituri financiare (ct. 7615+ 762 + 764 + 62 50 4.386 9.049 106%
765 + 767 + 768)
- din care, venituri din alte imobilizéri financiare 63 51
(ct. 7615)
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd, 45 + 47 + 45+ 50) 64 52 109.966 177.302 61%
17. | 17.Ajustiri de valoare privind imobilizarile 65 53
financiare si investitiile financiare detinute ca
active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct. 686) 66 54
- Venituri (ct, 786) 67 55
18. | 18.Cheltuieli privind dobénzile (ct. 666™) 68 56
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 69 57
18. | 19.Alte cheltuieli financiare (ct. 663 + 664 + 665 + 70 58 3.310 11.519 248%
667 + 668)
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL (rd. 53 + 56 + 58) 71 59 3.310 11.519 248%
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 B0 106.656 165.783 55%
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 74 62 | 1.272.233.142 | 1.215.887.638 4%
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 &3 1.309.309.576 | 1.300.267.316 -1%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT{A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64
- Pierdere (rd. 63 - 62) 7 65 37.076.434 84.379.677 128%
20. | 20.Impozitul pe profit (ct. 691) 78 66 7.169.710
21. | 21.Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din 79 6b6a
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitulul pe profit (ct. 694)
22. | 22 Venituri din impozitul pe profit rezultat din BO B6b
decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul
impozitului pe profit (ct. 794)
Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 67
23. | 23.Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul a1 B7a 5.595.224 0 -100%
impozitului minim pe cifra de afaceri (697)
24. | 24.Alte impozite neprezentate la elementele de 82 68
| mai sus (ct. 698)
PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A EXERCITIULUI 0
FINANCIAR:
- Prafit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 — 68 - 66a + 66b) 23 69
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64 + 66a - 66b) 24 70 42.671.658 91,549,387 115% |
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CIFRA DE AFACERI la 30.06.2026 este de 1.205.430,339 |ei.

Cifra de afaceri reprezintd suma totald a veniturilor din operatiunile comerciale, efectuate de
Companie, respectiv furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in Municipiul

Bucuresti, precum si alte activitati conexe activitatii de baz, inregistrind o scidere fatd de anul

precedent cu 5%.

Structura cifrei de afaceri poate fi sintetizat3 astfel:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Venituri din furnizarea serviciului public de alimentare cu 551.568.005 lei 45,76%
energie termica

Venituri din compensatie tarif energie termics 645.904.288 lei 53,91%
Venituri din chirii 134,761 lei 0,01%
Venituri din activitatea de proiectare §92.144 lei 0,01%
Venituri din avizari 493.029 lei 0,04%
Venituri din debransari/rebransari 329.933 lei 0,03%
Venituri din masuratori SET 6.849 lei 0%
Venituri din lucrari de instalatii 8.111 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase 1.953.090 lei 0,16%
Venituri ITP 104.907 lei 0,01%
Alte venituri din activitati conexe 835.221 lei 0,07%
Cifra de afaceri neta 1.205.430.339 lei 100%
Cifra de afaceri neta corespunzitoare activititii de baza | 1.201.472.294 |ei 99,67%

Veniturile totale la data de 30.06.2026 sunt in valoare de 1.517.418.709 |ei si structura lor este

prezentata in tabelul de mai jos:
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Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Venituri din vanzarea de energie termica 551.568.005 lei 45,36%
Venituri din compensatie tarif energie termic3 649.904.288 lei 53,45% |
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 927.433 lei 0,08%
Venituri fier vechi din dezafectri 1.172.620 lei 0,10%
Venituri din chirii 134,761 lei 0,01%
Venituri din activitatea de proiectare 92.144 lei 0,01%
Venituri din avizari 493.029 lei 0,04%
Venituri din debransari/rebransari 329.933 lei 0,03%
Venituri din masuratori SET 6.849 lei 0%
Venituri din lucrdri de instalatii 8.111 lei 0%
Venituri vanzarea de deseuri feroase 1.953.090 lei 0,16%
Venituri ITP 104.907 lei 0,01%
Alte venituri din exploatare 9.015.165 lei 0,74%
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.215.710.336 lei 99,99%
VENITURI FINANCIARE 177.302 lei 0,01%
VENITURI TOTALE 1.215.887.638 lei 100%
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TOTAL VENITURI 01.01 - 30.06.2026

Veniturl aferente Venituri din
Venituridin  costulul productiei in  masuratari SET
activitatea de curs de executie 0%
proiectare 0%
Wenituri din lucrar] de 0% / Venituri TP
instalatil - “ ) 0%
0% "
Veniturl vanzarea de ™, Alte venituri din
deseuri feroase e NG exploatare
0% “Venituri fier vechi din/ 1%
Venituri din debransari,f__ dg_zxa{r{taﬂ ¥ /- Venituri din chiril Menituri din vanzarea
rebaransari.. e N 0%

de energie termica
Venituri din avizari 45‘15
0%

Weniturl din subventil
tarif energie termica
54%
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Cheltuielile totale la 30.06.2026 sunt in valoare de 1.300.267.316 lei si structura lor este

prezentata in tabelul de mai jos:

Denumirea elementului Valoare (lei) Ponderea (%)
Cheltuieli cu personalul 208.451.702 lei 16,03%
Cheltuieli cu materiile prime 933.051.980 lei 71,76%
Cheltuieli cu materialele 11.465.045 lei 0,88%
Cheltuieli privind energia si apa 40.273.620 lei 3,09%
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 1.239.494 lei 0,10%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 3.840.832 lei 0,30%
Cheltuieli cu primele de asigurare 592.487 lei 0,05%
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 480.076 lei 0,03%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 25.279.088 lei 1,94%
Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator - lei 0%
Penalitati comerciale - furnizori 60.947.559 lei 4,69%
Cheltuieli de exploatare privind amortizirile 5.192.590 lei 0,40%
Ajustari privind provizioanele - lei 0%
Alte cheltuieli de exploatare 9.441.325 lei 0,73%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.300.255.797 lei 100%
CHELTUIELI FINANCIARE 11.519 lei 0%
CHELTUIELI TOTALE 1.300.267.316 lei 100%
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TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 01.01 - 30.06.2026

Cheltuleli cu primale de
asigurare
O3

. Penalitati comerciale -

furnizori
Cheltuieli cu 5%
redeventele, locatiile
de gestiune si chiriile
1 ol
Cheltuiel cu
L transpartul de
Cheltuieli cu huﬁ e |
Intretinerea si \ £
personal
reparatiile \ 0%
0% 3 J
Cheltuleli privind ___ N

BNergia si apa
%
Cheltulell cu
materialele
1%

Ajustin privind
provizioaneie
i

Chedtuieli cu alte
impozite, taxe si
varsaminte asimilate
T
[ Alte cheltuiell de
exploatare
1%

Cheltuieli cu protectia
miediulul inconjurdtar
0%
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Rezultatul contabil brut la data de 30.06.2026 reprezinta pierdere in valoare de 84.379.677 lej,

reprezentat grafic fata de perioada precedenta astfel:

Realizari aferente perioadei de raportare Pondere %
Denumire indicator
01.01 - 30.06.2025 01.01 - 30.06.2026 2026/2025
VENITURI DIN EXPLOATARE 1.272.123.176 lei 1.215.710.336 lei 96%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.309.306.266 lei 1.300.255.797 lei 99%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -37.183.090 lei -84.545 461 lei 227%
VENITURI FINANCIARE 109.966 lei 177.302 lei 161%
CHELTUIEL!I FINANCIARE 3.310 lei 11.519 lei 348%
REZULTATUL FINANCIAR 106.656 lei 165.783 lei 155%
VENITURI TOTALE 1.272,233.142 |ei 1.215.887.638 lei 96%
CHELTUIELI TOTALE 1.309.309.576 lei 1.300.267.316 lei 99%
REZULTATUL BRUT -37.076.434 lei -84,379.677 lei 228%
1.500.000.000
1. 200.000.000
1.000.900,000
BOQ.OO0.000
BO0.000. 000
RODD00.000
200.000.000
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CAPITOLUL IV. ACTIVITATEA COMPANIEI

IV.1. Activitatea de functionare a sistemului de alimentare centralizata cu energie termica

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termica in conditii de continuitate, in
cursul anului 2026, sistemul de furnizare a energiei termice a functionat permanent cu limitdri locale
in functionare doar in anumite zone ale orasului si pentru pericade scurte de timp, cauzate de
deranjamente in retelele de utilitati (electricitate, apa, gaze...) sau de lucrarile de remediere a avariilor
produse accidental pe conductele de termoficare, avarii ce au fost in permanenta comunicate

consumatorilor.
Energia termica

Energia termicd intrata in sistemul de termoficare in perioada ianuarie-iunie 2026, a provenit

din urmatoarele surse:
s Electrocentrale —93,79%:
o CET Grivita—1,26%;
» CET Vest Energo— 2,36%;
o (Casa Presei— 2,59%.

Prezentdm in tabelul urmator bilantul de energie termica la:
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peticads Energletermht:a Energneterzmca Ene:rg:e intratd Energ_leterzmca Fnsiiie terimicS plerdits
cumparata produsa in retele vanduta
UM MWh MWh MWh MWh MWh %

ian.2025 741.757.8 14.086,5 755.844,2 474.034,6 281.809.6 37,28%
feb.2025 713.799,2 14.192,7 7279919 521.608,3 206.383.6 28,35%
mar.2025 565.105,8 12.353,0 577.498 9 350.372,1 227.126,8 39,33%
apr.2025 356.202,7 8.832,2 365.034,9 209.083,2 155.951.7 42,712%
mai.2025 186.928,9 6.579,2 193.508,1 52.569,2 140.938,9 72,83%
iun.2025 140.443,3 5.0349 145.478,2 16.840,6 108.637,7 74,68%
2 2025 2.704.237,7 61.1186 2.765.356,2 1.644.508,0 1.120.848,3 40,53%
ian.2026 746.852,7 21.623.7 768.476,4 507.867,1 200.608,3 33,91%
feb.2026 672.2913 17.3413 685.632,6 498.024,5 151.608,1 27,78%
mar.2026 611.264.4 10.640,9 621.505,3 418.260,2 203.645,0 32,75%
apr.2026 315.686,8 8.066,3 323.7531 194.126,8 129.626,2 40,04%
mai.2026 169.067,3 7.069,9 176.137,1 48.588,2 127.548,9] 72,41%)
iun, 2026 124.678,3 5.445,6 130.123,8 37.184,5 92.939.4 71,42%
2026 2.639.840,7 70.187,5 2.710.028,2 1.704.051.3 1.005.976,9 37,12%

Variatie cantitativa si procentuala a cantitatilor de energie termicd comparativ cu perioada similara a anului
anterior
pericada | Diferenta energiel vehiculatd Diferenta energiei vanduta Diferenta energiei pierduta
MWh % MWh % MWh %
1 2 3 4 5 b 7
ian. 12.632,2 1,67% 33.8325 7,14% -21.200.4 -7,52%
feb. -38.359,3 -5,27% -23.583.8 -4,52% -14.775,5 -7,16%
mart. 44.406,4 7,69% b/7.888,1 19,38% -23.481,7 -10,34%
apr. -41.281,9 -11,31% -14.956,4 -7,15% -26.325,5 -16,88%
mai. -17.3710 -8,98% -3.981,0 -7,57% -13.390,0 -9,50%
lunie -15.354 4 -10,55% 3439 0,93% -15.698,3 -14,45%
Total -55.328.0 -2,00% 59.543 3 3,62% -114.871.3 -10,25%

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioadd a anului precedent situatia se

prezinta astfel:

¥" micsorare cu 2,00% a cantitatii de energie termica vehiculata in reteaua de transport, diferenta

reprezentand 55 328,00 MWh;

¥ majorare cu 3,62% a cantitdtii de energie termicd wvandutd, diferenta reprezentind
59 543,34 MWh;

¥ micsorare cu 10,25% a cantitdtli de energie termicid pierdutd, diferenta reprezentind
114 871,34 MWh;

¥

micsorare a pierderii procentuale de energie termica de la 40,53% la 37,12%, respectiv cu 3,41
puncte procentuale.
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Evolutia energiei termice intrata in retele in mii MWh
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Cauzele care au generat pierderi sunt urmatoarele:

“* Un factor cu influente majore asupra pierderii de energie termicd cdt si de apd de adoos i
constituie efectuarea lucrdrilor pe reteaua primard si secundard. Din cauza lucrdrilor efectuate
pe magistralele de termoficare ale ciror diametre sunt cuprinse intre DN 125 si DN 1200,
cantitatea de apd de adaos folositd la incdrcarea tronsoanelor de conductd infocuitd au condus
la cresterea cantitdtii totole de apd de adoos consumatd la nivel de companie. Precizém cd
pentru inlocuirea unui segment de conductd este necesard evacuarea agentului termic si ulterior
umplerea tronsonului din care segmentul respectiv face parte, aceasta influentdnd in mod direct

cantitatea de opd de adaos cat si cantitatea de energie termicd pierduta.

4 Nu in ultimul rdnd, amintim de vechimea conductele de termaoficare care nu mai prezinta
sigurantd in exploatare, fiind afectate de un numdar semnificativ de avarii. Acest lucru se
datoreazd in primul rdnd lipsei investitiilor atét in reteaua primard cat si in reteaua secundard,
situatie care o condus la accentuarea degraddrii sistemului de termoficare.
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Situatia privind durata de exploatare (vechimea) a conductelor existente:

Retea primar3 Retea secundara
Ani Lungime procent Lungime procent
(km) (%) (km) (%)
<10 157,85 18,36 604,44 21,88
10-20 122,20 14,21 673,91 24,39
20-25 53,89 6,27 450,24 15,20
»>25 525,85 61,16 1234,10 41,65
Total 859,80 100 2 962,69 100

Evolutie pierdere in termoficare

Pierderea cantitativad si procentuala inregistrata in termoficare este:

perioada 2025 2026
in MWh in % in MWh in %

lanuarie 281 808,62 37,28 260 609,26 33,91
februarie 206 383,63 28,35 191 608,09 27,78
martie 227 126,75 39,33 203 645,04 32,75
aprilie 155951,71 42,72 129626,24 40,04
mai 140938,88 72,83 127 548,92 72,41
iunie 108 637,66 74,68 92 939,36 71,42
total 1120 848,25 40,53 1005 976,91 37,12

Pentru & luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia

cantitatii de energie termica pierduta se prezinta astfel:
¥" micsorare cu 10,25% a cantitatii de energie termica pierdutd, respectiv 114 871,34 MWh;

v" micsorare cu 3,41 puncte procentuale a cantitdtii de energie termica pierdutd, de la 40,53%

pana la 37,12%.

Evolutia pierderilor de energie termica totale in %
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De asemenea, din totalul clientilor Companiei aproximativ 90% sunt de tip casnic si 10% non

casnic.
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Valorile pierderilor de energie prin scurgerile de agent termic sunt:

Luna Cantitate casnici  |Cantitate non casnici
u.m. MWh Mwh
ianuarie 234 548,33 26 060,93
februarie 172 447,28 19 160,81
martie 183 280,54 20 364,50
aprilie 116 663,62 12 962,62
mai 114 794,03 12 754,89
iunie B3 645,42 9 293,94
total 1005 976,91

Evolutie pierdere in retea pe componente

Asa cum se cunoaste, pierderea din termoficare este influentata de doud componente si

anume, pierderea pe retea primara (retea de transport) si pierderea pe retea secundara (retea de
distributie).

Defalcat, situatia se prezinta astfel;
Evolutie pierdere in reteaua primara

Pierderea cantitativa si procentuald inregistrat3 in reteaua primara este:

perioada 2025 2026
in MWh in% in MWh in%

ianuarie 231806,71 30,68 20857547 27,14
februarie 154 732,90 21,25 137 834,71 15,99
martie 190 808,98 33,04 156 285,63 25,13
aprilie 125877,06 34,48 99 788,55 30,82
mai 122629.96 63,37 110023,10 62,46
iunie 84 175,98 64,74 78 815,33 60,57
total 920 131,59 33,27 791 323,39 29,20

Pentru 6 luni ale anului curent Tn comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:

¥ micsorare a cantitatii de energie termica pierdutd pe reteaua primard cu 128 808,20 MWh,
reprezentand 14,00%,;

¥ micsorare cu 4,07 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierduta de la 33,27%

pana la 29,20%.
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Evolutia pierderilor de energie termica pe refeaua primara in %
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Evolutie pierdere in reteaua secundara

Pierderea cantitativa si procentuald inregistratd in reteaua secundard este:

perioada 2025 2026
in MWh in % in MWh in%
ianuarie 49902 91 9,88 52033,79 9.78
februarie 51 650,73 9,42 53 773,38 10,21
martie 3631777 9,73 47 359,41 10,58
aprilie 30074,65 13,03 29 837.69 13.82
mai 18 308,32 26,39 17 525,82 27,28
iunie 14 461,68 28,72 14 123,43 28,16
total 200 716,66 10,29 214 653,52 11,69

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia
cantitatii de energie termica pierduta se prezint3 astfel:
v' majorare a cantitatii de energie termica pierduta cu 13 936,86 MWh, reprezentand 6,94%;
v" majorare cu 1,4 puncte procentuale a cantitatii de energie termica pierdutd de la 10,29% pana
la 11,69%.
Evolutia pierderilor de energie termica pe reteaua secundara, in %
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Pierderile atat pentru reteaua primard cat si pe reteaua secundara sunt influentate in mod

direct de un alt indicator important si anume numdrul evenimentelor aparute si remediate.
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Evenimente inregistrate la retelele de termoficare
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Conductele cu vechime avansata nu mai prezinta siguranta in exploatare si sunt afectate de un

numar mare de avarii. Acest lucru se datoreaza lipsei investitillor atat in reteaua primara cat sl in

reteaua secundara, situatie care a condus la accentuarea degradarii sistemului de termoficare.

total 2025

avarii | avarii refea | jaraniamente Incidente | oyeniment retea total din care
refea | secundar companie secundard  |evenimente|  avarii
luna, anul primara {<dh) {<dh) -
6 7
ianuarie-25] 173 262 164 131 557 730 435
februarie-25 77 248 254 150 652 729 325
martie-25| 212 287 231 177 695 a07 499
aprilie-25] 167 233 202 130 565 732 400
mai-25] 171 220 184 121 325 596 391
iunie-25| 176 171 143 155 465 545 347

.397

ianuarie-26] 99 176 135 155 466 565 275
februarie-26] 110 217 199 157 573 683 327
martie-26] 176 230 165 101 496 672 406
aprilie-26] 151 145 161 120 426 577 296
mai-26 160 136 150 98 384 544 296
Tunie-26]  B1 159 150 115 733 T1d 740

total 2026 777 1063 969 746 | 2778 | 3555 | 1.840 |

Variatie cantitativa si procentuala evenimentelor produse in retea comparativ cu perioada similard a
anului anterior

refea primara retea secundara total evenimente

luna cantitate % cantitate % cantitate ! %
ianuarie =74 =42,77% -91 -16,34% -165 -22,60%
februarie 33 42,86% -79 -12,12% -46 -6,31%
martie -36 -16,98% -199 -28,63% -235 -25,91%
aprilie -16 -9,58% -139 -24,60% -155 -21,17%
mai -11 -6,43% -141 -26,86% -152 -21,84%
iunie a5 -53,98% -36 -7,68% -131 -20,31%
total -199 -20,39% -685 -19,78% -B84 -19,91%

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezintd astfel;

¥ micsorare a numarului evenimentelor in reteaua primara cu 199, respectiv 20,29%;

v" micsorare a numarului evenimentelor in reteaua secundara cu 685, respectiv 19,78%;

¥ micsorare a numarului evenimentelor inregistrate la nivel de Companie cu 884, respectiv

19,91%.
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4.520,90
23.053,28

inceputul anului sunt urmatoarele:

forte proprii in 6 luni ale anului [m. |.]

Cantitdtile de conductd inlocuite pentru remedierea avariilor/deranjamentelor/interventiilor
ara cu

Remedieri avarii, deranjamente
Conducta inlocuitd retea secundard cu forte proprii in 6 luni ale anului [m. 1]

Total conductd inlocuitd in anul 2026

mai sus mentionate, pe reteaua primara si secundara cumulat de la
Conductd inlocuitd retea primard de cdtre terti in 6 luni ale anului [m. .

Conducta inlocuitd retea prim
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In anul 2026 s-au inlocuit urmdtoarele cantitdti de conducts, in m.L.;

Bir.
' Dir. Mecano X ! Dir, Termo | Dir, Mecano|  Total
Termo S Terti | Total primar e =k Total
. | energeticd energeticd | energeticd | secundar
Luna energetica
o primar - secundar
ianuarie 6585 123 ool e8] 23132 10] 25841 32550
februarie 405,0 3875 0,0 7915 47371 376,5 51136 5.906,1
martie 585,0 556,1 0,0 1.1411 31184 155,2 1273,6| 44147
aprilie 3205 4039 0,00 7244 1.739,7 103,4 18431 25675
mai 2895 4099 D,[Il 699.4 14714 989 15703 2.268,7
iunie 4927 0,0 80,0 512,1 4.067,7 0,0 406771 4.6404
total 2.751,2 1.768,7 20,0 4.6009 17.507 4 945,01 18.4524] 23.053.3

Consum apa de adaos

Cantitatile de apa de adaos utilizate in sistem, sunt: in m3

pericada 2025 2026
ianuarie 1723501 1657 546
februarie 1614 530 1493330
martie 1519671 1512430
aprilie 1462 266 1253449
mai 1262958 964 027
iunie 1218 669 822 760
total 8 BOI1 596 7703 542

Circa 95% din cantitatea agentului termic pierduta la nivel de Companie este asigurata de la

ELCEN care este procuratd la un pret de 9,50 lei/mc (fard TVA).

2.000

1.500

1.000

500

Evolutie consum apa de adaos, in mii m3

#2025 w2026
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Reclamatii

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezinta astfel:
¥ micsorare cu 298 a numarului de reclamatii telefonice;

¥ majorare cu 294 a numarului de reclamatii scrise.

telefonice scrise total 2026-2025
comparatie | comparatie
i 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | reclamafii | reclamatii
telefonice | scrise
ian 3.359 6.375 388 942 3.74]7 1317 3,{]15_ Eﬁ
feb 6.668| 3.638 741 ded|  7.409] 4102 -3.030 -277
mar 3483 3365 278 193] 3761  3.558 -118 -85
apr 313 2.799 218 161 3.341 2.960 -324 57
mai 2077 2936 107 242 2.184 3.178 859 135
iun 1.770 1.069 79 103 1.849 1172 -701 24
Total 20,480 20.182 1.811 2105 22291 22.287 -298 294

Debransari, rebransari

Pentru 6 luni ale anului curent in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent situatia se

prezintd astfel:
¥ majorare cu 65 a numarului debransarilor;

¥ micsorare cu 1 a numarului rebransarilor.

Debransari Rebransari 2026-2025
Luna 2025 2026 2025 2026 cumpara:;inlz cumparaﬁtite
| debransdri | rebransari |
ian 2 0 2 0 -2 -2
februarie 0 0 2 3 0 1
martie 0 0 <) 1 0 -4
aprilie 32 42 1 0 10 -1
mai 191 208 0 2 17 2
junie 242 282 2 5 40 3
Total 467 532 12 11 65 -1
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IV.2. Activitatea de mentenanta

Mentenanta, definita ca un ansamblu de activitati care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata durata lor

de viatd, inseamna: verificare si intretinere, revizie §i reparatii.
Activitatea Companiei pe acest segment este clasificatd pe doua paliere, astfel:

a. Mentenantd preventivi — minord/majora:

# Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti;
» Revitia tehnicd anuald;

b. Mentenanta corectiva:

» Reparatii: forte proprii si terti;
» Avarii — opriri neplanificate.
a. Mentenanta preventiva - minord/majorad
Verificari si inspectii periodice: forte proprii si terti
In perioada ianuarie-iunie 2026, conform programelor stabilite de fiecare Divizie si Sectie in

parte, au fost efectuate operatiuni de mentenania preventiva, incercand a respecta programul stabilit

initial in ceea de priveste periodicitatea fiecarel operatiuni ce urmeaza a fi executata.

in semestrul | verificarile si inspectiile periodice executate cu forte proprii au fost realizate in
proportie de 82,47%, fata de planificat, principalele cauze ale nerealizarii in totalitate a planului propus
fiind lipsa personalului muncitor calificat avand in vedere volumul si complexitatea lucrdrilor, dar si

uzura instalatiilor de transport si distributie si a utilajelor din punctele si centralele termice.

Aceasta activitate a fost efectuatd de catre salariatii CMTEB S.A. cu respectarea procedurilor

operationale, a instructiunilor de lucru si a normelor de securitate si sanatate in munca.

Totodata, avand in vedere specificul activitatii CMTEB S.A. si Normele tehnice pentru
proiectarea, executarea 51 exploatarea sistemelor de alimentare cu gaze naturale (NTPEE-2009),
aprobate prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 5/2009, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
I, nr. 255bis/16.04.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, verificarea periodica a instalatiilor

de utilizare gaze naturale este obligatoriu sa se faca de citre un agent economic autorizat.

De asemenea exista o serie de echipamente si subansamble care, conform legii, sunt supuse

verificarilor ISCIR, verificari care sunt efectuate de catre firme autorizate.

in semestrul | au fost realizate in proportie de 74,77%, fata de planificat, verificarile si inspectiile
cu firme terte, acestea avand ca scop mentinereain functiune a sistemului, respectandu-se prevederile

legale si normele specifice.
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Revizia tehnici anuali

n cadrul CMTEB S.A., revizia tehnic3 Tn anul 2026 a fost planificati in perioada 15 aprilie =30
septembrie 2026. Revizia tehnica planificata se desfasoard conform planificarilor intocmite de cétre
Divizia Centrale Termice, Divizia Retea Primara si Divizia Distributie, in concordantd cu prevederile

procedurilor PO-CT.10 ed.l rev.1, PO-CT.03 ed.| rev.2 si PO-DS.02 ed.| rev.3.
Operatiile de revizie vizeaza in general:
e inlocuirea conductelor corodate;
e inlocuirea fitingurilor si armaturilor defecte;
® inlocuirea materialelor de etansare la vane, la pompe si la compensatori;
e verificarea echipamentelor: module de expansiune, statii dedurizare;
e gresare §i completare cu materiale consumabile;
# reglaje si setdri etc.;
s verificare conducte de retea primara aflate in cdmine vizitabile;

s verificare vane de sectionare clasice si sferice, vane de racord, de golire, de aerisire, de by—pass,

inlocuindu-se parti componente defecte sau armaturi defecte;

= evacuare apa provenitd din infiltratiile Apa Nova, canalizare sau panza freaticd cu GTE, vidanje

si pompe Honda, din caminele si canalele termice;

e asigurare caminelor de acces in galeria de termoficare, in cazulin care capacele au fost sustrase,

fenomen ce a luat amploare in ultimii ani;

* reglare, centrare si verificare a compensatorilor, iar acolo unde este cazul inlocuirea

materialului de etansare sau chiar a compensatorilor uzati;

e verificare suporti mobili, efectuare de operatiuni de curdtare, ungere si inlocuire a acestora,

daca situatia o impune;
= verificarea constructiilor portante: stare incastrari, console, stalpi, tiranti;
e curatarea caminelor aferente retelei termice primare.

Mentenanta, definitd ca un ansamblu de activitdti care au ca scop mentinerea in stare de
functionare a sistemului de termoficare la parametrii nominali si cu costuri minime, pe toata durata lar

de viatd, inseamna: verificare si intretinere, revizie si reparatii.
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e cantitati de conducta, in m.l.:
Gradul de realizare al reviziel tehnice planificate, la data de 30.06.2026, este urmatarul:

* retele termice primare: 65,05% din plarjificat pana

pe anul 2026; Total primar

e retele termice secundare: 94,01% din planificat

pe anul 2026;

an; Ja 3

£ ] inﬁtalaﬁl termice PT_;MT, 95*13% din l‘ L il o E iEE i

00|  7925] 4371 3765  5.1136] 59061

pe anul 2026;
0,0 11411 31184 155,2 3.273,6| 44147
e instalatii electrice si automatizari PT/ ERaa| Prany 534 WW

total planificat pe anul 2026; []lul 699 4 14714 989 1.570,3| 2.269,7

planificat pe anul 2026;

¢ instalatii electrice si de automatizari centrale termice: 100% din planificat pana la 30.06.2026 si

41,8% din total planificat pe anul 2026.

_— . ,hsistem, sunt:inm3 _
Principalele cauze ale nerealizarii in totalitate a planificarii propuse sunt lipsa personalului

muncitor calificat avand in vedere volumul gi c:iqiﬁexitatealiucréril&??ﬁe:um sif uzura instalatiilor de
transport si distributie si a utilajelor din pun 3.2 S87 548
1614 530 1493 330
b. Mentenanta corectiva 1519671 1512 430
Reparatii: forte proprii si terfi 1462 266 1253449
262 959 964 027
Lucrari d f opril *'"*
ucrari de reparatii cu forte propri /3 669 332 760
Avand in vedere responsabilitatea Chgigg 5de e a psigurp zgzwgp! de furnizare a apei calde

de consum gi a incdlzirii la standarde impuse Fctﬂ?ﬁ' tﬂﬁ!ﬁ 215 E%EFH&H&G}% pe;ﬁ? ?;ﬁi‘ﬁ?%’t%“ m!a
de pe reteaua termica primara si secundara cIEr! }am ui éﬂgwxflama;me inregistrate in anul precedent,
precum si pierderile de energie termica si apd de adaos inregistrate pe fiecare punct termic/centrala
termic3, iar in urma acestor analize s-a staHMhARRAE 29395, MRy prioritate in sezonul de vard
2026, elabordndu-se Planul de lucrdri de reparatii pe care Divizia Retea Primara, Divizia Centrale

Termice si Sectiile Distributie si l-au propus a fi executat in anul 2026, cu forte proprii :-f tze? e

Precizam faptul ca la inceperea Iucriﬂnr ? reteaua 4ermicd primara s-a finut §i se va tine cont

de urmatoarele:

viceversa,

« in sezonul de vara consumatorii arondate s

VICE\I‘E‘TSE; mar JI‘J.[ H'Iﬂl iU“

« situatia existentd in sistemul de transport Iﬁmumentut inceperii lucrarilor.
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In perioada ianuarie — iunie 2026 lucririle de reparatii propuse a fi executate cu forte proprii si

terti au fost realizate dupa cum urmeazi:

» Centrale termice — lucrdri cu forte proprii — din total planificat: 38,99%, din planificat Sem. I:

77,99%;

e Sectii de distributie — lucrari cu forte proprii— din total planificat: 18,83%, din planificat Sem. I:
37,67%:;

e Sectii retea primara - lucrari cu forte proprii + SLR - din total planificat: 9,25%, din planificat

Sem. |: 18,50%;
* Sectii retea primara — lucrari cu terti — din total planificat; 1,18%, din planificat Sem. I: 2,37%.

Mentenanta efectuata la schimbatoarele de caldurd cu placi

Mentenanta la schimbatoarele de caldurd cu pldci este efectuata de Atelierul Schimbatoare de
Caldura (ASC) din cadrul Diviziei Distributie si cuprinde activitatez de reparatii si intretinere la
schimbatoarele de caldura cu placi, precum 5i asamblarea de schimbatoare noi.

Activitatea de mentenanta efectuata de Atelier Schimbatoare de Caldurd, la schimbitoarele de
caldura cu placi, se efectueaza in conformitate cu PO-ASC.01 ed.l rev.3, iar evidenta acestor lucriri se
realizeaza prin intermediul aplicatiei informatice.

in perioada ianuarie — iunie 2026, ASC a finalizat urmatoarele lucrari (mentenanta, inlocuire

componente, verificarea etanseitatii si spalarii mecanice):

Realizari Semestrul
Activitate it I
1 Puncte termice in care s-a solicitat interventia buc. 267
2 Schimbdtoare asupra cirora s-a intervenit buc. 711
3 Placi supuse operatiilor de verificare, spalare, inlocuire buc. 40.303
4 Suprafata placi spalate m3 15.501,91
5 Placi recuperate si reintroduse in sistem buc. 0
Materiale
6 Placi noi buc, 247
7 Placi reconditionate buc. 428
8 Garnituri lipite pe placi reconditionate buc. a37
9 Garnituri lipite pe placi noi buc. 251

Mentenanta efectuatd de catre Sectia Industrie Mica

Tn cadrul SIM sunt realizate, la cererea compartimentelor din cadrul Directiei Termoenergetice
si Directiei Mecano-Energetica, lucrari de reparatii si inlocuiri manometre in punctele de masura,

precum si lucrdri de reparatii 5i reconditiondri subansambile.
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Salariatil implicati in aceastd activitate realizeaza repararea convertizoarelor de frecventa ale
pompelor de circulatie si de apa calda de consum, consolelor portabile de citire a contoarelor de
energie termica, a vanelor de reglaj R2a si R2i, ce reprezintd echipamente necesare functionarii

sistemului de distributie, furnizare, care sd corespunda standardelor de calitate.

Pompele din punctele si modulele termice sunt prevazute cu reglaj de turatie prin intermediul
unui convertizor de frecventa. Convertizorul de frecventa (variator de turatie) asigura un consum redus
de energie electricd datorita sub-turarii pompei, funciie de cererea de agent termic si regleaza automat
numarul de turatii al pompei in timp si mentine o presiune constanta in instalatie, Vanele de reglaj R2a
si R2i sunt actionate electric de un servomotor alimentat la 220 v §i 50 Hz §i au rolul de reglare a
debitului si temperaturii agentului termic.

Activitatea echipei de reparatii se desfasoara in conformitate cu Instructiunile de lucru IL-IM.05

ed.ll rev.0.

De asemenea, Sectia Industrie Mica efectueaza de doua ori pe an verificari PRAM. Procedura
de verificare presupune verificarea continuitatii nulului de protectie, a prizelor de impamantare. Sunt
mai multe operatii care se efectueaza in acest scop pentru a se asigura ca instalatia de impamantare
functioneaza in parametrii normali si pentru a preveni si diminua riscurile de electrocutare si incendiu.
La efectuarea verificérii PRAM, se va aplica o procedura de lucru ce cuprinde: verificarea rezistentei de
dispersie a instalatiilor de Tmpamantare, a continuitatii nulului de protectie. Aceste operatii se
efectueazd de cétre personal acreditat ANRE (Autoritatea Nationald de reglementare in domeniul

Energiei) si doar cu aparate avizate metrologic.

In tabelul de mai jos se regasesc lucrdrile de reparatii, reconditiondri si verificiri PRAM,

executate in semestrul | in cadrul SIM:

Nr. crt. | Denumire produs/serviciu Total Sem. |

L.A.Confectii metalice - Produse finite
1 Flanse 306
2 Diafragme+blind+capace 158
3 Redusuri 149
4 Filete-mufe-niple-bucsi 1045
5 Curbe 243
& Gusee 360
7 Garnituri 60
8 Role ghidaj 110
| Suport conducta (Complet) 114
10 Mosoare 31
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11 Registre caldura 5
12 Placa cu ghidaj si opritori 60
13 Inele 64
14 Stut filetat la ambele capete 890
15 Stut filetat la un capat 113
16 Placa tabla 97
17 Cheie fixa 1
18 Stut motopompa cu piulita 1
19 Spinglu cu piulita pt.menghina 2
20 Flansa cu stut filet cu 2 suruburi 2
21 Cupla sudabila PEX 8
22 Ax motor cu piulita 5
23 Polita 2
24 Hilze 100
25 Panou din tabla 1
26 Deflectoare 10
27 Bucle de contorizare 6
28 Derivatie 2
29 Contraflanse cu stut 10
30 Surub compensator M20 x 200 20
31 Perne din teava Dn 400 46
I.B.Confectii metalice - Reparatii si imbunatatiri
1 Debitat teava 143
2 Modificat Cupla PEX 2
3 Rectificat prezon M30 / M24 74
4 Sudat balama 1
5 Bucsat scut electromotor 1
6 Rep.cuplaj mecan.pompa 1
7 Debitat profil UNP 200 4
EMM-uri
1 Manometre reparate/montate 10314
Verificari PRAM
1 Prize 1267
2 Continuitati 8386
Reparatii masini electrice
1 Motoare 28
2 Pompe 59
Reparatii echipamente electrice
1 Convertizoare frecventa 57
2 Electrovane 11
3 Console citiri contoare 23

G8



Sediut Social; in Aomd@nin, str. Constantin Radulesou Kotru ar, 18,

T . B cemerele 1§ 2, sector 4, Bucunesti;
. _— Ne f.C 1019007931400, Cod Ascal ROLL2694TS: pr i
;Eﬁ;ﬁﬂiﬂmf : Cont BO56 ANCE 0074 1543 5032 0001 deschis 13 BEA — Fillada Sector 3;
ACUREFT Adress de corespondentl 5t Cavefil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuregti; o LR
wwweomiebro, officefemtel rg, relatsE emieb.ro N TR - 3B

Verificdri metrologice si reparatii la contoarele de energie termica

Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. este detinatoarea unui parc de 34.503

contoare de energie termica folosite in masurarile din domeniul de interes public.

In conformitate cu OG nr. 20/1992 privind activitatea de metrologie 5i LO 2012 — Lista oficiala a
mijloacelor de masurare supuse controlului metrologic legal, contoarele de energie termica detinute
de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA sunt mijloace de masurare de lucru destinate
s3 realizeze masurdrile din domeniul de interes public, supuse controlului metrologic legal, prin

verificarea metrologicd la intervale maxim admise intre doua verificari metrologice succesive (4 ani).

in prezent legalitatea contoarelor de energie termicd este aslguratd printr-un contract de
verificiri metrologice cu firme autorizate pentru servicii de verificari metrologice, firme autorizate de
BRML (din Pitesti, Botosani) ce au in dotare Laboratoare de verificari metrologice mijloce de masurare

si raspund cerintelor Standardului International SR EN ISO/CEl 17025/2005,

Verificarile metrologice la contoarele de energle termica se efectueaza in conformitate cu
. Programul anual de verificiri metrologice contoare de energie termicd”, aprobat de Directorul
General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de energie termica in
baza acestui program. Activitatea de demontare/remontare contoare se realizaza prin personal propriu

CMTEB.

n perioada ianuarie-iunie 2026, situatia verificirilor metrologice si a reparatiilor cu firma este

prezentata in tabelele urmatoare:

VERIFICARI METROLOGICE CONTOARE

Sectia Total Semestrul |

dotare | planificat | realizat %

DCT 1579 180 162 90
SD5 1 2657 380 363 95,5
5D5 2 4725 570 646 113,3
505 3T 4202 570 bld 1077
5DS 3v 3934 570 618 1084
SD5 4 5897 710 762 107.3
SDS 5 3107 540 546 101,1
SDS &6DT 3111 500 551 110,2
SDS 6M 4052 720 651 90,4
SRP Sud 478 30 g8 26,7
SRP Vest 249 34 28 824
SRP Progresu 278 26 50 192,3
SRP Grozavesti | 234 30 30 100
TOTAL 34503 4860 5029 | 103,5
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REPARATII CONTOARE
Sectia Total dotare | TOTAL SEM. |

DCT 1579 92
SD51 2657 272
5052 4725 141

S0S 3T 4202 88
sSDs 3V 3934 445
SD5 4 5897 469
SDs5 3107 420
SD5 6DT 3111 442
SD5 6M 4052 416
TRANSPORT 1239 183
TOTAL 34503 2968

Avarii — opriri neprogramate

Personalul de exploatare din cadrul Diviziei Retea Primara, Diviziei Centrale Termice si din
cadrul Sectiilor de Distributie au actioneaza cu promptitudine in vederea depistarii si remedierii
avariilor aparute accidental pentru asigurarea permanentd a parametrilor contractuali la utilizatori si
mentinerea in functiune a sistemului de termoficare.

in cazul depistarii si remedierii avariilor se va tine cont de prevederile PO-DTE.02 ed.l rev.0 —
Depistarea si remedierea avariilor produse in retelele de transport si distributie.

in semestrul |, au fost remediate 821 avarii pe reteaua primara, 2.691 avarii (1.708 pe canal
distantd ¢i 983 in puncte termice) pe reteaua termica secundara si in punctele termice din cadrul celor
8 Sectii de Distributie si 51 avarii (25 pe canal distanta si 26 in centrale termice) pe reteaua termica
secundara si in centralele termice din cadrul Diviziei Centrale Termice.

Referitor la cheltuielile realizate cu efectuarea mentenantei in perioada ianuarie-iunie 2026,

situatia se prezinta astfel:

Tip Lucrare

Valoare anuala

Realizat ianuarie-

(lei) iunie 2026 (lei)

Lucrarile de mentenanta preventiva minord/majora
a.Verificari si inspectii periodice:

forte proprii | 62.500.000,00 29.643.836,74 47,43

terti | 5.000.000,00 2.673.866,46 53,48

b.Revizia tehnicad anuald 14.000.000,00 6.832.912,83 48,81
Lucrdri de mentenantd corectiva
a.Reparatii si avarii forte proprii 85.500.000,00 33.016.989,94 38,62
b.Reparatii terti 55.000.000,00 1.344.349,01 2,44
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IV.3. Activitatea tehnic3 si de dezvoltare

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare, Directia Tehnica-

Dezvoltare este organizata si funciioneazd in subordinea Directorului General si in coordonarea

Directorului General Adjunct (dezvoltare-comerecial).

In cadrul Directiei Tehnic3-Dezvoltare functioneazd urmatoarele compartimente:
Serviciul Proiectare = Compartimentul Avize;

Serviciul Tehnic si Mentenanta;

Serviciul Automatizare si SCADA ;

Serviciul Investitii;

Serviciul Metrologie;

serviciul Reglementare si Management Energetic;

Compartimentul Proiecte si Atragere Fonduri,

a. Serviciul Proiectare

In cadrul Serviciului Proiectare isi desfagoara activitatea 34 salariati (1 sef serviciu, 18 ingineri,

1 subinginer, 1 arhitect, 2 economisti, 1 bibliotecar, 1 traducitor, 1 analist, 5 tehnicieni, 1 tehnician

echipament calcul si retele, 1 desenator tehnic, 1 ingrijitor).

Principalele activitati:
Elzborarea documentatiilor tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare in vederea
realizdrii lucrdrilor de investitii si reparatii CMTEB precum si la solicitarea clientilor externi pe

baza contractelor de prestari servicii proiect are;

Acordarea asistentei tehnice pe santier pentru proiectele aflate in executie si intocmirea
dispozitiilor de santier;

Acordarea asistentei tehnice pentru activitatea CMTEB prin verificarea, analizarea si
solutionarea solicitarilor diferitelor compartimente CMTEB;

intocmirea de evalusri ale lucrrilor de racordare I sistemul centralizat de producere, transport
si distributie a energiei termice;

Elaborarea caietelor de sarcini pentru lucriri, echipamente, materiale la cererea Serviciului

Achizitii Publice;
78
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Elaborarea specificatiilor tehnice pentru echipamente, materiale, la cererea Serviciului

Planificare Achizitii Publice;
Intocmirea documentatiilor pentru obtinere avize, autorizatii de construire;

Ridicdri topografice planimetrice si altimetrice; reambuldri §i vectorizari ale planurilor

topografice;

Realizarea, modificarea si intocmirea hartilor tematice cu elementele sistemului de termoficare

CMTEB;

intocmirea de relevee pentru puncte termice, centrale termice, subsoluri de blocuri, cdmine si

galerii de termoficare;

Intocmire proiecte fazele SPF, SF, Pth, DE pentru specialititile: instalatii termice si sanitare,

electrice, automatizare, contorizare, retele termice, rezistenta, arhitectura, drumuri;
Participarea la procedurile de achizitie si verificarea ofertelor tehnice;

Intocmirea caietelor de sarcini pentru lucriri pe specialitati;

Intocmirea “Raportului proiectantului” pentru lucrari de investitii;

Receptii lucrari de investitii.

Obiective semestrul |, gradul de realizare

- Intocmirea documentatiilor de proiectare necesare producerii, transportului si distributiei

energiei termice:

-

31 documentatii de proiectare elaborate/31 documentatii de proiectare solicitate X100 — grad

realizare 100%
4 solutii de racordare elaborate/4 solutii de racordare solicitate X100 — grad realizare 100%

16 servicii de proiectare elaborate pentru terti/16 servicii de proiectare solicitate de la terti

X100 — grad realizare 100%

- Asigurarea suportulul necesar functionarii in conditii optime a sistemului producere, transport

si distributie a energiei termice:

16 activitdti de asistentd tehnica acordate/16 activitdti de asistenta tehnica solicitate X100 -

grad realizare 100%
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b. Compartimentul Avize

Compartimentul Avize este organizat si functioneazd in subordinea Serviciului Prolectare. In
cadrul Compartimentul Avize isi desfdsoard activitatea 7 salariati (2 responsabili proces, 3 ingineri, 1

economist, 1 contabil).

Principalele activitati:

¥ Verificarea continutului documentelor depuse pentru obtinerea avizelor de: traseu, PUZ, PUD

si amplasament;
v' Verificarea in teren a amplasamentelor retelei de termoficare;

v Emitere avize de traseu pe baza cirora se intocmesc planurile coordonatoare precum si emitere

avize de amplasament pentru intocmirea planurilor de precoordanare;

v Verificarea incadrérii in criteriile tehnice de avizare a solutiilor prezentate ca definitive prin

semnarea, ca reprezentant CMTEB 5.A., a planurilor de coordonare respectiv precoordonare;
v" Participarea in teren aldturi de ceilalti detinatori de utilitati la predari de amplasament;

v Intocmire si emitere avize de traseu pentru lucrdri de construire, reconstruire, modificare,
extindere, reparare, modernizare 5i reabilitare privind caile de comunicatie de orice fel, retelele
si dotarile tehnico-edilitare, bransamente si racorduri la retele de utilitati, lucrarile de instalattii
de infrastructura, lucrarile pentru noi capacitdti de producere, transport, distributie a energiei
electrice sifsau termice, precum si de reabilitare si retehnologizare a celor existente, pentru
lucrari de extindere, inlocuire si deviere conducte de apa, canal, electrice, gaze, retele termice,
telefonie si pentru bransamente/racordari de gaze naturale, electrice, apa, canal, retele

termice, telefonie;

v Intocmire si emitere aviz de PUZ pentru organizarea retelei stradale, zonificarea functionala a

terenurilor, dezvoltarea infrastructurii edilitare, mentionarea obiectivelor de utilitate publica;

v Intocmire si emitere aviz de PUD pentru echiparea edilitard si impactul asupra retelelor
existente in zond, posibilitatea de racordare a imobilelor la utilitdtile existente in zon3,

circulatia carosabila si pietonal;

v Tntocmire si emitere aviz construire (amplasament) pentru lucriri de construire, reconstruire,
consolidare, modificare, extindere, reabilitare, schimbare de destinatie sau de reparare a
constructiilor de orice fel, lucrdri de imprejmuiri si mobilier urban, amenajiri de spatii verzi,

parcuri, locuri de joaca si agrement, piete si alte lucrari de amenajare a spatiului public, lucriri

B0
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de foraje s5i excavari, lucrari, amenajari sl constructii cu caracter provizoriu necesare in vederea
organizérii executdrii lucrdrilor, lucrdri de constructii cu caracter provizoriu: chiogcuri, tonete,
cabine, spatii de expunere, corpurl si panouri de afisaj, firme si reclame, copertine si pergole
situate pe ciile si spatiile publice, anexe gospodaresti.

Obiective semestrul |, gradul de realizare

Monitorizarea conformirii solicitirilor de debranséri si de emitere avize tehnice cu cerintele

functiondrii in conditii optime a sistemului de producere, transport si distributie a energiel termice:
- 832 debrans#ri emise/964 documentatii inregistrate X100 — grad de realizare 86,30%
- 677 avize emise/757 documentatii inregistrate X100 — grad de realizare 89,43%

c. Serviciul Tehnic si Mentenanta

in cadrul Serviciului Tehnic si Mentenant3 isi desfasoara activitatea 12 salariati (1 sef serviciu, 8

ingineri, 1 subinginer, 1 responsabil proces, 1 economist).
Principalele activitati

Activitatea de mentenanta

Aceasta se desfdsoard in conformitate cu:

e Ordinul ANRE nr. 96/2017 pentru aprobarea Regulamentului de organizare a activitatii de

mentenanta;

e Ordinul ANRE nr. 84/2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului de organizare a
activititi de mentenant3, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritdtii Nationale de

Reglementare in Domeniul Energiei nr. 96/2017.

in activitatea de mentenant3, se monitorizeazd modul in care se efectueaza mentenanta in
cadrul compartimentelor de productie si se elaboreaza rapoarte cu privire la modul si gradul de
indeplinire a Programului Anual de Mentenantd si a reviziei tehnice anuale. Mentionam ca revizia

tehnics anuali se desfisoara in perioada 15 aprilie - 30 septembrie.

Astfel, in aceasta activitate:

e« se asigurd suportul necesar intocmirii Programului Anual de Mentenantd la obiectivele din
cadrul CMTEB S.A. pentru agregatele supuse licentei ANRE, se elaboreaza si transmit sectiilor
de distributie, transport, centrale termice, listele operatiilor de mentenantd necesare fiecarui
tip de echipament si instalatie aferenta sistemului centralizat de alimentare cu energie termica,
se analizeazd si centralizeazd situatiile receptionate, in vederea elaborarii Programului de Anual

Mentenanta;
’1
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* se elaboreaza raportdri privind stadiul de realizare a lucrérilor de mentenantd, atat din punct
de vedere tehnic, cit si din punct de vedere valoric, pe baza datelor transmise de

compartimentele implicate;

e se centralizeazd la nivelul Companiei planificarea reviziei tehnice anuale, pe sectoare de
activitate si graficele reviziei tehnice anuale pentru fiecare maistru responsabil, pe baza

informatiilor transmise de sectii;

¢ se elaboreazd raportdri sdptdménale privind stadiul realizirii lucririlor de revizie, in baza

raportarilor inaintate de sectiile de productie;

* se solicita situatiile necesare intocmirii Programului Anual de Mentenanta si se verifica si

centralizeaza situatiile receptionate.

Activitatea de intocmire 3 Caietelor de sarcini si_a Specificatiilor tehnice pentru_instalatii

termice, automatizare, contorizare

In perioada de raportare, salariatii din cadrul STM au intocmit Caiete de sarcini si Specificatii

tehnice necesare achizitiilor de:

* echipamente aferente instalatiilor termice, sanitare, existente la modulele termice, punctele

termice si centralele termice (inclusiv materiale aferente intretinerii acestora);
* echipamente si materiale necesare intretinerii si exploatarii retelei termice primare;
¢ alte bunuri necesare activititii Companiei.

in legiturd cu activitatea de intocmire a caietelor de sarcini si a specificatiilor tehnice,
mentiondm cd salariatii evalueazd si reevalueazd ori de cite ori este necesar (dupd clarificari)
corespunderea tehnicd a ofertelor receptionate de la operatorii economici, in vederea constituirii

valorii estimate a achizitiilor.

De asemenea, evalueaza pentru corespundere tehnics si documentatiile tehnice depuse in
cadrul procedurilor de achizitie organizate de CMTEB S.A., la lucrarile comisiilor de evaluare, pentru
achizitiile de lucrari si echipamente tehnologice, echipamente electrice si de automatizare pentru
module termice, puncte termice, centrale termice si retelele termice primare si secundare si alte

bunuri.

Ori de cate ori este necesar, salariatii STM intocmesc referate tehnice de specialitate, in urma

analizdrii documentatiilor tehnico-economice intocmite de cétre terte firme.
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Personalul serviciului a intocmit (sau reintocmit, conform unor solicitari de cuprindere a unor
produse nol sau a clarificarilor cu beneficiarii) Caiete de sarcini sau Specificatii tehnice, in vederea
achizitiilor de: Discuri abrazive si diamantate, Uleiuri si lubrifianti, Sigilii de securitate pentru aparate
de masura si control, Furtune de refulare, furtune de aspiratie si elemente de fixare, Hartie de diferite
tipuri, Servicii de verificare in functionare la deschidere/ inchidere sifsau verificare tehnica periodica a
supapelor de sigurantd care protejeazd echipamentele sub presiune impotriva depasirii limitelor
admise, Lot 1 Vopseluri, grunduri, diluanti si lacuri, Lot 2 Vopsea lavabild si amors3 pentru vopsea
lavabila, Baterii lithium pentru contoare de energie termica si baterii pentru console, Sare recristalizata
tablete, Servicii de depozitare deseuri rezultate din excavatii si constructii, izolatii termice, deseuri
lemnoase, Oxigen tehnic si servicii aferente, Acetilena tehnica si servicii aferente, Electrozi cu invelis
rutilic si bazic pentru sudarea manual3 cu arc electric 5i sdrma plind din otel pentru sudare, Electrozi cu
dublu invelis {rutilic si bazic) pentru sudarea manuala cu arc electric si electrozi pentru brazare acoperiti
cu flux, Accesorii pentru sudurd - Lot 2 - Truse sudare si accesorii, Accesorii pentru sudura - Lot 1 -
Furtunuri, cabluri, clesti, Garnituri din clingherit, Servicii de colectare, transport si depozitare deseuri

menajere, reciclabile si biodegradabile - sector 5, Discuri abrazive si diamantate, Var calcic hidratat.

Participarea la sedintele Consiliului Tehnico-Economic al CMTEB S.A. (CTE)

Salariatii STM au asigurat secretariatul CTE astfel:

v s-averificat fiecare proiect depus pentru avizare (proiecte si caiete de sarcini elaborate de toate
compartimentele din Companie) in privinta corespunderii acestora cu Instructiunile privind

modul de intocmire a caietelor de sarcini, in vigoare;

¥ s-a participat la sedintele CTE si s-a verificat includerea observatiilor din sedinte in procesele-

verbale, cdt si in caietele de sarcini avizate cu observatii.

In semestrul | au fost organizate 14 sedinte ale CTE, in care au fost analizate si discutate, pe
baza referatelor tehnice de specialitate intocmite de referentii tehnici, documentatii in faza de tema
proiectare, studiu de fezabilitate, solutii tehnice, proiecte tehnice, DDE, Caiete de Sarcini, intocmite de
Serviciul Proiectare, Serviciul Tehnic si Mentenanta si alte compartimente din cadrul CMTEB S.A.,
precum 5i de cétre firme terte. Totalul proiectelor depuse a fost de 83, din care 11 proiecte externe,
Toate proiectele interne au fost avizate cu sau féra observatii (72). In semestrul | au fost amanate
pentru analiza solutiilor prezentate sau modificari substantiale un numar de 7 Caiete de sarcini, dar

care au fost reluate in avizare si avizate ulterior, in aceeasi perioada.
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Participarea salariatilor STM in diverse comisii

Personalul Serviciului Tehnic si Mentenanta participd la activitdtile comisiilor infiintate prin

dispozitii ale Directorului General, pentru:

# evaluarea ofertelor depuse pentru achizitia de materiale, echipamente si servicii in cadrul

procedurilor de achizitii desfasurate de CMTEB S.A.:
* realizarea inventarierii anuale a patrimoniului;
e receptia materialelor si echipamentelor achizitionate;
s receptia obiectivelor de investitii;
s instruirea de personal si verificarea cunostintelor profesionale;
o stabilirea duratei normale de functionare;
» evaluarea mijloacelor fixe, a echipamentelor si materialelor;
s valorificarea deseurilor metalice feroase si neferoase;
® Casari,

Participarea salariatilor 5TM la cursuri de instruire profesionala

Prin personalul Serviciului Tehnic si Mentenanta se organizeazd stagiile de instruire anuald
pentru personalul de exploatare a instalatiilor supuse regimului ISCIR, precum si elaborarea programei
analitice si derularea stagiului de instruire anuald a personalului de exploatare a instalatiilor ISCIR,
pentru diferite categorii de personal. De asemenea, serviciul sustine prin Responsabilul Tehnic cu
Sudura, instruirea teoreticd si practicd, precum si examinarea pentru cursul de calificare, in ocupatia

de sudor.

De asemenea, in vederea prelungirii valabilitatii Atestatului de Responsabil Tehnic cu Sudura,

din cadrul STM a participat la curs un salariat.

Activitatea de RSVTI (Res

Activitatea operatorului RSVTI s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

¥ HG nr. 1340/2001 privind organizarea si functionarea Inspectiei de Stat pentru Controlul

Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat;

¥" HG nr. 182/2005 privind unele mésuri pentru reorganizarea Inspectiei de Stat pentru Controlul

Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat;
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¥ Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de siguranta a instalagiilor sub presiune,
instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de combustibil, republicata, cu modificarile

si completarile;

v Ordinul nr, 130/2011 al inspectorului de stat sef al Inspectiei de Stat pentru Controlul Cazanelor,
Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat pentru aprobarea Metodologiei privind
autorizarea operatorului responsabil cu supravegherea tehnica a instalatiilor/echipamentelor

din domeniul ISCIR - operator RSVTI, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

v Prescriptiile tehnice colectia ISCIR, respectiv: PTA1- 2010, PTC1- 2010, PTC2 - 20, PTC7 - 2010,
PTCY - 2010, PTC10 - 2010, PTC11 - 2010, PTCR1 - 2009, PTR1 — 2010, PTR3 — 2003, PTR2 -
2010, PTCR4 - 2009, PTCR6 — 2009, PTCR8 — 2009.

In semestrul |, personalul RSVTI a indeplinit obligatiile privind verificarea trimestriald obligatorie
a cazanelor DCT, conform prescriptiilor tehnice in vigoare. Mentionam faptul ca nu s-a efectuat
verificarea tehnicd in utilizare la scadentd pentru prelungirea autorizarii functiondrii (inspectie CNCIR)
la 18 cazane DCT ajunse la scadentd (ianuarie - 6 cazane; februarie — 12 cazane) si a 12 cazane pentru
perioada aprilie-iunie deoarece nu a fost incheiat la timp contractul pentru verificarea supapelor,
acesta fiind incheiat abia in data de 19.05.2026. S-a efectuat reprogramare, conform raportarii de la

punctul privind obiectivele specific.

in total, activititile celor trei ingineri RSVTI au necesitat un numar de 64 de deplasdri pentru
participare si verificare a desfasurarii lucrarilor de reparatii cazane, expertize CAF-uri, inspectii cazane
cu CNCIR, stabilirea duratei normale de functionare, predari de documente si verificari periodice

cazane, instruire profesionala la CNCIR.

Activitatea de RTS (Responsabil Tehnic cu Sudura)

Activitatea (RTS) s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

v' HG nr. 1340/2001 privind organizarea si functionarea Inspectiel de Stat pentru Controlul

Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat;

¥ HG nr. 182/2005 privind unele masuri pentru reorganizarea Inspectiei de Stat pentru Controlul

Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat;

v" Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor sub presiune,
instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de combustibil, republicata, cu modificarile

si completarile;
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¥ Ordinul nr. 130/2011 al inspectorului de stat sef al Inspectiei de Stat pentru Controlul Cazanelor,
Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat pentru aprobarea Metodologiei privind
autorizarea operatorului responsabil cu supravegherea tehnica a instalatiilor/echipamentelor

din domeniul ISCIR - operator RSVTI, cu modificdrile si completérile ulterioare;
¥" Prescriptiile tehnice colectia ISCIR, respectiv: PTCR7 — 2013, PTCR9 - 2013.
in semestrul |, activitatea RTS a constat in:

s analiza si revizuirea PO-TEH.03 "Autorizarea sudorilor” si PO-TEH.02 "Aprobarea procedurilor

de sudare”;

s evaluare oferte, intocmire solicitari de clarificari, semnare procese verbale aferente achizitiel

de Acetilena tehnica si servicii aferente, Oxigen tehnic si servicii aferente;

s pregdtirea si derularea activitatii de lector pentru instruire teoretica si practicd, examinare
pentru cursul de calificare in ocupatia SUDOR, grupa V si VI, a personalului din cadrul CMTEB -

42 de salariati;

s participare la lucrdrile comisiilor de receptie calitativa si cantitativa a bunurilor achizitionate de

CMTEB Bucuresti: G34 — Tevi-armatura (pentru instalatii), G57 ~Ambalaje materiale instalatii;

* elaborarea a 4 caiete sarcini privind achizitia de: electrozi cu invelis rutilic si bazic pentru
sudarea manuala cu arc electric si sarma plina din otel pentru sudare, electrozi cu dublu invelis
si electrozi de brazare, oxigen si servicii aferente, acetilena tehnic3 si servicii aferente, avizate

CTE in data de 02.03.2026;

& intocmire/centralizare adrese necesare procesului de autorizare/reautorizare ISCIR a sudorilor
din cadrul companiel prin primire necesar de autorizdri pentru anii 2026-2027 din partea

sectiilor (56 autorizatii).

Activitatea de receptie a bunurilor achizitionate de Companie

Inginerii STM au participat in comisiile de receptie a bunurilor si serviciilor. Reprezentantii STM
au studiat documentatia de insotire, au vizualizat si analizat produsele si serviciile prestate din punct
de vedere cantitativ si calitativ, tindnd cont de toate componentele, pentru: Us3 industriald, Contoare
de energie termicd, Tonere imprimante, Materiale din recuperéri, Discuri abrazive si diamantate,
Electrozi cu invelis rutilic, Teava, Echipamente de protectie, Lot 11, Agregate de balastierd,
Componente electronice, Piese pentru centrale termice, Aliaje de lipit, Teava si fitinguri Pe-Xa,

Motostivuitor, Sare recristalizata, Profile laminate, Container mixturd asfaltics, Tipizate, Hartie
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dispenser, Otel betan, Laminate otel, Indicatoare rutiere, Teavd PE-Xa preizolatd, Materiale metalice,
Contoare de energie termica, Autobasculanta, Hartie, Teava 200 DN - G46, Vane, Aparate aer
conditionat, Vidanjd, Laptop+sistem de operare, Autoutilitara transport oxigen, Statie portabila
alimentare electricd, Motocompresor cu motor diesel Kubota, Prefabricate beton, Curele trapeziodale,
Cochilii de vatd minerald, Tester diagnozd auto multimarca, Uleiuri si lubrifianti, Saltele din vata
minerald, Apometre, Console citire date, Cablu silicon semnal, Piese copiatoare, Truse kit auto si

medicale.

Activitatea de valorificare a deseurilor metalice provenite din dezafectdri

Unul dintre inginerii STM este Presedinte supleant in Comisia de supraveghere a valorificarii
deseurilor metalice provenite din dezafectari, in locatia Depozit Preciziei, prestand munca de teren. in

perioada de raportare s-au efectuat 4 deplasari, in acest sens.

Activitatea de stabilire a duratei normale de functionare a mijloacelor fixe

Un inginer RSVTI asigurd activitatea de membru in Comisia tehnica de analiza si stabilire a
duratei normale de functionare a mijloacelor fixe, in vederea amaortizarii investitiilor efectuate cu
scopul modernizirii mijloacelor fixe din cadrul CMTEB S.A, In perioada de raportare s-au efectuat 9

deplasari la sediul DME, in acest sens.

Obiective semestriale, gradul de realizare

- Elaborarea, la termen, a caietelor de sarcini conforme, in vederea obtinerii avizului CTE,
asigurand documentatiile tehnice necesare functionarii sistemului de producere, transport si
distributie a energiei termice. Documentatiile au fost elaborate conform si avizate in CTE, rezultand un
grad de realizare de 100% (Nr. documentatii elaborate in termen si avizate in CTE/ Nr. documentatii

solicitate STM x 100 = 12/12):

- Tndeplinirea procentului de realizare a Planului Anual de Mentenantd, cu incadrarea in
fondurile alocate si aprobate, prin evidenta lunara detaliatd a realizérilor pe pozitiile aprobate in
Programul Anual de Mentenant si pe conturi contabile. Indicatorul a inregistrat un grad de indeplinire
de 100%, intocmirea si transmiterea executiei bugetare fiind realizatd n termen (Evidenta lunara
detaliatd a realizdrilor (cheltuielilor) pe pozitiile si sursele de finantare aprobate pentru Programul

Anual de Mentenant3 si pe conturi contabile = 6/6);
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- Realizarea, la termen, a verificdrilor din Programul Anual de Verificari ISCIR, prin asigurarea
prezentei reprezentantului RSVTI din partea CMTEB 5.A. la verificarile intreprinse de inspectorii ISCIR,

la scadent3,

Pentru perioada de raportare ianuarie-martie 2026, din cele cu scadentd depasita au fost
verificate de catre CNCIR, in data de 27.05.2026, un numar de 10 cazane, astfel: 4 buc CT Dorabanti, 2
buc CT Marasesti 9-10, 3 buc CT Marasesti 6 si 1 buc CT Dimitrov Al,

Pentru perioada aprilie-iunie 2026, un numar de 12 cazane din exploatarea DCT au scadenta
verificarii tehnice in utilizare depasita, iar inspectia se efectueaza pe baza unei comenzi citre CNCIR.
Aceste inspectii nu au putut fi programate |a timp, deoarece contractul de verificdri ale supapelor a

fost incheiat abia in data de 19.05.2026.

Verificarile acestor cazane au fost reprogramate, cu acordul CNCIR, astfel: 10 cazane in perioada

20-24 iulie 5i 10 cazane in perioada 27-31 iulie.

d. Serviciul Automatizare si SCADA

Tn cadrul Serviciului Automatizare si SCADA isi desfasoara activitatea 13 salariati (1 sef serviciu,

7 ingineri, 2 economisti, 2 tehnicieni).

Principalele activitati

in semestrul | au fost desfisurate urmatoarele activitati:

- realizarea receptiei la terminarea lucrarilor/receptiei provizorii aferentd Contractului sectorial
de servicii nr. 403/15.07.2024 “Servicii de integrare 111 puncte termice in sistem SCADA”, incheiat cu
firma ADREM ENGINEERING SRL derulat de SAS;

- derularea si finalizarea Contractului sectorial de produse nr, 27/15.01.2026 ,Achizitie modul

termic PT O Chibrit - LOT 2™;

- derularea Contractului sectorial de produse nr. 26/15.01.2026 ,Achizitie de echipamente de
automatizare si lucrari de montaj pentru modulele termice din zona Jiului-Pajura—LOT 1” prin lansarea
comenzilor de produse catre contractant, crearea in programul contabil SAP al companiei a SDA-urilor,

supravegherea lucrarilor de montaj 5i punerea in functiune a 16 module termice DN 20;

- asigurarea asistentei tehnice pentru sectiile de distributie privind intretinerea, inlocuirea si

repararea echipamentelor de automatizare din punctele termice si modulele termice;

- parametrizarea si setarea buclelor de reglare P.1.D. de la circuitele de ap3 cald3 de consum din

punctele termice;
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- inventarierea si verificarea functiondril echipamentelor SCADA montate in sectille de

distributie si sectiile de retea primara in vederea efectudrii mentenantei acestora;

- repunerea in functiune a sistemului SCADA la dispeceratele aferente sectiilor de distributie si

sectiilor de retea primara la solicitarea acestora;
- efectuarea lucrarilor de mentenantd la echipamente SCADA;
- interventii la sistemul de securitate si sistemul CCTV aferente dispeceratelor SCADA;

- verificarea comunicatiei contoarelor de energie termicd (amplasate in subsolurile blocurilor
aferente Sistemului Dispecer SCADA 2) cu serverul din dispeceratul SDS6: verificare EAD, rescriere
ASDU, rescanare integratoare, verificare router, conexiuniin reteaua local3, stergere date vechi pentru
eliberare spatiu de memorie, introducerea seriilor noi de contoare in sistemul SCADA si deplasareain

teren pentru verificarea tabloului de achizitie date si refacerea legaturilor din subsolurile blocurilor;

- extragerea din programul ACE de date specifice contoarelor de energie termica (seril

termorezistente, debitmetre si integratoare) in vederea rescrierii ASDU in Sistemul Dispecer SCADA 2;

- efectuarea testelor de functionare a transmisiei de date in vederea identificarii unei solutii de

trecere a transmisiel de date SCADA de la standardul 2G la standardul 4G;

- participarea in cadrul comisiilor de evaluare oferte pentru licitatiile aferente achizitie servicii
de proiectare si executie lucrdri: ,Eficientizare functionare module termice din ansamblul Jiului-Pajura,
Drumul Taberei 5i O Chibrit”, ,Montare module termice sector 6 - 5 statii centralizate LOT 1 - S.C. 6/7
si S.C. B/9" si ,Achizitia de servicii comunicatii necesare sistemului dispecer SCADA pentru

preluare/transmisie date de la PT/MT/CT/NT/CET uri la dispecerate”;

- verificarea lucrarilor de proiectare din cadrul contractelor: ,Eficientizarea functionarii
punctelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita”, ,Achizitie servicii de proiectare si
executie lucrari pentru modernizare 6 centrale termice de cvartal cu retele termice aferente LOT 3-CT
ROSETTI CU RETELE TERMICE AFERENTE” si , Achizitie servicii de proiectare si executie lucrri pentru

modernizare 6 centrale termice de cvartal cu retele termice aferente LOT 2- CT LUTERANA CU RETELE
TERMICE AFERENTE™:

- intocmirea caietelor de sarcini solicitate serviciului: Caiet de sarcini privind achizitia de servicii
comunicatii necesare sistemului Dispecer SCADA pentru preluare date de la contoarele de energie
termicd montate la nivelul consumatorilor finali din sectorul 6, |a Dispecer Sector 6 si Caiet de sarcini
privind achizitia de servicii de integrare si echipamente de transmitere date necesare sistemului
Dispecer SCADA pentru preluare date de la contoarele de energie termicd montate la nivelul

consumataorilor finali din sector 6, la Dispecer Sector 6.
29



Sediul Social; in Aombnia, str. Constantin Addulescw Motra nr. 18,
T =B catmstabe 1§ 2, sectar 4, Bucurest;
L

L ’ M fLC, J2019007931400; Codl flscal ROA1I60473; .
gggﬂgﬁ‘g IEEE Cont ROSE6 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis fa BOA = Filiala Sector 3;
ROCUREST] Adresa de corespondenta; Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucumesti; BN S -Gl
wiwwemteb, ra, office@omied. o, relatl@emtehro 9 EH B ;Td CE Dk

Obiective semestrul |, gradul de realizare:

- Asigurarea asistentei tehnice pentru intretinerea, repararea si inlocuirea echipamentelor de

automatizare:

echipamente de automatizare: 45 interventii realizate/45 interventii solicitate, 2 interventil

realizate/2 interventil solicitate ((inlocuire controller si un senzor la MT);

parametrizarea si setarea buclelor de reglare P.1.D. de la circuitele de incilzire si de apd calda

de consum din puncteie termice: 90 interventii realizate/90 interventii solicitate.
Grad realizare 100% - Nr. interventii realizate/Nr. interventii solicitate X100
- Asigurarea functiondrii optime a echipamentelor SCADA (dispecerate, PT, MT, PTI 5i blocuri);

echipamente SCADA: 21 echipamente SCADA verificate si inventariate/21 echipamente SCADA
solicitate/programate pentru verificare, 13 interventii (repunere in functiune} dispecerat
SCADA realizate/13 interventii solicitate, 8 echipamente Puncte Termice Industriale
verificate/8 echipamente solicitate pentru verificare, 18 echipamente (statii de lucru) la care s-

au executat lucrdri de mentenantd/18 echipamente solicitate pentru mentenanta;

verificarea comunicatiei contoarelor de energie termica amplasate in subsolurile blocurilor
aferente Sistemului Dispecer SCADA 2: 560 contoare energie termica verificate/560 contoare
energie termica solicitate pentru verificare, 2384 contoare energie termica verificate/2384

contoare energie termica planificate pentru verificare.

Grad realizare 100% - Nr. echipamente verificate/Nr. echipamente solicitate/programate

pentru verificare X100

- Asigurarea deruldrii si administrarii contractelor incheiate in urma licitatiilor pentru

programele finantate din fonduri externe, surse buget local sau alte surse, care au fost repartizate

serviciului;

111 PT-uri implementate SCADA/111 PT-uri solicitate pentru implementare SCADA (Realizarea
receptiei la terminarea lucrdrilor/receptiei provizorii aferentd celor 111 Puncte Termice
integrate in sistem SCADA), 1 modul termic inlocuit si pus in functiune/1 modul termic solicitat
pentru inlocuire (MT O Chibrit), echipamente montate si puse in functiune pentru 16 MT din
zona lJiului Pajura/echipamente de montat si de pus in functiune pentru 55 MT din zona Jiului
Pajura (senzori de temperatura si presiune, vane automate de reglare pe circuitul de ap cald3

si controllere).

Grad realizare 50% - Nr. participari la implementare/Nr. participari necesare X100 (Lucrarile

aferente Obiectivului MT O Chibrit si Implementarea celor 111 PT in sistem SCADA sunt finalizate, iar

cele aferente Obiectivului Jiului Pajura sunt in derulare)
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- Tntocmirea specificatiilor tehnice necesare realizarii caietelor de sarcini pentu achizitia
echipamentelor de automatizare si echipamentelor asociate sistemului de automatizare aferente

Puncte Termice si Module Termice:

e verificarea specificatillor tehnice solicitate serviciului: 8 specificatii tehnice verificate/8

specificatii tehnice de verificat.
Grad realizare 100% - Nr.specificatii tehnice verificate/Nr. specificatii tehnice de verificat X100

- Evaluarea ofertelor tehnice in cadrul comisiilor de achizitie publica de produse, lucrdri, servicii,

ca membrii in comisiile de evaluare:
e 5 oferte tehnice evaluate/5 oferte tehnice prezentate.
Grad realizare 100% - Nr.oferte tehnice evaluate/Nr. oferte tehnice prezentate X100
- Intocmirea caietelor de sarcini solicitate serviciului:
e 2 caiete de sarcini intocmite/2 caiete de sarcini solicitate.
Grad realizare 100% - Nr, caiete de sarcini intocmite/Nr. caiete de sarcini solicitate X100

e. Serviciul Investitii

Serviciul Investitii asigurd planificarea financiara a investitiilor §i urmarirea executiei bugetare
aferente acestora, derularea contractelor de achizitie publica de lucrdri, produse i servicii (dupa caz)
aferente obiectivelor de investitii si urmdrirea in teren a executiei lucrérilor (dirigentie de santier),
sdministrarea acordurilor - cadru privind lucrdrile de interventii de prima urgentd si evidenta

realizirilor aferente acestora.

Planificarea financiar3 si executia bugetara a investitiilor

Tn ceea ce priveste activitatea de investitii, pana la aprobarea bugetului pe anul 2026, conform
art. 40 din Legea Finantelor Publice Locale nr. 273/2006, a fost aprobat de conducerea executiva a
Companiei Programul de investitii provizoriu pe anul 2026, inregistrat cu nr. 15098/14.01.2026, in
valoare totald de 4.197.438,50 lei fara TVA, pentru pericada lanuarie — Martie, modificat ulterior prin
nr. 27158/16.,02.2026 si extins pe perioada lanuarie — Aprilie, valoarea totald fiind de 4.552.687,05 lei
515 TVA. Tn luna Martie, Programul a fost modificat prin nr. 35829/13.03.2026, rezultand valoarea
totald de 5.554.427,05 lei fard TVA,

Tn cursul trimestrul | 2026 s-a lucrat la bugetul de investitii pentru anul 2026. Acesta a fost
dezbatut in cadrul unei sedinte cu conducerea Companiei, filnd definitivat si inaintat in vederea

avizirii/aprobarii de citre CA, in cursul lunii Aprilie.
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in data de 06.05.2026, conform hotirarii AGOA nr. 3, a fost aprobat BVC-ul Companiei si
totodata Programul de investitii anual nr, 47283/24.04.2026, in valoare totals de 84.957.633,09 lei fir3

TVA, din care:
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* Fond dezvoltare = 78.360.456,84 lei

®  Amortizare = 6.597.176,25 lei

Tn data de 25.05.2026, sumele aprobate previdzute la cap. IIl.A. Dotiri independente au fost
redistribuite in cadrul aceluiasi capitol, realizindu-se o virare de credite bugetare, fara a afecta valorile

aprobate initial conform Anexei 4 la BVC. Astfel, acest Program de investitii a fost inregistrat cu nr,

56998/25.05.2026 si aprobat de conducerea executivi a Companiei.

Valoarea realizata pana la data de 30.06.2026 este de 5.208.994,32 lei fara TVA, din care:

|. Obiective de investitii in continuare = 1.548.402.83 lej f3r3 TVA

I, Obiective de investitii noi = 467.880,85 lei fard TVA

. Alte cheltuieli de investitii = 2.932.008,64 lei fira TVA, din care:

A. Dotdri independente = 2.875.246,24 lei fard TVA

B. Cheltuieli cu studii/documentatii = 56.762,40 lei f3r3 TVA

IV. Cheltuieli neprevazute = 260.702,00 lei far3 TVA

A. Administrarea si derularea contractelor aferente lucririlor de investitii

1. ,Modernizare Centrald Termic3 Floreasca”:

- lucrare sistata in data de 11,10.2024;

- se agteapta emiterea Autorizatiei de Construire (PS1) pentru restul de executat din data de

10.04.2025, data ultimei completari a documentatiei fiind in data de 01.04.2026.

2. ,Modernizare retele termice aferente PT 2 5/ PT 6 Aviatiei:"

e PT 2 Aviatiei:

- realizat in procent de 28,12%;

- sistare in data de 05.08.2025;

- reatacare in data de 11.05.2026:

- lucrari in derulare.
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e PT 6 Aviatiei:

- Autorizatie de Construire nr. 144/58151/08.06.2026;
- 5@ asteapta predarea amplasamentului de la ADP Sector 1.

3. ,Modernizare traseu retea primar2 (reamplasare retea 2Dn 150mm din racordul PT 7

Doamna Ghica)” :
- pbiectiv cu executie forte proprii SLR;
- Autorizatie de Construire nr. 26/118985/06.11.2025;
- nota de comanda nr. 53298/12.05.2026;
- lucrare atacata in data 18.06.2026.
4. ,Modernizare retele termice secundare aferente PT 21 Pantelimon™:
- proiect tehnic cu tetti avizat CTE-CMTEB in data de 16.05.2025;

- notificare CMTEB S.A. nr. 56497/21.05.2026, privind intarzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract;
- facturare penalitdti de intdrziere a serviciilor de proiectare (30.09.2024 - 16.05.2026);
- Autorizatie de Construire nr. 36/10126/19.02.2026;
- atacare in data de 21.04.2026;
- sistare in data de 05.05.2026;
- reatacare in data de 29.05.2026.

5 .Servicil de proiectare si executie pentru lucrdri de demolare statie de incinerare, B-dul

Preciziei, nr. 19, sector 6, Bucuresti”:
- lucrare finalizata in data de 21.05.2026;

- declaratia privind valoarea real3 a lucrarilor executate in baza autorizatiei de desfiinfare cu nr.

95673/17.06.2026 emisa de P56;

- receptia la terminarea lucrarilor se va realiza dupd eliberarea adeverintei de catre ISC privind
valoarea reala a investitiei si dupa efectuarea probelor de sol solicitate prin Decizia etapei de incadrare

nr. 64/17.07.2025 a Agentiei Nationale pentru Mediu si Arii Protejate.
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6. ,Modernizare CT Depou Ferentari”, ,Modernizare CT Rosetti”, ,Modernizare CT Luterana™:
o CT Depou Ferentari:

- proiect pentru Centrala Termica avizat CTE-CMTEB in data de 16.09.2025;

- Autorizatia de Construire de la PMB nr. 74-A/29.04.2026 (pentru centrala termica):

- pentru retelele termice aferente centralei se asteaptd emiterea CU de la PMB din data de

05.06.2026;
- termen finalizare proiectare depasit;

- notificare CMTEB S.A. nr. 59330/29.05.2026, privind intarzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract.
® CT Roseti:
- in curs de obtinere avize conform Certificat de Urbanism;
- termen finalizare proiectare depasit;

- notificare CMTEB S.A. nr. 59207/29.05.2026, privind intdrzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract:
- facturare penalitati de intdrziere a serviciilor de proiectare (pericada 28.03.2026-15.06.2026).
¢ CT Luterana:
- in curs de obtinere avize conform Certificat de Urbanism;
- termen finalizare proiectare depaisit;

- notificare CMTEB 5.A. nr. 59205/29.05.2026, privind intarzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract;
- facturare penalitati de intarziere a serviciilor de proiectare (perioada 29.03.2026-15.06.2026).
7. ,Eficientizarea functionarii punctelor termice din zona Berceni Giurgiu si Berceni Oltenita”:
e Lot 1-9puncte termice:
- termen finalizare proiectare depasit;

- notificare CMTEB S.A. nr. 56506/21.05.2026 privind intérzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract;

- proiect tehnic avizat CTE-CMTEB in data de 16.06.2026.
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» Lot 2 -6 puncte termice:
- proiect tehnic avizat CTE-CMTEB in data de 20.05.2026;
- termen finalizare proiectare depdsit;

- notificare CMTEB S.A. nr. 59205/29.05.2026 privind intdrzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract;
- atacare in data 24.06.2026.
e Lot 3-9 puncte termice:
- proiect tehnic avizat CTE-CMTEB in data de 20.05.2026;
- termen finalizare proiectare depasit;

- notificare CMTEB S.A. nr. 56512/21.05.2026 privind intdrzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract;
- atacare in data 24.06.2026.
8. ,Modernizare puncte termice — constructii”:
# Lot 1(5 Aviatiei, 19 Pantelimon, 23C5/2, 2 Nicolae Pascu):
- termen finalizare proiectare depasit;

- notificare CMTEB S.A. nr. 56494/21.05.2026, privind intarzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract.
e Lot 2 (Dumitru Petrescu, 3 Petre Ispirescu, 1/8 Drumul Taberei, 13 Liniei):
-termen finalizare proiectare depasit;

-notificare CMTEB S.A. nr. 56496/21.05.2026, privind intdrzierea in executie a serviciilor de

proiectare conform contract.
9. ,Montarea de panouri solare la PT Ramuri Tei si PT 2 Fundeni”:
- proiectare in derulare;
- realizat faza Expertiza Tehnic3 la ianuarie 2026;

- sistare servicii de proiectare in data de 28.05.2026.
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B. Administrarea si derularea contractelor aferente lucrdrilor de interventii de prima urgenta
- Lotul 3 — Conductd Dn 500 mm:

1. . Tronsonul cuprins intre Strada Caraiman — camin C20 Griro":

realizat in procent de 70%,;

sistare in data de 10.09.2025;

reatacare in data de 29.06.2026 si termen final lucrare pentru data de 30.07.2026.
2. . Tronsonul cuprins intre caminele CP3 - CI10":

receptie finald in data de 26.06.2026.

3. . Tronsonul cuprins intre caminele CV2 — CV1":

receptie finald in data de 26.06.2026.

- Lotul 4 — Conducta Dn 600 mm:

1., Tronsonul cuprins intre cdminele CV15/5 — CV15/7, Bd. Th. Pallady":

realizat in procent de 99%

sistare in data de 07.11.2025;

Fineco Insolvency SPRL-Lichidator judiciar, Notificare nr. 131/21.05.2026 inregistrat la CMTEB
SA. cu nr. 57068/25.05.2026, privind incetarea/desfintarea Acordurilor-Cadru nr.
556/19.08.2022 si nr. 558/19.08.2022 si a contractelor subsecvente la acestea aflate in
asocierea cu CLAY Work Bucharest SRL.

2. . Tronsonul cuprins intre caminele C13 Intermeridian-CC2/5, Bd. Constructorilor "

sistare in data de 31.07.2023;

Fineco Insclvency SPRL-Lichidator judiciar, Notificare nr. 131/21.05.2026, inregistrat la CMTEB
S.A. cu nr. 57068/25.05.2026, privind incetarea/desfintarea Acordurilor-Cadru nr.
556,/19.08.2022 si nr. 558/19.08.2022, si a contractelor subsecvente la acestea aflate in
asocierea cu CLAY Work Bucharest SRL.

3., Tronsonul cuprins intre cdminele CC2/1-CC2/5, Bd. Constructorilor”:

fard atacare;

Fineco Insolvency SPRL-Lichidator judiciar, Notificare nr. 131/21.05.2026 inregistrat la CMTEB
SA. cu nr. 57068/25.05.2026, privind incetarea/desfintarea Acordurilor-Cadru nr.
556/19.08.2022 si nr. 558/19.08.2022 si a contractelor subsecvente la acestea aflate in

asocierea cu CLAY Work Bucharest SRL.
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- Lotul 6 = Conducta Dn 800 mm:
1. . Tronsonul cuprins intre cadminele PSA - CC2, Bd. Dimitrie Cantemir":

¥" finalizare lucrare in data de 03.07.2025 in baza Autorizatiei de Construire in regim de urgenta

nr. 189/04.07.2023;
v in receptie.
2. . Tronsonul cuprins intre caminele CFM4-CM1™:
realizat in procent de 95%;
v' sistare in data de 24.02.2026.
3. ,Tronsonul cuprins intre caminele CF2-CM1 Splaiul Unirii”:
v finalizare lucrare in data de 19.02.2026:
v receptie la terminarea lucrarilor in data de 26.05.2026.
4. Tronsonul cuprins intre caminele CFM3-CR Ministerul de Finante™:
¥ finalizare lucrare in data de 17.11.2025;
v receptie la terminarea lucrdrilor in data de 20.05.2026.
5. .Tronsonul cuprins intre cdminele CM1-CG (CM1-CR PT 5 Marasesti)”:
v finalizare lucrare in data de 17.11.2025;
v" receptie la terminarea lucrdrilor in data de 24.03.2026.
6. ,Tronsonul cuprins intre caminele CF2-CF3 (Nod Abator)”:
v" finalizare lucrare in data de 13.10.2025;
v" receptie la terminarea lucririlor in data de 16.02.2026.
- Lotul 7 = Conducta Dn 1000 mm:
1., Tronsonul cuprins intre cdminele CS1/1 - C51/3, Tronson 2, Str. Tudor Gociu - Odei":
v realizat in procent de 100%
v" sistare in data de 24.02.2026;
v" reatacare in data de 26.05.2026.
2. .Tronsonul cuprins intre caminele CR1 - CR2, Valea lalomitei”:
¥ realizat in procent de 60,05%;
¥ sistare in data de 11.06.2025.

Au fost intocmite toate documentele necesare administrarii acestor lucrari, respectiv note de
suplimentare/renuntare, acte aditionale, acte de valoare finald, documente primare la finalizarea

contractelor.
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f. Serviciul Metrologie

In cadrul Biroului Metrologie isi desfasoara activitatea 1 sef serviciu, 1 inginer, 1 subinginer, 2
tehnicieni, 5 metrologi verificatori.

Rezultate obtinute in realizarea sarcinilor

in perioada raportati, activitatea de metrologie a contoarelor de energie termici a avut ca
obiectiv principal asigurarea corectitudinii si legalitatii masurarii energiei termice, contribuind la o

facturare corecta si transparentd a consumului,

Prin efectuarea acestor verificari metrologice s-au asigurat urmatoarele:

e incadrarea contoarelor in limitele erorilor maxime admise;

e s-aredus riscul de facturare eronatd a consumului de energie termica;

e au fost identificate si remediate defectiuni tehnice ce ar fi putut afecta corectitudinea
masurarii;

* 5-a contribuit la cresterea duratei de viata a echipamentelor de masurare;

® s5-a asigurat trasabilitatea masurarilor si arhivarea documentelor metrologice;

s activitatea s-a desfasuratin deplind conformitate cu legislatia si normele metrologice aplicabile;

e nu au fost inregistrate sanctiuni sau neconformitati in urma controalelor efectuate.

Activitatea de demontare/remontare contoare de energie termicad se realizazd cu personal

propriu CMTEB.

Serviciul Metrologie CMTEB a monitorizat activitatea de verificari metrologice si reparatii

contoare de energie termica prin urmatoarele contracte:

s Contractul subsecvent nr. 390/18.11.2025 si Contractul subsecvent nr. 176/04.05.2026 la
Acordul cadru 584/08.11.2024 pentru Lotul DN 15 — 50mm, incheiat cu Asocierea Electroval
Sound & SC Vestra SRL;

¢ Contractul subsecvent nr. 391/18.11.2025 si Contractul subsecvent nr. 177/04.05.2026 la
Acordul cadru 585/08,11.2024 pentru Lotul DN 65 — 80mm incheiat cu Electroval Sound;

¢ Contractul subsecvent nr. 393/18.11.2025 ,i Contractul subsecvent nr. 178/04.05.2026 la
Acordul Cadru 586/08.11.2024 pentru Lotul DN 100 - 150mm incheiat cu Electroval Sound.

Mentionam faptul ¢a nu au existat intarzieri din partea firmelor prestatoare privind termenele

de livrare dupa reparatii si verificari metrologice.
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Activitatea de verificare metrologica contoare de energie termica

Verificarile metrologice la contoarele de energie termicd se efectueazd in conformitate cu
«Programul anual de verificari metrologice contoare de energie termica”, aprobat de Directorul
General, document transmis sectiilor de distributie, care demonteaza contoarele de energle termica in

baza acestui program.

Situatia contoarelor de energie termica verificate metrologic

I1ANUARIE FEBRUARIE MARTIE
il i et i = -

Sectia S | § S | E S | §
ElS(R|E|[2 | ®|E|5|=®
5| 9 5| 9 85 |9
[-8 a (=8

DCT 20 32 | 160 30 38 127 | 30 42 | 140

SDs1 40 50 | 125 &0 66 110 | 70 62 89

SDS 2 a0 72 | 120 a0 101 | 112 | 110 | 125 | 114

SDS 3T 70 | 73 | 104 | 100 | 105 | 105 | 100 | 110 | 110
505 3V 70 | S0 | 129 | 100 | 101 | 101 | 100 | 112 | 112
sD5 4 80 | 102 | 128 | 120 | 139 | 116 | 150 | 157 | 105
SD55 60 | 61 | 102 | &0 94 | 118 ( 100 | 81 | 81
SDS 6DT 40 | 60 | 150 | 100 | 104 | 104 | 100 | 101 | 101
SD5 6M 80 | 125 | 156 | 120 | 126 | 105 | 150 | 118 | 79

sSuUD 4 0 5 4 80 5 1 20
VEST 4 12 | 300 5 2 40 5 3 B0
PROGRESU 3 1 33,3 4 3 75 4 19 | 475
GROZAVESTI | 4 0 h 7 140 5 5 100
TOTAL 535 | 678 | 127 | 819 | 850 | 109 | 929 | 936 | 101
APRILIE MAI IUNIE
. " = " - E -
Sectia = b = o ]
o o o
DCT 20 14 70 a0 21 53 a0 15 38
SDS1 50 62 | 124 | BO 49 61 80 74 93
S0DS 2 50 61 | 122 | 130 | 143 | 110 | 130 | 144 | 111
SDS 3T G0 B5 108 | 120 127 | 106 | 120 | 134 | 112
SDs3v 60 67 | 112 | 120 | 136 | 113 | 120 | 112 | 93
Sps4 80 91 | 114 | 140 | 137 98 | 140 | 136 | 97

SDS5 00| 5 5 100 | 142 | 142 | 100 | 163 | 163
SDS 60T 60 | 96 | 160 | 100 | 116 | 116 | 100 | 74 | 74
SDS 6M 90 | 60 | 66,7 140 | 114 | 81 | 140 | 108 | 77

SuD 4 0 0 b6 3 50 6 0 0
VEST 4 1 25 g 9 113 | 8 1 13
PROGRESU 3 17 | 567 6 10 | 167 | 6 0 0

GROZAVESTI | 4 0 0 6 14 |233 | 6 4 67
TOTAL 585|539 (92,1 996 | 1021 | 103 | 996 | 965 | 97
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Activitatea de reparare contoare de energie termica

in semestrul | au fost reparate 1.802 contoare de energie termicd, din care 126 buc. la comand3

i 1.676 buc. in urma neconformitatilor identificate la verificarile metrologice.

Sectia IANUARIE FEBRUARIE MARTIE
buc. lei buc. lei bue. lei
DCT 13 7146 3 1646 17 12238
SDS1 27 7576 30 8989 41 12690
5Ds 2 7 4828 17 9187 10 71594
SDS 3T 9 5491 5 2526 18 6691
SDS 3V 51 14991 14 10780 18 9365
sDs4 34 11371 56 14851 37 22218
SDS5 26 6924 50 18054 36 11066
SDS 6DT 20 7943 61 16044 50 15154
SD5 6M 51 18970 a3 8264 56 18265
Sup 0 0 2 1630 o o
VEST 13 9494 2 1833 3 2227
PROGRESU 1 766 3 1785 15 9490
G RDIEUEﬁTI 0 0 7 5601 5 4171
TOTAL 252 95500 283 101190 306 130769
APRILIE MAI IUNIE
Sectie buc. lei buc. lei buc. lei
DCT 5 2608 13 2788 7 4319
SDS1 22 5909 23 12042 27 10164
SDs5 2 13 6314 21 G964 15 4269
SDS 3T 3 1076 11 3164 14 7624
SDS 3v 22 6602 93 20692 67 18977
SDs54 39 21200 61 26054 52 19785
SDS S 0 0 77 21051 78 19542
SDS 6DT 47 11041 53 17507 30 13682
SDS 6M 34 8592 45 18787 34 14271
SuUD 0 0 1 Teb 1] 0
VEST 0 0 8 4639 1 752
PROGRESU 17 10738 9 6219 0 0
GROZAVESTI| 0 0 14 7559 5 2826
TOTAL 202 74080 429 148232 330 116211

Costurile reparatiilor contoarelor de energie termica s-au incadrat in valorile din contract.

La contoarele de energie termica intrate in procesul de verificare metrologica, prestatorul de
servicii a identificat o serie de neconformitati, pentru care a intocmit rapoarte de reparatii, cu actiunile
corective pe care le-a intreprins. Aceste neconformitéti au fost transmise la Serviciul Metrologie unde
au fost analizate, inregistrate si transmise respensabilului tehnic cu activitatea de demontare/montare

contoare de energie termica din cadrul sectillor de productie spre avizare.
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Contoarele de energie termicd la care s-au identificat neconformitati au fost introduse in
procesul de reparare dupa confirmarea rapoartelor de reparatii de catre sectiile de distributie. Dupa

reparatii, contoarele de energie termica sunt verificate metrologic.

Totodata, s-au monitorizat facturile emise de cdtre prestatorul de servicii de wverificari

metrologice si reparatii contoare de energie termica, privind incadrarea in valorile din contract.

Pentru fiecare contor de energie termica verificat metrologic si reparat s-a intocmit Fisa de
evidentd a mijlocului de masurare unde s-au inregistrat piesele inlocuite, precum si numarul 5i data

buletinului de verificare metrologica, urmarindu-se astfel trasabilitatea mijlocului de masurare,

De asemenea, toate piesele inlocuite la contoarele de energie termicd reparate au fost

introduse in aplicatia ACE.

Activitatea de monitorizare sisteme de méasura CET-uri

Prin grija Serviciului Metrologie au fost monitorizate sistemele de masurare la CTE-urile din
cadrul ELCEN, conform procedurilor; respectiv CTE SUD (4 magistrale si 6 conducte de ap3 de adaos),
CTE PROGRESU (2 magistrale 5i 2 conducte de apa de adaos), CTE VEST (2 magistrale si 1 conducta apa
adaos), CTE GROZAVESTI (3 magistrale si 2 conducte de ap3 de adaos), precum si la 2 CET-uri private,
respectiv CET GRIRO si CET VEST Energo.

Conform protocolului incheiat intre CMTEB si CET-uri, anexat la contractele de furnizare a
agentului termic, s-a procedat la sigilarea sistemelor de masura. Desigilarea sistemelor de masurd se
efectueaza in mod neplanificat, cand sistemul de masurare arata erori de masurare 5i acestea se intrd

in procesul de reparare, sau planificat atunci cand se efectueaza etalonarea mijloacelor de masurare.

Serviciul Metrologie a participat la 24 interventii la mijloacele de mdsurare in perioada lanuarie
~ funie 2026 (9 interventii la CTE Sud, 7 interventii la CTE Progresu, 2 interventii la CTE Grozavesti, 3

interventii la CTE Vest, 3 interventii la CET Vest Energo).

Alte activitatii sustinute de Serviciul Metrologie

- Reprezentantii Serviciului Metrologie impreuna cu reprezentantii sectiilor de distributie au
solutionat sesizarile Asociatiilor de proprietari cu privire la functionarea defectuoasa a contoarelor de

energie termica si a intervenit punctual la remedierea problemelor semnalate.

-n data de 26.01.2026, prin adresa CMTEB nr. 19506, Serviciul Metrologie a revenit la adresa
efectuata in anul 2025 catre Primaria Municipiului Bucuresti, prin care a solicitat urgentarea inlocuirii
parcului de contoare existent prin achizitia de contoare de energie termica cu caracteristici tehnice

superioare.
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- in perioadele 19.01.2026 — 23.01.2026, 09.02.2026 — 13.02.2026, 02.03.2026 - 06.03.2026,
personalul specializat din cadrul Serviciului Metrologie, impreuna cu personalul din cadrul Serviciului
Relatii Sociale si Formare Profesionald, au sustinut un curs de Metrologie si Contoare de energie
termica pentru elevii claselor X1 si XIl din cadrul Liceului de Metrologie “Tralan Vuia” care au desfasurat

stagii de practica in cadrul Companiei.

- In perioadele 08.01.2026 - 31.01.2026, 16.03.2026 — 20,03.2026, personalul specializat din
cadrul Serviciului Metrologie, a sustinut un curs de instruire a noilor angajati incadrati in cadrul 5.D.S,

2 - Contorizare.

- In perioada 18.02.2026 - 19.02.2026, impreund cu reprezentant Kamstrup Roménia si
reprezentant SC Vestra Industry, s-a efectuat instruirea personalului CMTEB implicat in activitatea de
montare si preluare a datelor - contoare de energie termicd noi, achizitionate de CMTEB in baza

planului de investitii.

- Personalul Serviciului Metrologie a elaborat documentatia necesard avizarii activitatii de

montare contoare de energie termica.

- in data de 23.03.2026 s-a efectuat evaluarea activititii de montare mijloace de masurare
(contoare de energie termicé) de catre Biroul Romédn de Metrologie Legald, in baza documentatiei

depuse, dosar nr.663/25.02.2026 si a Programului de evaluare B.R.M.L din 27.02.2026.

- In data de 09.03.2026, in urma raportului de evaluare efectuat de Biroul Roman de Metrologie
Legala, Serviciul Metrologie a obtinut “Avizul pentru exercitarea activitatii de montare contoare de

energie termica” nr. B-07-007-26, cu valabilitate doi ani si reevaluare la un an.

- Totin aceasta perioada s-a monitorizat proiectul pilot privind preluarea si transmiterea datelor
la distantd a contoarelor de energie termicd, cu aplicatia READY MANAGER. in colaborare cu
reprezentantul Kamstrup Roménia si responsabilii tehnici cu activitatea de contorizare din cadrul
sectiei de distributie S6 Militari si Serviciul Automatizare si SCADA, personalul Serviciului Metrologie a
montat o centrala Master M-Bus cu cartela 4G incorporata, pentru preluarea datelor la distanta a
inregistrarilor contoarelor de ET montate la blocul 21, B-dul luliu Maniu 116-126, aferent PT 5 Desisului

— 5DS6 Militari.

- Personalul Serviciului Metrologie a revizuit procedura operationald PO — MTR.02 "Activitatea
de demontare/montare contoare de energie termica in vederea repardrii si verificarii metrologice “ si
a intocmit Procedura internd “Inregistrarea situatiilor de nefunctionare sau functionare defectunasi a
grupurilor/echipamentelor de masurare instalate in SACET, inclusiv a masurilor necesare/intreprinse

pentru remediere”.
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- Reprezentantii Serviciului Metrologie au elaborat caletele de sarcini pentru achizitia de servicii
de verificari metrologice si reparatii contoare de energie termica, marca Kamstrup, structurate pe 3

loturi i au participat la avizarea acestora in sedinta CTE-CMTEB.

- La solicitarea Serviciului Patrimoniu, personalul Serviciului Metrologie a centralizat Lista
bunurilor de tip instalatii de contorizare, nepreluate de la fostul operator, pentru care comisiile de
inventariere au solicitat actualizarea contractului de delegare (componente ale sistemului de

termoficare — bunuri de uz si interes public).

- incepénd cu luna iunie 2026, personalul Serviciului Metrologie, a monitorizat montarea
contoarelor de energie termica, achizitionate de CMTEB conform Planului de investitii aprobat pe anul
2026. Aceste contoare au fost montate de personalul muncitor din cadrul CMTEB, in urma instructajului

efectuat de reprezentantii Vestra Industry SRL si Kamstrup Romania.

g. Serviciul Reglementarea s5i Management Energetic

Principalele activitati:
¥ Asigura sl deruleaza relatiile contractuale cu furnizorul de energie electrica;

¥ Actualizeaza baza de date privind toate locurile de consum, obtinerea avizelor de racordare
corespunzatoare situatiei existente sau nou create, actualizeaza contractele de furnizare a
energiei electrice pentru subconsumatorii alimentati la tablourile electrice ale societatii sau

unde Compania are calitate de subconsumator;

¥ Analizeazd consumurile de energie electric3 realizate, respectarea si incadrarea in conditiile
contractuale. Face propuneri pentru optimizarea proceselor si echipamentelor tehnice in

vederea eficientizarii serviciului public si reducerii consumurilor societatii;
v Efectueaza control |a locurile de consumn si verificd consumurile de energie electrica realizate

pentru incadrarea acestora in conditiile contractuale;

v" Verifica si analizeaza consumurile de energie electrica (activa, reactivd, inductiva) inregistrata
in sistemul de distributie si transport a energiei termice si urmareste incadrarea lor in limitele

admise;
¥ Asigurd suportul pentru planificarea si actualizarea balantelor energetice;

¥ Asigura circuitul facturilor pentru plata energiei electrice consumate pentru toate locurile de

consum;

v Asigurd culegerea si prelucrarea datelor de consumurl energetice, asigurd intocmirea

bilanturilor energetice;
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¥ Asigurd interfata societatii cu ANRE, in scopul indeplinirii cerintelor legislative in acest domeniu;

v" Asigurd transparentizarea tranzactiilor pe piata de energie din perspectiva achizitiilor de gaze
prin agregarea si incarcarea informatiilor necesare in platformele de raportare, in concordanta

cu cerintele ANRE;

¥ Colaboreaza cu Divizia Centrale Termice pentru asigurarea necesarului zilnic de gaze si in functie
de modificdrile care apar in functionarea agregatelor CMTERB asigura renominalizarii zilnice de

gaze pentru limita dezechilibrelor inregistrate;

v Asigurd nominaliziri de gaze cu toti producitorii de gaze cu care Compania Municipal3

Termoenergetica Bucuresti 5.A. are contract de vanzare — cumparare gaze naturale;
v Asigurd nominalizdrile de gaze naturale ce urmeazd a fi transportate de TRANSGAZ;

v" Asigurd nominalizarile de gaze ce urmeazd a fi preluate de DISTRIGAZ si furnizate in punctele

de consum;
v" Gestioneaza contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

v Utilizeaza platforma pusa la dispozitie de producdtorii, transportatorul si distribuitorul de gaze
naturale cu care Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti 5.A. are contract si incarca

informatiile necesare pentru asigurarea alimentarii cu gaze naturale a punctelor de consum.

In vederea indeplinirii obiectivelor generale si specifice, in semestrul | au fost realizate

urmatoarele activitati:
e Asigurarea continuitatii alimentarii cu gaze naturale a locatiilor CMTEB 5.A.
In contextul prevederilor legale in vigoare, personalul serviciului a desfisurat urmatoarele
activitati:
- a asigurat derularea proceselor privind gestiunea contractelor de gaze naturale, respectiv:

contractele cu furnizorii de gaze naturale, contractele de transport si distributie a gazelor naturale si

contractul de inmagazinare a gazelor naturale;

- a asigurat validarea facturilor pentru plata gazelor naturale consumate pentru toate locurile

de consum CMTEB;
- a realizat analiza consumurilor de gaze naturale - previzionat/realizat lunar si anual;

- a colaborat cu Divizia Centrale Termice pentru realizarea prognozelor de consum gaze

naturale;
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- a oferit suport tehnic operational, in ceea ce priveste reglementdrile aplicabile, pentru

entitdtile responsabile de consumurile de gaze naturale;

- a analizat consumurile de gaze naturale, previzionat/realizat, lunar si anual, in colaborare cu

Divizia Centrale Termice:
- a realizat si transmis raportarile, conform prevederilor legale, catre ANRE si Transgaz;
- a fost asigurata operare in portalul Distrigaz Sud Retele;

- a monitorizat impreund cu Diviza Centrale Termice consumul de gaze naturale

zilnic/lunar/anual.
e Activitatea de contractare a gazelor naturale

Serviciul Reglementare si Management Energetic a dezvoltat capacitatea interna pentru
gestionarea relatiei cu entititile implicate in alimentarea cu gaze naturale (producdtori de gaze
naturale, Operator de transport, Operator de distributie si Operator de nmagazinare), in aplicarea
prevederilor legale privind modul in care Producatorii de Energie Termica (PET client direct/UR) pot
beneficia de preturi reglementate (plafonate) pentru gazele naturale achizitionate direct de la
producdtorii de gaze naturale, atdt pentru livrdrile curente, cat si pentru gazele naturale destinate

inmagazindrii in scopul constituirii stocurilor pentru sezonul rece.
in acest sens, au fost gestionate:

- contractele de alimentare cu gaze naturale necesare pentru productia de energie termica in

CMTEB;

- contract pentru distributie gaze naturale cu Distrigaz Sud Retele pentru toate cele 48 de locatii:

Casa Presei Libere, CT-uri de cvartal;

- contracte de inmagazinare gaze naturale cu Depogaz Ploiesti;

- contracte de transport gaze naturale cu Transgaz Medias;

- contract anual pentru echilibrare si acces la PVT cu Transgaz Medias.

* Asigurarea continuitdtii alimentéarii cu energie electrica a locatiilor CMTEB

In contextul prevederilor legale in vigoare, personalul serviciului a desfisurat urmitoarele
activitati:

- a asigurat derularea proceselor privind gestiunea contractelor de energie electricd, respectiv
derularea relatiilor contractuale cu furnizorii de energie electrica,

105



Sadiul Social: in Romana, str. Constantin RBduleseu Mot nr. 18,

T =B camerele 1§l 2. sector 4, Bucurest;
= NrR.C. 1201900793 1400; Cod fisal RO41265473; gt i
_'Eﬂ""l'-“lﬂ*-ﬂ hﬁé“éﬁ;‘: Cant ROSE RMNCH D074 1643 5033 0001 dewchls 1y BEA - Flials Secter 3;
o [T Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechl nr. 15, sector 3, Bucuresti; B EN RO W G0
- B N 18 018 - M DA ED
www.cmieb,ro, office @cmiteb.ro, relam@omteboro = B0 et 2 5 B

- a asigurat furnizarea energiei electrice prin contractul incheiat cu SPEEH Hidroelectrica, pentru

toate cele 1046 locuri de consum:;

- @ pregatit 5i a solicitat esalonarea la plata a facturilor de energie electrica de la Hidroelectrica

si a monitorizat respectarea termenului de platd asumat;

- a analizat si a propus demersurile necesare pentru clarificarea continutului (cantitati,

componente de pret etc.) facturilor emise de furnizori sifsau a modului de lucru;

- a asigurat, in colaborare cu compartimentele CMTEB {sectii/divizii/directii/servicii) elaborarea

si transmiterea prognozei orareflunare citre SPEEH Hidroelectrica;

- au fost elaborate si transmise catre Furnizori, Operatorul de Distributie/Operatorul de

Masurare adrese/solicitari/notificari/tichete cu privire la situatiile derulate;
- a realizat analiza consumurilor de energie electrica, previzionat versus realizat, lunar si anual;

- a asigurat relatia cu Furnizorul si Operatorul de Distributie/Operatorul de Masurare pentru
remedierea sistemelor de masurarefcontoare nefunctionale transmise de catre sectiile care au facut

constatarea,

- @ organizat lunar activitatea de auto-citire a sistemelor de masurare/contoare la locurile de
consum fara telegestiune. Din analiza lunard a datelor din aplicatia OD, au fost identificate locurile de
consum pentru care este necesara autocitirea. A verificat informatiile primite de la sectii si indecsii

finali au fost transmisi catre Operatorul de Distributie pentru inscriere in platforma QD;

- a oferit suport tehnic operational, privind reglementdrile aplicabile, pentru entititile

responsabile de consumurile de energie electrica.
* Eficienta energetica

Pentru asigurarea eficientei energetice, personalul serviciului a coordonat conformarea la
obligatiile Legii nr. 121/2014 privind eficienta energetica cu completarile si modificarile ulterioare in

vigoare.
* Monitorizare reglementari

Personalul serviciului a monitorizat site-ul ANRE/Ministerul Energiei in vederea identificarii
proiectelor in dezbatere publicd cu impact asupra activitatii CMTEB S.A. privind: energia termica,

energia electrica, gazele naturale, eficienta energetica.
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h. Compartimentul Proiecte si Atragere Fonduri

in cadrul Compartimentul Proiecte si Atragere Fonduri isi desfasoara activitatea 2 salariati.

Principalele activitati:
¥ Colaborarea cu celelalte entitdti organizationale pentru elaborarea si punerea in aplicare a

strategiei de dezvoltare/modernizare a Companiei;

¥ |dentificarea programelor de asistenta financiard externd nerambursabild conform nevoilor

investitionale ale Companiei;

v Analiza eligibilititi CMTEB in cadrul potentialelor proiecte cu finantare externa

nerambursabil3;

v Analiza maturitatii sifsau valabilitatii documentatiilor tehnico-economice din perspectiva

alinierii la cerintele specifice ale diverselor programe de finantare;

v FElaborarea de propuneri de proiecte pentru noi servicii si consultanta pentru implementarea

proiectelor aprobate;

v Colaborarea cu operatori, universitati, firme de consultants, cu institute de cercetarein vederea

obtinerii de surse de finantare nerambursabile.
n semestrul | au fost desfasurate urmatoarele activitati:

- Acord de parteneriat intre PMB si CMTEB privind modul de colabarare in vederea accesarii
finantarilor pentru investitii — procent de realizare 50%. Au fost elaborate variante de draft ale
acordului de parteneriat dintre CMTEB si PMB privind colaborarea in vederea accesarii finantdrilor
pentru investitii. in perioada urmatoare va fi selectats forma finald, care va fi inaintatd oficial Primariei

Municipiului Bucuresti.

- Acord cadru privind achizitia serviciilor de elaborare a documentatiilor tehnico-economice,
faza studiilor de fezabilitate — procent de realizare 50%. Personalul comparimentului se afla in etapa
de finalizare a acordului-cadru privind achizitia serviciilor de elaborare a documentatiilor tehnico-
economice, faza studiului de fezabilitate, urmand ca acesta si fie Tnaintat conducerii CMTEB spre

aprobare,

- Oferirea de suport conducerii Companiei in privin{a programelor de finantare — procent de
realizare 100%. Reprezentantii compartimentului monitorizeazd permanent programele de finantare
publicate de Ministerul Energiei, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Comisia Europeanad si
platforma EU Funding & Tenders Portal, precum si actele normative si modificrile legislative publicate
in Monitorul Oficial referitoare la programele si liniile de finantare existente si informeaza conducerea

Companiei cu privire la oportunitatile de finantare relevante pentru nevoile CMTEB.
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- Implementarea proiectului SET _HEAT - procent de realizare 100%. Personalul

comparimentului a contribuit activ la indeplinirea tuturor activitatilor si obiectivelor stabilite impreund

cu partenerii proiectului, asigurdnd respectarea graficului de implementare si a termenelor asumate.

- Analizarea conformitatii si valabilitdtii documentatiilor tehnico-economice conform ghidurilor
si programelor de finantare — procent de realizare 100%. Reprezentantii compartimentului au analizat
conformitatea si valabilitatea documentatiilor tehnico-economice in raport cu cerintele ghidurilor si
programelor de finantare emise de Ministerul Energiei si Ministerul Investitiilor si Proiectelor

Europene.

- Urmarirea stadiului aprobdrii proiectelor depuse in vederea obtinerii finantarii — procent de
realizare 100%. in perioada de raportare, nu au existat proiecte depuse in vederea obtinerii finantarii
aflate in etapa de aprobare, motiv pentru care nu au fost desfasurate activititi de monitorizare a

stadiului acestora,

- |dentificarea evenimentelor sectoriale specifice CMTEB S.A. — procent de realizare 100%.
Reprezentantii compartimentului ai informat conduceres CMTEB cu privire Ia oportunitatile de
participare la evenimente de interes pentru domeniul de activitate al Companiei. In functie de ternatica
si relevanta acestora, participarea a fost aslgurata fie de conducerea CMTEB, fie de reprezentantii

CPAF.

- Analizarea propunerilor de proiecte de investitii pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii CMTEB - procent de realizare 100%. Personalul compartimentului a analizat
oportunitatile de finantare si propunerile de proiecte de investitii care rdspund nevoilor de

madernizare $i dezvoltare a infrastructurii CMTER si a informat conducerea Companiei in acest sens.
IV.4. Activitatea comerciala
in cadrul Companiei, Directia Comerciald este organizatd si functioneazd in subordinea
Directorului General si in coordonarea Directorului General Adjunct (dezvoltare-comercial),
In cadrul Directiei Comerciale functioneaza urmatoarele compartimente:;
* Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica
¢ Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte
e Serviciul Planificare Achizitii

¢ Compartimentul Marketing
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a. Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica

Serviciul Contracte Furnizare Energie Termica gestioneaza procesul de contractare a energiei
termice in Municipiul Bucuresti, incluzind incheierea, actualizarea, transferul si rezilierea contractelor,

administrarea bazei de date si relatia cu clientii.

In cadrul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termic isi desfasora activitatea 1 sef serviciu,
1 responsabil proces, 2 asistenti analisti, 1 programator, 1 programator ajutor, 2 ingineri, 3 functionari

economici, 10 economisti si 4 agenti prestari servicii.
Activitatea personalului este impartita astfel:
- sef serviciu: asigura planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor in cadrul serviciului;
- responsabil proces: coordoneazd, urmareste si verifica activitatile din cadrul serviciului;

- economist, inginer, functionar economic: incheiere contracte, actualizare forme contractuale,
reziliere contracte, elaborare rdspunsuri petitii/adrese, actualizarea bazei de date prin aplicatia

informatica suport ACE, relationarea directa cu clientii sau cu potentialii clienti, deplasari in teren;

- asistent analist: gestioneaza activitatea de comunicare cu clientii sau potentialii clienti, asigura

derularea eficienta a procesului de contractare, procesarea datelor si a detaliilor activitatii;

- programator: dezvoltare de aplicatii/module noi in vederea digitalizarii/informatizarii

activitatii serviciului, dezvoltare/actualizare website-uri CMTEB;

- programator ajutor: gestionare si exploatare aplicatii informatice, asigurarea derularii

eficiente a procesului de contractare din punct de vedere informatic;

- agenti prestari servicii: activitate de teren, programul de lucru fiind adaptat in functie de
disponibilitatea clientilor. Principalele activitati: inventarierea corpurilor de incalzire i a robinetelor de
apa calda de consum si incheierea proceselor-verbale de inventariere cu clientii, distribuirea de facturi
de energie termicd; predarea/preluarea contractelor de furnizare a energiei termice la/de la clientii

cdrora programul nu le permite deplasarea la sediul Companiei.
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Partofoliu clienti:

Numdr contracte furnizare energie termica:

CERT
ATORY

S ENENG OIS - T

8 EW IR |t 3004 M i
SR R IO SN OB fed

DENUMIRE IAMUARIE | FEBRUARIE | MARTIE | APRILIE Al IUMIE
ASOCIATI
PROPRIETARI/LOCATARI 9880 9979 9973 9976 9977 9977
IMOBILE/INDIVIDUALI 511 512 511 510 509 509
TOTAL CASNIC 10491 10491 10489 10486 10486 10486
MNOM-CASNIC 3044 3035 3019 3012 3007 3013
TOTAL NR. COMTRACTE 13535 13526 13508 13498 13493 13499
Numar puncte de consum:
DENUMIRE IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE | APRILIE MAI IUNIE
ASOCIATII
PROPRIETARI/LOCATARI 18853 18851 18848 18849 18848 18849
IMOBILE/INDIVIDUALI 511 512 511 510 509 509
TOTAL CASNIC 19364 19363 19359 19359 18357 19358
NOM-CASNIC 4057 4D48 4025 4010 4005 4013
TOTAL NR. PUNCTE
CONSUM 23421 23411 23384 23369 23362 23371
Contracte incheiate/actualizate cu utilizatorii casnici:
DENUMIRE CFET CFET CFET CFET CFET CFET TOTAL
IAMUARIE | FEBRUARIE | MARTIE APRILIE MAI IUNIE SEM. |
ASOCIATH
PROPRIETARI 109 95 144 249 251 241 1089
INMOBILE 8 l 2 21 7 0 40
Din care:
Contracte casnic TOTAL
incheiate/actualizate gl PEl M Sl ! el SEM. |
Contracte casnic
incheiate cu utilizatori noi 4 1 4] j 1 7
|asociatii)
Contracte casnic
actualizate/transferate 105 94 144 249 250 240 1082
pe CMTEB (asociatii)
Contracte casnic
incheiate cu utilizatori noi 1] 1 0 (o] 0 0 1
(imabile)
Contracte casnic
actualizate/transferate 8 1 2 21 7 0 39
pe CMTEB (imobile)

Contractele noi incheiate cu consumatorii casnici rezultd din defalcarea asociatiei de proprietari

in mai multe entitati juridice.
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Contracte reziliate utilizatori casnici:

Sadivd Socal! In Remdnia, sir. Comstantin Rddulescy Matru nr. 18,
cameraby 1 4l 2, soctor 4, Bucuregih
Kr. RC. J2019007%31400; Cod fscal RO41269473;
Cont ROSE RMCE 0074 1684 5082 0001 deschis la BCH - Fllals Sector 3;
Adress de corespondenta: Ste. Cavalti Vechi nr. 15, sector 3, Buouresti;

Ry

BR RN 0 e 0 - C o
1 EM 150 T WA
BN 0300 T -8 ORE

TOTAL
Denumire |AM. FEB. MAR. APR. MAL IUM. SEML |
Ennt'rar:te t;a_lsplc = 1 1 2 0 1 0 5
asociatii reziliate
Funtr_acte r..a_sni-:: - 0 4 1 1 0 7 5
imobile reziliate
Contracte incheiate/actualizate cu utilizatorii non-casnici:
DENUMIRE CFET CFET CFET CFET CFET CFET TOTAL
IANUARIE | FEBRUARIE | MARTIE APRILIE MAI IUNIE SEM. |
UTILIZATOR
NON-CASNIC 26 32 20 19 16 24 137
Din care:
Contracte non-casnic TOTAL
fhchelate/achializate AN, FEB. MAR. APR. MAI IUN. SEM. |
CORTEaCE: -GG 15 22 10 13 11 23 94
incheiate cu utilizatori noi
Contracte non-casnic
actualizate/transferate 11 10 10 6 5 1 43
pe CMTEB

Consumatorii noncasnici, cu contracte noi incheiate, sunt racordati la bransamente deja

existente.

Contracte reziliate utilizatori non-casnici:

Benutnire IAN. FEB. | MAR. | APR. MAI it | LA

SEM, |
Ak non-CRshic 31 26 20 16 17 28 138
reziliate

Contractele reziliate sunt active inclusiv in luna rezilierii acestora, actiunea de eliminare avand

locin luna urmatoare.

Acte aditionale aditionale incheiate la schimbarea reprezentantulul legal, modificarea

suprafetei echivalentd termic, modificarea adresei de corespondentd pentru transmiterea facturii,

schimbare sediu social:

Denumire TOTAL
ghinhich AN, FEBR. MAR. APR. MAI IUN. LR
Uillizatori cashle | 4 35 25 27 36 34 198
+ NOn-Casnici
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Petitii/sesizari:

Cant AD5S RNCH 0074 1643 5022 0001 deschis fa BCR = Fliala Sectar 3;
Adresa de corespondenta: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucurest;

CERT

oY

S0 ERSD PRS- cnrs
A0 EN 0 1) - M g
SR BRSO B B 0T

Petitii/sesizari IAN. FEB. MAR.

APR.

MAI

IUN,

TOTAL SEM. |

Repartizate 128 161 131

97

105

95

717

Comunicari catre asociatii privind contractele incheiate/reziliate pentru apartamente cu alta

destinatie decat cea de locuintd sau pentru spatii comune:

Denurnire activitate | 1AN. FEB. MAR. APR. MAI IUN. ;ELAE
it 54 58 52 37 33 47 281
asociatii

Comunicarile catre asociatii privind contractele incheiate/reziliate se intocmesc doar pentru

utilizatorii non-casnic care au incheiat/reziliat contracte de furnizare energle termica pentru puncte de

consum in apartamente sau in spatiile comune ale condominiului.

Inventarierea instalatiilor termice la spatiile utilizatorilor serviciului centralizat de alimentare

cu energie termica (corpuri incdlzire/robinete apd calda de consum):

Denumire activitate AN, FEB. MAR. AFR. MAI LM, ;E;'IMI-
anentai iere 47 g8 24 21 13 18 161
instalatii termice

Inventarierea instalatiilor termice se realizeaza anterior incheierii contractelor de furnizare

energie termicd pentru utilizatorii de tip non-casnic sau, pentru cei care sunt clientii companiei, la

solicitarea acestora in cazul modificarilor intervenite la instalatiile termice sau la initiativa CMTEB din

diverse motive (ex.:redimensionare contor energie termica).

Din activitatea de inventariere a instalatiilor termice in semestrul | al anului 2026, Serviciul

Contracte Furnizare Energie Termica a realizat venituri in valoare de 8.287,12 lei, fara TVA.

Deconectarea instalatiilor interioare de incdlzire sifsau pentru apa caldd menajera ale unui

utilizator tip condominiu:

: n TOTAL
Denumire activitate APR. MAIL LN, SEM. |
Procese verbale de deconectare verificate
si operate in sistemul informatic ACE 3> 207 265 aea

in perioada ianuarie — martie 2026 nu existd Procese verbale de deconectare, deoarece in

perioada sezonului de ncdlzire nu sunt operate deconectdri de la Sistemul de Alimentare Centralizatd

cu Energie Termica.

112




Sediyl Social: in Rom@nia, str. Constantin Radulescu Motry ne. 18,

camerels 1§ 2, sector 4, Bucuregn

for fLC 1019007931800 Cod Facal ROSI269473;

Cant ROSE ANCE 0074 1643 5033 D001 deschis I BCA - Filiala Sectar 3 ‘

T=8
Ca fa Municipald
TERMOENERGETICA
SRR

ATOET

Adresa de corewpondentd: Str. Cavefii Vechi nr. 15, sector 3, Buturest;
| wharw cmiet.ro, office@emtebon, mlatii@omtebo

£8 R e HELIS . ST
L S O RS M
52 N TECANR TR - § Bl

Contracte scanate §i arhivate in format electronic:

Denumire activitate | AN, FEB. | MAR | APR. MAI UN. E:f!{ |

Contracte scanate 118 183 192 164 155 273 1096
Contracte transmise citre Directia Juridica in vederea recuperarii debitelor restante:

Denumire activitate IAN. FEB. MAR. APR. MAI IUN. .;E::I;

Contracte transmise 17 41 53 40 ] 41 54 246

Adrese intocmite citre Serviciul Facturare, Sectii de Distributie/Divizia Retea Primara/Directia
Tehnica Dezvoltare pentru solicitare scheme de alimentare, punere in functiune instalatii de alimentare

cu energie termicd, solicitare informatii in vederea rezilierii contractelor de energie termica/istoric

client:
Denumire activitate 1AM, FEB. MAR. APR. MAI IUN. .;E::I!'
Adrese intocmite 182 180 200 298 239 290 1389

De asemenea, personalul Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica desfasoara si alte

activitati curente, precum:

- intocmirea adreselor citre PMB privind consumatorii non-casnici identificati fard forme

contractuale;

- ntocmirea si transmiterea catre Serviciul Control Financiar de Gestiune si Tehnico-Operativ a
situatiilor centralizate privind consumatorii non-casnici notificati in teren, cu evidentierea situatiei

contractuale a acestora;

- furnizarea de informatii clientilor si potentialilor clienti, telefonic sau prin e-mail, referitoare

la procesul de contractare;
- soluionarea neintelegerilor aparute la incheierea sau pe parcursul deruldrii contractelor;

- completarea si analizarea documentelor aferente facturilor lunare de energie electrica ale
sediului, transmiterea consumului estimat pentru luna urmétoare siintocmirea raportului anual privind

consumul de energie electrica;

- continuarea organizarii arhivei serviciului in functie de codul de client, pentru contractele

incheiate sau actualizate in perioada de raportare.
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Actualizari aplicatii, arhive, site public si intranet:

- actualizari site public (www.cmteb,ro) si intranet (intranet.cmteb.ro);

- aplicatia Somatii Agenti Economici (aplicatie informatica de gestionare a agentilor economici
fara forme contractuale legale): dezvoltare/modificare aplicatie (rapoarte si scripturi, operare date,
prelucrare fisiere pentru incarcare, discutii/corespondenta cu responsabilii de contractare in vederea

finalizarii inregistrarilor existente:

- introducerea tuturor petitiilor si a comunicirilor (rdspunsurilor) pe serverul CMTEB Ia

contractele scanate dupa codul de client;

- proiect Bibliorafturi arhiva contracte (prelucrare fisiere, actualizare arhiva si completare fisier

baza date etc.);

- aplicatia MAWD - "Modul Administrare Website Public" {aplicatie informatica de gestionare
continut site Public - www.cmteb.ro) si aplicatia MAWI - "Modul Administrare Website Intranet"

(aplicatie informatica de gestionare continut site Intranet - intranet.cmteb.ro);
- prelucrare fisiere, actualizare arhivd si completare fisier baza date.
Obiectivele Serviciului Contracte Furnizare Energie Termica sunt:

e Transmiterea, cdtre toti utilizatorii, a contractelor de furnizare a energiei termice in termen de
6 luni, de la aprobarea de citre ADITBI a contractului cadru de furnizare energie termica in
conformitate cu Ordinul ANRE care reglementeazd contractul cadru de furnizare energie

termica

Pana in prezent, Ordinul ANRE privind aprobarea noului contract-cadru de furnizare a energiei
termice nu a fost emis, motiv pentru care serviciul nu a putut indeplini obiectivul stabilit, Cu toate
acestea, serviciul a demarat actiuni pregititoare, respectiv stabilirea metodelor de actualizare a
contractelor, transmiterea de notificdri si contactarea clientilor in vederea actualizdrii datelor

contractuale.

o incurajarea si sprijinirea clientilor pentru adoptarea contractarii online, prin furnizares
informatiilor necesare utilizérii eficiente a aplicatiei, precum si solutionarea solicitarilor in

termen de maximum 5 zile lucritoare

Obiectivul privind incurajarea si sprijinirea clientilor pentru adoptarea contractarii online a fost

realizat prin acordarea de asistent3 si furnizarea informatiilor necesare utilizarii aplicatiei dedicate.
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e Raspunsuri la sesizarile/petitiile clientilor repartizate compartimentului, in termenul de 14 zile

Obiectiv indeplinit in proportie de aproximativ 100%. In perioada analizatd, Serviciului
Contracte Furnizare Energie Termica i-au fost repartizate in total 717 de petitiisi sesizari diverse,
majoritatea fiind solutionate prin transmiterea raspunsurilor catre petenti in termenul operational

stabilit.

Solicitarile care au vizat actualizarea datelor contractuale si rezilierile au necesitat un timp
suplimentar de procesare, avand in vedere etapele procedurale specifice, respectiv verificarea si
actualizarea documentelor, precum si semnarea acestora de catre toate partile implicate. Cu toate
acestea, pentru aceste categoril de solicitdrl au fost respectate termenele legale aplicabile, iar

obiectivul stabilit pentru perioada analizata a fost atins.

¢ Actualizarea contractelor de furnizare a energiei termice neactualizate la 31.12.2025, prin

incheierea acestora cu CMTEB, pana la intrarea in vigoare a noului contract-cadru

Obiectiv indeplinit in proportie de aproximativ 79%. Pana la data de 30.06.2026 au fost
actualizate 10.637 contracte de furnizare a energiei termice, reprezentand aproximativ 79% din totalul
de 13.499 contracte aflate in evidenta. La aceeasi data, 2.862 contracte incheiate anterior cu RADET se
affau incd in curs de actualizare. In perioada ianuarie-iunie 2026 au fost incheiate 1266 contracte cu

CMTERB, contribuind |a continuarea procesului de actualizare a bazei contractuale.
Dintre acestea, 102 reprezinta contracte noi de furnizare a energiei termice, astfel:
e 7 contracte inchelate cu asociatii de proprietari;
e 1 contract incheiat pentru un imobil;
e 94 contracte incheiate cu agentl ecanomici.

Contractele noi incheiate cu consumatorii casnici au rezultat din procesul de defalcare a
asociatiilor de proprietari in mai multe entitati juridice. In ceea ce priveste consumatorii non-casnici,
contractele nol au fost incheiate pentru utilizatori racordati la bransamente deja existente, fard

realizarea unor noi bransamente.

b. Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte

Avand in vedere faptul ca in cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte este
gestionatd si activitatea depozitelor CMTEB 5.A., activitatea serviciului se desfasoara atat in sediul
central cat si in cadrul celor trei depozite: Depozit Central — bd. Timisoara nr. 78, Depozit Filaret — str.

Olimpului nr, 84 si Depozit Incinerare — str. Preciziei nr. 19.
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Obiectivul de baza al activitatii Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte consta in
asigurarea (acoperirea) completa si complexa a solicitarilor compartimentelor Companiei cu resurse
materiale de calitate, ritmic si la timp, in baza procedurilor de achizitie incheiate prin grija
compartimentelor specializate din cadrul CMTEB S.A., in concordanta cu solicit3rile compartimentelor

functionale din cadrul Companiei.

De asemenea, obiectivul privind diminuarea valorii stocurilor fard miscare a constituit o
preocupare permanenta pentru salariatii serviciului care, aldturi de salariatii din cadrul celor trei
depozite, instiinteazd in permanenta beneficiarii asupra materialelor nou achizitionate si asupra

necesitatii de eliberare pe baza repartigiilor intocmite in conformitate cu solicitirile initiale.

in cadrul Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte isi desfisoara activitatea 1 sef
serviciu, 2 responsabili proces, 8 ingineri, 4 economisti, 3 asistenti analisti, 1 functionar economic, 3

tehnicieni, 7 gestionari, 1 instalator si 7 muncitori necalificati.
Obiectivele specifice Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte urmaresc:

o achizifionarea de produse: bunuri consumabile, piese de schimb, obiecte de inventar (scule,
echipamente de lucru si protectie, etc.) utilaje independente si alte produse necesare

desfasurari activitatilor Companiei;
o asigurarea continuitatii activitatii prin reinnoirea contractelor cu caracter de permanenta;

o activitatea de receptie, inregistrare, eliberare si gestionare a bunurilor achizitionate de CMTEB

S.A.

o optimizarea dimensiunii stocurilor, prin diminuarea stocurilor supranormative de materiale cu

miscare lentd sau fara miscare, in cuantum de minimum 60% fata de perioada precedents;

o asigurarea continuitatii valabilitatii contractelor de venituri, in functie de solicitdrile clientilor

CMTEB 5.A.

Activitatea de aprovizionare s-a bazat in totalitate pe reglementarile legale existente pentru
acest domeniu. In consecintd, procesul de aprovizionare s-a derulat in concordanta cu prevederile Legii
nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificirile si completdrile ulterioare si ale HG nr.
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea

contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016, cu modificirile si completarile ulterioare.
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Principalele atributii ale Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte au fost:

- primirea si operationalizarea necesarelor de materiale/bunuri, prin grija responsabililor de

produs si in baza procedurilor incheiate;

- centralizarea datelor (referatelor de necesitate transmise de compartimentele Companiei) si

intocmirea documentatiei in vederea deruldrii procedurilor de achizitie publicd de produse/servicii;

- asigurarea procesului de derulare a contractelor pe baza de comenzi ferme, fapt ce asigura
livrari esalonate in functie de solicitdrile compartimentelor, in scopul evitarii credrii de stocuri fara
miscare cu imobilizari de fonduri financiare, ficind in acest sens interventii si analize in functie de
stocuri si solicitari;

- instiintarea asupra expirdrii valabilitd{ii acordurilor cadru/contractelor subsecvente/

contractelor de furnizare ctre compartimentele specifice cu cel putin 6 luni inainte de expirare sau la

epuizarea cantitatilor in vederea asigurarii continuitatii in aprovizionare;

- preocuparea ca produsele solicitate de catre compatimentele CMTEB S.A. s3 ajunga in timp

util la acestia;

- selectarea, in urma cercetarii de piata, a potentialilor prestatori de preluare deseuri rezultate

din activitatea Companiei,

- initierea procedurilor de vanzare deseuri feroase si neferoase rezultate din activitatea CMTEB
S.A. prin intermediul Bursei Roméane de Marfuri siincheierea contracte cu operatorii economici pentru

vanzarea deseurilor rezultate din activitatea Companiei;

- desfasurarea activititii de monitorizare a acordurilor-cadru/contracte de achizitii/contracte

subsecvente;

- transmiterea de notificari (informari) privind data de incetare a acordurilor—cadru/

cantractelor sectoriale/achizitiilor directe citre sefii compartimentelor Companiei;

- desfasurarea de actiuni consecvente si sistematice la nivelul Comisiilor de evaluare a ofertelor,
in cadrul procedurilor de achizitie de produse si servicii, pentru identificarea tuturor aspectelor cu
potential risc de a conduce la admiterea de oferte neconforme atat tehnic cat si financiar in raport cu

cerintele din Caietele de sarcini;

- asigurarea ludrii masurilor necesare pentru preintdmpinarea formarii sau lichidarii stocurilor
supranormative, prin valerificarea superioard a existentului depozitat si ncadrarea strictd in

consumurile normate.
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La baza deruldrii procesului de aprovizionare a stat Planul Anual de Achizitii Sectoriale elaborat

in limita plafonului sursei bugetare alocate.

in semestrul | in baza Acordurilor Cadru, Contractelor Subsecvente aferente, Contractelor de

furnizare produse si prestari servicii, Notelor lustificative si Detaliilor de Atribuire derulate de citre

Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte au fost emise un numar de 235 comenzi de achizitie,

fiind achizitionate si receptionate bunuri in valoare de 11.943.214,10 lei, din care utilaje independente

in valoare de 2.643.929,90 lei, si au fost efectuate diverse prestdri de servicii si lucrdri in valoare

4,238.436,19 lei.

Nr. casitaine: | Dbiza Valoare intrari bunuri Valoare intréri bunuri
crt. 01.01.2026 - 31.03.2026 | 01.04.2026 - 30.06.2026
1 21 Fitinguri si materiale instalatii 20.669,20 1.928.650,35
) 1.710.812,24 -
2 42-01-1 Utilaje pentru investitii |
1.122.271,17 1.521.658,73
3 39 Pompe motoare 3.832,00
4 |m Fiesa e Son pompe 89,202,30 114.736,00
motoare
5 34 Tevi armaturi 1.069.524,95 1.057.731,24
6 45 h{!aterlale Constructii, izolatii, 350.727,91 343.524.84
diverse
7 |33 tiaterisie diectriierand 379.714,00 263.394,10
minerala
8 27 Rechizite, tipizate 94.420,03 37.849,34
9 31 Obiecte de inventar - 52.273,00
10 |3 Echinamante:ge e g} 215.689,15 121.150,00
protectie
11 23 Anvelope 157.670,00 16.800,00
12 |24 Piese de schimb auto 26.330,00 20.079,68
13 26 Oxigen si acetilena 101.605,48 97.357,40
14 36 Beton mixtura 301.437,70 234.435,40
15 25 Vopsele si uleiuri 40.358,00 71.049,00
Total valoare (bunuri + valoare dotari 5.619.982,49 6.323.231,52

independente) achizitionate
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Nr. |Obiectiv specific Indicator de Tinta | Valori de referinta
crt. performanta
1 | Asigurarea bazei tehnico-materiale Numar livrari cu 90% | 233 numar livrari cu
necesara desfasurarii lucrarilor asupra | incadrare in termenul incadrare in termenul de
sistemului de termoficare prin de livrare din livrare din comanda/235
atingerea unei rate de livrare de comanda/numar numar comenzi emise in
minimum 90% pentru toate comenzile | comenzi emise pentru semestrul | = 94 86%
de achizitie emise pentru anul 2026 sem | 2026 x 100
2 | Monitorizarea si administrarea Numarul 90% | 221 contracte/achizitii
contractelor de achizitie/achizitiilor contractelor/ gestionate fara abateri/235
aflate in derulare, astfel incat achizitiilor gestionate numarul total al
minimum 90% dintre acestea sa fie fara abateri/Numarul contractelor/achizitiilor
gestionate fara abateri (la nivelul de total al contractelor/ aflate in derulare = 94,04%
calitate prevazut in documentatiade | achizitiilor aflate in
achizitie (clauzele contractuale/detaliu | derulare x 100
de atribuire) si la termenii regasiti in
ofertele castigatoare (termene,
cantitdti, documente justificative)
3 | Transmiterea notificarilor privind Numdr informari de | 100% | 34 informari de

expirarea contractelor de
aprovizionare cu caracter de
permanentd cu minimum & luni inainte
de expirare pentru 100% din
contracte, pe tot parcursul anului 2026

atentionare pentru
expirare contract
transmise in termen/
WNumdr total contracte
cu caracter de
permanenta expirate
x 100

atentionare/34 contracte
in curs de expirare = 100%

Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte a acordat o atentie deosebitd procesului de

receptionare al materialelor achizitionate, sustindnd in totalitate activitatea Comisiilor de receptie

nominalizate la nivelul Companiei. Comisiile de receptie constituite |a nivelul depozitelor CMTEB S.A,,

aldturi de responsabilii de derulare contract si gestionarii, au urmarit cu mare atentie specificatiile

tehnice solicitate la momentul contractérii si respectarea acestora la momentul livrdrii, precum si

existenta documentelor insofitoare.

De asemenea, ca urmare a incheierli si deruldrii contractelor, au fost realizate urmatoarele

venituri:

- in baza contractelor de servicii inchiriere spatii incheiate cu clientii (Orange, Affichage,

Telekom Romania, Vodafone) s-au inregistrat venituri in valore de 95.528,63 lei;
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- in baza procedurilor de vinzare — cumpdrare deseuri feroase si neferoase rezultate din
activitatea de reparatie si modernizare a retelelor de termoficare, deseuri depozitate in locatia din
strada Preciziei nr, 19, precum si in locatiile compartimentelor CMTEB (sectii de distributie si de retea
primard) intermediate de Bursa Romana de Marfuri Bucuresti, in semestrul | au fost incheiate
contracte de vanzare-cumparare deseuri (fier vechi greu nepregdtit, otel si deseu combinat preizolat)

in valoare totald de de 4.843.145,13 lei.

Gradul de realizare al obiectivelor

Nr. |Obiectiv specific Indicator de Tinta | Valori de referinta

crt. performanta
Valorificarea eficientd a deseurilor Cantitate valorificatd | 100% | 3.450 tone_deseuri in curs
feroase provenite din lucrari efectuate | prin proceduri de de valorificare/3.450 tone
asupra sistemului de termoficare, valorificare deseuri/ stocate in perioada
astfel incat minimum 80% din Cantitate deseuri raportatd = 100%
cantitatea generata sa fie valorificatd | stocatd in locatia din
pana la finalul anului 2026, cu Strada Preciziel nr, 19
respectarea legislatiei de mediu % 100

Totodata, activitatile desfasurate in cadrul depozitelor gestionate de Serviciul Aprovizionare si

Administrare Contracte au avut ca scop:

- receptionarea si primirea materialelor de la furnizori alaturi de membrii comisiilor de receptie,
stabilite de conducerea Companiei, precum si intocmirea documentelor specifice pentru gestiuni si

transmiterea acestora in vederea inregistrarii contabile:

- eliberarea materialelor, pieselelor de schimb si utilajelor cétre sectiile/serviciile/atelierele din

cadrul CMTEB 5.A., cu respectarea repartitiilor primite de la responsabilii de derulare contracte;

- asigurarea gospodadririi judicioase a materialelor, ambalajelor, etc. aflate in depozit, precum gi

a conditiilor de depozitare necesare, cu sprijinul conducerii;
- efectuarea inventarierilor lunare de stocuri;

- verificarea zilnicd a stocurilor de materiale si informarea sectiilor pentru ridicarea

materialelor;

- urmdrirea evolugiei stocurilor supranormative, a materialelor fird miscare sau cu miscare

lenta si intreprinderea demersurilor necesare pentru micsorarea acestora.
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Gradul de realizare al obiectivelor

Nr. | Obiectiv specific activitatii din | Indicator de Tintd Valori de referinta
crt. | cadrul depozitelor performanta
1 Mentinerea unei evidente Numar Fise de 100% 150 fise de magazie fara
corecte si actualizate a magazie fard neconformitdti deschise in
bunurilor aflate in gestiune, neconformitati/ perioada 01.04 -
astfel incat la controalele Numar total de fise de 30.06.2026/150 fise de
internefexterne, inclusiv magazie verificate/ magazie verificate in
inventarierea anuala, s3 nu inventariate ¥ 100 perioada 01.04 -
existe neconformitati 30.06.2026 = 100%
n perioada 01.01.2026 ~
31.03.2026 nu au fost
efectuate verificari sau
inventarieri,

De asemenea, in semestrul | au fost finalizate lucrdrile de demolare a statiei de incinerare din
Depozitul situat in Strada Preciziei nr. 19. Lucrérile au fost executate etapizat, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare, a normelor de securitate si sdnatate in munca, precum si a cerintelor
privind protectia mediului, obiectivul fiind dezafectat in conditii de siguranta si in conformitate cu
cerintele tehnice, legislative si de mediu aplicabile. Deseurile rezultate din activitatea de demolare au
fost colectate si gestionate selectiv, in functie de natura acestora. Materialele cu potential de
valorificare au fost recuperate si valorificate in conditiile legii, iar deseurile care, potrivit prevederilor
contractuale, reveneau executantului au fost predate operatorului economic care a realizat lucrarile,
in vederea transportului, valorificarii si/sau elimindrii acestora, cu respectarea legislatiei in vigoare

privind regimul deseurilor.
Totodata, in cadrul depozitelor s-au desfasurat urmatoarele activitati:

- intocmirea de documente privind receptia, inregistrarea §i distribuirea produselor

achizitionate, precum si asigurarea documentatiei necesara Comisiilor de Receptie;

- operationalizarea sistemului RO e-Transport de monitorizare a transporturilor de bunuri ale

CMTEB si ob{inerea codurilor UIT din aplicatia RO-e Transport;
- intocmirea Avizelor de insotire a mérfii pentru fiecare transport din cadrul Depozitelor;

- transmiterea repartitiilor produselor catre beneficiari pentru a optimiza eliberarea spatiului

din Depozitele CMTEB S.A.;
- diminuarea stocurilor prin transmiterea de repartitii citre compartimentele beneficiare;

- intocmirea rapoartelor privind stocul materialelor fara migcare si transmiterea acestora

pentru a fi ridicate de catre beneficiari.
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Totodatd, Serviciului Aprovizionare si Administrare Contracte a desfdsurat si activitati

secundare, care sunt in stransa legdtura cu activitatea principala a serviciului, dupd cum urmeaza:

- crearea/extinderea codurilor materiale in aplicatia SAP pentru materialele aprovizionate de

CMTEB S.A.;

- urmarirea platformei ANAF - ROeFactura, inclusiv descdrcarea facturilor, transmiterea
acestora catre beneficiarii interni precum si transmiterea de mesaje pe platforma SPV ANAF pentru

facturile emise eronat de furnizori/prestatori.

c. Serviciul Planificare Achizitii

in cadrul Serviciului Planificare Achizitii isi desfisord activitatea 1 sef serviciu, 1 responsabil

proces, 2 ingineri, 2 economisti, 2 asistenti analisti si 2 tehnicieni.

Activitatea de planificare a procesului de achizitie sectoriala se realizeaza in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare in domeniul achizitiilor sectoriale, respectiv Legea nr. 99/2016 privind
achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 394/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la  atribuirea contractului
sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificirile si

completarile ulterioare.

in desfisurarea activitatilor specifice, au fost respectate principiile fundamentale care
guverneazd domeniul achizitillor sectoriale prevazute la art. 2 alin. (2) din Legea nr. 99/2016, respectiv

nediscriminarea, tratamentul egal, transparenta si proportionalitatea.

Totodata, pe intreg parcursul proceselor derulate, au fost instituite si aplicate masuri adecvate
pentru prevenirea i evitarea situatiilor susceptibile de a genera conflicte de interese, precum si pentru

asigurarea unui climat concurential leial, neafectat de practici restrictive sau distorsionante.

in vederea deruldrii unor procedurii competitive, pe parcursul intregului proces de determinare

a valorilor estimate, se respecta urmatoarele principii:

* principiul economicitatii, concretizat prin utilizarea judicioasd a resurselor financiare,
minimizarea costurilor aferente achizitiilor si evitarea blocarii nejustificate a capitalului, inclusiv

prin optimizarea nivelului stocurilor, cu respectarea limitelor bugetare aprobate;

« principiul eficientei, reflectat in asigurarea unui echilibru optim intre resursele alocate si

rezultatele obtinute;

» principiul eficacitatii, care vizeaza realizarea integrald a obiectivelor stabilite si atingerea

rezultatelor preconizate pentru fiecare activitate planificata.
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in cadrul Serviciului Planificare Achizitii au fost efectuate urmatoarele activitati:

Solicitarea, primirea, verificarea si gestionarea referatelor de necesitate

Serviciul Planificare Achizitii asigurd initierea etapei de planificare a achizitiilor prin solicitarea
referatelor de necesitate de la compartimentele beneficiare, in functie de natura si obiectul achizitiilor

ce urmeaza a fi realizate, respectiv produse, servicii sau lucrari.

Solicitarea referatelor de necesitate se realizeazd prin mijloacele de comunicare stabilite la
nivelul Companiei, iar documentele transmise de compartimentele beneficiare sunt inregistrate,
gestionate si centralizate prin intermediul aplicatiei informatice REGPLUS, constituind baza

documentara pentru fundamentarea procesului de achizitie.

In perioada analizatd, au fost primite 315 referate de necesitate transmise de divizii si de
serviciile aflate in subordinea directd a Directorului General, emise in baza a 925 de necesitati solicitate
de compartimentele Companiei. Acestea au fost analizate, verificate si gestionate, fiind intocmite 175
de documentatii de achizitie, in functie de necesitatile identificate si de posibilitatea gruparii acestora

pe categorii de produse, servicii sau lucrari.

Centralizarea si gestionarea referatelor de necesitate la nivelul intregii companii, prin
intermediul aplicatiei REGPLUS

Dupd primirea referatelor de necesitate, Serviciul Planificare Achizitii efectueaza analiza
acestora din perspectiva completitudinii, corectitudinii si concordantei informatiilor furnizate,

urmarind in principal:
e existenta justificarii necesitatii achizitiei;
e descrierea clara si completa a obiectului achizitiei;
s corelarea necesarului solicitat cu activitatea compartimentului beneficiar;
e fundamentarea cantitatilor estimate;
e precizarea termenelor necesare realizarii achizitiei;
= existenta informatiilor privind incadrarea in prevederile bugetare aprobate;
e concordanta dintre necesitatea exprimata si obiectul viitoarei achizitii;
e existenta tuturor elementelor necesare initierii procesului de achizitie.

in situatia in care, in urma verificdrii, sunt identificate informatii incomplete, neconcordante,
lipsa unor justificiri sau alte aspecte care necesita clarificari, Serviciul Planificare Achizitii solicitd

compartimentului beneficiar completarea sau revizuirea referatelor de necesitate.
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Solicitarile de clarificri si completari sunt transmise prin intermediul aplicatiei REGPLUS si/sau
prin corespondenta electronica, iar referatele sunt returnate compartimentului initiator pentru

remedierea observatiilor formulate.

Dupa efectuarea modificarilor solicitate, documentele sunt retransmise Serviciului Planificare
Achizitii in vederea reverificarii, procesul fiind reluat pana la obtinerea unor referate de necesitate

complete, corecte si confarme cu cerintele aplicabile.

Referatele de necesitate validate sunt constituite in dosare electronice in aplicatia REGPLUS,

asigurand trasabilitatea documentelor si a etapelor parcurse in procesul de fundamentare a achizitiei.

Prin aceasta activitate se asigura identificarea si documentarea corespunzatoare a necesitatilor
Companiei, precum si faptul ca documentatia transmisd in vederea initierii achizitiei respectd

prevederile Legii nr. 99/2016, ale HG nr. 394/2016, precum si reglementarile interne aplicabile.

Verificarea, din perspectiva comerciala, a documentatiilor tehnice (caiete de sarcini), anterior

supunerii acestora spre analiza in cadrul sedintelor CTE, precum si a specificatiilor tehnice intoemite de

diferite compartimente

Documentatia tehnicd reprezintd o componenta esentiala a documentatiel de achizitie, intrucat
stabileste cerintele tehnice, functionale si de performant aferente produselor, serviciilor sau lucririlor

care urmeaza sa fie achizitionate,

in vederea pregdtirii documentatiei necesare initierii procedurilor de achizitie sectorial3,
Serviciul Planificare Achizitii solicita Directiei Tehnice — Dezvoltare sau, dupd caz, celorlalte

compartimente de specialitate, transmiterea documentatiei tehnice aferente achizitiei, respectiv:
» caiete de sarcini;
o specificatii tehnice;
¢ documente tehnice justificative;
* alte documente necesare definirii obiectului achizitiei.

Responsabilitatea elaborarii documentatiei tehnice si a stabilirii cerintelor de specialitate revine
compartimentelor tehnice competente, in timp ce Serviciul Planificare Achizitii verifica existenta,
completitudinea si corelarea acesteia cu necesitatea exprimata in referatul de necesitate, precum si

conformitatea din punct de vedere administrativ si comercial.

Anterior supunerii documentatiei spre analizd si avizare in cadrul Comitetului Tehnico-
Economic (CTE), Serviciul Planificare Achizitii efectueaza verificari privind:
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* concordanta dintre referatul de necesitate si documentatia tehnica;

o corelarea cantitdtilor solicitate cu necesitatea identificata;

o existenta informatiilor necesare fundamentarii achizitiei;

e claritatea si completitudinea cerintelor tehnice;

= evitarea unor cerinte contradictorii, neclare sau insuficient justificate.

In situatia in care sunt identificate neconcordante, informatii incomplete sau alte aspecte care
necesita clarificari, documentatia este returnata compartimentului elaborator in vederea completarii

sau revizuiril acesteia, impreuna cu observatiile formulate.

Dupd remedierea aspectelor semnalate, documentatia este retransmisad Serviciului Planificare

Achizitii pentru reverificare, pana la indeplinirea tuturor cerintelor necesare avizari.

Aceastd etapd contribuie la asigurarea unei documentatii tehnice complete, coerente si
fundamentate, care s3 reflecte necesititile reale ale Companiei 5i s& poata sta la baza elaborarii

documentatiei de atribuire.
in semestrul | au fost analizate si verificate 43 de caiete de sarcini si 14 specificatii tehnice.

Derularea activitatilor de cercetare si analizi a pietel, in scopul determinarii si fundamentarii

valorii estimate a achizitiilor, prin solicitarea de oferte de la operatori economici relevanti, selectati in

functie de domeniul de activitate si de specificul necesitatilor exprimate

in etapa de planificare a achizitiilor, Serviciul Planificare Achizitii desfisoard activitati de
cercetare si analiza a pietei in vederea fundamentdrii valorii estimate si a obtinerii informatiilor

necesare elaborarii documentatiei justificative.

Cercetarea pietei se realizeazd prin identificarea si consultarea operatorilor economici
relevanti, selectati in functie de domeniul de activitate, specificul achizitiei si capacitatea acestora de

a furniza produsele, serviciile sau lucrarile solicitate.

in acest scop, sunt transmise solicitdri de ofertd intocmite pe baza informatiilor cuprinse in
referatele de necesitate si in documentatia tehnicd, astfel incat ofertele primite sa fie comparabile si

sa reflecte in mod fidel cerintele achizitiei.
in functie de specificul achizitiei, analiza pietei poate avea in vedere si:
e informatiilor disponibile in Sistemul Electronic de Achizitii Publice (SEAP);

s preturilor rezultate din achizitii similare derulate anterior;
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e informatiilor publice furnizate de producatori si distribuitori;
* ayplutiei preturilor practicate pe piata;
e conditiilor comerciale existente la momentul efectuarii analizei.
in vederea fundamentérii valorii estimate, activitatea de cercetare a pietei urmareste:
» identificarea nivelului actual al preturilor practicate;
* analiza conditiilor comerciale;
= jdentificarea operatorilor economici existenti pe piata;
s evaluarea factorilor care pot influenta costul achizitiei;
» fundamentarea obiectiva si documentata a valorii estimate.

Solicitarile de oferta sunt formulate cu respectarea principiilor transparentei, tratamentului
egal si nediscriminarii, fara favorizarea unui anumit operator economic si fara introducerea unor

cerinte care ar putea restrange concurenta.

Pe parcursul cercetarii pietei sunt desfasurate corespondente electronice si discutii telefonice
cu operatorii economici, atunci cand este necesara clarificarea aspectelor tehnice sau comerciale ori
completarea informatiilor transmise, astfel incat ofertele primite sa poata fi analizate in conditil de

comparabilitate.

Ulterior, ofertele sunt analizate din punct de vedere tehnic, de citre personalul care a intocmit
caietul de sarcini/ specificatia tehnicd, sau in caz contrar de beneficiarul solicitarii de necesitate si
comercial, de catre personalul Serviciului Planificare Achizitii. Valoarea estimatd este fundamentata pe
baza informatiilor obtinute, tindnd seama de caracteristicile obiectului achizitiei, conditiile existente

pe piata si informatiile economice disponibile la momentul efectuirii analizei.

Ca urmare a activitatilor desfasurate in semestrul |, pentru 132 de documentatii transmise
Serviciului Achizitii au fost solicitate si analizate 441 de oferte de pret, dintre care 344 oferte conforme

si 97 oferte neconforme, acestea constituind baza fundamentérii valorii estimate a achizitiilor.

Situatia documentatiilor suport intocmite pentru dosarele de achiziti

in semestrul I, activitatea Serviciului Planificare Achizitii s-3 concretizat prin elaborarea si
transmiterea documentatiilor necesare initierii procedurilor de achizitie sectoriald, in concordanta cu
Programul de Investitii aferent anului 2026, Planul Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS) si solicitarile

compartimentelor functionale ale Companiei.
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Documentatiile au fost intocmite cu respectarea prevederilor legislatiei in domeniul achizitiilor
sectoriale si a reglementarilor interne aplicabile, avand la baza referatele de necesitate, documentatiile

tehnice, rezultatele cercetarii pietei si notele de fundamentare privind determinarea valorii estimate.

Prin activitatea desfasuratd s-a urmarit asigurarea transmiterii catre Serviciul Achizitii a unor
documentatii complete, corecte si fundamentate, care 53 permita initierea procedurilor de atribuire in

conditli de legalitate, eficienta si transparenta

Ca urmare a procesdrii referatelor de necesitate si a activitdtilor desfisurate in etapa de

planificare, in semestrul | au fost constituite 175 documentatii, astfel:
* 4 dosare aferente studiilor de piata, finalizate,;
¢ 132 documentatii transmise Serviciului Achizitii in vederea initierii procedurilor de atribuire;

e 11 documentatii anulate, ca urmare a unor motive justificate comunicate de compartimentele

beneficiare;

o 29 documentatii aflate in curs de elaborare in diferite stadii de lucru, precum clarificari tehnice,

completarea documentatiilor sau desfasurarea cercetarii de piata.

Situatie Docuemntatii Semestrul | 2026
Total Documentatii constituite 175

TOTAL dacumentatii constituite
Documentatil in lucru
Documentatil anulate

Studii de plata finalizate

Documentalii transmise la S, Achizitii

Activitatea Grupului de lucru privind analiza necesitatil si oportunitatii achizitiilor

in cadrul Companiei functioneazd un Grup de lucru responsabil cu analiza preliminard a
necesitatii 5i oportunitdtii achizitillor cu valoare estimatd mai mare de 50.000 lei, promovate de
compartimentele din cadrul CMTEB S.A., in vederea incheierii acordurilor-cadru, atribuirii contractelor

sectoriale si realizarii achizitiilor directe avand ca obiect furnizarea de produse, prestarea de servicii

sau executarea de lucrari.
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Totodata, Grupul de lucru analizeaza procedurile de achizitie anulate, identificd motivele care
au condus la anularea acestora si formuleaza recomandari pentru prevenirea unor situatii similare in

cadrul procedurilor viitoare.

in vederea desfasurdrii activititii Grupului de lucru, Serviciul Planificare Achizitii transmite

membrilor acestuia documentatia justificativa aferenta fiecarei achizitii, care cuprinde, dupa caz:

referatul de necesitate;

¢ documentatia tehnica;

» rezultatele cercetarii si analizei pietei;

s nota privind determinarea valorii estimate;

e alte documente justificative intocmite in etapa de planificare.

Grupul de lucru se intruneste, de reguld, in sedinte saptdmaénale, in cadrul carora
documentatiile sunt analizate din perspectiva oportunitatii si necesitatii achizitiei, a fundamentarii

tehnice si economice, precum si a modului de determinare a valorii estimate.

in functie de concluziile analizei, membrii Grupului de lucru pot solicita clarificari sau completari
ale documentatiei, pot formula observatii si recomandari ori pot valida oportunitatea si fundamentarea

achizitiei in vederea continudrii procesului de atribuire.

Avizul emis de Grupul de lucru reprezinta o etapa prealabild in circuitul intern de aprobare a
documentatiei si are rolul de a confirma c3 achizitia este justificatd, oportund si fundamentat3
corespunzator inainte de transmiterea acesteia catre Serviciul Achizitii pentru initierea procedurii de

atribuire.

in semestrul |, Grupul de lucru a analizat 44 documentatii justificative, acestea fiind ulterior

avizate si transmise Serviciului Achizitii in vederea initierii procedurilor de atribuire.

Situatie documentatii transmise la SA Semestrul | 2026
Total Documentatii 132

1

TOTAL dosare transmise [a 5. Achizitii

Dozare transmise la 5. Achizitii sub 50.000 lei, Fird TVA

Dosare transmise la 5. Achizitll peste 50.000 lel, fard TVA
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Obiective specifice stabilite
Obiectivele specifice ale Serviciului Planificare Achizitii sunt urmatoarele:

1. Intocmirea notel de valoare estimatd in termen de maxim 3 zile de la primirea tururor

informatiilor.

2. Solicitarea ofertelor in maxim 3 zile de la primirea tuturor documentelor necesare efectuarii

studiului de piata.

3. Transmiterea documentatiilor de achizitie citre SA la nivelul de calitate previzute in

procedurile interne.

4. Transmiterea documentatiei necesare pentru intocmirea PAAS pana la termenul procedural
stabilit, asigurdnd respectarea procedurilor legale si disponibilitatea tuturor informatiilor

necesare.

Grad de realizare

Nr. | OBIECTIV/LUCRARE INDICATOR/REZULTAT INDICATOR GRAD DE TINTA
crt. REALIZARE
1 |intocmirea notei de valoare  |Nr. de note intocmite in | 131/132 x100 99,24% 90%
estimata in termen de maxim |3 zile/Nr. total de note
3 zile de la primirea tururor
informatiilor
2 |Solicitarea ofertelor in maxim |Nr. solicitdri oferte 132/132 x100 100% 100%
3 zile de la primirea tuturor  |transmise in termen/Nr.
documentelor necesare total solicitari
efectuarii studiului de piata
3 |Transmiterea documentatiilor |Nr. de documentatii 124/132 x100 93,94% 90%
de achizitie citre SA la nivelul |suport pentru dosarele
de calitate prevazute in de achizitii intocmite de
procedurile interne catre RSPA siinaintate la
5A, acceptate fara erori
imputabile RSPA /Nr.
total de documentatii
suport pentru dosarele
de achizitii
4 |Transmiterea documentatiei |Data transmitere N/A la data 100%
necesare pentru intocmirea  |documentatie/Termenul intocmirii
PAAS péna la termenul procedural 01.12.2026 raportului
procedural stabilit, asigurand
respectarea procedurilor
legale si disponibilitatea
tuturor informatiilor necesare
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Pe langa activitdtile specifice de planificare si fundamentare a achizitiilor sectoriale, Serviciul
Planificare Achizitii a desfasurat si o serie de activitati suport, cu caracter permanent, necesare

asigurarli continuitatii procesulul de achizitie si respectérii termenelor stabilite la nivelul Companiei.

Maonitorizarea contractelor si a acordurilor-cadru

O activitate permanenta a serviciului o reprezintd monitorizarea acordurilor-cadru, a
contractelor sectoriale si a achizitiilor directe aflate in derulare, in vederea asigurdrii continuitatii

aproviziondrii si evitarii aparitiei unor disfunctionalitati in activitatea Companiei.
Tn acest scop:
¢ 3au fost monitorizate termenele de expirare ale contractelor si acordurilor-cadru;

e au fost transmise notificari compartimentelor beneficiare privind necesitatea initierii din timp

a noilor achizitii;

o au fost solicitate referate de necesitate pentru demararea procedurilor de achizitie, astfel incat

sa fie evitate sincopele in aprovizionare.

Comunicarea si colaborarea cu compartimentele beneficiare

Pe parcursul semestrului |, Serviciul Planificare Achizitii a mentinut o colaborare permanenta cu
toate compartimentele beneficiare, in vederea clarificarii si completarii documentatiilor necesare
initierii achizitiilor.

In acest sens, au fost desfisurate activitati de:

+ corespondenta electronica privind completarea si actualizarea documentatiilor;

* comunicare telefonicad pentru clarificarea aspectelor tehnice si comerciale;

* acordarea de sprijin compartimentelor beneficiare privind intocmirea referatelor de necesitate

si a documentatiilor tehnice;
+ urmarirea implementarii observatiilor formulate in etapa de verificare a documentatiilor.

in vederea desfisurdrii procesului de planificare si fundamentare a achizitiilor, Serviciul
Planificare Achizitii a asigurat o comunicare permanentd atdt cu compartimentele beneficiare din

cadrul companiei, cat si cu operatorii economici consultati in etapa cercetarii si analizel pietei.

Aceastd activitate a presupus transmiterea si gestionarea unui volum semnificativ de
corespondenta electronica, precum si desfasurarea unui numar ridicat de discutii telefonice, avand ca
scop clarificarea aspectelor tehnice si comerciale, completarea documentatiilor, obtinerea unor oferte

comparabile si verificarea informatiilor necesare fundamentarii valorii estimate a achizitiilor.
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in numeroase situatii, pentru aceeasi documentatie au fost necesare mai multe schimburi
succesive de corespondenta si discutii cu operatorii economici §i compartimentele beneficiare, pana la
obtinerea tuturor informatiilor relevante si a unel documentatii complete si conforme. Aceste
demersuri au contribuit la cresterea calitatii documentatiilor de achizitie sila fundamentarea obiectiva

a valorii estimate, in concordanta cu cerintele legislatiei in domeniul achizitiilor sectoriale.

Complexitatea activititilor de comunicare difera in functie de specificul fiecarei achizitil, fiind
influentatd de gradul de complexitate al produselor, serviciilor sau lucrdrilor solicitate, de numarul
operatorilor economici consultati si de necesitatea clarificarii aspectelor tehnice si comerciale. in
consecintd, etapa de cercetare a pietei presupune un proces dinamic de analiza si colaborare, care

depaseste simpla solicitare si primire a ofertelor de pret.

Activitatea de comunicare desfasuratd de Serviciul Planificare Achizitii are un rol esential in
prevenirea erorilor de fundamentare a achizitiilor, reducerea riscului de solicitare a unor clarificari
ulterioare si asigurarea unor documentatii complete i coerente, contribuind la desfasurarea eficienta

a etapelor ulterioare ale procesului de achizitie.

rivind Pro

ramul Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS), aferent anului 2026

Serviciul Planificare Achizitii a participat la actualizarea si monitorizarea Programului Anual al
Achizitiilor Sectoriale, prin analizarea solicitarilor formulate de compartimentele companiei §i

corelarea acestora cu Programul de Investitii si prevederile bugetare ap robate.

De asemenea, au fost analizate solicitarile privind modificarea sau completarea programului, in

functie de necesitatile aparute pe parcursul perioadei analizate.

Activitati de consultanta interna

n desfisurarea activitatii curente, Serviciul Planificare Achizitii a acordat sprijin de specialitate
compartimentelor beneficiare in ceea ce priveste aplicarea prevederilor legislatiei in domeniul
achizitiilor sectoriale, modul de intocmire a documentatiilor §i identificarea solutiilor adecvate pentru

fundamentarea necesitatilor de achizitie.

d. Compartimentul Marketing

Compartimentul Marketing desfasoara activitat de promovare, dezvoltare a relatiei cu clientil
si partenerii, sustinerea procesului de digitalizare $i identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a

serviciilor oferite de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.
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Obiectivele specifice ale Compartimentului Marketing constau in:

® promovarea imaginii institutionale a Companiei prin elaborarea sl implementarea a minimum
doua campanii de promovare, online si offline, a serviciilor oferite, adresate atat societtii civile,

cat si consumatorilor finali, pe parcursul anului 2026;

e realizarea unui studiu de evaluare a gradului de satisfactie al clientilor CMTEB, in termen de 4
luni de la aprobarea metodologiei de lucru, cu respectarea procedurilor interne, avind ca scop
identificarea nivelului de satisfactie si a principalelor arii de imbunatdtire a serviciilor de

furnizare a agentului termic si a apei calde, aferente perioadei septembrie 2025 - aprilie 2026;

s cresterea gradului de informare si interactiune cu consumatorii finali prin administrarea activa
a Paginii Oficiale de Facebook a CMTEB S.A., prin realizarea a minimum doua postari lunare,

precum si gestionarea interactiunilor cu publicul, pe toati durata anului 2026;

* participarea la minimum doua targuri si/sau conferinte de profil, pe parcursul anului 2026, in
vederea identificarii si contactrii dezvoltatorilor imobiliari, cu scopul promovaril avantajelor

racordarii la Sistemul de Alimentare Centralizat3 cu Energie Termica (SACET);

* identificarea si calificarea a mimimum dou3 locuri noi de consum (LNC) pana la finalul anului

2026 in vederea extinderii portofoliului de clienti al CMTEB.

Tn cadrul Compartimentului Marketing Tsi desfisoard activitatea 1 responsabil proces si 2

specialisti marketing.

Principalele activitati

1. Administrarea paginii oficiale de Facebook a CMTEB S.A.

Au fost desfdsurate urmatoarele activititi privind gestionarea paginii oficiale de Facebook a

Companiei:
- publicarea de postari informative, promotionale si educative privind activitatea CMTEB;
- administrarea zilnica a paginii (monitorizare, raspunsuri la comentarii, moderare continut);
- gestionarea solicitdrilor venite din partea publicului (intrebari, sesizari, cereri de informatii);

- crearea si publicarea de continut in colaborare cu alte servicii/ departamente (Resurse Umane,

Achizitii, Formare Profesionald), pentru o comunicare coerents si integrata.
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2. Dezvoltarea relatiel cu dezvoltatorii imobiliari
Grad de realizare: In curs de realizare — conform planificarii

Reprezentantii Compartimentului Marketing au facilitat si sustinut relatia cu dezvoltatorii
imobiliari, asigurdnd comunicarea dintre acestia si directlile tehnice din cadrul Companiei, in vederea

promovarii racordarii noilor investitii la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica.
in semestrul | 2026 au fost monitorizate si sprijinite urmdtoarele proiecte:

s S.C. Pallady Residence Invest 5.R.L. — proiect rezidential cu 186 de apartamente, situat pe 5tr.
Theodor Pallady nr. 287, pentru care au fost urmarite etapele necesare racordarii la sistemul

centralizat;

e Blocurile ,IOR" — Asaciatiile de Proprietari ale blocurilor nr. 1, 2 si 3, situate pe Aleea Perisoru

nr. 6, 8 si 10;
s CRC Property Development — proiect situat in Soseaua Vergului nr. 8, Sector 2 (P+14);

o Solicitarea de racordare nr. 37885,/19.03.2026, aferenta imobilului din Str, Pache Protopopescu

nr. 8, Sector 2.

Activitatea se desfisoard permanent, in functie de solicitdrile dezvoltatorilor si de stadiul

investitillor.
3. Actualizarea bazei de date a dezvoltatorilor imaobiliari
Grad de realizare: Realizat — 100% pentru semestrul |

A continuat procesul de identificare si actualizare a bazei de date privind dezvoltatorii imobiliari

si alte categorii de potentiali beneficiari ai serviciilor Companiei.
Activitatea a vizat:
» identificarea proiectelor aflate in faza de autorizare sau executie;
e monitorizarea investitiilor cu potential de racordare la SACET;
e contactarea potentialilor beneficiari.
Rezultate obtinute:

e bazd de date actualizatd ce cuprinde 55 de dezvoltatori imobiliari, persoane juridice §i institugii

publice;

o 28 de potentiali clienti noi au fost contactati in vederea promovdrii solutiilor de racordare la
sistemul centralizat.
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4. Implementarea campaniei de promovare a procesului de digitalizare a contractelor CMTEB
Grad de realizare: Realizat — 100%

in vederea promovarii serviciilor digitale oferite clientilor, Compartimentul Marketing a
implementat campania de informare privind utilizarea modulului web public al aplicatiei ACE Elsaco -

Contractare Online.
Obiectivele campaniei au fost:
s cresterea utilizdrii serviciilor electronice;
o reducerea numarului de solicitari la ghisee si a timpiler de procesare;
o imbundtadtirea comunicarii cu clientii;
o sustinerea procesului de digitalizare a serviciilor Companiei.
in cadrul campaniei au fost realizate urmatoarele materiale si actiuni:
e postdri pe pagina oficiald de Facebook a CMTEB S.A.;
* transmiterea de e-mailuri informative catre clienti privind beneficiile platformei;

e realizarea si publicarea unui tutorial video privind contractarea online, disponibil atat pe pagina

oficiald de Facebook, cat si pe site-ul Companiei;
» elaborarea unui ghid de utilizare disponibil pentru descircare pe site;

e elaborarea si transmiterea unui comunicat de presa, in colaborare cu Serviciul Comunicare si

Relatii Publice;
e realizarea unui flyer informativ distribuit impreuna cu factura de energie termica.

Campania a contribuit la promovarea noilor servicii digitale si la cresterea gradului de informare

a utilizatorilor,
2. Initierea parteneriatelor pentru servicii de tip locker
Grad de realizare: In curs de realizare

In vederea valorificdrii unor spatii disponibile din proximitatea punctelor termice si diversificarii
serviciilor oferite comunitatii, personalul Compartimentului Marketing au analizat oportunitatea

dezvoltarii unor parteneriate cu operatori de lockere.

Activitatile desfasurate au inclus:
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« identificarea operatorilor economici care furnizeaza astfel de servicii in Bucuresti;

s solicitarea si analiza ofertelor comerciale primite de la Sameday (Easybox), Fan Courier (Fanbox)

si DPD;

e identificarea si evaluarea punctelor termice care indeplinesc conditiile tehnice solicitate de

operatori;

e analiza oportunitdtii economice privind obtinerea unor venituri suplimentare din inchirierea

spatiilor.
In prezent, documentatia se afld in etapa de analiza si aprobare.

6, Evaluarea gradului de satisfactie a clientilor
Grad de realizare: In curs de realizare

In conformitate cu programul anual, Compartimentul Marketing coordoneaza activitatea de

evaluare a satisfactiei clientilor prin intermediul unui sondaj de opinie.
in semestrul | 2026 au fost realizate urmatoarele activitati:
e« elaborarea chestionarului de evaluare;
e instruirea personalului din cadrul Serviciului Facturare privind colectarea datelor;
» colectarea raspunsurilor de la clienti;
e centralizarea si introducerea datelor.

Pana la sfarsitul semestrului au fost centralizate rezultatele aferente Sectoarelor 1, 2, 3 (Titan

si Vitan) si 4.

In etapa de prelucrare si centralizare se afld datele aferente: Sectoarelor 5, 6 (zonelor Drumul

Taberei si Militari) si Centralelor termice.

Raportul final privind gradul de satisfactie a clientilor va fi intocmit dupa finalizarea centralizarii

tuturor datelor si analiza rezultatelor.
IM.5. Activitatea de resurse umane

Strategia Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti 5.A. in domeniul resurselor umane
se axeaza pe dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al resurselor umane si
asigurarea unor masuri, metode, proceduri, activitdti in domeniul resurselor umane, care sa se

integreze si sa raspunda sarcinilor ce revin Companiel Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A..

Obiectivele generale ale activititii de resurse umane au vizat in principal urmdtoarele directii:
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Asigurarea necesarului de resurse umane, pe criterii de competents, aptitudini, abilitati si

experienta profesionala;

s Asigurarea calculului drepturilor salariale;

* Asigurarea formarii si dezvoltdrii competentelor profesionale ale salariatilor;

s Asigurarea activitatilor in domeniul domeniul securitatii si sanatatii in munca si in domeniul de
prevenire si stingere a incendiilor.

In prezent, activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului de termoficare
centralizata se deruleaza intr-un context macroeconomic cu un deficit de fortd de munca specializata
si calificatd pe piata muncii si cu un decalaj major al ofertei de salarizare fata de ceilalti angajatori de
pe piata.

Situatia numericd a salariatilor pe categorii in perioada IANUARIE - IUNIE 2026

Mumarul de posturi din Statul de functii al Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti

S.A. aprobat prin Decizia nr. 5/14.06.2024 a Consiliului de Administratie este de 3.667 posturi.

Evolutia numarului de salariati in semestrul |

DATA NR. SALARIATI
31.01.2026 3.398
28.02.2026 3.381
‘ 31.03.2026 3.367
30.04.2026 3.368
31.05.2026 3.357
30.06.2026 3.351

Numarul de salariati la sfarsitul semestrului | a fost de 3.351 salariati, incadrati pe grupe de

functii si meserii astfel :

Categorie personal Nr. personal Pondere in total (%)
Personal i i io - ini i

flde conducare TS dlnae | ™ 21,96

- operational 231 6,89

- activitati suport 505 15,07
Maistri 99 2,95
Muncitori 2.516 75,08
TOTAL 3.351 100

Din totalul de 3.351 contracte individuale de munca, 2.900 sunt contracte individuale de munca
pe duratd nedeterminata si 451 sunt contracte individuale de munca pe durat3 determinat3. Acestea
sunt grupate in 3.328 contracte individuale de munca cu norma intreaga si 23 contracte individuale de

munca cu timp de munca partial.
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Ponderea majora in totalul personalului este detinuta de catre muncitori, care reprezintd 75%
din numarul total al personalului, urmata de personalul tehnic, economic, socio-administrativ si de

conducere a carui pondere este de 22% si maistri de 3%.

Aceasta structura a personalului, in functie de nivelul de calificare, reflectd obiectul de activitate
al operatorului, care vizeazd procesele de producere, transport, distributie si furnizare a energiei

termice.

Structura personalului pe principalele meserii din cadrul CMTEB este prezentata in tabelul de
mal jos:

MESERIA Nr.salariati %
Instalator 892 35,45
Operator PT/fochist 544 21,62
Electrician 126 5,01
Sudor 127 5,05
Dispecer 106 4,21
Automatist 52 2,07
Conducator auto 156 6,20
Lacatus 22 0,87
Apgent pazi 5i ordine 45 1,79
Depanator aparate masura 32 1,27
Agent prestari servicii 119 4,73
Alte meserii 252 10,02
Muncitor necalificat 43 1,71
Total muncitori 2.516 100
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Fluctuatia resurselor umane — Semestrul |

CERT

ToRY

A e e L e
35 I S0 M - W 483
BRSOl B 0 - W il

o i Nr.
Angajari Plecari mediu
Tesa | Muncitori | Tesa | Muncitori PR F ur.tu‘atie
Tesa Muncitori
0 1 2 3 q =(3/7}*100 6=(4/7)*100 7

IAMUARIE 1 1 31: 13 0,03 0,39 3.340
FEBRUARIE 6 5 9 19 0,27 0,57 3.316
MARTIE & 8 9 17 0,27 0,51 3.303
APRILIE 5 11 2 13 0,06 0,39 3.307
MAI 3 13 6 21 0,18 0,64 3.288
IUNIE 3 12 5 16 0,15 0,49 3.290
SEMESTRUL I 22 50 32 89 0,96 2,99 3.307

: Nr. Coeficientul | Coeficientul

Angajerl | Piecar mediu plecarilor i:tririlnr r!ﬁ'::;ir':iii:::!le
0 1 2 3 4=(2/3)*100 | 5=(1/3)*100 =(1+2)/3*100

IANUARIE 2 14 3.340 0,42 0,06 0,48
FEBRUARIE 11 28 3.316 0,84 0,33 1,18
MARTIE 12 26 3.303 0,79 0,36 1,15
APRILIE 16 15 3.307 0,45 0,48 0,94
MAI 16 27 3.288 0,82 0,49 1,31
IUNIE 15 21 3.290 0,64 0,46 1,09
SEMESTRULI 72 131 3.307 3,96 2,18 6,15

Gradul de stabilitate al resurselor umane este in stransd legatura cu dinamica acestora si

reprezintd o conditie esentiald pentru utilizarea eficientd a fortei de munca si evitarea costurilor

generate de un nivel ridicat al fluctuatiei.

Directia Resurse Umane asigurd realizarea managementului resurselor umane la nivelul

Companiei.

Structura de personal a Directiei Resurse Umane la data de 30.06.2026 este urmitoarea:

* Serviciul Resurse Umane :

» Serviciul Salarizare

34 salariati

: 13 salariati

e Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionala : 18 salariati

* Serviciul Prevenire si Protectie, SU: 13 salariati
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a. Serviciul Resurse Umane

Serviciul Resurse Umane asigura suportul pentru aplicarea legislatiei, reglementarilor interne,
procedurilor in domeniul resurselor umane, in concordanta cu structura organizatorica, cu numarul de
posturi aprobat prin statul de functii, Regulamentul de Organizare si Functionare §i deruleaza
activitdtile de gestiune a resurselor umane — respectiv recrutare si selectie, angajare, derulare,
modificare, suspendare si incetare a contractelor individuale de munca, aplicare a sistemului de
evaluare a performantelor, gestionarea dosarelor de personal, evidenta timpului de munca si odihna,
acordarea drepturilor salariatilor din CIM-uri si CCM, precum si acordarea de asistents la toate

nivelurile din CMTEB 5.A. pentru gestionarea corecta a resurselor umane.

In cadrul Serviciului Resurse Umane isi desfasoara activitatea 34 de salariati: 1 sef serviciu, 2
manageri imbunatdtire procese, 1 responsabil proces, 6 specialisti resurse umane, 18 referenti resurse

umane — sectii/divizii, 2 referenti resurse umane, 1 psiholog, 2 asistenti analisti, 1 operator calculator,

in semestrul | in cadrul Serviciului Resurse Umane s-au derulat urmétoarele activitdti majore:

o Angajarifincetari CIM: realizarea proceselor de angajare pentru 72 salariati si incetarea

contractelor individuale de muncd pentru 131 salariati;

e Procese de recrutare si selectie — ocupare posturi pe durata determinata: 22 posturi de
muncitori: 2 posturi de electrician, 2 posturi sudor, 1 post impiegat registru miscare, 4 posturi

de conducator auto, 10 posturi de instalator, 3 posturi de fochist;

e Concursuri interne pentru ocuparea posturilor pe duratd determinata: 2 posturi de economist
in cadrul Serviciului Contabilitate Primara si Evidenta Mijloace Fixe si 1 post de dispecer in cadrul

Serviciului Comunicare si Relatti Publice;

e Derularea examenelor interne pentru definitivarea pe posturi a 96 salariati muncitori, 1 salariat

maistru si 20 salariati Tesa;

e Prelungiri Contracte individuale de muncd incheiate pe duratd determinata: 442 contracte

individuale de munc3;

e Evaluarea performantelor salariatilor: derularea procesului de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatilor pentru activitatea desfasurata in anul 2025 si elaborarea Raportului

privind rezultatele evaludrii activitatii profesionale a salariatilor pentru anul 2025;

s Negocierea CCM 2026-2028: coordonarea activitdfilor specifice pentru demararea si
negocierea Contractului Colectiv de Munca al CMTEB 5.A. 2026-2028 si inregistrarea acestuia la

Inspectoratul Teritorial de Munca;

e Aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca 2024-2026, modificat prin acte

aditionale;
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REGES ONLINE: Aplicarea prevederilor HG nr. 285/27.03.2025 privind Registrul general de
evidenta a salariatilor REGES-ONLINE si Ordinului Ministrului Muncii si Solidarititii Sociale nr.
1107/2025 privind procedura de acces si transmiterea datelor in platforma REGES-ONLINE.
Efectuarea operatiunilor in Reges Online (modificdri contracte salariati, actualizare sporuri,

angajari/incetari/suspendari CIM, corectii);

Implementarea prevederilor Legii nr, 189/2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative in domeniul integritatii, care introduce un mecanism digital de control al respectirii
conditiilor pre si postangajare in vederea prevenirii conflictelor de interese si a utilizirii

informatiilor si/sau influentei in exercitarea functiei;

Derulare proceduri cercetare disciplinara: au avut loc 28 intruniri ale Comisiei de Disciplina
pentru un numar 19 sesizari. Au fost intocmite 31 procese verbale si au fost elaborate 10
dispozitii de sanctiune disciplinard, 2 procese verbale de aménare si 4 dosare de cercetare au

fost clasate;

Aplicare legislatie telemunca in cadrul CMTEB S.A.: 14 salariati au beneficiat de telemunc3, in
urma verificarii indeplinirii conditiilor privind desfasurarea activitatii in regim de telemunca,
corelate cu starea de sandtate si 14 salariati au beneficiat de telemuncs, deoarece au in
intretinere copii in varstd de pana la 11 ani;

Derulare procedura servicii medicale pe baza de abonament pentru salariati;

Numiri/prelungire numiri pentru personalul de conducere pe duratd determinata pe o perioad3

de 6 luni calendaristice pentru 32 salariati;

Gestionarea depunerii la Agentia Nationalad de Integritate a declaratiilor de avere si interese:
intocmire adrese catre personalul care are obligatia depunerii declaratiilor de avere si interese,
depunere 24 declaratii de avere si interese, insotite de registrul electronic, intocmirea si

depunerea situatiei personalului care nu a depus sau a depus cu intirziere declaratiile de avere;

Elaborarea instructiunii interne privind necorespunderea profesionald, concedierea individual3,

solutionare amiabila — in lucru;

Elaborarea instructiunii interne privind modalitatea de lucru a referentilor resurse umane atit

cu personalul de conducere, cat si cu salariatii sectiilor/diviziilor unde sunt repartizati;

Elaborarea instructiunii interne privind intocmirea notei de lichidare la incetarea contractului

individual de muncg;
Actualizarea registrului electronic de acte aditionale si actualizarea bazei de date a salariatilor;

Completarea si actualizarea registrului electronic al fiselor de post ale salariatilor.
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Centralizare activitati/documente emise din prisma gestiunii resurselor umane:

Nr. Crt. | Denumire activitdti curente/documente emise TOTAL
1 Angajari 72
2 | Tncetari CIM 131

Acte aditionale la contractele individuale de munca, schimbari locuri de
3 munca, functii/meserii, activitati, salarii, telemunca etc. (elaborare, 4501
difuzare, semnare, colectare)
4q Dispozitii, din care: 371
s Dispozitii de incetare a contractelor individuale de munca 131
e Dispozitii transformari, treceri posturi, modificare structura 12
organizatorica
* Dispozitii delegare/prelungire delegare salariati 9
* Dispozitii suspendare/incetare suspendare si revenire concediu 127
crestere copil, absente nemotivate, cfp
» Dispozitie prelungire suspendare CIM - arest preventiv 2
e Dispozitie sanctiune disciplinara 10
» Dispozitie radiere sanctiune disciplinara 3
e Dispozitie numire/prelungire functie/eliberare din functie 36
# Dispozitie modificare Anexa 1 -D.300/2025 competenta semnatura 5
» Dispozitie delegare competenta semnatura 3
e Dispozitii diverse {delegare temporara sarcini de serviciu, zile g
libere, resp. REGES, personal resp.cu ev.personal etc)
5 Solicitari intrate in corespondenta DRU- SRU 3599
6 Referate, adrese, comunicdri, informéri, note fundamentare, raspunsuri 3976
cereri de angajare, etc
7 MNote control financiar preventiv 557
8 intocmire dosare pensie 76
9 Reprogramari medicina muncii 117
10 Dperaliiuni ?nf'e.gﬁ Dnlifle {ﬂ"iﬂdiﬁl:i!fi contracte Ealar‘iati, actualizare 4493
sporuri, angajarifincetari/suspendari CIM, corectii)
11 Completare/actualizare date personal pentru salariati baza date personal 6263
12 Emitere extras REGES 734
13 Arhivare/actualizare dosare salariati/fosti salariati 8016
Adeverinte salariati, venit salariat, alte tipuri adeverinte pentru actuali si
14 fosti salariati {cursuri, calitate salariat, banca, etc) o
15 Consultanta fise de post, actualizare fise de post 644
16 Inregistrat in baza de date si distribuit fise de aptitudini/avize psihologice 1792
17 | Inregistrari in legitimatiile de serviciu 337
Vizare, inregistrare bilete de odihna si tratament, ajutoare diverse:
= nastere, deces, boald 8%
19 | Inregistrare certificate concediu medical 840
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b. Serviciul Salarizare

Serviciul Salarizare prelucreazd date pentru determinarea drepturilor banesti ale salariatilor
Companiei, ale conducerii administrative si executive, prelucreazd date pentru determinarea si
constituirea contributiilor sociale obligatorii aferente drepturilor banestl, datorate de angajat si de
citre angajator catre bugetul de stat, bugetele de asigurari sociale si fonduri speciale, determina
retinerile din drepturile banesti citre terti, in baza documentelor justificative, intocmeste si transmite
Declaratiile 100 (710) si 112, 51001 catre ANAF, face demersuri pentru recuperarea indemnizatiilor

pentru concedii medicale de la Casele de sanatate, intocmeste situatii statistice lunare, s.a.

in cadrul Serviciului Salarizare isi desfasoard activitatea 13 salariati: 1 sef serviciu, 1 responsabil

proces, 6 economisti, 1 asistent analist, 1 analist, 3 contabili,

Salarizarea personalului

Pentru munca prestata in baza contractului individual de munca fiecare salariat are dreptul la
un salariu exprimat in bani. Salariul brut lunar la nivelul Companiei cuprinde: salariul de baza si
sporurile. in cadrul Companiei, forma de organizare a muncii si de salarizare este in regie. Salariul de
baza ce se acorda personalului care lucreaza in regie, este in functie de realizarea integrala a sarcinilor
de serviciu, proportional cu timpul efectiv lucrat in cursul lunii, Salariul de baza minim ce se acordé la
nivelul Companiei, suma care nu include sporuri, este de 4.050 lei. Salariile de baza lunare sunt stabilite

pe clase de salarizare, pe meserii/functii si activitdti, cu salariu de incadrare fix.

Situatia cheltuielilor cu personalul

. - Valoare/lund
Tip cheltuiala
lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai funie Total Sem. |

Cheltuisl| I

g |/ eituiel ey perionalyl 36.701.347 | 35.264.705 | 35.889.266 | 33.997.413 | 33.961.191 | 33.017.388 | 208.831.310
(CO+Cardra)

C0 | Cheltuiell de naturd salariald | 35.421.787 | 34.035.074 | 24.651.385 | 32.787.736 | 32.758.786 | 31.833.327 | 201.498 095
Cheltuisli aferente

C4 | contractulul de mandat sia 119.686 122.694 122.547 122,171 112.309 114,817 T14.224
altor organe de conducere

) [ SonEAbLTE s igurin 747,341 700.600 697,701 684045 | 684452 | 663.669 | 4.177.808
pentru munca

b} | Contributie fond handicap 412.533 a06.337 407.633 403 461 405.486 405.365 2.440.815

c) | CAS Angajator 0 0 0 0 158 210 368
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Situatia cheltuielilor de natura salariala
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Valoare brut/luna
Tip cheltulald e - -
lanuarie Februarie Martie Aprilie viai lunie Total Sem. |
‘::':::“'E" de naturd salariald, din | oo 451 950 | 34035074 | 34.661.385 | 32.787.736 | 32.758.786 | 31.833.327 | 201.496.095
a) Cheltuieli cu salariile, din care; 37.928.995 | 30.712.480 | 30.603.980 | 30.110.544 | 29.940.834 | 29.255.481 183.561.314
al) Cheltuieli cu salariile de
bazd, concedille de odihnd si 20,551.849 | 20.724.792 | 20.760.110 | 20.841.727 | 20.660.590 | 21.268.086 124.807.254
medicale
a2} Cheltuleli cu sporurile 12.377.046 | 9.987.688 9.843.870 9.268.817 9,289,244 7.987.395 58.754.080
b} Cheltuiell sociale 2.492.792 | 3.322.594 | 4.057.405 | 2.677.192 | 2.808.952 | 2.577.846 | 17.936.784
Situatia cheltuielilor cu sporurilor
Valoare brut/luna
Tip spor activitate - - - Total
lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie
Spor de vechime 3248994 | 3.192.351 | 3.202.671 | 3.022.499 | 3.033.986 | 2.851.333 18.551.834
Spor regim prelungit 4.011.352 | 1.654.683 | 1.700.423 | 2.289.464 | 2.514.058 | 1.540.803 13.710.783
Sporuri activitati 1.460.954 | 1.446.522 | 1.380.844 | 1.350.783 | 1.379.446 | 1316.326 B.334.875
Spor ore suplimentare 1062401 | 1.228.796 | 1.096.618 | 1.376.123 | 1,104,940 | 1.144.529 | 7.013.407
Spor de fidelitate 671.633 662.174 667.759 633.370 b34.408 590.546 3.859.890
Spor ore noapte 516.059 407.943 408.125 415.842 414.258 350,237 2.512.464
Spor de performanta 121.627 119.200 116.583 90.240 116.000 106.818 670.468
Sporuri cu caracter
permanent (CFP, santier, sef 98.462 95.725 94.969 80.458 92.148 86.803 558.603
echipd, fonduri euro)
Adaos incalzire 1.185.564 | 1.180.294 | 1.175.878 0 0 0 3.541.736
Total 12.377.046 | 9.987.688 | 9.843.870 | 9.268.817 | 9.289.244 | 7.987.395 | 58.754.060
Céstigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu salariile
Luna lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie
Valoare castigmediu | ;505 | 10264 | 10494 | 9915 9.963 9.676
lunar/salariat
Situatia sumelor recuperate de la CASMB
AN SUMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA
2019 84.600 0
2020 3.393.643 1.334.758
2021 4,666,539 2.112.619
2022 3.405.760 6.230.522
2023 3.936.213 2.138.493
2024 4.168.161 5.428.416
2025 4.353.304 3.228.199
2026 1.703.397 35.458
TOTAL 25.711.380 20.508.465
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Situatia sumelor recuperate de la CNPP

AN SUMA DE RECUPERAT SUMA RECUPERATA
2019 3.326 0
2020 21.159 0
2021 4.785 0
2022 69.948 0
2023 196.610 180.012
2024 213.795 149.187
2025 136.490 95.780
2026 73.696 0
TOTAL [ 719.809 424,979

c. Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionali

Serviciul Relatii Sociale si Formare Profesionalad asigurd derularea programelor de formare si
dezvoltare profesionald, cu furnizori interni sau externi, organizarea cursurilor de formare profesionala
autorizate de cdtre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesional a Adultilor,
organizarea stagiilor de instruire pentru meserii reglementate ISCIR, integrarea noilor angajati,
intocmirea documentelor de deschidere/inchidere a cursurilor, organizarea examenelor de absolvire
sub coordonarea comisiilor de examinare, intocmirea documentelor de absolvire si eliberarea
acestora, intocmirea suporturilor si programelor de curs, calculul in vederea recuperarii cheltuielilor
ocazionate cu pregdtirea profesionald plitita de CMTEB a salariatilor c3rora le inceteazi contractul
individual de munca, exit interview-rile salariatilor care pleacd din Companie, organizarea stagiilor de
practicd pentru elevi si studenti in cadrul Companiei, implementarea Tnvatamantului Dual,
instruirea/consilierea/asistenta personalului cu privire la normele de conduit3 profesional3 prevazute
in Codul Etic, asigurd secretariatul si participarea la lucririle Comisiei Sociale (toate tipurile de ajutoare
si cererile legate de spatiul locativ din cadrul Ciminului administrat de Companie), evaluarea
psihologica a lucratorilor (la Tncadrare, periodic, la schimbarea locului de muncd, pentru meseriile

autorizate etc.), asigura diagnozd si consiliere organizationald la cerere.

In cadrul Serviciului Relatii Sociale s Formare Profesionala isi desfasoara activitatea 18 salariati:
1 sef serviciu, 2 responsabili proces, 4 specialisti formare, 1 economist, 2 psihologi, 3 asistenti analisti,

1 tehnician, 2 tehnicieni resurse umane, 1 functionar admistrativ, 1 muncitor necalificat (ingrijitor).

Formarea profesionald si relatiile sociale

Formarea profesionald a adultilor reprezinta o prioritate la nivel european iar politicile in acest
domeniu se bazeaza indeosebi pe primul principiu enuntat in Pilonul European al drepturilor saciale:
~Orice persoana are dreptul la educatie, formare profesionala si invatare pe tot parcursul vietii,
incluziva si de inalta calitate, pentru a dobéndi si mentine competente care ii permit sa participe pe

deplin in societate si 53 gestioneze cu succes tranzitiile pe piata muncii”.
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Formarea profesionald continud prezintd o importantd deosebitd pentru dobandirea
competentelor profesionale necesare exercitarii unor profesii sau meserii, este mai mult decat o

modalitate de dezvoltare personald, este o adevérata investitie in dezvoltarea capitalului uman.

Formarea profesionald si evaluarea cunostintelor se organizeaza in conformitate cu OG nr.
129/2000 privind formarea profesionalda a adultilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, in baza standardelor ocupationale si se realizeaz cu formatori externi sau interni, tindndu-
se seama de , Planul de formare” intocmit anual, in baza nevoilor de instruire ale angajatorului, dar si

de cele ale angajatilor si de posibilitatile lor de promovare sau de incadrare in munca.

Conform Codului Muncii angajatorul are obligatia de a asigura participarea la programe de
formare profesionald pentru toti salariatii, cel putin o datd la 2 ani, si elaborarii anual a Planului de

formare profesionala.

in acest context, Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti $.A. oferd prin intermediul
Centrului de Formare Profesionald Termoenergetica Bucuresti (parte a Serviciului Relatii Sociale si
Formare Profesionald — Directia Resurse Umane) o gama larga de servicii de formare profesionala

pentru salariatii proprii.

Formele de realizare a formérii profesionale de tip calificare, perfectionare/specializare, stagii
de instruire oferite de CMTEB pot fi atdt cu valabilitate intern3, cét si cu recunoastere nationala,
autorizate de citre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor din

Municipiul Bucuresti astfel:

a. cursuri organizate de angajatorin conformitate cu OG nr. 129/2000, republicats, de tip

Specializare/Perfectionare,Calificare:

- in calitate de furnizor de formare profesionald autorizat de catre Comisia de Autorizare a
Furnizorilor de Formare Profesionald a adultilor, cu eliberare de diplome de calificare cu

recunoastere nttionald si internationald, pentru meseriile:
» Sudor (avizat si de ISCIR);

« Instalator instalatii de incalzire centrala;

« Electrician in constructii;

- in calitate de furnizor de formare profesionald intern prin cursuri de tip Calificare,

Specializare [ Perfectionare:
« Instalator instalatii de incalzire centrald;

s APS - Cititor Constatator;
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« Depanator aparate de masura;
s Automatist;
e Alte cursuri cuprinse in Planul anual de formare profesional;

b. stagii de instruire obligatorii pentru meserii reglementate ISCIR avénd ca obiectiv principal

Respectarea cerintelor legale si de siguranta:
- in calitate de furnizor de formare profesionald avizat de ISCIR:
« Fochist la cazane de apa cald3 si cazane de abur de joasa presiune — clasa C;
- in calitate de furnizor de formare profesionala intern:
« Legdtor de sarcind la macarale;
= Manevrant mecanisme de ridicat;
= Fochist la cazane de ap3d cald3 si cazane de abur de joas3 presiune —clasa C;
» Fochist pentru cazane de abur si de apé fierbinte — clasa A:
« Macaragiy;
e Stivuitorist;
» Laborant Operator Centrale Termice;

. cursuri organizate de alfi furnizori de formare profesionald, de tip Specializare, Perfectionare

sau Stagii de instruire;
d. alte forme de pregatire profesionald — seminarii, conferinte.

Cursurile de specializare/perfectionare, calificare si stagiile de instruire se adreseaza tututor
salariatilor, in vederea perfectiondrii cunostintelor in domeniu, cit si dobéndirea unui ansamblu de
competente profesionale menite s3 le permita desfasurarea activitatilor specifice uneia sau mai multor

ocupatil,

Formarea profesionala a salariatilor in cadrul CMTEB se organizeaza in mod distinct pe niveluri
de pregatire, profesii, ocupatii, meserii si specialititi, tindndu-se seama de nevaile angajatorului, de
competeniele de baza ale salariatilor, de cerintele posturilor pe care acestia le ocupi si de posibilitatile
lor de promovare sau de incadrare in muncd, precum si de cerintele de pe piata muncii si aspiratiile

salariatilor.
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Profesionald s-au derulat

CURSURI AFLATE IN DERULARE/IN CURS DE ORGANIZARE/REALIZATE

Nr. | Denumire cursuri /stagii de instruire/seminarii Participanti - | Observatii
crt. salariati
| Interne: organizate cu formatori interni 658 salariati
1 Automatist 35 Realizat
(specializare interna)
APS Cititor 17 Realizat
Instalator instalatii de incélzire centrala (calificare 8 Realizat
cu recunoastere internd)
4 Stagiu de instruire si examinare anuala pentru 203 Realizat
“Manevranti mecanisme de ridicat”
5 Stagiu de instruire si examinare anuala pentru 253 Realizat
"Legatori de sarcina la macarale”
6 Prelungirea valabilitatii autorizatiei de “Fochist la 16 Realizat
cazane de apa calda si cazane de abur de joasa
presiung”
7 Stagiu de instruire si examinare anuala in 41 Realizat
perioada de valahilitate a talonului pentru
ocupatia “Fochist |la cazane de apa calda si cazane
de abur de joasa presiune”
8 Pregatirea tehnica si manageriald a maistrilor 85 Realizat
Workshop-uri interne 627 salariati
g Comunicarea si colaborarea in echipa 6 Realizat
10 | Reinstruirea si constientizarea prevederilor 340 Realizat
Codului de Etica si Integritate
11 | Prevenire Hartuire 168 Realizat
12 | Comunicare si Ascultare Activa in Cadrul Echipei 13 Realizat
13 | Managementul Relatiilor in Cadrul Echipei si cu 20 Realizat
Clientii
14 | Feedback si Validare 40 Realizat
15 Comunicare 40 Realizat
| Cursuri organizate cu formatori externi 438 salariati
16 | Prelungirea valabilitatii autorizatiei de "Laborant 5 Realizat
Operator Centrale Termice”
17 | Prelungirea valabilitatii autorizatiei de “Fochist 7 Realizat
pentru cazane de abur si de apa fierbinte”
18 | Limbaj de gestionarea bazelor de date SQL - 2 Realizat
incepatori
19 | CURS RSVTI {responsabil cu supravegherea si 2 Realizat
verificarea tehnica a instalatiior - prelungirea
autorizatiei )
20 | Responsabil Tehnic cu Sudura 2 Realizat
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Nr. | Denumire cursuri /stagii de instruire/seminarii Participanti - | Observatii
crt. salariati
21 | Expert achizitii Publice 2 Realizat
22 | Auditor Public Intern 2 Realizat
23 | Agenti de paza si securitate 48 Realizat
24 | Formator Realizat
25 Expert in egalitate de sanse In derulare
26 | Conferinta pe teme de resurse umane si relatii de Realizat
munca (UNELM FEST 2026)
27 | Conferinta profesionala in domeniul egalitatii de 1 Realizat
sanse “Cultura sigurantei si a performantei:
prevenirea hartuirii si a burnout-ului in mediul
academic si organizational”
28 | Prelungire autorizare RTS 1 Realizat
29 | Competenta digitald, inclusiv de siguranta pe 70 Realizat
internet si securitate cibernetica (grupele 1-5) -
ASIST
30 | Competenta digitala, inclusiv de siguranta pe 148 In derulare
internet si securitate cibernetica Grupele (6-17) -
ASIST
31 Competenta digitala, inclusiv de siguranta pe 54 Realizat
internet si securitate ciberneticd - ARPS
32 | Competenta digitald, inclusiv de siguranta pe 18 In derulare
internet si securitate cibernetica - ARPS—(1
grupa de cate 18 salariati in perioada 28 mai- 16
iulie, 60 ore)
33 |, Programul Digi-Camp — Tabéra de dezvoltare a 70 Realizat
competentelor digitale” - IPROEX
Il | Cursuri organizate intern autorizate de Comisia 125 salariati
de Autorizare a Furnizorilor de Formare
Profesionala a Adultilor
34 | "Sudor” (calificare cu recunoastere nationala) — 54 27 Realizat
Calificare 720 ore, din
care: 240 ore de pregatire
teoretica si 480 de ore
pregatire practica
35 | "Sudor” (calificare cu recunoastere nationala) — 42 in derulare
S5456 Calificare 720 ore, din
care: 240 ore de pregatire
teoretica si 480 de ore
pregatire practica
36 | “Instalator instalatii de incalzire centrala” Realizat
(calificare cu recunoastere nationala) —i10 28 Calificare 720 ore, din

care: 240 ore de pregatire
teoretica si 480 de ore
pregatire practica
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Nr. | Denumire cursuri fstagii de instruire/seminarii Participanti- | Observatii

crt. salariati

37 | "Electrician in constructii” (calificare cu In derulare
recunoastere nationala) - E2 28 Calificare 720 ore, din

care: 240 ore de pregatire
teoretica si 480 de ore
pregatire practica

TOTAL PARTICIPANTI — SALARIATI SEM. | 1.848 salariati

Soclal

indeplinirea operationald a activitdtilor sociale se face potrivit art. 25 alin. (3) lit. b) din Codul
fiscal, conform cdruia cheltuielile sociale sunt cheltuieli deductibile limitat, in limita unei cote de pana

la 5%, aplicatd asupra valorii cheltuielilor cu salariile personalului.
Intra sub incidenta acestei limite urmatoarele:

1. ajutoarele de Inmormantare, ajutoarele pentru bolile grave si incurabile, ajutoarele pentru
nastere, ajutoarele pentru proteze, ajutoarele pentru pierderi produse in gospodariile proprii,

ajutorarea coplilor din scoli si centre de plasament;

2. cheltuielile reprezentdnd: cadouri in bani sau in naturd, inclusiv tichete cadou oferite
salariatilor si copiilor minori al acestora, servicii de sanatate acordate in cazul bolilor profesionale si al
accidentelor de munca pana la internarea intr-o unitate sanitard, tichete de cresa acordate de
angajator in conformitate cu legislatia in vigoare, contravaloarea serviciilor turistice sifsau de
tratament, inclusiv transportul, acordate de angajator pentru salariatii proprii si membrii lor de familie;

3. alte cheltuieli cu caracter social efectuate in baza contractului colectiv de munca sau a

regulamentului intern.

Comisia Sociald, constituitd la nivelul Companiei, a analizat si a supus spre aprobare 937 de
cereri ale salariatilor privind ajutoare de boala, deces, nastere, pensie si decontare bilete de
odihnd/tratament, dupa cum urmeaza; ajutor deces — 59, ajutor boald — 98, ajutor pensie — 76, ajutor
nastere —9, ajutor accident de muncd—5, decontare bilet odihnd — 633, decontare bilete de tratament

-57.

Invatamant dual

invatadmantul in sistem dual este o form3 de organizare a invatdmantului profesional si tehnic,
concentrata pe pregatirea practica a elevilor care va duce |a dobandirea de cunostinte, deprinderi si
competente pentru ocuparea unui loc de munca, Scopul invdtamantului dual este de a pregati elevii
(nivel 3 calificare) pentru integrarea rapida si eficienta pe piata muncii, prin combinarea formarii
teroretice in unitdti de Tnvdtdmant cu formarea practicd realizatd in parteneriat cu operatorii

economici,
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Sistemul de invatamant dual reprezintd educatie si formare profesional3, organizata pe bazi de
parteneriat si conform unor contracte individuale de pregitire practic3, incheiate de operatorii

economici care isi asuma ca responsabilitate principala pregatirea practicd a elevilor.

in scopul formérii competentelor necesare pentru dezvoltarea personald si profesionald a
tinerilor si sprijinirea acestora in tranzitia de la scoala |2 un loc de munca prin eforturi conjugate, CMTEB
S.A. are incheiate contracte de parteneriat privind formarea competentelor necesare pentru
dezvoltarea profesionala a eleviler prin invatamantul dual, atat cu Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny” si
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, cat si cu Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Béldnescu” si Primdria

Municipiului Giurgiu.

CMTEB 5.A. deruleaza implementarea invatamantului dual, pentru 6 clase (105 elevi) de scoala
profesionald, nivel 3 de calificare, conform Cadrului national al calificarilor (CNC) si durata de studii de

trei ani, dupd cum urmeaza:

~ CMTEB S.A., in parteneriat cu Primdria Sector 3 si Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2025-2026 {clasa a X-a P3), o clasa de invatdmant profesional in sistem
dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul cdreia 25 de elevi sunt calificati in

meseria de “Instalator instalatii de incalzire centrala”;

» CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Giurgiu si Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Baldnescu” -
Giurgiu, a infiintat incepand cu anul scolar 2025-2026 (clasa a 1X-a S), o clasd formata din 14
elevi, invatamant profesional in sistem dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul

careia elevii sunt calificatl in meseria de ,Sudor”;

» CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Sector 3 si Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2024-2025 (clasa a X-a 1), o clasa de invatamant profesional in sistem
dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia 24 de elevi sunt calificati in

meseria de “Instalator instalatii de incélzire centrald”;

» CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Giurgiu si Colegiul Tehnic "Viceamiral loan B3ldnescu” -
Giurgiu, a infiintat incepand cu anul scolar 2024-2025 (clasa a X-a S), o clasa formaté din 9 elevi,
invdtamant profesional in sistem dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia

elevii sunt calificati in meseria de ,, Sudor";

» CMTEB S.A., in parteneriat cu Primaria Sector 3 si Colegiul Tehnic “Anghel Saligny”, a infiintat
incepand cu anul scolar 2023-2024 (clasa a Xl-a 1), o clasa de invatamant profesional in sistem
dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul cireia 24 de elevi sunt calificati in

meseria de “Instalator instalatii de incalzire centrald”;
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» CMTEB S5.A., in parteneriat cu Primaria Giurgiu si Colegiul Tehnic *Viceamiral loan Balanescu” —
Giurgiu, a infiintat incepand cu anul scolar 2023-224 (clasa a Xl-a S), o clasa fomata din 9 elevi,
invatamant profesional in sistem dual, cu durata de scolarizare de 3 ani, prin intermediul careia

elevii sunt calificati in meseria de , Sudor”.
Tn semestrul | s-au derulat urmétoarele activitti pentru invatdmantul dual:

e intocmirea referatelor si a documentelor justificative pentru plata burselor lunare si a
drepturilor banesti primite de elevi pentru perioada stagiului de practica (contravaloarea unei
mese pe zi) in conformitate cu situatia scolard (prezenta) primita de la unitatile de invatamant
pentru: clasa a IX-a P3, clasa a X-a |, clasa a Xi-a | — Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny”, clasa a IX-

a5, clasaaX-as, clasa a Xl-a S - Colegiul Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu” - ). Giurgiu;

» Participarea, in perioada 8-9 mai 2026, la Térgul Educational pentru invatdmant Dual 2026,
organizat de Primaria Sectorului 3, 1a Scoala de Arte nr. 5 din Bucuresti, unde au fost prezentate
oferte educationale, calificiri 5i oportunitati de formare profesionald in sistemn dual. Acest
eveniment a contribuit la informarea elevilor privind traseele educationale disponibile si

intelegerea importantei corelarii pregatirii scolare cu cerinfele pietii muncii.

De asemena, s-a participat, in cadrul Facultatii de Energeticd, la intalnirea cu comisia ARACIS.
Scopul intalnirii a fost acela de a evidentia nevoia de absolventi ai programului de studii evaluat, in
piata muncii, dar si a altor tipuri de colaborari intre angajatori si mediul universitar (stagii de practica
ale studentilor, participari la evenimente desfasurate de facultate/universitate, implicare in

dezvoltarea de laboratoare, in imbogdtirea curriculei sau in realizarea proiectelor de diploma etc.).

Stagii de practica pentru elevi/studenti

in contextul deficitului de fortd de munca calificatd, CMTEB S.A. se implica si oferd sprijin real
pentru dezvoltarea tinerilor, organizand, in colaborare cu diferite institutii de invatamant, stagii de

pregatire practica pentru elevi si studenti.

Obiectivul principal al acestei activitati are in vedere descoperirea absolventilor de invatamant
profesional, liceal si superior, carora sa le fie oferita pregatirea practica necesara pentru a deveni viitorii

specialisti de maine ai CMTEB 5.A.

Stagiile de practica se desfasoara in functie de facultate, specializare si durata practicii, in cadrul

sectiilor/compartimentelor Companiei.

In semestrul | au desfasurat practica in cadrul Companiei 128 studenti si 288 de elevi, dupa cum

urmeaza;
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Stagii de pregdtire practica pentru elevi

Institutia de Perioada NF. Desfﬁ;urar.e practica B
invStsmant Clasa desfa F.urare participanti - Compartiment Calificare
practica CMTEB
Colegiul Tehnic Clasaa 12 -16.01.20286, 25elevi | SD54 Instalator
Anghel Saligny IX-aP3 23-27.02.2026,
dual 02 -06.03.2026

Colegiul Tehnic Clasaa X- | 19-30.01.2026, 25 elevi | SDS 2/PT 4 Socului Instalator
Anghel Saligny alldual |09-20.03.2026
Colegiul Tehnic Clasa a 02-13.02.2026 24 elevi | SDS4 Instalator
Anghel Saligny Xl-a 1 dual
Colegiul Tehnic Clasa a 26-30.01.2026, 14 elevi | Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan IX-a5 16 - 20.02.2026, Mica (SIM )
Bélanescu dual 23 -27.03.2026
Colegiul Tehnic Clasaa X- | 26-30.01.2026, 9 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan a 5dual 16 - 20.02.2026, Mica (SIM )
Balanescu 23-27.03.2026
Colegiul Tehnic Clasa a 26 -30.01.2026 9 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan Xl-a s Mica (SIM )
Balanescu dual
Liceul Tehnologic Clasa a- 19 -23.01.2026 23 elevi | PT-F6 Sectia Tehnician
de Metrologie Xl-a G Distributie Sector 3- metrolog
Traian Vuia Vitan
Liceul Tehnologic Clasaa 02 - 06.03.2026 25 elevi PTF6& Tehnician
de Metrologie Xll-a F metrolog
"Traian Vuia"”
Liceul Tehnologic Clasa a 09-13.03.2026 25 elevi PTFE Tehnician
de Metrologie Xll-aE metrolog
"Traian Vuia”
Colegiul Tehnic Clasa a 26-30.01.2026 23 elevi | SDS 6 - Dumul Electrician
"Petru Maior” XI-aE Taberei
Colegiul Economic” | Clasa a- 09-11.02.2026, 26 elevi Serviciul Facturare, Economic
Virgil Madgearu " IX-a 23 - 25.03.2026 Serviciul Resurse

Umane, Serviciul

Salarizare, Serviciul

Contabilitate de

Gestiune, Serviciul

de Contabilitate

Primara si Evidenta

Mijloacelor Fixe,

Serviciul

Contabilitate

Generald
Liceul Tehnologic ClasaaX | 12-16.01.2026 10 elevi Sectia Industrie Sudor
"Dimitrie aPs Mica (SIM )
Bolintineanu”
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institutia de Perioada N, Desfésura::e practica 1
invtimant Clasa desfﬁsl.irare participariti | Compartiment Calificare
practica CMTEB
Colegiul Tehnic Clasa a 01-12.06.2026 25 elevi | SDS2, PT4 Socului Instalator
Anghel Saligny 1X-a P3
dual
Colegiul Tehnic ClasaaX- | 20-24.04.2026, 24 elevi | SDS4 Instalator
Anghel Saligny alldual | 11-25.052026
Colegiul Tehnic Clasa a 27 - 01.05.2026, 24 elevi | 5D53 sectia Vitan Instalator
Anghel Saligny Xl-a | dual | D4 - 08.05.2026,
15 - 26.06.2026

Colegiul Tehnic Clasa a 30 - 03.04.2026, 14 elevi | Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan 1X-a5s 08 - 12.06.2026 Mica
Baldnescu dual
Caolegiul Tehnic Clasa a X- | 20 - 24.04.2026, 9 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan a S dual 11-22.05.2026, Mica
Balanescu 15-19.06.2026
Colegiul Tehnic Clasa a 20 -24.04.2026, 9 elevi Sectia Industrie Sudor
Viceamiral loan Xl-a 5 11 - 22.05.2026, Mica
Balanescu dual 15 -19.06.2026
Liceul Tehnologic ClasaaX | 27.04 - 10 elevi | Sectia Industrie Sudor
“Dimitrie aPs 01.05.2026 Mica
Bolintineanu”
Colegiul Economic | Clasa a- 22 - 26.06.2026 26 elevi | Serviciul Planificare Economic
*Virgil Madgearu” IX-a Achizitii, Serviciul
Bucuresti Achizitii, Serviciul

Aprovizionare

Administrare

Contracte

in cadrul programului de pregatire practica elevii au deprins si desfasurat urmatoarele activitati:

# Pentru calificarea Instalator:

e Rolul siimportanta echipamentului de protectie;

Circuitele din punctul termic — primar, secundar, apa rece, electric;

Principiile de functionare ale unui punct termic;

Codul cularilor = pentru fiecare circuit din punctul termic;
Rolul pompelor de circulatie;

Rolul pompelor de presiune;

Temperaturile pe circuitul primar, secundar 5i ACM;

Sistemul de monitorizare a punctului termic — SCADA;

Cele mai importante circuite din punctul termic - primar, secundar, electric;

Rolul sistemului de automatizare din punctul termic.
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# Pentru calificarea sudor:

activitafi premergdtoare activitdtii de sudare la bancul tehnic — pornirea si oprirea aparatului

de sudurd, racordarea la sursi a cablurilor de sudare specific electrodului (supertit sau superbaz):

au deprins si perfectionat tehnica folosirii clestelui de sudurd in functie de pozitionarea
sudurii;
au abordat atat sudura cu electrozi supertit cat $i pe cea cu electrozi superbaz;

au efectuat suduri la piesele ce urmau a fi utilizate 1a lucrarile Companiei.

# Pentru calificarea tehnicina metrolog:

au primit instructiuni privind aparatele de masura (manometre) utilizate la misurarea
presiunilor sau a suprapresiunilor (in raport cu presiunea atmosferica) in spatii inchise —
recipiente, cazane, instalatii termice etc.;

au demontat si monatat manometre la bancul de lucru si au invatat sa recunoasca
elementele componente ale unui manometru: carcasa, cadran, ac indicator, geam de

protectie, mecanismul bourdon, niplu de montaj etc:

prezentarea sistemul SCADA din punctele termice — principii de functionare, utilitatea
sistemului SCADA pentru supravegherea si monitorizarea parametrilor din punctele

termice, elementele componente ale sistemului de monitorizare si control;

prezentarea traseului hidraulic in punctul termic: ale agentului primar, ale agentului

secundar si a apei calde menazjere;

prezentarea senzorilor TTR, senzorilor de presiune, a sistemelor de siguranta (supapele de
presiune) precum si a modalitatilor de transport al apei - pompele de circulatie, pompele

de ridicarea presiunii si recirculatie;

prezentarea vanelor de reglaj — R2A si R2I si regulatorul de presiune diferentials (RPD).

Stagii de pregdtire practicd pentru studenti

Institutia de studii Pericada desfasurare Nr. Desfasurare practica —

invatamant practica participanti | Compartiment CMTEB

Facultatea de Inginerie | Master 20.10.2025 - 9 studenti | Serviciul Dispecerat

a Instalatiilor, 16.01.2026 General, Divizia Centrale

Universitatea Tehnica Termice, Serviciul

de Constructii Bucuresti Automatizare si SCADA,
Serviciul Proiectare

Facultatea de Inginerie | Master 23.02.2025 - 11 studenti | Serviciul Dispecerat

a Instalatiilor, 15.05.2025 General, Divizia Centrale

Universitatea Tehnica Termice, Serviciul

de Constructii Bucuresti Automatizare si SCADA,
Serviciul Proiectare
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Facultatea de Master 23.02.2025 - 3 studenti | Serviciul Dispecerat
Energetica, 15.05.2025% General, SD56,
Univesitatea SRME
Politehnica Bucuresti
Academia de Studii Master 16.02.2026 - 1 student | Serviciul Resurse
Economice Bucuresti 29.05.2026 Umane, Serviciul de
Contabilitate Generala
Facultatea de Licenta 22.06.2026 - 37 studenti | Serviciul Dispecerat
Energetica, 04.09.2026 General, Serviciul
Univesitatea Proiectare, Serviciul
Politehnica Bucuresti Automatizare si SCADA,
Divizia Centrale Termice
Facultatea de Licenta 22.06.2026 - 5 studenti | Serviciul Dispecerat
Antreprenoriat, 04.09.2026 General, Serviciul
Ingineria si Proiectare, Serviciul
Managementul Automatizare si SCADA,
Afacerilor, Univesitatea Divizia Centrale Termice,
Politehnica Bucuresti SDS6
Facultatea de Inginerie | Licenta 22.06.2026 - 62 studenti | Serviciul Dispecerat
a Instalatiilor, 03.07.2026 General, Serviciul
Universitatea Tehnica Proiectare, Serviciul
de Constructii Bucuresti Automatizare si SCADA
Psihologic

Conform HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile si
completdrile ulterioare, pentru anumite functii si meserii, este ohbligatorie si o testare psihologica.
Evaluare psihologicd constd in: culegere date personale, instruire si aplicare proba creion-hartie,
instruire si aplicare probe aptitudini prin intermediul p.c., instruire si aplicare chestionar de evaluare a

personalitatii prin intermediul p.c., analiza datelor, recomandari/consiliere individuala.
n semestrul | au fost efectuate 750 de examinari.

d. Serviciul Prevenire si Protectie, Situatii de Urgenta

Serviciului Prevenire si Protectie, SU asigura organizarea activitatilor in domeniul securitatii si
sanatatii in munc3 la nivelul Companiei, informarea §i instruirea lucratorilor in acest domeniu, verifica
insusirea si aplicarea de citre toti lucritorii a masurilor prevazute in planul de prevenire si protectie, a
instructiunilor proprii, precum si a atributiilor i responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitatii §i
sanatatii in munca stabilite prin fisa postului, coordoneazd activitati privind aplicarea masurilor de
protectie civild in CMTEB S.A. si asigurd capacitatea de interventie a formatiunilor de proteciie civila
precum: pregatirea salariatilor pentru evacuare in caz de dezastre, organizeaza si conduce activitati de

prevenire si stingere a incendiilor, realizeaza activitatile specifice evidentei militare si de aparare civila.
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In cadrul Serviciului Prevenire si Protectie, SU isi desfdsoara activitatea 13 salariati: 1 sef

serviciu, 7 specialisti securitate san3tate, 3 specialisti pentru prevenire, 1 tehnician S5M, 1 tehnician,

Personalul serviciului asigura implementarea in cadrul Companiei a masurilor de prevenire 5i
protecfie prevazute de legislafia de securitate si sandtate in munca, masurile privind situatiile de

urgenta si aparare civild, si urmareste modul in care se aplica si sunt respectate aceste masuri.

Pentru imbunatatirea activitafii privind securitatea si sinitatea in muncs si a situatiilor de

urgentd, in cadrul CMTEB au fost realizate urmétoarele actiuni:

Elaborare/actualizare instructiuni de securitate si sanitate in munca si situatii de urgenta

Au fost actualizate un numar de 3 instructiuni proprii de securitate si sanétate in munca, in

urma accidentelor de munca produse in unitate, pentru completarea si aplicarea reglementarilor de
securitate gi sanatate in muncd, tindnd seama de particularitatile activitdtilor din cadrul CMTEB SA,

precum si ale locurilor de munca/posturilor de lucru.

Reevaluare riscuri de accidentare

Au fost reevaluate riscurile de accidentare la 3 locuri de munc, precum si planul de prevenire
si protectie pentru 3 de accidente de munca, asa cum prevede legislatia de securitate si sanitate in

munca.

Instruire salariati in domeniul securitatii si sdnétatii in munc3 si situatiilor de urgenta

Au fost elaborate si transmise compartimentelor din cadrul Companiei documentele privind
instruirea personalului privind situatiile de urgentd, tematici, atributii si responsabilitati pentru
angajatii din cadrul Companiei.

Personalul serviciului a participat la sedintele de instruire periodica, la 63 locuri de munca,
sustinute de conducitorii locurilor de munca, pentru a verifica modul cum se desfisoar3 aceste instruiri

si pentru a imbunatatii modul in care se fac instruirile.
De asemenea, au fost efectuate urmatoarele instruiri:

- pentru 98 de conducatori ai locurilor de munca, privind masurile de securitate si sénitate care

trebuie aplicate la locurile de munci;

- din punct de vedere al securitatii si sanatatii in muncd (instruirea dureaza patru ore}, precum
si din punct de vedere al situatiilor de urgentd (instruirea dureazi opt ore) pentru un numir de 99 nou
angajati;

- pentru 20 de persoane de la societati terte care desfasoars lucrsri sau presteaza servicil in
cadrul Companiei;
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- privind securitatea si sdnatatea in munca sl examinarea pentru 175 persoane autorizate intern

ca manevranti;

- in domeniul securitatii si sanatatii in munca precum si in domeniul situatiilor de urgenta a unui
numar de 26 elevi, de la Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu,, aflati in practica profesionala in cadrul

Companiei;

- in domeniul securitatii si sanatatii in munca precum siin domeniul situatiilor de urgenta a unui
numdr de 104 aflati in practicd profesionald de la Universitatea Tehnica de Constructii, Facultatea de

Inginerie a Instalatiilor.
Control

Au fost cantrolate si verificate modul in care se respecta legislatia de securitate si sanatate in

munca la un numar de 80 locuri de muncd. De asemenea, au fost efectuate 30 de controale inopinate.

Totodatd, impreund cu personalul Serviciului Managementului Calitatii si Mediului, salariatii
Serviciului Prevenire si Protectie, Situatii de Urgent3 au participat la 40 de sedinte de audit efectuate

la diverse sectii si servicii din cadrul Companiei.
Situatii de urgenta
Au fost reactualizate toate Dispozitiile pe linie de Situatii de Urgenta.

Au fost verificate si controlate 28 de locuri de munca privind situatiile de urgenta si au fost

executate exercitii de stingere a incendiilor sifsau evacuare a cladirilor la 39 de locuri de munca.

Accidente de munca

Au fost cercetate si intocmite documentatii pentru un numar de 9 evenimente, din care: 3
accidente de munca, 4 accidente de muncé de traseu, 1 accident in afara muncii si 1 eveniment care

nu au fost incadrat ca accident.

Cercetarea a fost facutd conform prevederilor H.G. nr. 1425/2006 privind aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006, completata si modificata
de H.G. nr. 955/2010 si implica stringerea documentelor legate de accident: declaratii de la victime si
martori, fotografii de la locul evenimentului, schite etc., intocmirea proceselor verbale de cercetare si
raportarea acestor accidente la Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti pe raza
ciruia s-au produs accidentele, dar si la Casa Teritorialad de Pensii. La revenirea dosarelor de accidente
se intocmesc si se transmit formularele de inregistarea a accidentului, care sunt distribuite in mod

asemanator.
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IV.6. Activitatea juridica

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare al Companiei Municipale
Termoenergetica Bucuresti, societatea are cuprinsd in organigrama o structurd de consultantd si
reprezentare juridica, respectiv Directia Juridica, entitate care functioneaza in subordinea directa a

Directorului General.
Directia Juridicd are in subordine trei compartimente:

=» Serviciul Avizare i Litigii, cu activitate principald consultantd s5i reprezentare juridicd in
domeniile, cauzele si dosarele companiei mai putin cele generate din derularea contractelor de

furnizare energie termica;

= Serviciul Recuperare Creante, cu activitate principald consultanta si reprezentare juridica in
cauzele si dosarele companiei ce au ca obiect nerespectarea contractelor de furnizare a energiei
termice de catre beneficiarii de energie termica, recuperarea creantelor inclusiv executarea

silita a acestora;

=> Serviciul Urmarire Debitori care are ca activitate principald efectuarea demersurilor pentru
determinarea clientilor sa achite restantele si 53 respecte scadentele pentru plata facturilor,
prin transmiterea somatiilor preaviz, prin dispozitii de sistare a furnizirii energiei termice si
intocmirea dosarelor de punere in executare in temeiul Legii nr. 225/2016 pentru modificarea
si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, cu modificarile si

completarile ulterioare.

a. Activitatea Serviciului Avizare si Litigii

Obiective specifice Serviciului Avizare si Litigii

Serviciul Avizare si Litigii asigura reprezentarea Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti 5.A, apararea drepturilor si intereselor legitime ale acesteia in raporturile cu autoritatile
publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoana juridica sau fizica, romana sau striing,
in conditiile legii, asigura consultanta si asistenta de specialitate in domeniul juridic compartimentelor
din structura organizatoricd a Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. si redactarea
opiniilor juridice cu privire la aspecte legale referitoare la activitatea Companiei, cu onestitate,

corectitudine, confidentialitate si independenta opiniilor profesionale.
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Totodats, Serviciul Serviciul Avizare si Litigii asigura urmarirea si evaluarea respectarii
prevederilor legale si a altor cerinte aplicabile in zona de activitate, precum si identificarea tuturor
posibilitatilor de imbunatdtire si eficientizare in vederea recuperdrii bunurilor din patrimoniul
Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., monitorizénd modificarile legislative relevante
si formuland propuneri de masuri pentru asigurarea conformitatii legale a actelor si procedurilor

interne.

Activititi specifice Serviciului Avizare si Litigii

Consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare si Litigii au acordat consultanta de specialitate
in problemele juridice apdrute in activitatea curenta atat in format letric, telefonic, cat si prin
intermediul postei electronice, au format si instrumentat dosare avand ca obiect recuperarea
prejudiciilor cauzate companiei de terte persoane, au participat la avizarea contractelor, au participat
ca membrii in cadrul comisiilor de discipling de Ia nivelul CMTEB si au reprezentat Compania in fata

instantelor de judecata.
Astfel, activitatea Serviciului Avizare si Litigii in aceastd perioadd s-a reflectat in:

- 37 vize de legalitate pe strategii de contractare privind atribuirea contractelor/acordurilor
cadru, 3 vize de legalitate pe notele justificative privind achizitiile directe, 164 vize de legalitate pe
contractele de achizitie sectoriald/acte aditionale, 19 vize de legalitate pentru contractele cu terti, 11
vize de legalitate pe contractele/aditionale/conventii avand ca obiect transport gaze
naturale/rezervare capacitate/inmagazinare gaze naturale/energie electrica, 182 de puncte de vedere
catre Serviciul Achizitii/Serviciul Investitii/Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte/Serviciul
Praiectare SRME, 5 notificiri de punere in intdrziere, 1 notificare reziliere, 8 rdspunsuri solicitari de

clarificare;

- 1 cerere de chemare in judecatd, 18 cereri apel, 3 cereri recurs, 2 cereri precizatoare, 27
intdmpinari, 10 rdspunsuri la intampinare, 2 cereri in anulare ordonanta de platd, 7 cereri precizatoare,
1 renuntare la judecatd, 5 concluzii scrise, 7 plangeri contraventionale, 4 note scrise, 24 acte
procedurale transmise la dosarele aflate pe rolul instantelor, 27 adrese externe citre petenti/
autoritati, 16 imputerniciri servicii functionale, 7 cereri legalizare, 10 cereri rexaminare taxa timbru, 5
adrese interne demersuri recuperare taxa timbru, 4 adrese externe resituire taxa timbru, 3 solicitari
eliberare cerificate grefd, 3 adrese externe comunicare informatii dosar penal, 1 interogatoriu, 1
rispuns interogatoriu, 1 notd probatariu, s-au analizat i verificat 28 procese verbale de sanctionare si
28 dispozitii din cadrul comisiilor de disciplind, 2 clarificari raport de expertiza, 2 obiectiuni raport de
expertiza;
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- 65 adrese interne solicitare informatii compartimente functionale din cadrul CMTERB in
vederea pregétirii apararilor in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata, 21 cereri acces dosar
electronic, 23 adrese interne solicitare demersuri achitare tax3 timbru in dosarele aflate pe rolul
instantelor de judecatd, 29 adrese externe, 20 raspunsuri la solicitiri externe formulate de terti, 9

informari Director General/CA, 31 opinii juridice/puncte de vedere;

- au fost formulate 66 puncte de vedere pe email/in format letric, participarea la 24 comisii de
discipling, participarea la 2 comisii de cercetare plangere administrativa, 505 aviziri de legalitate
dispazitii emise de serviciile functionale din cadrul CMTEB, 97 avize legalitate pe contractele de
inchiriere camin nefamilisti, 94 aviziri de legalitate acte aditionale la CIM ale salariatilor care au
participat la cursuri de formare profesionald, 5 vize legalitate pe contractele de practicd in sistem DUAL,
participarea la 2 expertize tehnice dispuse de instanta de judecatd in dosarele in care CMTEB are

calitatea de parit;

- 46 de informari legislative transmise serviciilor functionale din cadrul CMTEB prin intermediul

postei electronice;
- 8 demersuri la ONRC privind inregistrari mentiuni,

Totodata, consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare si Litigii au asigurat reprezentarea in
instanta a unui numar de 104 de dosare avand ca obiect ordonante presedintiale, pretentii, obligatia

de a face, cereri cu valoare redusa, actiuni in anulare, plangeri contraventionale, litigii de munca etc.

In cadrul Serviciului Avizare si Litigii isi desfasoard activitatea 1 sef serviciu, 5 consilieri juridici
cu o vechime de peste 10 ani in domeniul stiintelor juridice, 2 consilieri juridici cu o vechime mai mica
de 3 ani si 1 functionar economic. Activitatea persenalului din cadrul serviciului este orientat spre
indeplinirea competentd si in termen a atributiilor profesionale, prin aplicarea dispozitiilor legale si

statutare in vigoare, incidente in exercitarea profesiei de consilier juridic.

Apardrile formulate in spetele aflate in portofoliul serviciului, de citre consilierii juridici au fost
elaborate si sustinute cu profesionalitate. Activitatea Serviciului Avizare si Litigii a fost una complexa,
acoperind atat zona de avizare juridica si consultantd, cat si reprezentarea in instant3, gestionarea

litigiilor, suportul acordat structurilor interne si activititile de conformare si monitorizare legislativa,

Datoritd rationamentelor juridice profesionale ale consilierilor din cadrul serviciului, prezentate
in fata instantelor, in toate cazurile, patrimoniul CMTEB fost apdrat cu diligenta unui bun proprietar si

fara nici un compromis, in conditiile legii.
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La data de 30.06.2026 consilierii juridici din cadrul Serviciului Avizare i Litigii aveau in portofoliu

un numir de 132 de dosare, astfel:
- 53 dosare in care CMTEB are calitatea de parat;
- 9 dosare in care CMTEB are calitatea de reclamant;
- 56 dosare in care CMTEB are calitatea de contestator ;
. 12 dosare de litigii de munca;
- 2 dosare in care s-au formulat plangeri penale.

b. Activitatea Serviciului Recuperare Creante

Dhbiective specifice Serviciului Recu

erare Creante

Serviciul Recuperare Creante asigurd derularea functionala a proceselor de recuperare a
creantelor Companiei de la clientii debitori, rezultate in covirsitoarea lor majoritate din derularea
contractelor de furnizare a energiei termice, pe cale contencioasa, prin intermediul instrumentelor
legale atribuite de institutiile de drept si asigura reprezentarea Companiei, asigurd consultanta, apara
drepturile si interesele legitime ale acesteia in raporturile ei cu autoritatile publice, institutiile de orice
naturd, precum si cu orice persoand juridicd sau fizicd, in conditiile legii i ale regulamentelor specifice
ale CMTEB S.A, avizeazd si contrasemnez3 actele cu caracter juridic, verifica legalitatea contractelor de
furnizare a energiel termice 5i acorda viza de legalitate, avizeaza §i semneazd actele cu caracter juridic

emise de Companie, in conditiile legii 5i ale regulamentelor specifice ale CMTEB S.A.

Astfel, potrivit obiectivelor specifice, personalul Serviciului Recuperare Creante a asigurat cu
profesionalism promovarea actiunilor privind chemarea in judecatd a debitorilor beneficiari ai
serviciului de furnizare a energiei termice in conformitate cu legile organice si legislatia specifica in
vigoare, a apdrat drepturile si interesele Companiei in fata instantelor judec3toresti sau ale oricarei
alte institutii ale puterii sau administratiei de stat si/sau alte persoane juridice cu care Compania are
sacheiate contracte de furnizare a energiei termice, in cauzele care decurg din furnizarea energiei
termice, 3 asigurat recuperarea creantelor prin promovarea cererilor de punere in executare silita a
facturilor de energie termici care, potrivit legii, sunt titluri executorii gi de urmarire a incasarii, a
formuldrii apdrarilor si cdilor de atac, §i prin evidentiere a sumelor incasate prin executorli
judecitoresti, a promovat recuperarea creantelor de la clientii debitori care se afld sub incidenta Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei i de insolventd, cu modificdrile si
completarile ulterioare, prin formularea cererilor de inscriere la masa credald si a cererilor de plata,
dupi caz, a reprezentat Compania in toate procesele mai sus precizate §i in toate cdile de atac, a
evidentiat in soldul debitarilor prin intermediul aplicatiei informatice toate informatiile privind stadiul

dosarelor, al cheltuielilor efectuate pentru promovarea actiunilor §i al operarii platilor efectuate prin
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executorii judecdtoresti (operare extrase bancare), printr-o abordare unitard, urmirind incadrarea

acestora in lantul procesual al Companiei.

Consilieril juridici din cadrul Serviciului Recuperare Creante au asigurat reprezentarea in
instan{a a dosarelor avind ca obiect pretentii, obligatia de a face, cereri cu valoare redusa, contestatii
la executare siinsolventd si au avizat pentru legalitate contractele si actele aditionale avind ca obiect

furnizarea energiei termice.

Obiectivele specifice Serviciului Recuperare Creante urmiresc ridicarea gradului de incasare al
contravalorii energiei termice furnizate catre clienti i reducerea nivelului creantelor Companiei, in

conditii de legalitate si eficientd operational3 si imbu natdtirea situatiel financiare a acesteia.

Personalul din cadrul serviciului, in numr 9 de salariati este compus din: 1 sef serviciu, 6
consilieri juridici, 1 analist asistent, 1 functionar economic. Acestia deruleaza toate activitatile specifice
de recuperare a creantelor de la clientii beneficiari de energie termica prin intermediul instrumentelor
legale astfel cum au fost descrise mai sus, creante aferente celor 6 sectoare administrative, la care se
mai adauga si arealul Centralelor Termice, precum si operationalizarea platilor efectuate in dosarele
instrumentate gi gestionate de serviciu, pl&ti efectuate prin intermediul executorilor judecatoresti, prin
intermediul practicienilor in insolventd sau prin casieria CMTEB de citre debitori, cu respectarea stricta
a procedurilor specifice serviciului, i abordeazi fiecare actiune in conformitate cu regelementérile

legale si contractuale generate in relatiile derulate cu clientii Companiei.

De asemenea, personalul Serviciului Recuperare Crea nte se ocupa §i de recuperarea creantelor
prin punerea in executare silita a titlurilor executorii obtinute de Serviciul Avizare si Litigii impotriva
debitorilor ce sunt sau au fost salariati ai Companiei, a debitelor ce reprezintd contravaloarea
debitmetrelor furate, a debitelor provenite din contracte ce nu au ¢a obiect furnizarea de energie
termica derulate cu clientii de citre Companie, precum si de avizarea pentru legalitate a tuturor

contractelor de furnizare a energiei termice incheiate cu clientii Companiei.

De asemenea, mentiondm faptul ed organizarea si planificarea activitatilor serviciului s-a

realizat in vederea eficientizarii acestora.

Activitati specifice Serviciului Recuperare Creante

In perioada 01.01-30.06.2026 personalul Serviciului Recuperare Creante a format si
instrumentat dosare pentru recuperarea creantelor Companiei de la clientii rau platnici, a acordat
consultantd de specialitate in problemele juridice apdrute n activitatea curentd atét in format letric,
telefonic cat si prin intermediul postei electronice, a participat la avizarea contractelor de furnizare a
energiei termice incheiate cu clientii Companiei, si a reprezentat Compania in fata instantelor de

judecata.
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Astfel in aceasta perioadd personalul Serviciului Recuperare Creante:

1. a inregistrat pe rolurile birourilor de executare silitd un numar de 149 de dosare cu valoare

totald de 5.034.641,62 lel, iar un numér de 185 de dosare au fost lichidate. Suma recuperata in perioada

de referintd, din tot debitul pus in executare silitd, este in valoare de 5.282.574,43 lej;

CASNIC AGENTI ECONOMICI BUGETARI cofinchiriere DBSERVATII
NR. VALDARE NR. VALOARE NR. VALOARE NR. VALDARE
DOSARE CREANTA DOSARE | CREANTA | DOSARE CREANTA DOSARE | CREANTA
DOSARE a6 1.102.244,90 95 173.863,69 11 3.758.533,03 o 0
INTRODUSE
VALOARE 1.742 855,31 98.293,58 3.436.661,78 4.763,66
ACHITATA
DOSARE 103 63 18
LICHIDATE
GRAD BE% 74% 91% 52% RAPORTAT LA
RECUFERARE VALOAREA TOTALA
A CREANTELOR

2. a reprezentat interesele Companiei intr-un numir de 72 de dosare cu obiect pretentii, cereri

de valoare redusi, contestatii la executare si apeluri sau recursuri si 1 dosar in care CMTEB are calitate

de parat;

3, pentru recuperarea debitelor aferente clientilor care au intrat sub incidenta prevederilor

Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3, Serviciul Recuperare

Creante a inregistrat in dosarele aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a VI Civila un numarde b

cereri de inscriere la masa credald in valoare de 89.955,92 lei;

4. pentru recuperarea creantelor prin actionare in instanta au fost inregistrate pe rolul

instantelor de judecat3 32 dosare, din care:

- 11 dosare cu obiect obligatia de a face - obligarea clientilor riu platnici de a permite accesul in

vederea efectudrii operatiunilor de sistare a furnizarii energiei termice de la sistemul centralizat

pe motiv de neplata a facturilor de energie termica;

- 21 dosare cu obiect pretentii cu o valoare totala de 20.257,88 lei;

5. s-a declarat cale de atac respectiv apel, intr-un numar de 9 dosare cu obiect obligatia de a

face, pretentii si executare silita;

6. s-au formulat intampinari/concluzii scrise/ indreptare eroare materiald intr-un numar de 110

dosare;

7. s-au formulat preciziri debit intr-un numar de 475 dosare de executare;

8. s-au formulat cereri de reexaminare taxi judiciard de timbru intr-un numar de 28 dosare de

executare,;
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9. s-au formulat cereri de legalizare intr-un numér de 33 dosare;
10. s-a formulat 1 cerere citre institutii publice;

11. s-au avizat pentru legalitate un numdr de 1375 de contracte de furnizare a energiei termice

si acte aditionale.

De asemenea, personalul Serviciului Recuperare Creante a procedat la descircarea tuturor

sumelor virate de executorii judecdtoresti in cadrul dosarelor de executare silit3.

Facem precizarea ca gradul de incasare al creantelor puse in executare de la data activirii
Serviciulul Recuperare Creante, respectiv 01.07.2020, pana la data 30.06.2026 este de cca 76%.
Mentionam faptul ¢a, procentul de recuperare al creantelor este ascendent, fapt datorat unei activititii
susfinute a personalului serviciului, printr-o coordonare si gestionare temeinici si judicioasd in
atingerea scopului acestui serviciu, respectiv ridicarea gradului de incasare si recuperarea creantelor

pe cale contencioasa.

Referitor la operarea si gestionarea sumelor provenite din executarea silitd, aritim c3
activitatea de descdrcare a extraselor bancare, in perioada de activare a serviciului, a totalizat incasiri
intr-un numar foarte mare de dosare, inregistrate din extrasele de cont transmise de executorii
judecatoresti. Aceastd activitate presupune o verificare minutioas3 pentru fiecare incasare, atat in
dosarele de executare, cit si in aplicatia informaticd existent3d la nivel CMTEB si de asemenea

colaborarea cu serviciile de specialitate ale Companiei.

c. Activitatea Serviciului Urmirire Debitori
Obiective specifice Serviciului Urmarire Debitori

Serviciul Urmarire Debitori asigura derularea functionald a proceselor de urmirire a debitorilor
CMTEB beneficiari de energie termicd, din punct de vedere al recuperirii creantelor si al operarii
platilor efectuate prin banci (operare ordine de plata), printr-o abordare unitard, urmarind incadrarea

acestora in lantul procesual al Companiei.

Obiectivele specifice Serviciului Urmdrire Debitori urmiresc imbunatitirea continud a
activitafilor gestionate, atdt prin recuperarea intr-o masura cat mai mare a sumelor datorate de citre
debitorii CMTEB beneficiari de energie termica, ct si prin operarea plitilor efectuate de clientii CMTEB

prin banci, in termen, in conditii de legalitate si eficient3 operationala.

Personalul din cadrul serviciului, in numdr total de 33 de persoane deruleazi activititile
specifice, respectiv recuperarea creantelor clientilor beneficiari de energie termica prin intermediul

responsabililor urmarire debitori alocati pe fiecare sector administrativ la care ce adauga si arealul
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Centralelor Termice, precum si operarea platilor efectuate prin banci prin intermediul personalului de
specialitate alocat acestei activitati, cu respectarea strictd a procedurilor specifice serviciului,
shordeazi fiecare actiune astfel incit si satisfaca toate cerintele legale si contractuale generate in

relatiile derulate cu clientii Companiei.

Organizarea si planificarea activitdtilor s-a realizat in vederea eficientizarii acestora. In acest
sens, personalul a fost instruit in scopul apropierii de client, atat ca mod de perceptie a problematicii,

cét si ca mod de tratare a clientului in sine (amabilitate, respect, promptitudine).

Activitati specifice Serviciului Urméarire Debitori

1. Evolutia incasarilor, urmarirea derularii activitatii de recuperare creante

Prezentim in tabelul de mai jos, evolutia incasarilor aferente semestrului | al anului 2026
raportate la valorile facturate, atat pentru facturile de energie termicd cat si pentru penalitatile

aferente acestora.

SITUATIA EMITERII TNCASARILOR
EN.TERMICA,PENALIZARI,ENERGIE.A,PENALITATLA
FACTURI: 12/2025-5/2026 INCASARI: 12/2025-6/2026
numai facturile separate pe luni, incasirile doar cele aferente facturilor
An | Luna Val emisa Val incasat Grad incasare %
2025 | 12 | 209.795.134,04 | 208.119.820,33 99,20
2026 1 186.453.067,56 | 183.891.123,53 98,63
2026 2 181.254.759,76 | 177.254.803,12 97,79
2026 3 150.653.592,09 | 143.586.916,06 g5,31
2026 4 75.589.585,37 | 68.670.622,22 90,85
2026 5 18.470.637,76 | 12.977.960,09 70,26*
TOTAL | 822.216.776,58 | 794.501.245,35 96,63

Referitor la gradul de incasare aferent lunii mai 2026, facem urmatoarele precizari:

* factura aferentd consumului lunii mai 2026 a fost emisa in data de 10.06.2026 si a avut
scadenta in data de 25.06.2026, iar data panad la care factura poate fi achitata fara penalitati este
27.07.2026 (inclusiv).

Din analiza datelor prezentate mai sus se poate observa mentinerea gradului de incasare in
limite optime (aproximativ 96%), comparativ cu valorile facturate, fapt datorat in principal activitatii

de urmdrire a debitorilor si incasarii debitelor restante.

Facem precizarea c3 factura aferent3 lunii de consum junie 2026 nu se regésegte in tabelul de

mai sus, deoarece se emite in cursul lunii iulie 2026,
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2. Activitatea de urmarire debitori

in perioada 01.01.2026-30.06.2026, responsabilii urmarire debitori au efectuat demersuri
pentru determinarea clientilor sd achite restantele si sa respecte scadentele pentru plata facturilor,
prin transmiterea a 9.920 somatii preaviz, intocmirea a 146 dosare de punere in executare silits in
temeiul Legii nr. 225/2016, intocmirea a 26 de dosare de actionare in instantd pe procedura cererii de
valoare redusd, intocmirea a 4 dosare de permitere acces, precum si 6 dosare de inscriere la masa

credal3.

Mentiondm faptul cd activitatea de recuperare a creantelor derulatid permanent de citre
personalul din cadrul CMTEB cu responsabilititi in acest sens, prin utilizarea tuturor parghiilor la care
se poate apela in conformitate cu prevederile legale in vigoare, are un impact direct asupra soldurilor

in sensul diminuarii acestora.

3. Operarea si gestionarea ordinelor de plat

Activitatea de operare ordine de platd (cont escrow CMTEB), in pericada 01.01.2026-

30.06.2026, a totalizat un numdr de 116.145 ordine de plata din extrasele de cont transmise de clienti.

Avind in vedere numirul de ordine de platd mentionat mai sus, este necesard péstrarea unei
legaturi permanente foarte stranse cu clientii Companiei, pentru ca operarea in baza de date CMTEB a
sumelor achitate de acestia sd fie inregistratd corect, astfel incit s3 nu existe neconcordante intre

evidentele contabile ale acestora si evidentele CMTEB.

Probleme identificate in derularea activititii

1. Avand in vedere faptul cd existd clienti beneficiari de energie termics rau platnici, au fost
intocmite dosare de executare silitd si ulterior dosare de permitere acces in vederea sistirii furnizsrii
energiei termice cu respectarea conditiilor legale in vigoare, procedurd care duce la o intarziere destul

de mare a sistdrii furnizarii energiei termice in cazul acestor clienti.

2. A fost necesara refacerea unor dosare de executare silitd la cererea instantelor de judecatd,
de disjungere a debitului principal (facturi energie termica) de accesorii (penalititi calculate la facturile

de energie termica).
3. Au fost identificate urmatoarele tipuri de probleme la operarea ordinelor de plati:
- coduri transmise eronat din vina clientilor sau a bancilor;
- inscrierea incorecta a numerelor facturilor si a codurilor de client;
- detalii insuficiente inscrise in extrasul de cont, pentru identificarea clientului;
- plati efectuate eronat citre CMTEB de persoane care nu sunt clienti ai Companiei;
- plati efectuate eronat de catre clientii CMTEB in conturi ale altor entitati juridice;

- defectiuni ale aparatelor de procesare automatd a pldtilor ale BCR, fapt care genereazs

intarzierea operdrii acestor plati in evidentele Companiei.
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IV.7. Activitatea de achizitii

in perioada lanuarie - iunie 2026, in cadrul Servicului Achizitii si-au desfdsurat activitatea 16
persoane, din care: 1 sef serviciu, 1 responsbil proces, 1 asistent analist, 1 functionar economic si 12

experti achizitii publice.

Atributli principale ale Serviciului Achizitii

Potrivit dispozitiilor art. 2 alin. (3) din Hotardrea nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului cadru
din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare, Serviciul

Achizitii are urmatoarele atributii principale:

e Intreprinde demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrarii

entitatii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daca este cazul;

e Elaboreazd si, dupd car actualizeaza, pe baza necesitdtilor transmise de celelalte
compartimente ale entitatii contractante, strategia de contractare si programul anual al

achizitiilor sectoriale (PAAS);

e Elaboreazd sau, dupa caz, coordoneazd activitatea de elaborare a documentatiei de atribuire
sau, in cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs, pe baza

necesitatilor transmise de compartimentele de specialitate;
« indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea prevazute de lege;
e Aplica si finalizeaz3 procedurile;

e Realizeaza achizitiile directe;

Constituie si pastreaza dosarul achizitiei sectoriale.

Totodatd, in activitatea Serviciului Achizitii este inclusd si procedura de solutionare a

contestatiilor in fata Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor (CNSC).

Rezultate obtinute in perioada ianuarie - iunie 2026

Serviciul Achizitii a finalizat un numar de 11 licitatii deschise, 7 proceduri simplificate, 1
procedura de negociere fara publicare prealabil3 la o procedura concurentiala de ofertare, 106 achizitii

directe, 53 de contracte subsecvente, dupa cum urmeaza:
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- 11 licitatii deschise — valoare atribuit3: 28.676.068,43 lei, fara TVA:

v' Eficientizare functionare module termice din Ansamblul Jiului-Pajura, Dr. Taberei si O Chibrit (3

loturi), valoare atribuitd: 1.654.175,60 lei:

¥" Servicii de pazi, monitorizare, interventie, asistenti tehnica si service al sistemelor antiefractie

si alarmare la incendiu din cadrul obiectivelor CMTERB S.A., valoare atribuitd: 3.430.277,60 lei:
¥ Autoutilitard transport oxigen, valoare atribuit: 298.800,00 lei;
v" Autobasculantd cu MMA MAXIM 20 TONE, valoare atribuita: 819.060,00 le;
v Vidanja, valoare atribuitd: 559.000,00 lei:

¥" Produse metalurgice - Profile laminate la cald, LOT 1 Bare din otel, otel beton si otel inox, LOT
2 Corniere, tevi patrate/rectangulare, platbande, LOT 3 Profile "U" si "H" de otel si LOT 4 Table
de otel, valoare atribuita: 2.009.721,83 lei;

v" Autobasculantd cu MMA MAXIM 28 tone, valoare atribuit: 1.098.400,00 lei:

v Eficientizare functionare module termice din Ansamblul Jiului-Pajura, Dr. Taberei si O Chibrit (3

loturi), valoare atribuita: 1.659.583,21 lei;

v" Montare module termice sector 6 - 5 statii centralizate LOT 1 - SC 6/7 si SC 8/9 - Proiect nr.

146/2025, valoare atribuit3: 16.668.085,51 lei;
v" Autobasculant3 electricd cu MMA maxim 7,5 tone, valoare atribuitd: 260.000,00 lei;

v" Etansari mecanice (kituri) pentru pompele existente in CMTEB S.A., valoare atribuiti:

218.964,68 lei.
De asemenea, au fost demarate 14 licitatii deschise, dupd cum urmeaza;

- Modernizare retele termice secundare aferente C.T. Floreasca, valoare estimata

53.410.942,81 lei;
- Combustibil aute, valoare estimata: 14.,421.500,00 lei;

- Servicii de depozitare deseuri rezultate din excavatii si constructii, izolatii termice, deseuri

lemnoase, valoare estimata: 4.762.928,00 lei;

- Servicii de proiectare si executie lucrari de reabilitare PT 2 Drumul S&rii (constructii), str.

Locotenent Colonel Constantin Marinescu nr. 7, sector 5, Bucuresti, valoare estimata: 818.000,00 lei;

- Conducte si accesorii preizolate pentru reteaua primard, valoare estimata: 1.120.131,43 lei;

168



Sediul Social: Tn Bomdnia, str, Constantin Rldulescu Maotru ar, 18,

T =B camerele 1 i 2, sector 4, Bucurest;

= Nr. fL.C. J2019007931400; Cod fiscal AID1269473; CERT

Compania Munizipald Cont AOSE RMCE (074 1643 5032 0001 deschis 13 BOR < Filigta Sactor 3;

mnuﬂm CA Adresa de corespondentl: Ste. Cavafil Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; B B B
wwwemteb. ro, office@omtob.mo, redatE@cmtebro P

- Sistem de planificare a resurselor intreprinderii, incluzand etapele de analiza, proiectare,
configurare, implementare, migrare date, instruire, licente si servicii de mentenanta, valoare estimata:

9.243.707,81 lei;

- Tevi din otel fard sudurd utilizate la presiune, DN 20-300 - circuit primar - LOT 1
Tevi din otel sudate utilizate la presiune, DN 700, DN200 si DN 1000 - circuit primar - LOT 2, valoare
estimata: 10.773.345,24 lei;

- Tevi zincate pentru ap3 cald3 de consum si recirculatie, circuit secundar Dn 1/2" - Dn 6",

valoare estimata: 342.990,12 |ei;

- Tevi clasice din ofel DN 15 - DN 300 pentru circuitul secundar de incalzire, valoare estimata:

1.745.495,49 lei;

- Tevi si fitinguri din polipropilend PP-R, Pn min 10 si truse de sudurd pentru asamblarea

conductelor si a fitingurilor din PP-R, valoare estimata: 1.871.735,38 lei;
- Statii de lucru complete, valoare estimata: 353.759,00 lei;

- LOT 1 - Convertizoare de frecventa precum si lucrarile de demontare si montare ale acestora,
pentru electropompele de circulatie pe circuitul de incazlire si electropompele ridicarea presiunii pe
circuitul de apa calda de consum din punctele termice, LOT 2 - Convertizoare de frecventa precum si
lucrarile de demontare si montare ale acestora, pentru electropompele de circulatie pe circuitul de
incalzire si electropompé de ridicare a presiunii pe circuitul de apé calda de consum si module termice,
LOT 3 - Convertizoare de frecventa precum si lucrdrile de montaj ale acestora, pentru electropompele
de reactivare circuit primar din punctele termice, LOT 4 - Convertizoare de frecventa precum si lucrarile
de demontare, montaj si punere In functiune ale acestora pentru electropompele de circulatie circuit

primar din centrala termica Casa Presei, valoare estimata: 3.565.260,72 lej;

- Servicii de proiectare si executie lucrari de modernizare PT 3 Colentina Socului, str. Résnov nr.

3A, sector 2, Bucuresti, valoare estimata: 4.219.4590,00 lei;

- Servicii de proiectare, achizitie si montare Sistem automat de monitorizare continua a emisiilor

in aer pentru doua cazane din CTZ Casa Presei, valoare estimata: 2.307.804,85 lei.
- 7 proceduri simplificate — valoare atribuita: 4.816.880,73 lei, fara TVA:

¥ Materiale electrice (12 loturi) — LOT 4 Elemente pentru circuite de impamantare si LOT 9 Aliaje

de lipit s5i decapant, valoare atribuita: 6.903,68 lei;

v Lapte praf, valoare atribuitd: 245.861,87 lei;

169



Sedwl Sociali in Rominia, str. Constantin Rliduleseu Moatru nr, 18,

T — B camaredy 1 5 2, sector 4, Bucuressd;
g L N B.C. J2019007533400; Cod Macal ROA1269471; E‘IE‘I:F!‘II
g‘aﬁ‘ ﬂm‘;ﬁ"“" ak Cant ROS56 RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la S0% — Siials Sector 3
i Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi ne. 15, sector 3, Bucuresti; ;ElE:ﬁnﬂﬂg:ﬁg fl%%
www.crmieh, ro, office onteb ro, reltiEontebro 4 Cre e S 1 Bl

v Servicii de asigurare obligatorie de r&spundere civild auto (RCA), valoare atribuitd 580.167,78
lei;
v' Container mixtura asfaltica, valoare atribuita: 264.000,00 lei;

v" Servicii comunicatii necesare sistemului dispecer SCADA pentru preluare/transmitere date de
la PT/module termice/centrale termice de cvartal/noduri termice/CET-uri la dispecerate,

valoare atribuita: 541.680,00 lei;

v Mixturd asfaltica, valoare atribuitd: 1.546.484,40 lei;

¥ Beton si sapi, valoare atribuit3 1.631.783,00 lei.
De asemenea, au fost demarate 14 proceduri simplificate, dupd cum urmeaza:
- Sare recristalizatd tablete, valoare estimata; 438.719,00 lei;

- Saltele din vata minerala caserate cu alufolie, grosime 50 mm - LOT 1 si Saltele din vatd

minerald caserate cu alufolie, grosime 80 mm - LOT 2, valoare estimatd; 1.189.909,04 lei:
- Agregate de balastierd, valoare estimata: 426.843,00 lei:
- Servicii de gazduire si asigurare a functionalitatii SAP, valoare estimata: 363.000,00 lei;

- Oxigen tehnic si servicii aferente — LOT 1 si Acetilend tehnic3 si servicii aferente — LOT 2,

valoare estimata: 1.349.085,28 lei:
- Apa minerala natural3, valoare estimat3; 1.485.812,08 lei;

- Servicii comunicatii necesare sistemului dispecer SCADA pentru preluare/transmitere date de
la PT/module termice/centrale termice de cvartal/noduri termice/CET-uri la dispecerate, valoare

estimata: 541.680,00 lei;

- Rame cu capac carosabil si necarosabil din material compozit, valoare estimata: 156.129,21
lei;

- Sare recristalizata tablete, valoare estimata: 438.719,00 lei;

- Agregate de balastiera, valoare estimata: 426.843,00 lei;

- Mixturd asfaltica, valoare estimat3: 1.579.740,82 lei;

- Beton si sapd, valoare estimatd: 1.672.387,00 lei:

- Baterii lithium pentru contoare de energie termica si baterii pentru conscle, valoare estimata:

437.634,00 lei;

- Oxigen tehnic si servicii aferente — LOT 1 si Acetilend tehnicd si servicii aferente - LOT 2,

valoare estimata: 1.349.085,28 lei.
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- 1 procedurd de negociere fira publicare prealabil la o procedurd concurentiald de ofertare
— valoare atribuité: 2.110.555,19 lei, fara TVA:

v Lucriri de refacere spatii verzi pe raza administrativd a sectorului 4, valoare atribuita:

2.110.555,19 lei.

De asemenea, a fost demaratd 1 negociere fard publicare prealabild la o procedura

concurentiald de ofertare, dupa cum urmeaza:
- Certificate GES aferente activititii anului 2025, valoare estimata: 8.172.400,00 lei.
- 106 achizitii directe — valoare atribuitd: 1.975.683,77 lei, fdra TVA:
1. Acumulatori auto, valoare atribuita: 22.814,00 lei;
2. AdBlue, valoare atribuita; 74.420,00 lei;

3. Servicii de efectuare studii geotehnice, LOT 1 - Retele termice secundare CT Floreasca

lungime 4300 m, valoare atribuita: 12.710,00 lei;

4, Servicii de efectuare studii geotehnice, LOT 2 - Retele de termoficare avand lungimea intre

100 m si 500 m, valoare atribuita: 10.100,00 lei;
5. Anvelope, valoare atribuita: 174.470,00 lei;
6. Servicii de verificare cosuri de fum, valoare atribuitd: 10.810,00 lei;
7. Usi sectionale industriale si servicii montaj + masurari, valoare atribuita: 36.642,25 lef;

8. Servicii de verificare tehnica periodica a instalatiilor de automatizare si ardere, valoare

atribuits: §3.700,00 lei;

9. Servicii de verificare/revizie tehnici periodica a instalatiilor de utilizare a gazelor naturale,

valoare atribuitd: 28.896,75 lei;

10. Servicii de verificare tehnici periodica a centralelor termice murale PT Al, valoare atribuita:

6.548,00 lei;

11. Verificare instalatie de ardere si automatizare tip DDG-NE 450, aferente cazanelor nr. 5 5i 6

din CTZ Casa Presei, valoare atribuitd; 24.000,00 lei;

12. Servicii intretinere (revizii tehnice curente lunare) a doud ascensoare, valoare atribuita:

10.205,04 lei;
13. Reparatie sistem video - depozit Preciziei, valoare atribuita: 3.832,00 lei;
14. Curs SQL - nivel incepétor, valoare atribuita: 1.900,00 lei;

15. Monitorul Oficial - online (format pdf), valoare atribuita: 599,17 lei;
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16. Tester diagnozad auto multimarcd, valoare atribuiti: 16.500,00 lei;

17. Servicii de verificare tehnica in utlizare pentru investigatii/examin3ri cu caracter tehnic a

cazanelor de apa caldd si apa firbinte, valoare atribuit3: 46.500,00 lei;

18. Servicii de demontare, montare si reparare izolatii cazane de apd calds si apa fierbinte,

valoare atribuita: 149.905,00 lel;
18. Materiale curdtenie - hartie dispenser, valoare atribuita: 5.120,00 lei:
20. Serviciu internet pentru transmisia de parametri CET, valoare atribuita: 10.560,00 lei:

21. Servicii pentru misurarea emisiilor poluante CTZ Cas3 Presei si Centrale de Cvartal, valoare

atribuita: 10.200,00 lei;
22. Expertiza contabild, valoare atribuit: 6.000,00 lei:
23. Servicii dezinsectie pentru combaterea plosnitelor, valoare atribuita: 5.376,78 lei;
24, Gaz propan incércat in butelii de 33,5 kg si 10 kg, valoare atribuiti: 21.612,74 lei:

25. Serviciul de mentenantd pentru "Sistemul de management si facturare automatd a

consumurilor de energie termica i apd calda - ELITIS ACE", valoare atribuitd: 258.720,00 lei;

26. Prelungire abonament E Formator - Platforma Furnizorilor de Formare Profesio nald, valoare

atribuitd: 768,00 lei;

27. Revizie tehnicd la 12 luni in perioada de garantie pentru IVECO B118GPE, valoare atribuit3:
1.286,11 lei;

28. Revizie |a 2 ani pentru autoutilitara IVECO B119Z0G, valoare atribuiti: 1.358,77 lei:

29. Curs de formare profesionald (Modulul B) in vederea prelungirii valabilitdtii autorizatiei de
Responsabil cu supravegherea si verificarea tehnica a instalatiilor {RSVTI), valoare atribuita: 1.200,00

led:

30. Serviciu de revizie fa 1 an in perioada de garantie pentru autoutilitars Volskswagen

B125CWB, valoare atribuita: 1.188,09 lei;

31. Serviciu de revizie la 1 an in perioada de garantie pentru autoutilitatra Volskswagen

B125CWH, pentru autosasiu, valoare atribuitd: 1,188,009 lei:

32. Serviciu de revizie la 1 an in perioada de garantie pentru autoutilitatra Volskswagen

B125CAU, valoare atribuita: 1,188,09 lei:
33. Pompa Adblue pentru buldoexcavator B13586, valoare atribuit: 11.500,00 lei;

34. Polit3 de asigurare ROTR, valoare atribuitd: 483,93 lei:
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35. Servicii de etalonare manometre — etalon clasa de precizie 0.6, valoare atribuita: 760,00 lei;
36. Standard SR EN ISO/IEC 17025:2018, valoare atribuitd: 168,35 lej;

37. Prelungirea valabilitatii autorizatiei de fochist la cazane de abur si de apa calda fierbinte-

clasa A, valoare atribuita: 2.100,00 lei:

38. Polita de asigurare de raspundere a operatorilor de transport, pentru 6 vehicule, valoare

atribuita: 1,.528,49 lei;

39. Serviciu constatare defectiuni Termocontainer asfalt HYDROG, valoare atribuita: 1.639,60
lei;

40. Serviciu verificare instalatie AdBlue pentru autoutilitard Ford B-99-BSX, valoare atribuita:
165,29 lei;

41. Curs de formare profesional3 - Responsabil tehnic cu sudura, valoare atribuita: 850,00 lei;

42. Serviciu ITA, valoare atribuita: 6.750,00 lei;

43, Curs de formare profesionald Expert Achizitii Publice, valoare atribuita: 990,00 lej;

44. Curs de formare profesionald continua Agenti de Securitate, valoare atribuita: 3.360,00 lei;

45. Revizie in perioada de garantie la 12 luni pentru Autobasculantd RENAULT B117HKR, valoare
atribuitd: 11.629,13 lei;

46. Serviciu revizie la 2 ani pentru autoutilitara IVECO B119Z0L, valoare atribuita: 1.948,67 lei;

47. Revizie la 1 an in perioada de garantie pentru Autobasculanta RENAULT B118FGG, valoare
atribuita: 12.786,81 lei;

48. Revizie in pericada de garantie |a 12 luni pentru Autobasculanta RENAULT B120552Z, valoare
atribuitd: 11.579,84 lei;

49. Revizie in perioada de garantie la 12 luni pentru Autobasculanta B117HKN, valoare atribuita:

11.629,13 lei;

50. Revizie in perioada de garantie |a 12 luni pentru Autobasculantd B117HKO, valoare atribuita:

11.629,13 lei;
51. Piese Ford Transit B99BS), valoare atribuitd: 3.022,00 lei;

52. Rulment oscilant cu role pe doud rinduri dimensiuni 100mmx160mmx66mm (COD F-
801215.01/FAG) pentru autobetonierd DAF cu numdr de inmatriculare B15DYH, valoare atribuita:
1,892,00 lei;

53. Servicii de mentenanta si calibrare pentru alcooltest, valoare atribuita: 1.275,00 lei;
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54, Servicii de verificare, ajustare (recalibrare) si emitere certificate de calibrare aparate SONEL

MRU 120, valoare atri atribuita: buita 2.550,00 lei:
55. Curs auditor public intern, valoare atribuita: 1.500,00 lei;

56. Servicii de constatare defectiuni la Post PT 10459 - CTZ Casa Presei, valoare atribuita:

13.636,75 lei;

57. Planetard completd dreapta pentru VOLKSWAGEN CRAFTER B89RZF, valoare atribuita:
777,00 lei;

58. Curs formare profesionala - prelungire autorizatie Laborant Operator CT, valoare atribuita;

1.500,00 lei;
59.Polita de asigurare ROTR, valoare atribuita: 815,86 lei;
60. Placute frane autoutilitare, valoare atribuita: 4.180,40 lei;

61. Servicii de colectare, transport si depozitare deseuri menajere si reciclabile sector 5, valoare

atribuita: 58.702,09 lei;
62. Garnituri de clingherit, valoare atribuitd: 57.599,00 lei:

63. Serviciu de "Bilant energetic pe conturul instalatiilor de producere, transport, distributie si

furnizare a energiei termice”, 2025, valoare atribuitd: 130.000,00 lei;
64. Curs de formare profesionala - FORMATOR, valoare atribuita: 2.240,00 lei;
65. Materiale de service IT, valoare atribuita: 8.116,46 lei;

66. Polita de asigurare de rdspundere a operatorilor de transport pentru 4 vehicule, valoare
atribuita: 815,82 lei;

67. Servicii de prelevare probe si efectuarea de analize chimice pentru ape uzate si meteorice
descarcate in reteaua de canalizare prin racordurile R1 si R2 din incinta CT Casa Presei, valoare

atribuita: 6.336,00 lei;
68. Abonament ZOOM PRO, valoare atribuitd: 815,80 lei;

69. Servicii de colectare, transport si depozitare deseuri menajere si reciclabile Sector 6, valoare

atribuita: 100.999,81 lei;
70. Vane de gaz, valoare atribuita: 24.800,00 lei;
71. Caseta directie Volkswagen BESRZF, valoare atribuita: 11.428,28 lei;

72, Serviciu de verificare metrologica si calibrare aparate din cadrul Statiei (TP si atelierul de
reparatii, valoare atribuita: 3.688,00 lei;
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73. Asigurari de raspundere civila profesionala, valoare atribuita: 8.756,22 lei;

74. Servicii de verificare in functionare la deschidere-inchidere si/sau verificare tehnica
periodicéd a supapelor de siguranta care protejeaza echipamentele sub presiune impotriva depasirii

limitelor admise, valoare atribuitd 112.554,00 lei;
75. Semnaturi electronice calificate, valoare atribuita: 240,00 lei;
76. Uleluri si lubrifianti, valoare atribuita 65.367,40 lei;
77. Semnaturi electronice calificate - 3 persoane, valoare atribuita: 360,00 lei;
78. Serviciu de reparatie pentru autoutilitard Ford B99B5X, valoare atribuita: 19.108,36 lei;
79. Kit semnatura electronicd cu valabilitate 1 an, valoare atribuitd: 120,00 lei;
80. Serviciu ITP pentru 12 luni, valoare atribuitd: 7.670,00 lei;
81. Plicuri A4, valoare atribuita: 510,00 lei;
82. Curs de formare profesionald "Expert in egalitate de sanse”, valoare atribuita: 1.800,00 lei;

83. Servicii de colectare, transport si depozitare deseuri menajere, reciclabile si biodegradabile

Sector 1, valeare atribuitd: 32.443,37 lei;

84. Lucrari de refacere marcaje rutiere pe raza sectorului & Drumul Taberei, valoare atribuita:

4.003,50 lei;

85. Aparat aer conditionat 9000 BTU/h cu kit de montaj inclus (gratuit), valoare atribuita:
1.890,00 lei

86. Serviciu revizie tehnica in pericada de garantie pentru buldoexcavatoare marca MST cu nr

inmatriculare B.15685, B.15684, B.15622, B.15624, valoare atribuita: 27.722,4 lei;

87. Servicii pentru intocmire proiect de management al traficului si semnalizare rutierd

temporara pentru executia lucrarilor, valoare atribuita 22.000,00 lei;
88. Servicii de verificare metrologica aparate de cantarit, valoare atribuitd: 595,32 lei;
89. Lucriri toaletare arbore Aleea Lunca Bradului, valoare atribuita: 480,00 lei;
90. Refacere spatiu verde Mc Donald's, sos Colentina nr. 79-81, valoare atribuita: 18.800,00 lei;

91. Serviciu revizie Ia 12 luni pentru autoutilitarele: IVECO, B-119-Z0I, B-118-ZPW, valoare
atribuitd: 2.877,28 lei;
92. Sigilii unic identificabile si elemente de sigilare, valoare atribuita: 22 648,50 lei;

93. Planetard completd stdnga dreapta pentru Volkswagen B 89 RZD, valoare atribuitd: 1.359,00

lei;
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94, Injectoare buldoexcavator JCB B12068, valoare atribuita: 2.198,00 lei;

95. Serviciu de constatare defectiuni aparate de aer conditionat, valoare atribuita: 750,00 lei;
96. Serviciu efectuare probe de sol - depozit Preciziei, valoare atribuit3: 9.664,00 lei;

97. Refacere spatiu verde Str. Pancota nr. 5-7, sector 2, valoare atribuit3: 6.603,00 lei:

98. Statie portahild de alimentare cu energie electrics, valoare atribuita: 4.650,00 lei;

99. Radiator recire apa buldoexcavator B114730, valoare atribuita: 8.066,00 lei;

100. Servicii ITA, valoare atribuitd: 5.239,30 lei;

101. Polita de asigurare de raspundere a operatorilor de transport (ROTR) - 13 vehicule, valoare

atribuita: 2.925,60 lei;

102, Servicii pentru intocmire proiect de management al traficului si semnalizare rutierd
temporara pentru executia lucrarilor intre str. Malcoci si str. Dunavat, sector 5, valoare atribuita;

12.000,00 lei;

103. Programul de instruire RTS: responsabil tehnic cu sudurd |a instalatii sub presiune si la

instalatii de ridicat, valoare atribuita: 625,00 lsi;

104. Abonament suport online si telefonic casa de marcat si mentenanta comunicare ANAF

[AMEF), valoare atribuita: 1.350,00 lei;

105. Stagiu de instruire in vederea prelungirii valabilitatii autorizatiei de "Macaragiu CLASA A",

valoare atribuita: 1.500,00 lei;

106. Stagiu de instruire in vederea prelungirii valabilitdtii autorizatiei de Stivuitorist, valoare

atribuita: 300,00 lei.
- 53 contracte subsecvente — in valoare de 25.235.314,55 lei, fard TVA:

1. Laptop + sistemn de operare + sistem de editare documente (LOT 2), valoare atribuita:

22.096,80 lei;
2. Beton si sapa, valoare atribuita: 422.180,00 lei;
3. Mixturd asfaltica, valoare atribuitd: 297.000,00 lei;

4. Contoare de energie termica cu caracteristici tehnice superioare, cu diametre nominale
cuprinse intre DN 15 mm - DN 150 mm si debite permanente cuprinse intre Qp 0,6 mc/h - Qp 150 mc/h,
valoare atribuita: 1.723.470,00 lei;

5. Echipamente individuale de protectie - LOT 1 - Caciul3, valoare atribuita: 4.130,00 lei;
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6. Echipamente individuale de protectie - LOT 2 - Cascd de protectie cu vizierd, casca de

proteciie, valoare atribuita: 11.918,00 lei;

7. Echipamente individuale de protectie - LOT 3 - Centura lombard, jambiere, manusi lacatus,

manusi protectie, manusi sudurd, manusi termoizolante, sort sudurd, valoare atribuita: 29.785,70 lei;
8. Echipamente individuale de protectie - LOT 4 - Centura sigurant3, valoare atribuita: 1.285,20
lei:
9. Echipamente individuale de protectie - LOT 5 - Imbricaminte de protectie, valoare atribuita:

105.502,00 RON;

10. Echipamente individuale de protectie - LOT & - Incalt3minte de protectie, valoare atribuita:
27.553,10 lej;

11. Echipamente individuale de protectie - LOT 7 - Jachetd (iarnd), valoare atribuitd: 77.631,00

lei;

12. Echipamente individuale de protectie - LOT 8 - Mascd sudurd, Ochelari sudurd, valoare

atribuitd: 1.872,00 lei;

13. Echipamente individuale de protectie - LOT 9 - Antifoane, casca protectie auditiva, masca
protectie laborator, mascd vopsitor, semimasca protectie la pulberi, semimasca protectie cu filtru,

valoare atribuita: 566,60 lei;

14. Echipamente individuale de protectie - LOT 10 - Ochelari protectie, Ochelari protectie

laborator, valoare atribuita: 64,80 lei;

15. Echipamente individuale de protectie - LOT 11 - Cizme, genunchiere, manusi, pelerina

ploaie, sort cauciucat, valoare atribuita: 48.734,00 lei;

16. Coliere elastice 2 loturi, Lotul 1: Coliere elastice pentru reparatii conducte, valoare atribuita:

114.736,00 lei;

17. Coliere elastice 2 loturi, Lotul 2: Coliere elastice pentru reparatii retea termica primara - otel

inoxidabil, valoare atribuitd: 17.985,00 lei;

18. Tevi din otel sudate utilizate la presiune circuit primar Dne00 - DnB00, valoare atribuita:

516.356,76 lei;
19. Sare recristalizat3 tablete, valoare atribuita: 83.076,00 lei:
20. Agregate de balastierd, valoare atribuitd: 24.140,00 lei;

21. Tevi din otel sudate utilizate la presiune DN 400/DN 500 - circuit primar, valoare atribuita:

1.057.731,24 lej;
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22. Echipamente de protectie Lot 12 - Vestd reflectorizant3, valoare atribuitd: 1.422,05 lei;

23, Piese de schimb originale pentru imprimante, copiatoare, multifunctionale, valoare

atribuitd: 9.214,00 lei;

24. Electrozi cu invelis rutilic si bazic pentru sudarea manuald cu arc electric, electrozi pentru

brazare si sarma plina din otel pentru sudare, valoare atribuita: 79.779,84 lei;
25. Apa minerald naturald, valoare atribuit3: 163.844,66 lei;

26. Cartuge toner originale pentru imprimante, multifunctionale, plottere, valoare atribuita:

9.343,00 lei;

27. Combustibil auto: motorina standard pentru autovehicule cu motoare EURO 6 si benzina

standard 95, valoare atribuita: 3.417.200,00 lei;
28. Manometre - lot 1, valoare atribuita: 49.486,30 lei;
29. Accesorii pentru montare manometre - lot 2, valoare atribuita: 16,131,923 lei;
30. Beton si sapa, valoare atribuitd: 35.380,00 lei;

31. Materiale electrice, Lotul 4 - Elemente pentru circuite de impadmantare, valoare atribuita:

3.694,40 lei;
32. Materiale electrice, Lotul 9 - Aliaje de lipit si decapant, valoare atribuita: 1.024,00 lei;

33. Produse metalurgice - Profile laminate la cald - Bare din otel, otel beton, otel inox - LOT 1,

valoare atribuita: 99.059,38 lei;

34, Produse metalurgice - Profile laminate la cald - Cornieretevi patrate/rectangulare,

platbande LOT 2, valoare atribuita: 58.073,86 lei;

35. Produse metalurgice - Profile laminate la cald - Profile U si H LOT 3, valoare atribuita:
59.784,16 lei;

36. Agregate de balastiera, valoare atribuita: 91.485,50 lei;

37. Cartuse toner originale pentru imprimante, multifunctionale, plottere, valoare atribuita:

7.803,00 lei;

38. Servicii de verificari metrologice si reparatii la contoarele de energie termica cu ultrasunete,
marca Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 15 mm-Dn 50mm - Lot 1, valoare atribuita:

3.495.005,50 lei;
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39. Servicii de verificdri metrologice si reparatii la contoarele de energie termica cu ultrasunete,
marca Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 65 mm-Dn 80mm - Lot 2, valoare atribuita:

164.690,95 lej;

40, Servicii de verificari metrologice si reparatii 1a contoarele de energie termica cu ultrasunete,
marca Kamstrup, cu diametre nominale cuprinse intre Dn 100 mm-Dn 150mm — Lot 3, valoare

atribuita: 13.013,73 lei;

41. Piese de schimb originale pentru imprimante, copiatoare, multifunctionale, valoare
atribuita: 7.200,00 lei;

42. Lapte praf, valoare atribuita: 125.801,53 lei;
43, Sare recristalizatd tablete, valoare atribuita: 45.724,00 lei;
44. Apa minerald naturald, valoare atribuita: 384.969,48 lei;

45, Tevi din PE-Xa preizolate/neizolate si fitinguri neizolate pentru circuitul secundar de

incalzire, apa calda de consum si recirculatie, valoare atribuitd: 7.843.301,00 lej;

46. Coliere elastice 2 loturi, Lotul 1: Coliere elastice pentru reparatii conducte, valoare atribuita:
63.122,00 lei;

47. Tevi si fitinguri din polipropilena PPR, Pn min. 10 si truse de sudura pentru asamblarea

conductelor si a fitingurilor din PPR, valoare atribuita: 551.668,70 lei;

48. Laptop + sistem de operare + sistem de editare documente (LOT 2), valoare atribuita:
5.524,20 lei;

49, Tevi din otel sudate utilizate la presiune DN 400/DN S00 - circuit primar, valoare atribuita:
1.470.315,12 lei

50. Etans&ri mecanice (kituri) pentru pompele existente in CMTEB S.A., valoare atribuitd:

144.771,70 lei;
51. Mixtura asfaltica, valoare atribuita: 859.737,20 lei;
52. Lucrari de refacere spatii verzi pe raza sectorului 4, valoare atribuitd: 39.654,16 lei;

53, Contoare de energie termicd cu caracteristici tehnice superioare, cu diametre nominale
cuprinse intre DN 15 mm - DN 150 mm si debite permanente cuprinse intre Qp 0,6 mc/h - Qp 150 mc/h,
valpare atribuita: 1.330.275,00 lei.
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Repartitia valorilor pe tipuri de procedura este prezentata mai jos:

Numar Valoare atribuita

Tip procadu proceduri (lei, fara TVA)
Licitatie deschisa 11 28.676.068,43
Procedura simplificata i 7 4.816.880,73
s iptors s |y | s
' Achizitie directs 106 1.975.683,77
Contracte subsecvente 53 25.235.314,55
| TOTAL 62.814.502,67

Gradul de realizare a obiectivelor specifice ale sistemului de management integrat

Grad de
iectiv Indicat
Oh oride Tinta Activitati Termen | Responsabil Resurse realizare
specific performanta alocate
obiectiv
) 3 a 5 6 7 8 9
Reallzarea Gestionarea si
; finalizarea tuturor
proaedutiior de rocedurilor d
achizitie si a Mr. Achizitii realizate P et = Salariatli din
achizitilos i 100 achizitil primite si il Umane, Vs
. tag iti Anual - iale, s
directe cu Nr. Achizitii primite 100% a_achiz't'“m i Serviciulul atertdle,
directe, prin SR financiare
respectarea Achizitii
0 aplicarea corecta
legistatiel in S
a legislatiei in
Vigoare :
vigoare
Min 5% Stabilirea
! Valoare estimata economie criteriulul de Salariatii din .
Optimizarea o Umane 3i
oo e x100 anuali din atribuire corect cadrul :
utiliz&eii Anual .. .. | materiale, | 111,97%
Valoare atribuiti valoarea pentru fiecare Serviciului :
fondurilor T ik financiare
totals proceduri de Achiziti
estimats atribuire in parte
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CAPITOLUL V. MASURI PRIVIND EFICIENTIZAREA ACTIVITATII COMPANIE!

V.1. Mésuri de redresare financiar3 si optimizare a activitatii operationale
a. Optimizarea activitatii operationale
1. Misuri pentru reducerea cantitatii de apa de adaos

+ Cresterea numarului de km de conductd inlocuitd prin lucrdri de reparatii i modernizare,
actiuni ce intrd in sarcina UAT-ului, in calitate de proprietar al sistemului centralizat de

termoficare;

« Interventil pentru remediere avariilor cu celeritate, conditionat de obtinerea avizelor, existenta

resursei umane, a materialelor si utilajelor necesare - responsabil CMTEB.
Grad de realizare:
in primele 6 luni ale anului, pe reteaua primara au fost remediate, cu forte proprii, 777 avarii.

Prin aplicarea masurilor mentionate anterior se estimeaza o scadere pana la finalul contractului
de delegare cu 5% a cantitatii de apa de adaos, in functie de gradul de realizare al investitiilor

proprietarului, Primaria Municipiului Bucuresti.

Adaos Debit Debit mediu orar
An termoficare | mediu orar tinta (cel din an Ohservatii
[mc] [me/h] 2020 -5%) [mc/h]
2020 16.474.418 1.876 1.782
2021 17.851.515 2.038 1.782
2022 16.914.997 1.931 1.782
2023 15.754.908 1.799 1.782 Incep lucriri POIM
2024 17.502.844 1.993 1.782 Continua POIM
2025 16.366.958 1.868 1.782 Continua POIM
Sem. |1 2026 7.703.542 1.773 1.782 Continua POIM

2. Masuri pentru reducerea cantitativa a energiei electrice

« Monitorizarea zilnici a Consumul de energie electricd ca materie prima - responsabil CMTEB.
Nivelul consumului este dat si de dotarea tehnic3, respectiv de nivelul tehnologic al pompelor

si convertizoarelor din dotare;

« Sciderea Consumul de energie electrica prin modernizarea echipamentelor - responsabili PMB

+ CMTEB.

181



Sediul Social: In Romanda, su. Constantin RBdulescu Motru nr. 18,

T:B carmersle 1§l 2, sector &, Bueuress:
— Nr. RLC. 12019007931400; Cod fiscal RO41268473; cerT
Tl Al R s, L Cont ROSE RNCE 0074 1643 5032 0001 desehis la BCR — Fillals Sestar 3;
L Hﬂs&fm Adresa de corespondenta; Str. Cavafli Vechi nr, 15, sector 3, Bucuresti: 45 ENSD W g
wwaccrmilebora, afice@omted. ro, relsdl@omteb.ra bt bt

Grad de realizare:

La nivelul Diviziei Distributie se analizaza zilnic consumul de energie electrica si pana in luna

iunie s-a reusit incadrarea in marja de eroare stabilita de + 5%.

in vederea reducerii consumului de energie electricd s-a reusit inlocuirea convertizoarelor
defecte de la pompele din circuitele de api calda si incilzire si s-a propus montarea de convertizoare

de energie electrica la pompele de reactivare.

Consumul de energie electrica activa pe primele 6 luni ale anului 2026 fat3 de perioada similar3

a anului 2025 a scazut cu aproape 2% (480MW),

Pe masura ce modernizarea retelei primare avanseaza, parametrii din reteaua termica primar3
se imbunatatesc si va scidea numdrul de pompe de reactivare puse in functiune pentru a contribui la

realizarea parametrilor necesari in distributie.
3. Masuri pentru cresterea cantitativa a energiei termice vindute

» Limitarea numadrului de avarii, precum si interventia cat mai rapid3 a remedierii acestora in

scopul reludrii furnizarii intr-un timp cat mai scurt scurt - responsabili PMB + CMTEB.

Cantitatea de energie termica vandutd este influenjatd foarte mult de numarul de zile de
furnizare a incdlzirii (intr-o lund de iarnd vinzéarile pot depési 500.000 MWh, iar intr-o lun de var4 scad
si sub 25.000 MWh), de numarul de avarii produs in sistem sau la producatori, in special in sezonul
rece, de numdrul clientilor, de natura consumului acestora si nu in ultimul rand de interventiile
generate de implementarea POIM care se afld in sarcina PMB, in calitate de proprietar al sistemului

de termoficare.

b. Cresterea vanzarilor, diversificarea portofoliului de produse/servicii, explorarea de noi
piete

Cresterea veniturilor se concentreaza pe extinderea vanzarilor din activitatea existentd si
optimizarea proceselor pentru a obtine mai mult profit din aceleasi produse sau servicii. Aceasta poate

implica atragerea mai multor clienti, cresterea preturilor sau imbunatitirea eficientei operationale.

Strategia CMTEB S.A. pentru cresterea veniturilor se va axa pe imbunititirea eficientei

operationale si atragerea de noi clienti,
1. imbunititirea eficientei operationale

In cazul CMTEB S.A., imbunatitirea eficientei operationale este strans legata de starea de
functionare a sistemului de termoficare, precum si de investitiile pe care PMB si CMTEB le realizeaza

in sistemul de termoficare din Bucuresti.
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Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. are in desfdsurare reabilitarea a peste
260 de kilometri de retea primara prin fonduri structurale din Programul Operational Infrastructura
Mare (POIM), de la Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si din fonduri propril.
Investitille pentru reabilitarea retelei de termoficare din Bucuresti sunt realizate prin mai multe surse
de finantare: POIM, din fondurile Primariei Municipiului Bucuresti si din bugetul de investitii al CMTEB
5.A.

In masura in care proprietarul (UAT) realizeazi investitii semnificative in sistem, prin aceste
investitii in reteaua de transport, Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti isi propune ca
obiectiv sa ofere cetatenilor Municipiului Bucuresti un oras nepoluat, siguranta si confort, prin
servicii la nivelul exigentelor marilor capitale europene. O retea modernizata va asigura un sistem
de incélzire mai eficient si mai sustenabil, crednd astfel un mediu favorabil dezvoltarii proiectelor

imobiliare si stimuldand cresterea economicd a zonei.
Grad de realizare:
» Proiecte POIM - 105 km traseu retea primara

Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti - 5 loturi in lungime de 105 km

traseu retea primara.
Stadiul la data de 30.06.2026:
- octombrie 2022 s-au semnat contractele de proiectare si executie;
- noiembrie 2022 s-au transmis ordinele de incepere pe partea de proiectare,

- decembrie 2022 executantii au transmis graficul de executie pentru toate obiectivele

programate a fi executate in 2023-2024;

- pe partea de proiectare, au fost validate in CTE-CMTEB 24 de proiecte tehnice din 25, iar unul

nu a fost transmis;

- pe partea de executie au inceput lucrdrile la obiectivele 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 11,12, 13, 14,
15, 16, 17, 18, 19, 20 si 23, iar obiectivul 25 a fost finalizat in luna decembrie 2023.

Pana la data de 30.06.2026, stadiul pe toate obiectivele este de 58,8%.
» 7 obiective in lungime de 31,6 km traseu retea primara
s 6 obiective —Tn lucru

s 1 obiectiv— a fost atribuit prin norma interna la Energetica Servicii
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Pentru 3 obiective dintre cele 6 in lucru PMB a solicitat CMTEB sd realizeze un proiect pentru

finantarea prin Programul de Termoficare. Tn acest sens, CMTEB a reficut SF pe modelul discutat cu

ANRE, precum si toata documentatia cerutd de ANRE pentru avizarea proiectului.

Dupa mai multe runde de discutii in data de 19.10.2022 PMB a depus documentatia finald la

ANRE. Tn luna octombrie 2022 s-a obtinut avizul de la ANRE si s-a depus la MDLPA dosarul pentru

aprobarea finantarii. Acest proiect cuprinde modernizarea unui traseu de 26,4 km si are o valoare

estimata de 360.233.331,82 lei fara TVA.

in proiect, initial, erau cuprinse 7 obiective, obiectivele 2 si 7 fiind aproape finalizate nu au mai

fost incluse pentru finantare,

Obiectiv

Lungime canal Valoare
termic [m] investitie (lei)

Ob. 1 - Magistrala | Sud - CM11'-CP3-CV5/4

5.931 | 87.983.600,07

Ob. 2 - Magistrala Il Sud - CS1 (CET) - CS5

4277 | 51.155.137,83

Ob. 3 - Magistrala Il Sud - CM43 - CO2

4,988 | 56.893.544,25

Ob. 4 - Magistrala II-Ill - C15/20 - C512

5.544 | 7B8.181.833,31

0Ob. 5 - Magistrala Progresu Berceni - CB4 - CO5

3.626 56.413.168,16

Ob. 6 - Magistrala Progresu Ferentari - CF6 - C145

6.305| 80.761.186,03

Ob. 7 - Magistrala I-1l| Vest - CD9 - CD5

950 | 17.994.084,47

Stadiul la data de 30.06.2026:

S5-au finalizat urmatoarele obiective:

e obiectivul nr. 1 - Magistrala | Sud - CM 11’ - CP3 = CV5/4 - de citre Asocierea S.C. ELSACD

ELECTRONIC 5.R.L. & 5.C. 5ICOR 5.R.L;

= obiectivul nr, 2 — Magistrala Il Sud — CS1 (CET) - C55 - de catre Compania Municipald Energetica

Servicii Bucuresti 5.A. (CMESB);

¢ obiectivul nr. 5 — Magistrala Progresu — Berceni — CB4 — COS - de citre Asocierea CONSTRUCTII

ERBASU - CONSIX CONSTRUCTII SRL;

e obiectivul nr. 6 — Magistrala Progresu-Ferentari — CF6 - C145'- de citre Compania Municipala

Energetica Servicii Bucuresti 5.A. (CMESB);

¢ obiectivul nr, 7 — Magistrala I-1ll Vest - CD9 - CD5 - de citre Compania Municipald Energetica

Servicii Bucuresti S.A. (CMESB).
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e obiectivul nr. 4 - Magistrala II-lll Grozdvesti - C15/20 — CS 12 - de catre Compania Municipala

Energetica Servicii Bucuresti S.A. [CMESB) — realizat 91,41%;

e obiectivul nr. 3 — Magistrala Il Sud - CM43 - CO2 - de catre Compania Municipala Energetica

Servicii Bucuresti S.A. (CMESB) -- realizat 65,3%.

» 5 obiective in lungime de 9,17 km traseu retea primara

Studiu de Fezabilitate a fost realizat de CMTEB pentru obtinerea unei finantari de aprox. 44 Mil

euro prin Programul Termoficare gestionat de MDLPA.

A fost obtinut avizul ANRE. S-a publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 1031/24.10.2022

Ordinul prin care erau alocate sumele necesare acestui proiect. Valoare proiect 256.510.283,02 lei cu

TVA.
Nr. L traseu
Obiectiv Denumire Obiectiv (m) Dn Amplasament
Subtraversare B-dul Timisoara intre intersectia
Magistrala | Vest - B-dul Timisoara cu Str. Brasov (cdmin CL4) si
1' CL4-CFB4 184 Rl intersectia B-dul Timisoara cu Str Vasile Milea
{cdmin CFB4).
Subtraversare B-dul Chisinau, Str. Torentului, Str.
R T T Florica Pantazi, Str. Mircea Rosetti, Str. Vulcanei,
2. §P3~FPE2?' 2960 DR800 | Str. Baicului, Str. Dumitru Slugeru, Str. Dimitrie
Groza, Str. Rauseni, Str, Vasile Stolnicul, Str. D-na
Ghica, Str. Azuga.
Intersectie B-dul Basarabia cu B-dul Chisinau
3 Magistrala | Sud - 1990 0600 {c3min CM11), intersectie B-dul Basarabia cu 5tr.
3 CM1-CM11 Morarilor (cdmin CM7), B-dul Basarabia panala
platforma industriald CET Titan (cdmin CM1).
Subtraversare 5tr. lon Berindei intre caminul CC7
4 Magistrala | Sud - 310 DRS00 (racord de apa fierbinte cétre PTS Colentina) si
: CC7-CG9 caminul CGY, aflat la intersectia Str. lon Berindei
cu Str. D-na Ghica.
- Subtraversare Str. Th.Sperantia, Calea Calarasilor
5. Maglsé;[irésu'ti 2100 Dn400 | si Str. Matei Basarab, intre caminele CS1" 5i CL5
(racord de ap3 fierbinte catre PT1 Labirint).

CMTEE a transmis citre PMB caietele de sarcini aferente achizifiei pentru proiectarea si

executia celor 5 obiective. Pe obiectivul 1 (bd. Timisoara) executia a fost realizatd de citre Compania

Municipald Energetica Servicii Bucuresti 5.A., iar pentru celelalte 4 obiective PMB a finalizat achizitia

serviciilor pentru proiectarea §i executia obiectivelor.
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Stadiu la data de 30.06.2026:
e Obiectivul 1 - Magistrala | Vest intre ciminele CL4-CFB4:
- avizat in CTE-CMTEB conform Aviz nr. 26/07.08.2023:
- ordin de incepere a executiei lucrdrilor emis la 23.08.2023;
- lucrarile au fost realizate in proportie de 95,5%:

- lucrarile sunt sistate din data de 28.05.2024 din cauza imposibilitatii asigurdrii furnizarii unor
echipamente, respectiv compensatori axiali Dn500 si vane ROS cu actionare electrica DN500 aflate in

proceduri de achiziie, dar nefinalizate;

- lucrarile au fost reluate in data de 20.11.2025 pentru montarea compensatorilor axiali Dn500

sl a vanelor ROS cu actionare electrici DN50O:

- a fost emis un nou ordin de sistare incepind cu data de 28.11.2025, urméand a fi initiata
procedura de achizitie pentru tablourile electrice si echipamentele de automatizare aferente ciminului

CL5.
e Pentru celelalte 4 obiective, firma Bureau Veritas SRL execut3 activitatea de supervizor:
# Obiectivul 2 - Magistrala | Sud - CP3-FPC27:
- conform raportdrilor sunt realizate lucriri de montaj teavi in procent de 100%:;

- lucrarile au fost reluate incepand cu data de 02.12.2025 si s-au sistat in data de 31.12.2025.
Lucrdrile au fost reluate incepand cu data de 28.05.2026 si s-au sistat in data de 04.06.2026. Dupa

reluare, verificarile vor continua si se vor transmite rapoartele:
- rest zile executie 5 zile;

- 5-a emis Actul Aditional nr. 1 pentru prelungirea duratei de executie si corespunzator a fost

prelungitd si durata Contractului de Supervizare;

- a fost emisa DS As-Built si Raportul Supervizorului si se asteapta viza Beneficiarului. Se

asteapta demararea Receptiei la terminarea lucririlor,
# Obiectivul 4 - Magistrala | Sud - CC7-CG9:

- conform ultimului Raport de Progres Lunar al Supervizorului transmis in luna mai, lucririle de

montaj teava sunt realizate in procent de 100%;

- 5-a pregatit documentatia As-Built si s-au prezentat referatele specialistilor implicati.
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~ Obiectivul 3 - Magistrala | Sud - CM1-CM11:

- a fost obtinuta Autorizatia de Construire cu nr. 57/29084 din 18.06.2025. Lucrdrile autorizate
au fost anuntate cu Notificare de incepere cétre autoritati, inclusiv catre ISC Bucuresti-lifov, cu data de

18.08.2025. Exista Ordin incepere lucrari cu data de 19.08.2025;
- e lucreaza pe mai multe zone;

1. CM11'(trapd) — CM11 (Bd. Chisinaa): inlocuire de urgentd a 56 ml de conductd pe TUR
(DNB800). Urmeaza inlocuirea a 5-8 plici de beton sub ampriza tramvaiului si 7 placi in afara acesteia.

inlocuirea firului de RETUR programati pentru luna august;

2. CM11° — CM39: Desfacere canal si evacuarea conductei vechi pe lungimea de 324 ml sunt
finalizate, Curatarea galeriei realizatad in proportie de 15% (50 ml din 340 ml), iar caminul CM10 este

curdtat si reparat;

3. CM9 — CM8: in functiune provizorat de 115 ml. Se executd lucréri de curdtare galerie (22 ml

finalizati), taieri de pereti laterali, decopertarea si scoaterea placilor;
4, CM7' = CM6: Lucrarile termomecanice finalizate pe o lungime de 18 mi;

5. CM6 — CV2: S-au montat 270 ml de conducta si 30 suporti (4 simpli si 26 dubli). S-au realizat

9 copci, s-a finalizat curatenia si demontarea, iar reparatiile structurale ale galeriei au fost acceptate;

6. CMB6 — CM5 si directia FAUR: Au fost evacuati 135 ml de conducta veche. Pe acest tronson se

lucraza la montarea placilor;

7. CV2 — CM2: Tronson in lungime de 484 ml, din care 100 ml se afl3 in incinta proprietatii

Kaufland. Este necesar un acord notarial din partea acestora;

8. CM2 - CM1.: Pozitia din teren diferd de cea din proiect. S5e asteaptd o Nota de proiectare sau

Dispozitie de santier.
~ Obiectivul 5 - Magistrala Ill Sud - CS1-CL5:

- in luna martie 2026 au fost executate lucrari de realizare a provizoratelor pe strazile Matei

Basarab, Labirint, Popa Nan, Cezar Bolliac;
- 5-a dezafectat teava din galerie DN 500 in procent de 14,25%;

- conform Raportului Saptamanal de Activitate nr. 23 al SAEM lucrarile de montaj teava sunt

realizate in procent de 10,12%.

187



Sediul Social; in Remania, sir. Constantin Addulescu Motru ar. 18,

T =B carnereke 15l 2, sector 4, Bucurey; [
F— Mr. R.C, 12019007931400; Cod fiscal ROA1260473; E%R”I
#Egﬁ;‘;gﬂ?ﬂ%‘: Cant ROSE RNCA 0074 1643 5032 0001 deschis ls BOR — Fillals Sectar 3;
FuCURES T Adresa de cormspondentd: Str, Cavafi Vechi nr. 15, sector 3, Buoureyti; R SR B 240 - G

% N G5 1008 2T - W Dl

wwaLcmiteb.ro, office@omitel. ro, relatli@cmteb, o 4F DN RCds 260 (B §518

2. Atragerea de noi clienti

Avand ca baza proiectele de investitii enumerate mai sus, care vor asigura cresterea nivelului
de satisfactie al clientilor, ne propunem extinderea portofoliului de clienti, indreptindu-ne in special
catre marii dezvoltatori imobiliari, care dezvoltd proiecte imobiliare la nivelul Municipiului Bucuresti,

in proximitatea retelelor de termoficare administrate de CMTEB S.A.
Strategia de atragere a noilor clienti presupune urmatoarele;

e Analiza pietei si segmentarea grupurilor tintd, prin evaluarea dinamicii sectorului imobiliar si

identificarea dezvoltatorilor activi in zonele deservite de retes;

« Participarea la targuri si evenimente de profil, in vederea consolidarii vizibilitatii si dezvoltarii
relatiilor institutionale si comerciale;

= C(Constituirea si actualizarea unei baze de date proprii privind proiectele imobiliare aflate in

diverse stadii de dezvoltare (planificare, autorizare, executie);

= Implementarea unor campanii de informare si promovare, destinate evidentierii avantajelor
tehnice, economice si de mediu ale sistemului centralizat de alimentare cu energie termica,

comparativ cu solutiile alternative existente pe piati;

= Transmiterea operativd a ofertelor tehnico-economice aferente proiectelor de racordare, in
vederea reducerii timpului de raspuns si cresterii competitivitatii;

+ Optimizarea prezentei online, prin asigurarea unui flux constant de informatii actualizate,

transparente si relevante pentru potentialii clienti;

« Digitalizarea proceselor de actualizare si incheiere a contractelor de furnizare a energiei
termice, prin utilizarea mijloacelor electronice, cu impact direct asupra reducerii duratei de
contractare. Aplicatia a fost implementata in anul 2025, fiind functionala din ianuarie 2028, in
scopul cresterii gradului de satisfactie al clientilor, oferind un grad ridicat de accesibilitate si
flexibilitate la serviciile oferite de CMTEB S.A., prin eliminarea deplasirilor |a sediul companiei
si semnarea rapida a contractelor de furnizare energie termicd. Obiectivul implementarii
aplicatiei de contractare online este eficientizarea procesului de contractare prin reducerea
perioadei de procesare a documentelor si intocmire a contractului, diminuarea cheltuielilor cu
materialele consumabile (hartie, toner), a costurilor de arhivare fizicd a documentelor si @

serviciilor de curierat prin comunicarea electronica a acestora;

« Implementarea unui sistem de monitorizare a satisfactiei clientilor, prin instrumente specifice
(chestionare, indicatori de performantd, mecanisme de feedback), in vederea imbunatatirii
continue a serviciilor oferite.
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Grad de realizare:
» Dezvoltarea relatiei cu dezvoltatorii imobiliari

Personalul Compartimentului Marketing a facilitat si sustinut relatia cu dezvoltatorii imobiliari,
asigurand comunicarea dintre acestia si directiile tehnice din cadrul Companiei, in vederea promovarii

racordarii noilor investitii la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica.
in acest sens, au fost monitorizate si sprijinite urmatoarele proiecte:

s S.C Pallady Residence Invest S.R.L. — proiect rezidential cu 186 de apartamente, situat pe Str.
Theodor Pallady nr. 287, pentru care au fost urmarite etapele necesare racordarii la sistemul

centralizat;

* Blocurile ,IOR" - Asociatiile de Proprietari ale blocurilor nr. 1, 2 si 3, situate pe Aleea Perisoru

nr. 6, 8 5i 10;
* CRC Property Development — proiect situat in Soseaua Vergului nr. B, Sector 2 (P+14);

e Splicitarea de racordare nr. 37885/19.03.2026, aferenta imobilului din Str. Pache Protopopescu
nr. 9, Sector 2.

~ Actualizarea bazei de date a dezvoltatorilor imobiliari

A continuat procesul de identificare si actualizare a bazei de date privind dezvoltatorii imobiliari

si alte categorii de potentiali beneficiari ai serviciilor Companiei.
Activitatea a vizat:
e identificarea proiectelor aflate in faza de autorizare sau executie;
* monitorizarea investitiilor cu potential de racordare la SACET;
e contactarea potentialilor beneficiari.
Rezultate obtinute:

¥ baza de date actualizata ce cuprinde 55 de dezvoltatori imobiliari, perseane juridice si institutii

publice;

v 28 de potentiali clienti noi au fost contactati in vederea promovarii solutiilor de racordare la

sistemul centralizat.

‘.r

Implementarea campaniei de promovare a procesului de digitalizare a contractelor CMTEB

in vederea promovarii serviciilor digitale oferite clientilor, Compartimentul Marketing a
implementat campania de informare privind utilizarea modulului web public al aplicatiei ACE Elsaco—

Contractare Online.
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Obiectivele campaniei au fost:
s cresterea utilizarii serviciilor electronice;
s reducersa numarului de solicitari la ghisee si a timpilor de procesare;
o imbunatdtirea comunicarii cu clientii:
e sustinerea procesului de digitalizare a serviciilor companiei.
In cadrul campaniei au fost realizate urmatoarele materiale si actiuni:
¥ postari pe pagina oficiald de Facebook a CMTEB;
transmiterea de e-mailuri informative catre clienti privind beneficiile platformei;

v realizarea si publicarea unui tutorial video privind contractarea online, disponibil atat pe pagina

oficiald de Facebook, cat si pe site-ul companiei;
v elaborarea unui ghid de utilizare disponibil pentru descircare pe site;

v" elaborarea si transmiterea unui comunicat de presd, in colaborare cu Serviciul Comunicare si
Relatii Publice;
v" realizarea unui flyer informativ distribuit impreuni cu factura de energie termica.

Campania a contribuit la promovarea noilor servicii digitale si la cresterea gradului de informare

a utilizatorilor.
# Evaluarea gradului de satisfactie a clientilor

in conformitate cu programul anual, Compartimentul Marketing coordoneaza activitatea de

evaluare a satisfactiei clientilor prin intermediul unui sondaj de opinie.
in semestrul | 2026 au fost realizate urmétoarele activititi:
* elaborarea chestionarului de evaluare;
s instruirea personalului din cadrul Serviciului Facturare privind colectarea datelor;
s colectarea raspunsurilor de la clienti;
* centralizarea si introducerea datelor.

Pana la sfarsitul semestrului au fost centralizate rezultatele aferente Sectoarelor 1, 2, 3 (Titan
si Vitan) si 4.
Tn etapa de prelucrare si centralizare se afld datele aferente Sectorelor 5, 6 (Drumul Taberei si

Militari) si Centralelor termice.

Raportul final privind gradul de satisfactie a clientilor va fi intocmit dupa finalizarea centralizérii

tuturor datelor si analiza rezultatelor.
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3. Diversificarea si consolidarea surselor de venit prin valorificarea activelor disponibile,
respectiv prin inchirierea unor spatii pentru amplasarea de sisteme tip locker, echipamente vending
(automate de cafea) si suporturi publicitare, in vederea cresterii sustenabilitatii financiare a

organizatiei

« Identificarea spatiilor disponibile pentru amplasarea de sisteme tip locker, echipamente

vending (automate de cafea) si suporturi publicitare;
« Cercetarea pietel de profil in vederea stabilirii tarifelor de inchiriere;

« Propunerea spre aprobare a tarifelor de catre delegatar, conform Contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in arealul deservit de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov (ADITBI) aprobat prin HCGMB nr.
625/14,11.2019;

+ Initierea demersurilor necesare contractarii serviciilor de inchiriere.
Grad de realizare:

in vederea valorificirii unor spatii disponibile din proximitatea punctelor termice si diversificarii
serviciilor oferite comunititii, personalul Compartimentului Marketing a analizat oportunitatea

dezvoltdrii unor parteneriate cu operatori de lockere.
Activitatile desfasurate au inclus:
« identificarea operatorilor economici care furnizeaza astfel de servicii in Bucuresti;

« solicitarea si analiza ofertelor comerciale primite de la Sameday (Easybox), Fan Courier (Fanbox)

si DPD;

« identificarea si evaluarea punctelor termice care indeplinesc conditiile tehnice solicitate de

operatori,

« analiza oportunitatii economice privind obtinerea unor venituri suplimentare din inchirierea

spatiilor.

in prezent, documentatia se afla in etapa de analiza si aprobare.
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4. Atragerea de noi venituri ca urmare a inchirierii de autovehicule si utilaje catre terti

Avand in vedere activitatile economice desfasurate in Municipiul Bucuresti si llfov, exista in
piatd cerere pentru inchirierea de autovehicule si utilaje. Tindnd cont de diversitatea parcului auto
detinut de CMTEB S.A., exista premise pentru atragerea de noi venituri prin punerea la dispozitie a

diferitelor categorii de vehicule/utilaje cu deserventi proprii.

In functie de solicitirile externe si necesitdtile zilnice interne, se pot pune la dispozitie contra-
cost diferite categorii de vehicule/utilaje. in repartizarea parcului se vor prioritiza necesitatile interne,

cele externe putdnd fiind asigurate in limita disponibilit3tilor.
Grad de realizare:

Au fost elaborate tarifele de inchiriere, acestea urmand s3 fie in aintate, dupa o ultima verificare,

catre aprobare.

5. Diversificarea surselor de energie primar3 prin introducerea energiei regenerabile si a

energiei recuperate in sistemul de termoficare

CMTEB S.A. este unul dintre cei 12 parteneri ai proiectului Life SET Heat in care sunt implicate
5 tari: Croatia, Lituania, Polonia, Romania si Danemarca. Conceptul fundamental al proiectului
SET_HEAT este de a sprijini tranzitia energetic3 si decarbonizarea sistemelor de incalzire centralizat3
(ICT) in patru tari est-europene (Croatia, Lituania, Polonia $i Romania) prin dezvoltarea unor proiecte
de investitii model specifice, replicabile, care ar putea fi replicate intern in cadrul consortiului, precum
si preluate si implementate de companii externe, Scopul proiectului este facilitarea dezvoltarii si
implementdrii unor selutii tehnologice specifice prin furnizarea de documentatie si date de sustinere

pentru factorii de decizie.

In cursul anului 2022 Silesian University of Technology din Gliwice din Polonia si Compania
Municipalda Termoenergetica Bucuresti S.A. au convenit si colaboreze in domeniul cercetirii si
dezvoltarii unor solutii tehnico-economice prin care CMTEB s3 adere la noile norme de poluare impuse
de Pactul Verde European al Uniunii Europene. Propunerea s-a materializat in proiectul SET_HEAT din

cadrul programului LIFE.

Proiectul este sprijinit de Programul pentru Mediu si Actiune Climatica LIFE - programul
Tranzitie |la Energie Curatd, finantat de Uniunea Europeanad - durata: octombrie 2023 - septembrie

2026.

in cadrul proiectului, CMTEB S.A. colaboreaz3 in cadrul unui consorfiu cu universitati si alti

furnizori de servicii de termoficare din cadrul Uniunii Europene, Tn baza unui acord de consortiu.
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Participanti:
» POLITECHMNIKA OPOLSKA
» ENERGETYKA CIEPLNA OPOLSZCZYZNY S.A.
» AALBORG UNIVERSITET
» SVEUCILISTE U ZAGREBU, FAKULTET STROJARSTVA | BRODOGRADNIE
» AB "VILNIAUS SILUMOS TINKLAI"
» COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A.
» KELVINSP,Z 0.0.
» DANISH BOARD OF DISTRICT HEATING
» COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI
7 VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS
» HEP-TOPLINARSTVO D.0.O.

Proiectul SET_HEAT isi propune sa accelereze tranzifia energetica si decarbonizarea sistemelor
de termoficare din patru t3ri din Europa de Est, prin integrarea surselor regenerabile de caldura in

retelele de termaoficare de inalta temperatura.
Proiectul abordeaza urmatoarele teme:

- mobilizarea companiilor de termoficare din statele membre UE pentru activitati de planificare
axate pe dezvoltarea strategicd si modernizare, reconfigurarea si decarbonizarea sistemelor de

termoficare, ludnd in considerare sursele de calduré regenerabile si reziduale;
- crearea de ecosisteme locale durabile.
Scopul principal al proiectului este de a declansa:

- programe de investitii strategice ale companiilor de termoficare din Croatia, Lituania, Polonia
si Rormania;
- proiecte in domeniul integririi energiei regenerabile si a caldurii reziduale.

Ideea centrald a proiectului este de a angaja direct companiile de termoficare si partile
interesate locale si globale intr-un proces de planificare colaborativa, care are ca scop impartasirea
cunostintelor, dezvoltarea planurilor strategice de investitii si crearea de idei pentru tranzitia
energetica eficientd a centralelor existente la temperatura inalta a retelelor de termoficare in sisteme
inteligente si decarbonizate cu multiple surse de caldurd fara combustibili fosili.
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Proiectul SET_HEAT este axat pe planificarea strategicd, actiunea se bazeaz3 pe furnizarea de
date pentru ca factorii implicati sd ia decizil informate legate de planificarea si implementarea

proiectelor de investitii.

Pentru a aborda provocdrile actuale legate de energie, clima si piata, sectorul de termoficare
trebuie sa progreseze in schimbarea practicilor actuale si in ceea ce priveste atit dezvoltarea
infrastructurii tehnice, cat si a modelelor de afaceri si s3 identifice si sa creeze noi concepte tehnice si
non-tehnice, bazate pe exemple de bune practici deja demonstrate, care ar trebui dezvoltate si

adoptate pe scara larga de cdtre companiile care se ocupi de termoficare.

Acestea ar trebui sa se bazeze in viitor pe decuplarea productiei de caldurd, de la consumul de

combustibili fosili, la recoltarea energiei regenerabile si reziduale.

Implementarea cu succes a proiectului SET_HEAT necesitd regindirea sistemului de
termoficare, cresterea gradului de constientizare, implicarea partilor interesate, generarea de idei si
abordari inovatoare, inventare de noi surse de caldurd, implementarea de noi tehnologii si utilizarea

instrumentelor avansate pentru planificarea operatiunilor.

In cadrul activititilor asumate de CMTEB prin proiectul SET HEAT, au fost elaborate o serie de
studii de prefezabilitate, aviand ca scop identificarea si evaluarea unor solutii inovatoare pentry
utilizarea surselor regenerabile si recuperarea caldurii reziduale, in vederea decarbonizirii si cresterii

eficientei sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica din Municipiul Bucuresti.

Concret, au fost elaborate studii de prefezabilitate pentru implementarea in cadrul sistemelor

de termoficare a urmatoarelor tehnologii:
» Pompe de caldurd aer —apa si apa — apa — avand ca surs3 lacuri sau rauri;
» Recuperarea de caldura reziduald provenita de la spatii comerciale sau canalizare;
» Stocare de energie termica;

« Panouri solare. Mentionam cd pentru aceastd solutie CMTEB are in programul de investitii
obiectivul intitulat ,Montare panouri solare la PT Ramuri Tei si 2 Fundeni”. Acest proiect
urmdreste diversificarea surselor de energie primara prin convertirea energiei solare in energie

termica in cadrul sistemului de termoficare,
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Grad de realizare:
Studiile de prefezabilitate realizate si finalizate in luna ianuarie sunt urmatoarele:
» SET_HEAT_SEWAGE — Recuperarea caldurii din apele uzate epurate;
o SET_HEAT_RETAIL — Recuperarea caldurii dintr-un supermarket;
o SET_HEAT_WATER — Implementarea pompelor de caldura utilizand apa de rau ca sursa;
e SET_HEAT_AIR — Implementarea pompelor de caldura cu sursa de aer;

s S5ET HEAT SOLAR — Instalarea de panouri solare pe puncte termice si realizarea de parcuri de

panouri solare;
e SET_HEAT_PTES — Capacitati de stocare sezonierd a energiei termice de tip PTES;

e SET_HEAT_LAKE — Implementarea pompelor de cildurd pentru utilizarea lacurilor ca sursa de

energie;

o SET_HEAT_CHP — Configuratii pentru recuperarea caldurii reziduale de joasa si medie

temperatura din instalatii de cogenerare, cu integrarea pompelor de caldurad industriale.

Situatia actuald a livrabilelor proiectului Set Heat

Current month:

we B M S5
EVNE 1 1 ; ARSEENIREE O 15 17 15192021 2 23 24 0526 17
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WP 514

» WP1, WP2, WP3, WP4 finalizat;
» WPS5, WP6, WP7, WP8 in desfasurare,

Au fost transmise 55 de livrabile {69,6%).
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Livrabile finalizate in perioada 1 ianuarie — 30 iunie:
= Raport privind optiunile tehnice pentru proiectele de investitii;
* Raport privind definirea proiectelor-model de investitii;
¢ 8 studii tehnice de prefezabilitate pentru proiectele-model;

o Raport privind recomandarile si ghidurile pentru performanta retelelor de termoficare si

interventiile tehnice;
¢ Raport privind evaluarea riscurilor tehnice:
* Raport publicabil rezultat din livrabilele sensibile ale WP3:
e Raport privind evaluarea impactului asupra mediului;
« Raport privind evaluarea cadrului legislativ si recomandari de politici;
* Raport privind analiza pietei;
s Raport privind studiile socio-economice;
e Raport privind evaluarea riscurilor juridice, de mediu si socio-economice;

e Raport publicabil rezultat din livrabilele sensibile ale WP4.
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Participarea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A. |a masa rotunda organizata
in cadrul proiectului SET HEAT

Reprezentantii CMTEB au participat in data de 27 ianuarie 2026, la un eveniment public
organizat in cadrul activitatilor de diseminare a rezultatelor proiectului, sub forma unei mese rotunde
cu tema: ,Modernizarea SACET, integrarea surselor regenerabile de energie si mecanisme de finantare

colaborativa in zona Metropolitanad Bucuresti”.

La eveniment au participat reprezentanti ai Ministerului Energiei, ai operatorilor energetici
(ELCEN, CMTEB, Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti), ai Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-lifov, ai mediului academic (ICPE-CA Bucuresti -
ICEMENERG), ai Societétii de Administrare a Participatiilor in Energie (SAPE/SAAPE), ai Bancii Europene
de Investitii, precum si reprezentanti ai Primariei Municipiului Bucuresti si ai administratiei publice

locale.

Evenimentul, care a reunit reprezentanti ai autoritatilor publice centrale si locale, ai
operatorilor din domeniul energetic, ai mediulul academic, ai institutiilor financiare, precum si ai
sectorului privat, s-a desfasurat la sediul Ministerului Energiei, facilitdnd un dialog interinstitutional

aplicat asupra tranzitiei energetice in zona metropolitand Bucuresti-IIfov.

Temele abordate in cadrul mesei rotunde s-au concentrat asupra unor subiecte de importanta

strategica pentru sectorul incalzirii centralizate, respectiv:
# Modernizarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termica (SACET)
- Contextul s| particularitatile zonei metropolitane Bucuresti-lifoy;
- Necesitatea accelerdrii proceselor de modernizare a infrastructurii existente;
- |dentificarea principalelor c3i si solutii de modernizare a SACET.
# Integrarea surselor regenerabile de energie in zona metropolitana
- Tipuri de surse regenerabile de energie disponibile;

- Implementarea solutiilor bazate pe surse regenerabile si masuri de eficienta energetica pentru

sustinerea tranzitiei energetice si a procesului de decarbonizare;
- Avantajele tehnice, economice si de mediu ale utilizérii surselor regenerabile.
- Mecanisme de finantare

- Modalitati de finantare si instrumente de sustinere disponibile;
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- Conditii, valori si termene asociate finantarilor;
- Posibilitdti de asociere si colaborare pentru atragerea fondurilor necesare.
~ Actiuni concrete — Strategia energetica a zonei metropolitane
- Importanta cooperdrii si a parteneriatelor institutionale;
- Identificarea urmatorilor pasi necesari pentru implementarea masurilor discutate,

A treia reuniune anuala a proiectului — Adunarea General3 - Sprijinir itiei ene

decarbonizdrii in sectorul incalzirii centralizate

Cea de-a treia reuniune anuala a proiectului LIFE22-CET-SET_HEAT - Adunarea Generald, a avut
loc, in perioada 17-18 iunie 2026, la sediul coordonatorului din Gliwice, Polonia (Universitatea de
Tehnologie din Silezia, Facultatea de Inginerie Energetica si de Mediu, Departamentul de Tehnologie

Termica).

Reuniunea a inceput cu o vizitd de studiu la compania PEC Gliwice Ltd., operatorul sistemului
de incalzire centralizatd din Gliwice. Echipa proiectului SET_HEAT a fost invitatd de presedintele

companiei, Krzysztof Szalifiski, care este si membru al Consiliului Consultativ al proiectului.

Scopul vizitei a fost studierea implementdrii programului de investitii pentru tranzitia
energeticd pe termen lung si cunoasterea experientei practice din etapele de planificare si

implementare. Un subiect principal al vizitei a fost Green Energy Park, care include:

- camp de panouri solare de 12 MWth;
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- instalatie de valorificare energetica a deseurilor de 21 MWth;

- pompa de caldurd apad uzatd—sursa de 12 MWth.

Principalele subiecte ale reuniunii au fost urmédtoarele:
o Stadiul proiectului si al livrabilelor;
* Sinteza Pachetului de lucru 4;
o D5.1-Manual privind modelele de afaceri pentru sistemele de incalzire centralizata;
* D5.2 —Raport privind oportunitatile de finantare;
* [D5.3 - Raport privind planurile initiale de finantare;
+ Instrument software integrat pentru evaluarea proiectelor;
e Raport privind viabilitatea financiara a proiectelor-model de investitii;

e Planurile de investitii pentru 15 sisteme de incalzire centralizatd — stadiul activitdtilor si

concluziile atelierelor;
e Planul de sustenabilitate si activitatile post-proiect;
e Inchiderea bugetului proiectulul si raportarea finald;

o Discutil privind planul final de exploatare a rezultatelor, replicarea externd si implicarea partilor

interesate,
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6. Metode alternative de reparatie/reabilitare a sistemului de termoficare

in aceastd abordare CMTEB S.A. a implementat 3 teste pilot prin care au fost reparate conducte
prin aplicarea a 3 tehnologii ,trenchless”, pe 3 segmente de retea primara. De mentionat ca, CMTEB
5.A. are in vedere reabilitarea unui segment de magistrala termoficare Dn 800 prin aplicarea

tehnologiel ,trenchless”.
¢. Optimizarea utilizarii resurselor umane si incadrarea in cheltuielile de natura salariala

Resursele umane reprezinta un factor esential in functionarea si dezvoltarea oricarei

organizatii.

in cadrul companiilor care furnizeazd servicii publice de utilitdti, cum este sistemul de
termoficare, eficienta utilizdrii resurselor umane influenteaza direct performanta organizationala,
costurile operationale si calitatea serviciilor oferite populatiei. Sistemele de termoficare sunt
caracterizate prin infrastructuri complexe, retele extinse si un numar mare de instalatii tehnice care

necesita exploatare, monitorizare si mentenanta permanenta.

in acest context, organizarea eficientd a personalului devine o conditie fundamentald pentru
asigurarea continuit3fii serviciului public. Tn lipsa unei organizéri eficiente, pot aparea probleme
precum timpi mari de interventie, utilizarea ineficientd a personalului sau cresterea costurilor de

operare.

Pentru imbunatatirea eficientei activitatii in cadrul CMTEB S.A., pot fi implementate mai multe

masuri de optimizare, dup3 cum urmeaza:

1. Analiza structurii organizatorice actuale cu scopul utilizarii mai eficiente a resurselor umane

si imbunatatirii performantei organizationale

Optimizarea utilizarii resurselor umane reprezintd un element esential pentru functionarea

eficientd a CMTEB S.A.

In cazul CMTEB S.A., implementarea unor metode moderne de organizare a personalului,
utilizarea tehnologiilor digitale si dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor pot contribui

semnificativ la imbunatatirea performantei organizationale.

Prin implementarea unor masuri precumn digitalizarea proceselor de lucru, reorganizarea
echipelor de interventie si planificarea eficientd a mentenantei preventive, compania poate reduce

timpii de interventie si poate imbunatati calitatea serviciilor oferite consumatorilor,

De asemenea, utilizarea unor sisterne moderne de monitorizare a retelei de termoficare

permite identificarea rapida a avariilor si interventia promptd a echipelor tehnice.
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Un alt aspect important il reprezintd instruirea continud a angajatilor 5i adaptarea structurii

organizationale la cerintele actuale ale companiei.

Prin aceste masuri se pot reduce costurile operationale, se imbundtateste fluxul de lucru si se
asigurd o utilizare mai eficientd a resurselor disponibile, contribuind astfel la dezvoltarea si

modernizarea serviciilor de termoficare.
Grad de realizare:

CMTEB S.A. a initiat un proces de analiza si optimizare a activitatii, avand ca obiect principal

eficientizarea utilizirii resurselor umane si imbunatatirea performantei organizationale.

In vederea implementarii masurilor prevazute in Planul de redresare, conducerea CMTEB 5.A,
a solicitat tuturor directiilor si serviciilor intocmirea unor rapoarte privind analizarea activitatilor
desfisurate si a structurii de personal/compartiment, respectiv prezentarea atributiilor
compartimentului, structurii de personal existentd, analiza activitatii desfasurate/compartiment,
(activitdti curente, activiti{i periodice, alte activititi care nu sunt prevazute in ROF-ul
compartimentului, volumul de activitate/compartiment), de asemenea analiza activitatii desfasurate
de salariatii compartimentului (prezentat in linii mari, pentru toate functiile/meseriile/compartiment,
fiindca sarcinile in detaliu sunt prezentate in fisele de post, gradul de incarcare a personalului), analiza

eficientei structurii de personal, probleme identificate, propuneri si masuri.

Rapoartele elaborate de toate compartimentele CMTEB S5.A se afla Tn analiza conducerii, in
vederea ludrii masurilor necesare pentru utilizarea eficientd a resurselor umane §i imbunatdtirea

performantei organizationale.
2. Dezvoltarea competentelor profesionale

Prin programe de formare profesionald, personalul poate dobandi competente suplimentare

care permit realizarea mai multor tipuri de activitati.

Policalificarea angajatilor creste flexibilitatea organizatiei si permite adaptarea rapida la

situatiile aparute in sistem.
Grad de realizare:

Formarea profesionald continud prezintd o importanid deosebitd pentru dobandirea
competentelor profesionale necesare exercitdrii unor profesii sau meserii, este mai mult decat o

modalitate de dezvoltare personala, este o adevarata investitie in dezvoltarea capitalului uman.
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Formarea profesionala si evaluarea cunostintelor se organizeaz in conformitate cu OG nr.
129/2000 privind formarea profesionald a adultilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, in baza standardelor ocupationale si se realizeazi cu formatori externi sau interni, tinandu-

se seama de ,Planul de formare” intocmit anual, in baza nevoilor de instruire ale angajatorului, dar si

de cele ale angajatilor s5i de posibilitdtile lor de promovare sau de incadrare in munci.

Conform Codului Muncii angajatorul are obligatia de a asigura participarea la programe de
formare profesionald pentru toti salariatii, cel putin o datd la 2 ani, si elabordrii anual a Planului de

formare profesionala.

in acest context, Compania Municipalad Termoenergetica Bucuresti 5.A. ofera prin intermediul
Centrului de Formare Profesionald Termoenergetica Bucuresti (parte a Serviciului Relatii Sociale sl
Formare Profesionala — Directia Resurse Umane) o gam3 largd de servicii de formare profesionali
pentru salariatii proprii,

Formele de realizare a formarii profesionale de tip calificare, perfectionare/specializare, stagii
de instruire oferite de CMTEB pot fi atdt cu valabilitate internd, cat si cu recunoastere national3,
autorizate de catre Comisia de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionald a Adultilor din

Municipiul Bucuresti astfel:

a. cursuri organizate de angajator in conformitate cu OG nr. 129/2000, republicatd, de tip

Specializare/Perfectionare,Calificare:

- in calitate de furnizor de formare profesionala autorizat de citre Comisia de Autorizare a
Furnizorilor de Formare Profesionald a adultilor, cu eliberare de diplome de calificare cu

recunoastere nttionala si internationald, pentru meseriile:
« Sudor (avizat si de ISCIR);

+ Instalator instalatii de inc3lzire centrald:

« Electrician in constructii:

- in calitate de furnizor de formare profesionald intern prin cursuri de tip Calificare,

Specializare / Perfectionare:
» Instalator instalatii de incalzire central3;

= APS - Cititor Constatator;

Depanator aparate de masura;

Automatist;

Alte cursuri cuprinse in Planul anual de formare profesionald;
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b. stagii de instruire obligatorii pentru meserii reglementate ISCIR avand ca obiectiv principal
Respectarea cerintelor legale si de siguranta:
- in calitate de furnizor de formare profesionala avizat de ISCIR:
« Fochist |la cazane de apa calda si cazane de abur de joasa presiune —clasa C;
in calitate de furnizor de formare profesionald intern:
» Legdtor de sarcind la macarale;
« Manevrant mecanisme de ridicat;
» Fochist la cazane de apa calda si cazane de abur de joasa presiune - clasa C;
« Fochist pentru cazane de abur si de apa fierbinte - clasa A;
=  Macaragiu;
= Stivuitorist;
« Laborant Operator Centrale Termice;

c. cursuri organizate de alti furnizori de formare profesionald, de tip Specializare, Perfectionare

sau Stagii de instruire;
d. alte forme de pregdtire profesionald — seminarii, conferinte.

Cursurile de specializare/perfectionare, calificare si stagiile de instruire se adreseaza tututor
salariatilor, in vederea perfectiondrii cunostintelor in domeniu, cat si dobandirea unui ansamblu de
competente profesionale menite sa le permitd desfasurarea activitatilor specifice uneia sau mai multor
ocupatii.

Formarea profesionald a salariatilor in cadrul CMTEB se organizeaza in mod distinct pe niveluri
de pregatire, profesii, ocupatii, meserii si specialitati, tindndu-se seama de nevoile angajatorului, de
competentele de baza ale salariatilor, de cerintele posturilor pe care acestia le ocupd i de posibilitatile

lor de promovare sau de incadrare in munca, precum si de cerintele de pe piata muncii 5i aspiratiile

salariatilor.

In perioada ianuarie — iunie 2026 1.848 de salariati au desfasurat cursuri de formare

profesionali.

3. Negocierea CCM 2026-2028 incepand cu 01.07.2026, in contextul obiectivelor de politicd
salariald aplicabile la fundamentarea si elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2026
stabilite prin OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul

fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea 5i completarea unor

acte normative
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Grad de realizare:

in perioada mai-iunie 2026 s-a desfisurat negocierea cu Sindicatul Profesional Termoficare
Bucuresti a CCM pe anii 2026-2028, valabil la nivelul CMTEB S5.A. Ca urmare a finalizarii negocierii, a
fost aprobat Contractul Colectiv de Munca al CMTEB S.A. pe anii 2026-2028, acesta fiind inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Munca sub nr. 224/15.06.2026.

Negocierea CCM 2026-2028 s-a realizat in contextul respectarii obiectivelor de politica salariala
aplicabile la fundamentarea si elaborarea BCV pe anul 2026 al CMTEB S.A, stabilite prin QUG nr.
89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor
masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu

madificarile si completarile ulterioare.

4, Salariile de bazd brute previzute in Anexa nr. 8 la CCM, nu se actualizeaza proportional cu
evolutia salariului de bazd minim brut pe tara garantat in plati, stabilit prin Hotirarile Guvernului,

conform art. 112, alin. (8)

Prin Hotdrarea Guvernului nr. 1506/2024 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara
garantatin platd, incepand cu data de 01.01.2025, salariul de baza minim brut pe tard garantat in plata,
s-a stabilit la suma de 4.050 |ei lunar, pentru un program normal de lucru, de la suma de 3.700 lei lunar,

ceea ce a reprezentat o crestere de 350 lei brut, respectiv de aprox. 9%.

Prin Hotararea Guvernului nr. 146/2026 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tard
garantat in platd, incepand cu data de 01.07.2026, salariul de bazd minim brut pe tara garantat in plat3,
s-a stabilit la suma de 4.325 lei lunar, pentru un program normal de lucru, de la suma de 4.050 lei lunar,

ceea ce a reprezentat o crestere de 275 lei brut, respectiv de aprox. 6,8%.

Conform art. 112 - Stabilirea salariului, alin. (8) din CCM, salariile de baza brute previzute in
Anexa nr. 8 se actualizeazd proportional cu evolutia salariului de baza minim brut pe tard garantat in

plata, stabilit prin hotarédre a Guvernului sau n suma fixd, cu incadrare in BVC,

Avand in vedere stabilirea obiectivelor de politica salariala aplicabile la fundamentarea si
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2026 stabilite prin OUG nr. 89/2025, o prima
masura pentru incadrarea in cheltuielile de naturd salariald in anul 2026, este neactualizarea salariilor
de baza ale tuturor salariatilor proportional cu evolutia salariului de baza minim brut pe tara garantat

in plat3, stabilit prin Hotararile Guvernului, conform art. 112, alin. (8) din CCM.

Actualizarea incepand cu 01.07.2026 a salariilor de baza ale tuturor salariatilor proportional cu
evolutia salariului de baza minim brut pe {ara garantat in plata, din 2025 si 2026, ar impacta BVC pe
anul 2026 cu aproximativ 2.762.500 lei brut/lund, respectiv cu aproximativ 33.150.000 lei brut/an.
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Grad de realizare:

Avand in vedere faptul c@ negocierea CCM 2026-2028 s-a realizat in contextul respectarii
obiectivelor de politica salariala aplicabile |a fundamentarea si elaborarea BCV pe anul 2026 al CMTEB
SA., stabilite prin OUG nr. 89/2025, salariile de baza ale tuturor salariatilor nu au fost actualizate

incepénd cu 01.07.2026 proportional cu evolutia salariului de baza minim brut pe tard garantat in platd.

5. Mentinerea in platad a drepturile de natura salariald la data de 30 noiembrie 2025 pentru
numadrul de personal realizat la finele acestui an, respectiv suspendarea avansarii salariatilor in clase
de salarizare superioare, prevazuta la art. 120 si 121 din CCM si mentinerea in anul 2026 a nivelului

tichetelor de masa aflate in plata la data de 31 decembrie 2025
Conform prevederilor art. 120 si 121 din CCM pe anii 2024-2026:

JArticolul 120 [Reglementare] (1) Angajatorul poate avansa salariatii in clase de solarizare
superioare si i poate promova in functii, astfel incdt sd se incadreze in sumele aprobate in

bugetul propriu,

(2) Anual, angajatorul si organizatia sindicald vor anoliza situatia economico-financiard a
unitdtil in vederea promovdrii/avansdrii salariatilor care au atins obiectivele si/sau au realizat

performante deosebite, dupd evaluareo anuald o activitatii profesionale a salariatilor,

Articolul 121 [Avansarea in clase de salarizare] (1) Propunerea de avansare a salariatilor in clase
de salarizare superioare si promovarea in functii se face iIn urma analizdrii activitalii, a
rezultatelor obtinute in reolizarea sarcinilor si indeplinirii obiectivelor, dupd evaluarea

performantelor profesionale individuale.”
Conform OUG nr. 89/2025, art. XXXV, alin. (1), lit, a si b:

«(1) Pentru anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantel Guvernului nr.
26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt octionari unici ori majoritari sou defin direct orf
indirect o paorticipatie majoritard, aprobotd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu
modificdrile sf completdrile ulterioare, mentin in plata drepturile de naturd salariald la dato de
30 noiembrie 2025 pentru numdrul de personal realizat o finele acestui an, la care se vor
adduga sumele reprezentdnd cresterea salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plata
pentru anul 2026 si a celorlalte cheltuieli de naturd salariald oferente acestuia, numai pentru
personalul care intrd sub incidenta acestor reglementdri, concomitent cu indeplinirea

urmatoarelor cerinte cumulative:

205



‘ Sedidl Social: in Rgmdnia, ste Comstantin REduleseu Motru nr, 18,

T =B camerele 1 5i 2, sector 4, Bucuress:
— Wr, £.C, J2019007331400; Cod fiscal RO412694873; cERTY
hﬂgﬂmg‘%"“ c‘: Cont AOSE RNCE 0074 1643 S032 0001 desehis fa BCR — Filiala Sectar 3;
SUCLREST Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3, Bucuresti; S ENED 0 2018 - C e
T ENRC 1 7018 - NG
wwwomioh o, office @omiteh, o, rolatfi@cmteb.ra 52 E s A T ) B

o) sd nu majoreze/sd nu indexeze sau, dupd caz, sG nu prevadd alte mecanisme de crestere
salariala in cursul anului 2026 pentru drepturile reprezentdnd salarii aflate in plata la daota de

30 noiembrie 2025;

b) mentinerea in anul 2026 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizatiilor de hrand/tichetelor
de masd/normelor de hrand si altor drepturi de naturd salariald similare aflate in platd la data

de 31 decembrie 2025, acordote conform prevederilor legale;”
Grad de realizare:

in primele 6 luni ale anului 2026 salariatii nu au fost avansati in clase de salarizare, conform art.

120 din CCM 2024-2026.

6. Ocuparea doar a posturilor care pe parcursul anului 2026 devin vacante, conform
procedurilor existente, argumentat si justificat de imposibilitatea redistribuirii atributiilor de serviciu

catre salariatii existenti. Posturile vacante existente la finele anului 2025 nu se pot ocupa
Conform OUG nr. 89/2025, art. XXXV, alin. (3) si (8):

»(3) In anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificirile si completarile
ulterioare, pot ocupa posturile vacante existente la finele anului 2025, conform procedurilor
existente la nivelul acestora, cu majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de naturd salariald,
dupa aprobarea de catre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate,

tindnd cont de cel putin urmatoarele aspecte:

b) operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie
2025, cu conditia ca aceste sume sa se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare in mod

corespunzator.

(8) Operatorii economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobata
cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completérile ulterioare, pot ocupa,
conform procedurilor existente la nivelul acestora, posturile care pe parcursul anului 2026

devin vacante.”

Alta mdsura, pentru respectarea prevederilor legale, in anul 2026 se vor ocupa doar posturile
care pe parcursul anului 2026 devin vacante, conform procedurilor existente, argumentat si justificat
de impaosibilitatea redistribuirii atributiilor de serviciu catre salariatii existenti. De asemenea, posturile

vacante existente la finele anului 2025 nu se pot ocupa in cursul anului 2026,
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Grad de realizare:

In primele 6 luni ale anului 2026, au incetat contractele individuale de munca pentru 131 de
salariati, cu un buget al salariilor de aproximativ 1.011.595 lei brut/luna si au fost incheiate contracte

individuale de munca pentru 72 salariati, cu un buget al salariilor de aproximativ 536.250 lei brut/luna.

Astfel, prin diferenta valorica dintre incetari si angajari in anul 2026, in primele & luni ale anului

2026, 5-a obtinut 0 economie de aproximativ 475.345 lei brut/luna.

7. Compensarea prin ore libere platite a muncii prestata in afara duratei normale a timpului

de lucru, in scopul diminuérii/mentinerii numarului de ore suplimentare platite lunar

Conform Codului muncii, CCM valabil la nivelul CMTEB S.A. si reglementarilor interne, munca
prestatd, de catre salariatii din zona operationald, in afara duratei normale a timpului de munca
siptimanal este consideratd munca suplimentara (efectuata pe fondul deficitului de personal). Munca
suplimentara poate fi compensata prin ore libere platite in urmatoarele 90 de zile calendaristice dupa
efectuarea acesteia sau in cazul in care compensarea prin ore libere plitite nu este posibild in termenul
de 90 de zile, va fi platitd salariatului, in luna urmatoare, prin adaugarea unui spor de 100% din salariul

de baza, din luna efectuaril orelor suplimentare, corespunzator duratei acesteia,

n anul 2024, au fost platite 231.598 ore/an, in medie 19.300 ore/lund, in valoare de 16.580.833

lei brut/an.

In anul 2025, au fost platite 169.470 ore/an, in medie 14.123 oreflund, in valoare de 13.189.716

lei brutfan.

Altd masurd, pentru incadrarea in cheltuielile de natura salariald in anul 2026, este
compensarea prin ore libere pldtite a muncii prestatd in afara duratei normale a timpului de lucru, iar
numarul de ore suplimentare platite lunar in anul 2026 s3 nu depaseasca in medie 14.000 ore

suplimentare/lund, astfel incat sa nu creasca cheltuiala cu plata orelor suplimentare.
Grad de realizare:

in anul 2026 (in perioada 01.01.2026-30.06.2026), au fost pldtite 88.278 ore/an, in medie
14,713 ore/fluna, in valoare de 7,012,716 lei brut/Semestru |.

8. Diminuarea cu 50% a numadrului de contracte individuale de munca incheiate cu salariati

care fac cumul pensie cu salariu

La inceputul anului 2026, 75 de salariati au incheiate contracte individuale de munca pe durata
determinatd si cumuleaza pensia cu salariu, cu un fond al salariilor de 510.270 leiflund, respectiv de

aproximativ 6.123.240 lei brut/an.
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Alta masurd, pentru incadrarea in cheltuielile de natura salariald in anul 2026, este de diminuare

cu 50% a contractelor individuale de munca ale salariatilor care fac cumul pensie cu salariu.

Astfel, propunem ca la indeplinirea termenelor de finalizare a contractelor individuale de
munca, sa se realizeze de catre directorul de directie/seful compartimentului o analizd concreta si
realistd a activitatii salariatilor respectivi, astfel incdt propunerile de prelungire a contractelor
individuale de munca sa ii vizeze doar pe acei salariati care realizeaz3 activititi care aduc plusvaloare

Companiel.

De asemenea, contractele individuale de munca ale salariatilor care fac cumul pensie cu salariu,
se vor prelungi cu 6 luni, cu posibilitatea reducerii sau prelungirii acestei perioade si in aceasta perioada
vor fi stabiliti succesori, in scopul dobandirii competentelor profesionale necesare preludrii atributiilar

salariatului care face cumul pensie cu salariu.
Grad de realizare:

Din numarul de 75 de salariati care aveau incheiate contracte individuale de muncd pe duratd
determinata si cumulau pensia cu salariul, in primele 7 luni ale anului 2026 au incetat raporturile de

munca pentru 20 de salariati, ceea ce reprezintd 26,66%.

Salariile lunare pentru cei 20 de salariati care cumulau pensia cu salariul si au incetat contractele

individuale de munca reprezinta 100.775 lei brut/luna.

De asemenea, 5-a mai luat masura ca la prelungirea contractelor individuale de munca incheiate
pe durata determinata ale salariatilor care cumuleaza pensia cu salariul si care sunt mentinuti in
activitate, incadrarea salariald s3 se faca la salariul minim al functiei/meseriei, prevazut in Grila de
salarii, Anexd la Contractul colectiv de munca in vigoare. Astfel, prin aceastd masurd, la aceastd datd,

s-a obtinut o economie estimata in primele 7 luni pe anul 2026 de aproximativ 99.400 brut/luna.
Avand in vedere:

e restrictiile legislative actuale impuse prin prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung si QUG
nr. 89/ pentru modificarea §i completarea Legii nr, 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea
unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
prin care se pot ocupa doar posturile care pe parcursul anului 2026 devin vacante, conform
procedurilor existente, argumentat si justificat de imposibilitatea redistribuirii atributiilor de

serviciu catre salariatii existenti;
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e necesitatea mentinerii siasigurdril de forya de muncd, pe fondul unui deficit de personal calificat
si specializat de la nivelul CMTEB S.A., din cauza imbatranirii fortei de munca (media de varsta
a salariatilor CMTEB este de peste 50 de ani), coroborat cu cresterea volumului de activitate si
cu imposibilitatea oferirii unui nivel salarial competitiv potentialilor candidati, in raport cu

ofertele existente pe piatd munciiin domeniu;

Pe parcursul anului 2026 au fost incheiate contracte individuale de muncad pe duratd
determinatd cu un numdr de 16 salariati care pe parcursul anului au indeplinit conditiile de pensie

pentru limita de varsta si care au incetat contractele individuale de munca pe durata nedeterminata.

Laincheierea contractelor individuale de munca incheiate pe durata determinata ale salariatilor
care cumuleaza pensia cu salariul si care sunt reintegrati in activitate, incadrarea salariala s-a facut la
salariul minim al functiei/meseriei, prevdzut in Grild de salarii, Anexa la Contractul colectiv de munca

in vigoare.

Salariile lunare de baza pentru cei 16 salariati reangajati in cursul anului 2026, |a ncetarea
contractelor individuale de munca, cumulat, aveau o valoare de 126.350 leifluna. Ca urmare a
reincadrarii salariale la salariul minim al functiei/meseriei, valoarea actuala a salariilor celor 16 salariati

este de 92.200 leifluna.

Astfel, la sfarsitul lunii iulie 2026 un numar de 71 de salariati au incheiate contracte individuale

de munci pe durata determinata si cumuleaza pensia cu salariu.
V.2. Masuri pentru implementarea planului
a. Masuri pentru zona tehnica
1. Cresterea gradului de siguranta in functionare al retelelor termice

+ Aceasta se va realiza prin cresterea numarului de km de conduct3d inlocuitd prin lucrdri de

reparatii 5i modernizare;
« Masuri pentru optimizarea utilizarii resurselor umane;

« Seestimeazd o crestere etapizata in functie de gradul de realizare a modernizarii si investitiilor
in sistem, care pe masurd ce va creste, va diminua numarul si amploarea avariilor produse,

impactul opririlor programate/ accidentale;

« Externalizarea activitatii de refacere a gulerelor asfaltice a cAminelor/trapelor din carosabil si
trotuare, ingreunata de trafic, conditii meteo (ploaie/zapada/temperaturi extreme) catre

Administratia Strazilor sau ADP de sector prin protocoale guvernate de PMB.
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Grad de realizare:

Se monitorizeaza continuu parametrii de functionare in corelatie cu variatia temperaturii
exterioare. Se analizeaza continuu datele primite din sistem si de la sursele de producere, precum si
avariile depistate 5i se stabilesc reglajele ce se impun in vederea functionarii normale. Pentru toate
avariile produse, Directia Termoenergetica analizeaza solutiile alternative de alimentare cu energie
termicd a consumatorilor afectasi si procedeaza la manevre in retea si la comenzi catre sursele

producdtoare de energie termica si apa de adaos.

De asemenea, se iau mdsuri pentru optimizarea utilizérii resurselor umane, astfel pentru
remedierea cu celeritate a avariilor se lucreaza atat cu mobilizarea salariatilor i din alte echipe/sectii

cdt si in program prelungit.

Gradul de siguranta in functionare va creste etapizat, in functie de gradul de realizare a
modernizarii si investitiilor in sistem, care, pe masura ce va creste, va diminua numarul si amploarea

avariilor produse, implicit impactul opririlor programate/ accidentale.

Pentru ca forta de interventie specializata sd poata fi utilizat3d cat mai eficient, se urmareste
externalizarea activitatii de refacere a gulerelor asfaltice a c3minelor/trapelor din carosabil si trotuare,
ingreunata de trafic, conditii meteo (ploaie/zapada/temperaturi extreme) catre Administratia Strazilor

sau ADP de sector.
2. Obtinerea de beneficii din punerea de utilaje la dispozitia PMB pentru deszapezire iarna
Grad de realizare:

CMTEB S.A. poate pune la dispozitie pentru deszipezire buldo-excavatoare. In acest sens au
fost elaborate tarifele de inchiriere, acestea urméand sa fie inaintate, dupa o ultima verificare, catre

aprobare.
b. Masuri pentru zona financiara

1. Reechilibrarea bugetului prin stabilirea unui buget realist si echilibrat, cu masuri de control

al costurilor si monitorizare periodica

Aceasta actiune poate fi demaratd conditionat de actiunile PMB, privind decontarea
compensatiei la termenul stabilit prin Contractul de delegare si recunoasterea pierderii induse de

prestarea serviciului.
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Grad de realizare:

Compania a elaborat si aprobat BVC 2026, fiind un buget realist, echilibrat si in concordania cu
proiectiile atat pe capitolul venituri cat si cel de cheltuieli. Dar, raportat la BVC al PMB, exista un deficit
de aproximativ 300 mil. lei, care poate fi corectat péna la finele anului prin rectificari bugetare ale PMB,
in cadrul sedintei de CA se va prezenta si explica executia bugetard CMTER la 30.06.2026, raportata la
prevederile BVC 2026 aprobat. Astfel, executia bugetului pe semestrul | 2026 trebuia s3 conducd,
conform previziunilor la un rezultat negativ de 209.015 mii lei, dar in fapt nivelul acestui indicator,

potrivit executiei se ridica la o pierdere de 85.566 mii lei.
2. Acoperirea pe termen mediu 5i lung a pierderii din anii precedenti

Aplicarea art, 9.2 lit b) din Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu
energie termica in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica
Bucuresti-lifov: alocarea din bugetul local al UAT-ului beneficiar al serviciului a unor sume pentru
acoperirea valoricd a pierderilor induse de prestarea serviciului public de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat si neacceptate in

pret/tarif.

Compensatia se acorda delegatului si are In vedere acoperirea tuturor costurilor generate de

prestarea serviciului de interes economic general (SIEG).
Responsabili:
v CMTEB 5.A. - intocmire documentatie justificativa si inaintare catre ADITBI si UAT;

v UAT — analizare solicitare, promavare cu celeritate a documentatiei necesare si virare sume

solicitate.
Grad de realizare:

CMTER a initiat 5i transmis catre PMB solicitari fundamantate privind alocarea sumelor pentru
acoperirea pierderii induse de prestarea serviciului de utilitate publicd, pentru suma de 598.850.404,22
lei, aferentd perioadei 2020 - 2024, Pentru anul 2025, acest calcul se poate efectua dupa ce vom avea
HCGMB de aprobare a pierderii tehnologice din Bilantul termoenergetic. Facem precizarea ca acesta
este in lucru se estimeaza ca va fi finalizat cel tarziu Tn luna octombrie. Ulterior, acesta va fi transmis
cdtre ANRE pentru obtinerea avizului si apoi catre UAT pentru a se promova un proiect de HCGMB in
scopul aprobdrii, in functie de actiunea institutiilor implicate, respectiv ANRE si UAT, putem aprecia ca

aceasta actiune se va finaliza in Intervalul dec. 2026 = febr. 2027.
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3. Reducerea stocurilor fara miscare sau cu miscare lenta

Reducerea stocurilor fard miscare si cu miscare lentd cu 10% in anul 2026 si pe termen lung cu

5%.
Grad de realizare:
Analiza a fost realizata asupra stocurilor de materiale aferente gestiunilor aflate in subordinea:
e Directiei Termoenergetica;
e Directiei Mecano-Energetica;
* Directiei Comerciale — Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte.

Din analiza au fost excluse urmdtoarele gestiuni: Gestiuni de investitii, Gestiuni investitii
montaj, Gestiuni piese de schimb pentru investitii, Gestiunea BERD, Gestiunea CUST, Gestiunea 0430

- Produse finite si Gestiunea 42 Scada.

» Situatia generala
v' Stocuri fara miscare

La data de 01.01.2026, valoarea stocurilor fard miscare a fost de 2.301.094,00 lei, iar la
30.06.2026 aceasta a ajuns la 3.025.881,07 lei, inregistrdnd o crestere de 31,50%.

¥" Stocuri cu miscare lenta

Valoarea stocurilor cu miscare lentd a scazut de la 2.134.568,62 lei la 1.650.461,65 lei, ceea ce

reprezinta o reducere de 22,68%.

Analiza cumulata evidentiaza o crestere de 5,43% a valorii totale a stocurilor fard miscare si cu
miscare lentd comparativ cu situatia existentd la 01.01.2026. Desi s-a inregistrat o diminuare
semnificativa a stocurilor cu miscare lentd, aceasta nu a compensat cresterea accentuatd a stocurilor

fara miscare.

» Situatiagestiunilor din subordinea Directiei Comerciale — Serviciul Aprovizionare si Administrare

Contracte
¥ Stocuri férd miscare

La data de 01.01.2026, valoarea stocurilor fard miscare a fost de 1.039.813,15 lei, iar la
30.06.2026 aceasta a crescut la 1.416.450,99 lei, inregistrand o crestere de 36,22%.
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v Stocuri cu miscare lenta

Valoarea stocurilor cu miscare lentd a scazut de la 916.059,78 lei la 485.193,30 lei, ceea ce

reprezinta o reducere de 47,03%.

Per ansamblu, valoarea cumulata a celor doud categorii de stocuri s-a redus cu 2,77% fata de
inceputul anului, ceea ce reflectd o evolutie favorabila la nivelul gestiunilor aflate in subordinea

Directiei Comerciale.

» Situatia gestiunilor din subordinea Directiei Termoenergetica si Directiei Mecano Energetica

¥ Stocuri fara miscare

Valoarea stocurilor fard miscare a crescut de la 1.261.280,85 lei la 1.609.430,08 lei, ceea ce

reprezinta o crestere de 27,60%.
¥" Stocuri cu miscare lenta

Valoarea stocurilor cu miscare lent3 s-aredus de 1a 1.218.508,84 lei la 1.165.268,35 lei, ceea ce

reprezinta o diminuare de 4,37%.

Analiza cumulatd indicd o crestere de 11,89% a valorii celor doud categorii de stocuri
comparativ cu situatia existenta la 01.01.2026. Evolutia este determinata de majorarea semnificativa
a stocurilor fard miscare, reducerea stocurilor cu miscare lentd nefiind suficientd pentru a compensa

aceasta crestere.
# Concluzie

La data de 30,06.2026, obiectivul stabilit prin Planul de reorganizare, restructurare si redresare

financiara privind reducerea stocurilor fard miscare si cu miscare lentad nu este inca indeplinit.

Desi au fost obtinute rezultate favorabile in diminuarea stocurilor cu miscare lentd, acestea au
fost anulate de cresterea semnificativa a stocurilor fara miscare, ceea ce a determinat o majorare

cumulata de 5,43% a valorii celor doud categorii de stocuri fata de inceputul anului,

In vederea sprijinirii implementdrii masurii dispuse de Consiliul de Administratie privind
reducerea stocurilor fara miscare si cu miscare lentd, Directia Comerciala — Serviciul Aprovizionare si
Administrare Contracte monitorizeaza permanent evolutia acestora si asigurd informarea periodica a

structurilor organizatorice din cadrul CMTEB.

In acest sens, sunt transmise sdptdmanal, in format electronic, urmatoarele situatii:
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s in fiecare zi de marti — situatia stocurilor existente in depozitul central si in sectii, structuratd in

functie de vechimea acestora si distinct pentru stocurile preluate de la RADET;

e In fiecare zi de vineri — situatia actualizata a tuturor stocurilor existente in depozitul central si

in sectii.

Raportarea periodicd urmareste cresterea vizibilitatii asupra materialelor disponibile, facilitarea
redistribuirii si utilizarii acestora inaintea initierii unor noi achizitii, precum si sprijinirea implementérii
masurilor de reducere a stocurilor fard miscare si cu miscare lent3d, in concordanta cu obiectivele

stabilite prin Planul de reorganizare si cu masurile dispuse de Consiliul de Administratie.

Cresterea valorii stocurilor fard miscare este determinata, in principal, de reclasificarea unor
materiale care nu au mai fost consumate in perioada analizata, de existenta unor materiale specifice
destinate lucrdrilor ocazionale sau interventiilor de avarie, precum si de mentinerea in stoc a unor
materiale cu utilizare redusa, dar necesare pentru asigurarea continuititii activit3tii. Totodats,
reducerea stocurilor cu miscare lentd reflectd utilizarea acestora in cadrul lucrarilor desfisurate in

semestrul | al anului 2026 si 0 monitorizare mai atenta a consumurilor.

Indeplinirea obiectivului privind reducerea stocurilor fira miscare si cu miscare lenti presupune
implicarea tuturor structurilor organizatorice care au generat sau gestioneazd utilizarea acestor
materiale, prin identificarea oportunititilor de consum, redistribuire si valorificare a stocurilor
existente. In acest context, Directia Comercial3 — Serviciul Aprovizionare si Administrare Contracte are
rolul de monitorizare a evolufiei stocurilor, de centralizare si transmitere a informatiilor catre
structurile de specialitate, precum si de sprijinire a procesului decizional prin furnizarea periodica a

situatiei stocurilor,

Reducerea efectiva a valorii stocurilor fard miscare si cu miscare lentd depinde de misurile
adoptate 5i implementate de toate compartimentele implicate, prin utilizarea cu prioritate a
materialelor existente in stoc, evitarea constituirii unor noi stocuri fard justificare si identificarea
solutiilor pentru valorificarea sau scoaterea din gestiune, dupd caz, a materialelor care nu mai prezinta

utilitate.

Totodata, avand in vedere ca perioada analizatd acopera doar primul semestru al anului 2026,
masurile de monitorizare si valorificare a stocurilor vor continua Tn semestrul al ll-lea, cu sprijinul
tuturor factorilor implicati, in vederea recuperdrii decalajului fat3 de obiectivul anual de reducere si

imbunatatirii indicatorilor pana la sfarsitul exercitiului financiar.
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4. Reducerea platilor restante

Respectarea de citre UAT a termenelor prevdzute in Contractul de delegare a gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termicd in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov cu privire la plata diferentei dintre pretul de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al

energiei termice facturate populatiei.
Responsabili: Reprezentanti legali PMB prin Directiile de specialitate din cadrul PMB.

Avand in vedere epuizarea prevederilor contractuale de catre UAT, CMTEB a intreprins
demersuri catre Ministerul Dezvoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei pentru recuperarea sumelor

cuvenite ca diferenta de pret intre tarifele practicate si pretul local de facturare.
Grad de realizare:

Pentru acest obiectiv, CMTEB a facut demersuri privind emiterea ordinului comun, potrivit 0G
nr. 36/2006. La insistentele Companiei, Ministerul Dezvoltarii a solicitat incheierea unui plan de
esalonare intre parti, fiind justificat de existenta unui risc major de a bloca activitatea PMB, in cazul

emiterii unui ordin comun pe aceasta speta.

Astfel, dupd discutii cu PMB s-a agreat de comun acord, coroborat cu posibilitatile financiare
ale PMB, si s-a incheiat conventia de esalonare la platd a debitului in suma de 838.697.748,97 lei,
reprezentand facturi emise in perioada lan. 2026 - mai 2026, in rate egale de 150 mil. leifluna, incepand
cu luna iulie. Precizam ca pana la aceasti dati aceastd conventie a fost respectatd, cu un mic decalaj,
respectiv suma de 150 mil. lei, obligatie asumata de PMB, cu termen de plata 15.07.2026, a fost
decontata astfel: 130 mil. in data de 13.07.2026 si 20 mil. lei in data de 28.07.2026.

215



Sediul Social: In Remdnia, 15, Constantin Afduletcu Motiu nr. 18,

T:B carmerele 1 g 2, sector 4, Bucurest;
— Nr, B.C. 1201300733 1400; Cod Macal RO41265473; il
Lol R e g Cont RIS RNCE 0074 1643 5032 0001 deschis la BCR — Filiala Sector 3
EUCLRLTTI Adresa de corespondentd: Str. Cavafii Vechi ar. 15, sectar 3, Bucurest B EN D 5001 M. O AEM

BF. % S0 18001 20 vE - M )

wwwcimleh. o, ofMced@emteb, ro, relatii @emteb, ro §FF EX SO 5 S B

CONCLUZII

Prezentul Raport al Consiliului de Administratie a fost elaborat in spiritul practicilor si
principiilor Guvernantei Corporative si are scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale,
precum si cele de administrare, constituite la nivelul societatii, prin asigurarea unei transparente
sporite si prin cresterea responsabilitdtii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societatii, in conformitate cu reglementarile OUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie

Prin Presedintele Consiliului de Administratie

Bulea-Bardes Mariana-Carmen
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