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Procesul de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de Director General si
Director Economic ai CMTEB S.A., derulat in conformitate cu prevederile QUG nr.

109/2011 cu modificarile si completérile uiterioare si ale H.G. nr. 639/2023, a avut
urmatoarele etape:

1. Pregétirea preliminara a procesului de selectie:
o elaborarea planului inifial de selectie;
o contractarea expertului independent Pluri Consultants Roménia SRL;

o stabilirea criteriilor de eligibilitate in consultare cu CNR din cadrul CA al
CMTEB S.A.

2. Depunerea si evaluarea dosarelor de candidatura:

o elaborarea anuntului de selectie si publicarea acestuia pe toate canalele
media alese;

o depunerea dosarelor de candidatura;
o evaluarea acestora;
o elaborarea si validarea listei lungi.

3. Selectia initjiala;
o completarea chestionarului de evaluare de catre candidati;
o evaluarea candidaturilor pe baza rezultatelor chestionarului;
o elaborarea si validarea listei scurte.

4. Selectia finala:

o evaluarea declaratiilor de intentie transmise de candidaiii inscrisi pe lista
scurta;

o derularea interviurilor de selectie finala;
o consolidarea si procesarea punctajelor din cele doua etape de selecfie;
o alcatuirea clasamentului final in functie de criteriile prioritizate;
o emiterea concluziilor si recomandarilor de nominalizare.
5. Etapa de nominalizare:

o Elaborarea de cdtre CNR al CMTEB S.A., pe baza punctajului final

procesat de citre expert, a propunerii de nominalizare pe posturile de
Directori.
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Evolufia si rezultatele procesului de seleciie Tn primele etape au fost In detaliu descrise
in Raportul initial, In Raportul de Progres 1 Listd Lunga si in Raportul de Progres 2 Lista
Scurta.

Asa cum am prezentat si in aceste rapoarte, pentru ocuparea celor 2 posturi de Directori
ai CMTEB S.A. au fost depuse, au fost selectate pe lista lunga, apoi pe cea scurta si au
parcurs integral etapa de selectie finala 3 candidaturi, si anume:

Pentru postul de Director General

K28
2. K29

Pentru postul de Director Economic

1. K30
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Selectia finald a candidatilor de pe lista scurta pentru ocuparea posturilor de Director
General si Director Economic in cadrul CMTEB S.A. s-a facut prin evaluarea i scorarea
declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul precizat, precum si n
intervievarea candidatilor de cétre Comisia de Selectie si Nominalizare (formaté din
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
CMTEB S.A. si expertul independent), Tn cadrul interviurilor de seleciie finala. Pe baza
acestor doud elemente, coroborate cu rezultatele obfinute Tn urma evalurii candidatilor
pe parcursul selectiei inifiale, membrii Comisiei au punctat, in consens, competentele si
trasaturile candidatului, aga cum acestea sunt descrise in profilul gi matricea candidatului
aprobate.

in etapa de selectie finald au fost evaluate Competente sociale si personale (C4),
Experientd pe plan local si international (C5) si Trasaturile. Punctajele asupra criteriilor
A1~ A12 aferente evaluérii declaratiei de intentie au fost acordate anterior, iar in urma
raspunsurilor candidatilor la intrebarile referitoare la continutul acesteia, punctajul nu a
fost modificat. Competentele din matricea profilului de candidat au fost evaluate n etapa
de selectie initiala si au fost preluate ca atare in etapa de selectie finala.

Evaluarea s-a facut pe scara de punctaj de 1a 1 |a 5, aga cum este aceasta descrisa in
H.G. nr.639/2023, scald de evaluare a competentelor si trdsaturilor utilizatd in cadrul
acestei proceduri de selectie care este cea prezentatd mai jos:

; Nivel de . .
Nivel competents Descriere Calibrare
- _ Face rare referiri 1a termeni, concepie,
Are aceastd competentd principii, actiuni sau instruente specifice
dezvoltatd la un nivel de bazé, o | exercitarii acestei competente.
1 exercitd sub atentd supervizare, . .

Novice este Tn proces de initiere si Sclutiile pe care |e adopt2 In rezolvarea
dezvoltare a acestei ! ' unor Situatlii diferé il‘l mar? mésu‘ré de Ceie _
competente. pe care le-ar adopta daca ar deline aceasta

' competentd.
Are un nivel de competents Intelege, utilizeaza si poate discuta la nivel
castigat prin formarep bazic termeni, concepte, principii i
fundamentals silsau prin cateva probleme legate de aceasta competenta.
9 experiente profesionale in roluri Intreprinde actiuni bazice corelate cu

Intermediar similare. In exercitarea acestel aceasta competenta.
competente necesité din timp in . ot
timp sprijin erarhic si/sau Face uz activ de pro_ced_ura, legl, .
supervizare ' regulamente sau ghiduri Tn exercitarea

' acestei competente.
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Este capabil sa indeplineascs
suficient de corect acjiunile
asociate acestej competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul |
persoanelor cu mai muita Intelege, uiilizeaza si poate discuia
3 experientd, dar de reguia aplicarea gi implicatile schimbarilor in
Competent demonstreazs aceasts procesele, politicile i procedurile din acest
aptitudine independent. sector.
A aplicat aceastd competenta cu
succes in trecut, cu minim de
ajutor sau supervizare.
Poate Tndeplini sarcinile ascciate
cu aceasta aptitudine fara
asistentd. Este capabil s ofere | A oferit idei practice/relevante, resurse gi
4 ajutor Tn exercitarea acestei perspective practice referitoare la procesul
Avansat competente altor colegi mai sau imbunététirile practice, In domenii care
putin experimentati gi are se bazeaza pe aceastd competenta.
axperientd avansata in utilizarea
acestei competente.
Este capabil sa poarte discutii, sa ia decizii
si s& ofere expiicatii top managementul pe
Este cunoscut ca un expert in tema activitatilor pentru care aceasta
activitati care presupun utilizarea | Competenta este critica, dar si sa
acestei competente. Poate oferi | instruiasca alte persoane in aplicarea
5 Expert dileme i probleme complexe A demonstrat excelentd Tn aplicarea acestei
referitoare |a aceasta zona de campetente In multiple activititi complexe.
expertiza. '
Este privit ca un "subject matter expert”,
lider si inovator Tn aceastd competenia de
catre colegit din companie si de catre
comunitatea de afaceri.

Aceste criterii, parte din ele obligatorii, parte optionale, au fost prioritizate n funciie de
imperativele impuse de Scrisoarea de asteptari elaborata de Autoritatea Publica Tutelara
si astfel au fost utilizate Tn procesarea punctajelor consolidate acordate de expert.

Interviurile de selectie finald au avut urmétoarea structura:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATH

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale companiei asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de astepiari), iar apol Tsi etaleazd principalele atribute ale
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profilului personal — parcursul academis si profesional, realizérile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie Tn argumenie pentru ocuparea postului de direstor pe care a aplicat ~
atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale companiei.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE N
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE $I-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL COMPANIEI

Director General

« Conducerea operationald a companiei in domeniul serviciilor publice de alimentare cu
energie termicd

o Lansarea si coordonarea investitilor necesare companiei care sa permitd atingerea
obiectivelor sirategice

o Cresterea profitului companiei

e« Integrarea si respectarea imperativelor de siguranta atat in decizii §i actiuni, cat sitn
organizatie

s Integrarea si asigurarea utilizarii principiilor de management al calitatii

* Impactarea si exploatarea creativa a culturii organizationale

= Planificarea si executarea proiectelor de dezvoltare si mentinere a infrastructurii necesare
servicilor publice de alimentare cu energie termica

Director Economic

s Conducerea proceselor financiar-contabile ale companiei in domeniul serviciilor publice de
alimentare cu energie termica

Cresterea performantei financiare a companiel
ldentificarea si accesarea a diverse surse de finaniare
Optimizarea permanent a structurii si a modulului de utilizare a sistemului ERP

Integrarea si asigurarea utilizarii principiilor de control, management financiar si non-
financiar

Imprimarea disciplinei fiscale in organizatie
Imprimarea unui spirit de eficienta si eficacitate in organizatie

&4 & o ©°

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Director General

Planificare sirategica

Leadership

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
Management prin bugete

Managementul talentelor

Digitalizarea organizationala

Managementul riscurilor

Capacitatea de a negocia

P & © 9 © © 9 ©

BDirector Economic

Managerial accounting
Organizational behavior
Leadership
Management financiar

» & ©° @
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Bugetare

Cashflow management
Digitalizare organizationala
Managementul riscurilor
Cost management

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective
Raportare

Dialegui social
Managementul performantei

¢ © o ¢

PREZENTAREA VIZIUNN MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocérile specifice cu care se confrunta societatea/regia n corelare cu
contextul acesteia

Prezintl rAspunsul la asteptérile referitoare la performantia operationalé

Prezintd raspunsul |a asteptarile referitoare |a performanta financiara

Prezinté rdspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor sifsau modul de administrare a
infrastructurii

Prezintd raspunsul la asteptérile referitoare la politica de investitii aplicabild Tntreprinderii publice

Prezintd rédspunsul la asteptérile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila Intreprinderii publice

Prezinta réspunsul la asteptarile in demeniut eticil, integritétii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei Intreprinderi
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangertlor, riscuritor gi limitaritor posibite de
Tntdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducerefeliminare a acestora

CLARIFICARE

intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE

Incheierea interviului

Interviurile s-au desfasurat fizic, la sediul CMTEB S.A., doi dintre membrii Comisiei au
participat prin intermediul platformei ZOOM, pentru candidatii K28, K29 si K30, in data
de 14 octombrie 2024. Acestea au fost inregistrate atat audio, cat si video.

Cei 3 candidati au sustinut o prezentare PowerPoint, prin care si-au sintetizat declaratia
de intentie elaborata in cadrul etapei de selectie finala.
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Rezultatele pentru postul de Director General
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Criterii =8 T K28 | K29
g8l 8
g =
26
)
Q
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent;, 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Capacitatea de a conduce operational o companie in domeniul
C11 oo . . ; . L OB 1 4 3
serviciilor publice de alimentare cu energie termica
Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea investitiilor
C1.2 | necesare companiei pentru a permite atingerea obiectivelor | OB 1 3 4
strategice ale acesteia
C1.3 | Capacitatea demonstratad de a creste profitabil o companie 0B 1 1 3
Capacitatea de a integra imperativele de sigurania in deciziile si
c1.4 re ’ - i T ' 1 OB 1 2 4
actiunile sale si de a capacita organizatia de a le integra si respecta
C15 Capacitatea de a |n.tcfg.!'a si de a asigura utilizarea principiilor de OB 1 1 3
management al calitatii
Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient proiecte de
C1.6 | dezvoltare si mentinere a infrastructurii necesare servicitlor publice | OB 1 1 2
de alimentare cu energie termica
C1.7 Capagttat_ea de a impacta si de a exploata creativ cultura OB " 2 1
organizationald
Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Planificare strategici OB | 0.75 1 1
C2.2 | Leadership OB | 0.75 3 4
C2.3 | Organizarea si reorganizarea societétilor si a proceselor OB | 0.75 3 3
C2.4 | Management prin bugete OB | 0.75 1 3
C2.5 : Managementul talentelor oB | 0.75 2 4
C2.6 | Digitalizarea organizationald 0B | 0.75 1 9
C2.7 | Managementut riscurilor OB | 0.75 2 3
C2.8 | Capacitatea de a negocia oB | 0.75 1 4
9
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C3 | Competente de guvernantd corporativa

C3.1 | Management prin obiective 0B | 075 3

€3.2 | Raportare OB | 0.75 4

C3.3 | Dialogul social OB | 0.75 4

C3.4 | Managementul performantei OB | 075 4

C4 | Competente sociale si personale

C4 Comunicare interpersonald si insitutionala la nivelul cerintelor oB | o5 4
postuluj

C5 | Experientd pe plan [ocal ¢i international
Experientd de adminisfrare sau management pe plan nafional in

C5.1 y . : - OB | 041 5
cadrul unor mari structuri organizationale

C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international | OB | 0.1 1
Alinierea cu Scrisoarea de agteptéri
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s le

Al LR OB 1 3
atinga Tn viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal Tn directd corelare cu oB 1 5
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile

A3 | specifice cu care se confruntd societatea/regia in corelare cu | OB 1 3
contextul acesteia

Ad Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund 0B 1 3
asteptarilor referitoare la performanta operationala

AS Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund OB 1 1
asteptarilor referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A6 | asteptérilor referitoare la calitatea servicilor sifsau modul de | OB 9 2
administrare a infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

AT | asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild Intreprinderii | OB 1 1
publice

A8 Capacitatea de a formula obiective pertinente care rdspund OB 1 1
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective pertinente care r3spund

A9 asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varséminte din | OB 1 5
profitul net aplicabila Intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A10 R S e X - OB 1 3
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care fi considerd oportuni

A11 | pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada | OB 1 1
mandatului, corelati cu cbiectivele formulate

10
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Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv  tabloul
A12 co'nsiréngerilor', fi§curilor Si limitériloaf posibile de Tntémpir!at in oB 1 ] 1
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
™ Reputatie personala si profesionala 0B | 0.01 5 5
T2 | Independenta 0B j 0.01 4 4
13 Integritate 08 | 0.1 5 5
T4 Expunere politica oB | 0.01 5 5
T8 | Orientare cétre cameni Opt | 01 4 5
T6 | Orientare catre rezultate Opt. | 01 2 4
T7 | Capacitate de sinteza Opt. | 01 4 4
TOTAL | o5 | 126
TOTAL PONDERAT 54 | 77
CLASAMENT 2 1

Rezultatele pentru postul de Director Economic

=
5]
P o
-l & 3
89 ¢
Criterii =8 2 K30
28 @
may o
20
£
o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Capacitatea de a conduce procesele financiar-contabile ale unei companii
ci11 |. ! L ) . ) P 0B 1 4
in domeniul serviciilor publice de alimentare cu energie termica
C1.2 | Capacitatea demonsirat’ de a creste performanta financiard a companiei | OB 1 5
c1.2 Qapamtatea de a identifica si accesa cu succes surse diverse de OB 1 5
finantare
Capacitatea de a optimiza permanent structura si modul de utilizare a
C1.4 . ; ; 0B 1 4
sistemului ERP
11
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Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de control

C1.5 management financiar si non-financiar o8 L 4
C1.8 | Capacitatea de a imprima organizaiiei disciplina fiscald oB 1 5
C1.7 | Capacitatea de a imprima organizatiei spiritul de eficienta si eficacitate OB 1 4
c2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Managerial accounting OB | 0.75 5
C2.2 | Organizational behavior OB | 0.75 4
C2.3 | Leadership 0B | 0.75 5
C2.4 | Management financiar oB | 0.75 5
C2.5 | Bugetare OB | 075 5
C2.6 | Cashflow management OB § 0.75 5
C2.7 j Digitalizare organizationala oB | 0.75 4
C2.8 | Managementul riscurilor OB {0.75 4
C2.9 | Costmanagement oB 1075 5
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3,1 | Management prin obigctive OB | 0.75 5
C3.2 | Raportare OB | 0.75 5
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75 5
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75 5
C4 | Competente sociale 5i personale
C4.1 | Comunicare interpersonald si institutionala la nivelul cerintelor postului OB | 05 5
C5 Experientd pe plan local si international
C5.1 Experiengé de adrninistre_;zre ‘sau management pe plan national in cadrul oB | 0.1 5
unor mari structuri organizationale
C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international OB : 041 1
Alinierea cu Scrisoarea de agteptari
Al pap_acitatea de a prezenta clar ohiectivele pe care va trebui s3 le atinga OB 1 2
in viitorul mandat
A2 quaqitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste OB 1 2
obiective
A3 Capacitatea de a fo[mule} aprecieri E:o?rente privind provocérile spec{fice OB 1 3
cu care se confrunté societatea/regia Tn corelare cu contextul acesteia
12
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Capacitatea de a formula obiective pertinente care rdspund asteptérilor
Ad . ; " g 0B 1 2
referitoare [a performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care rédspund asteptarilor
A5 . L y CB 1 3
referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptérilor
AB referitoare la calitatea serviciilor sifsau modut de administrare a OB i 2
infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A7 . - : P RN : e " OB 1 2
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
A8 - ; OB 1 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formufa obiective pertinente care réspund asteptarilor
A9 referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila 0B 1 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care rédspund asteptaritor in
A10 S e : . g OB 1 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru
A11 | monitorizarea performantei intreprinderii publice pe pericada mandatuiui, | OB 1 3
corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
A12 | constrangerilor, riscurilor gi limitdrilor posibile de ntampinat In atingerea OB 1 4
ohiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala 0B | 0.01 5
T2 Independenta 08 | 0.01 5
T3 Integritate CB [ 0.0 5
T4 Expunere politica oB | 0.1 5
T5 Crientare catre oameni Opt. | 0.1 5
T6 Orientare catre rezultate Opt. | 0.1 5
T7 Capacitate de sinteza Opt. | 0.1 5
TOTAL | 165
TOTAL PONDERAT | 107
CLASAMENT

13
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Conform atat [iterei, cat si spiritului legislatiei de guvernantd corporativa aplicabile,
deciziile de nominalizare a candidatilor Tn posturile de administratori sau directori se iau
pe baza unui mix de elemente, cantitative (cum ar fi clasamentele) si calitative {ca de
exemplu compatibilitatea viziunii candidafilor cu strategia APT sau a profilului de
leadership al candidatilor cu vectorii culturii organizationale a companiei). In acest spirit,
prin modul in care am definit si derulat procesul de selectie, ne-am asigurat cd punem la
dispozitia decidentilor atat elementele cantitative, cat si cele calitative mai jos
mentichate.

Elemente cantitative

In stabilirea punctajului consolidat final, expertul, consultdndu-se Tn permanentd cu
membrii CNR, a plecat de la filirarea criteriilor In funciie de caracterul obligatoriu sau
optional, derivat din imperativele impuse de matricea profilului candidatului si de
Scrisoarea de agteptari a Autoritafii Publice Tutelare. Punctajele au fost acordate n
consens de intreaga Comisie, pe baza declaratilor de intentie elaborate de fiecare
candidat inclus Tn lista scurtd si in urma parcurgerii acestora a interviului de selectie
finala.

In urma punctajelor finale ponderate obtinute de candidatii ce au parcurs etapa de
selectie finald, am constatat urméatoarea ierarhizare a candidatilor:

Post CANDIDAT Punctaj Total
Ponderat
K29 77
Diraector General
K28 54
Director Economic K30 107

Elemente calitative

Analizand declaratiile de inteniie efaborate de candidati, precum si raspunsurile si
afirmatiile formulate de acestia pe parcursul celor doua etape de selectie, prezentam in
continuare cateva aspecte relevante:
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o Experienta profesionald, experienta de administrare $i competentele pe care
candidatii le au 1 recomanda pentru gestionarea complexitatii si provocarilor
companiei;

o Cunostinte despre companie si sectorul in care aceasta activeaza -
candidatii au demonstrat o bund cunoastere a companiei, a valorilor sale, a pietel
pe care activeaza si a contextului economic si social;

s Capacitatea de a rezolva probleme — indiferent daca este vorba de probleme
financiare sau strategice, abilitatea de a analiza situatii complexe si de a lua
decizii fundamentate este esentiala;

s Comunicarea eficientd - claritatea si coerenta cu care candidatii si-au prezentat
intentiile si raspunsurile la intrebarile membrilor comisiei indica faptut ¢ acestia
au abilitdfi de comunicare, care sunt esentiale atdt pentru un director general cat
si pentru un director ecomic;

s Integritate si tfransparenta.

Avand Tn vedere aceste considerente, membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare
recomanda:

e Nominalizarea candidatuiui K29, in postul de Director General si a candidatului
K30 in postul de Director Economic.

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare:

Frangulea Stefan-Alexandru - membru

Bulea-Bardes Mariana-Carmen - membru

Cretu Cristian-Dan - membru

Gaman Florian - membru

Lazanu Daniela-Gianina - membru

- reprezentant al éxpertului independent
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